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DİSİPLİNLER VE MESLEKLER ARASI SÜREÇLERİ DESTEKLEME ÇALIŞTAYI 

DEĞERLENDİRME RAPORU 

Güçlü b l m kadrolarına ve yetk n deney mlere sah p olan Ün vers tem zde farklı d s pl nler n 

b lg  b r k m n , deney m n , yaklaşım ve yöntem çeş tl l ğ n  b r araya get rerek 

d s pl nlerarası/çok d s pl nl  bakış açıları ve uygulamaların çoğalmasına katkı sağlamak 

amacıyla D s pl nler ve Meslekler Arası Süreçler  Destekleme Çalıştayı gerçekleşt r lm şt r. 

Rektörlüğümüz bünyes nde, Eğ t m Öğret m Koord natörlüğü ve Kal te Yönet m Of s  ş 

b rl ğ yle organ ze ed len çalıştaya Ün vers tem z üst yönet m  ve akadem syenler nden 80 k ş  

katılım sağlamıştır. Katılımcı prof l dağılımı Şek l1'de ver lm şt r. 

 

Şek l 1. Çalıştay katılımcıların tems l ett ğ  alanlar 

Günümüz dünyasında karmaşık sorunlarla başa çıkab lmek, yen  keş fler yapab lmek ve çeş tl  

alanlarda lerleme kaydedeb lmek ç n d s pl nlerarası çalışmalar g derek daha fazla önem 

kazanmaktadır. D s pl nlerarası çalışma, farklı b l m dallarını b r araya get rerek ortak b r 

anlayış oluşturmayı, b lg  ve yetenekler  b rleşt rmey  amaçlayan b r ş b rl ğ  b ç m d r.  

Çalıştayımız, d s pl nlerarasılık ve çok d s pl nl l ğ  Ün vers tem z n hem öğret m hem de 

araştırma süreçler  açısından ele alarak, bu bağlamda d s pl nler ve meslekler arası öğrenme ve 

araştırma süreçler m z  arttırmaya yönel k bey n fırtınaları üzer ne kurgulanmış r. Bu 

doğrultuda ana yönel mler m z aşağıdak  g b  bel rlenm şt r: 

Sağlık Bilimleri
42%

Fen Bilimleri
20%

Sosyal Bilimler
38%

KATILIMCI PROFİLİ
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1. D s pl nlerarası ve çok d s pl nl  süreçlere l şk n akadem k b r m ve kurum bazında 

potans yel m z  ortaya çıkarmak. 

2. D s pl nlerarası ve çok d s pl nl  süreçlere l şk n yetk nl k algılarımızı ve kurumsal 

normlarımızı gel şt rmek. 

3. D s pl nlerarası ve çok d s pl nl  öğret m ve araştırma süreçler ne l şk n bakış açılarımızı 

zeng nleşt rmek. 

D s pl nlerarası çalışmanın en öneml  yönler nden b r , farklı alanlardak  uzmanların b r araya 

gelerek b r sorunu ele almasına olanak tanımasıdır. Böylel kle ortak b r perspekt f oluşturarak 

soruna çok yönlü b r şek lde yaklaşab l r ve daha etk l  çözümler üreteb l rler. Yansıtıcı tartışma 

ve ortak f k r gel şt rme süreçler ne dayanan çalıştayımızda üç etk nl k gerçekleşt r lm şt r. Tüm 

etk nl klerde en öneml  unsur, düşünce ve duyguların grup d nam ğ  ç nde ve akt f b ç mde 

aktarab lmes d r. Çalıştayın etk nl kler  aşağıda bel rt lmekted r: 

Etk nl k 1- D s pl nlerarası/çok d s pl nl  süreçler m z nasıl olmalı? 

Etk nl k 2- Had  Proje Yapalım 

Etk nl k 3- Had  Ders Açalım 

D s pl nlerarası çalışma, karmaşık sorunlara etk l  çözümler bulmada, b lg  transfer n  

hızlandırmada ve yaratıcılığı teşv k etmede öneml  b r araçtır. Bu çalışma tarzı, b l m 

dünyasında ve endüstr de öneml  lerlemeler sağlamak ç n gerekl d r ve gelecektek  zorluklarla 

başa çıkmak ç n daha da öneml  hale gelecekt r. Buradan yola çıkarak çalıştay katılımcıları her 

b r  10 k ş den oluşan 8 gruba ayrılarak Ün vers tem zde d s pl nler ve meslekler arası 

süreçlerde güçlü yanlarımız, çözülmes  gereken sorunlarımız ve geleceğe da r projeler m z n 

neler olab leceğ  konusunda tartışmalar gerçekleşt r lm şt r. 

Etk nl k 1: D s pl nlerarası/Çok D s pl nl  Süreçler m z Nasıl Olmalı? 

Çalıştayın lk etk nl ğ  Ün vers tem zde d s pl nlerarası süreçler m z n temel özell kler  

hakkında katılımcılar tarafından b r kavram har tasının ortaya konulması olmuştur. Bu 

kapsamda Ün vers tem z n bu süreçlere l şk n güçlü yanları, b r m ve kurum bazında sorunları 

le ön yargı, kaygı ve korkularımız l stelenm şt r. İlg l  başlıklara a t en sık ortaya konulan 

görüşler aşağıda ver lmekted r.  
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Güçlü Yanlar 

Kurumun güçlü yanları, kurumsal başarı ve sürdürüleb l rl k açısından öneml  avantajlar 

sunmaktadır. Bel rt len güçlü yanlar ç n katılımcıların görüşler  aşağıda ve Tablo 1’de 

ver lmekted r.  

 Kurum ç ndek  b reyler n k ş sel özver s , kurumsal hedeflere ulaşmada ve çeş tl  

projelerde etk l  b r şek lde çalışmada öneml  b r faktördür. Bu, çalışanların şler ne olan 

bağlılığını artırmakta ve kurumun başarıya odaklanmasını sağlamaktadır. 

 Ün vers tem zde bulunan uluslararası deney me sah p akadem k kadro, kurumun 

uluslararası tanınırlılığın ve şb rl kler n gel ş m n  desteklemekted r. Bu durum, 

öğrenc lere küresel b r perspekt f sunma ve uluslararası standartlarda eğ t m almalarını 

destekleme açısından da avantaj sağlamaktadır. 

 Takım çalışması ve l derl k özell kler , kurum ç nde etk l  let ş m  ve ş b rl ğ n  teşv k 

etmekted r. Bu, projeler n başarıyla tamamlanmasına ve kurumun sürdürüleb l r b r 

başarı graf ğ  ç zmes ne yardımcı olmaktadır. 

 Paydaşlarla güçlü ş b rl ğ , kurumun dış çevres yle etk leş m n  güçlend rmekted r. Bu 

durum, endüstr , akadem  ve d ğer alanlardak  paydaşlarla sağlıklı l şk ler kurma ve 

sürdürme konusunda kuruma avantaj sağlamaktadır. 

 Farklı d s pl nler n kapsayıcılığı ve çeş tl l ğ , kurumun çok yönlü b r yaklaşım 

ben msemes ne ve öğrenc lere gen ş b r perspekt f sunmasına olanak tanımaktadır. 

 Çeş tl  ve yetk n nsan kaynağı, kurumun zeng n b r deney m ve yetenek havuzuna sah p 

olmasını sağlamaktadır. Bu durum, kurumun çeş tl  alanlarda başarılı olma potans yel n  

artırmaktadır. 

Bu güçlü yanlar, kurumu rekabet avantajına sah p kılmakta ve kurumun sürdürüleb l r başarı 

graf ğ n  desteklemekted r. Ancak, güçlü yanların korunması ve gel şt r lmes  ç n sürekl  çaba 

ve stratej k yönet m öneml d r. 
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Tablo 1. Güçlü Yanlar 

K ş sel özver  D s pl nlerarası l sansüstü 

programları 

Çeş tl  ve yetk n nsan 

kaynağı 

Uluslararası deney me sah p 

akadem k kadro 

Farklı d s pl nler n 

kapsayıcılığı ve çeş tl l ğ  

Marka değer  

N tel kl  öğret m elemanı Araştırma merkezler n n 

çeş tl l ğ  

Öğrenc  odaklılık 

Takım çalışması ve l derl k 

özell ğ ne sah p b reyler 

Öncü b r mler kurma 

becer s  

Uluslararası ş b rl kler  

Paydaşlarla güçlü ş b rl ğ  B l msel et k lkelere uygun 

çalışmalar yapılması 

Toplumsal katkı 

B r m ve Kurum Bazında Sorunlar 

Çalıştay katılımcılarının kurum ç nde ve d s pl nlerarası çalışmalarda ortaya çıkan sorunları 

gen ş b r yelpazede ele almışlardır. Tablo 2’de en çok b ld r len sorunlar yer almaktadır. 

Tablo 2. B r m ve Kurum Bazında Sorunlar 

B r msel Kurumsal 

Kurumsal a d yet n 

gel şt r lme ht yacı  

F z ksel koşullardak  

yeters zl kler 

D j tal dönüşümün 

tamamlanmaması 

Yoğun ş yükü B r mler arası let ş m 

eks kl ğ   

Ödül-teşv k s stem n n 

yaygınlaştırılma ht yacı 

Potans yel n  yansıtamama D s pl nlerarası çalışma 

kültürünün zayıf olması 

Mal  kısıtlar, f nansal 

sorunlar 

 

Sıklıkla b ld r len sorunlar arasında kurumsal a d yet n gel şt r lmes  ht yacı vurgulanmaktadır. 

Katılımcılar, kurumun m syonu ve v zyonuyla daha fazla bütünleşt ren etk n eğ t m programları 

ve sosyal etk nl kler le kurum çalışanlarının a d yet duygusunun güçleneb leceğ n , ayrıca 
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çalışma mot vasyonu artırılarak, çalışanların gel ş m ne, duygusal bağlılığın güçlenmes ne ve 

kurumsal maja katkı sağlanab leceğ n  b ld rm şlerd r.  

Katılımcıların b r m ve kurum bazındak  bazı sorunlara bakış açıları aşağıda ver lmekted r: 

 B reysel yoğun ş yükünün, çalışanlar üzer nde baskı oluşturarak ş memnun yet n  ve 

ver ml l ğ  düşüreb leceğ  fade ed lmekted r. 

 Potans yel n  yansıtamama, çalışanların yetenekler n  tam anlamıyla kullanamama 

durumunu fade ederek kurum ç ndek  yetenekler n opt mal sev yede kullanılmadığına 

şaret etmekted r. 

 D s pl nlerarası çalışma kültürünün zayıf olması, kurum ç ndek  farklı uzmanlıklar 

arasındak  ş b rl ğ n  sınırlamaktadır.  

 B r mler arası let ş m eks kl ğ , ş b rl ğ n  zorlaştırmakta ve ver  paylaşımını 

engelleyerek kurumsal hedeflere ulaşmada zorluk yaşama r sk n  barındırmaktadır.  

 Ödül-teşv k s stem n n yaygınlaştırılması, çalışan mot vasyonunu artırarak performansı 

teşv k edecekt r. 

 Mal  kısıtlar ve f nansal sorunlar, kurumun uzun vadel  sürdürüleb l rl ğ n  etk leyerek 

stratej k planlarını zorlayab l r. 

 F z ksel koşullardak  yeters zl kler n, çalışanların konfor ve sağlığını etk leyerek 

mot vasyonlarını etk leyeb leceğ  bel rt lm şt r.  

 D j tal dönüşümün tamamlanmamasının se ş süreçler n n ver ml l ğ n  sınırlayarak 

rekabet avantajını etk leyeceğ  vurgulanmıştır. 

Bu sorunların çözümü ç n kurumsal l derl k, açık let ş m, eğ t m programları ve etk l  stratej k 

yönet m öneml  olacaktır. 

Ön Yargı, Korku ve Kaygılarımız 

Katılımcılar tarafından b ld r len ön yargı, kaygı ve korkular çeş tl  unsurları çermekted r. 

Sıklıkla b ld r len görüşler Tablo 3’de ver lmekted r. İlk olarak, ş yükünde oluşab lecek artışlar 

konusundak  end şe, çalışanların şler n  etk l  b r şek lde yönetme ve planlama becer ler n n 

gel şt r lmes  ht yacını ortaya koymaktadır. Ayrıca, bazı d s pl nler n öne çıkması düşünces , 

ek p ç nde adalet ve eş tl k konularında duyulan end şeler  yansıtmakta, bu da mot vasyonu 

etk leyeb lmekted r.  

Uluslararası standartlara yet şememe kaygısı, global rekabet ortamında yer alamama veya 

gel şmeler  tak p etme konusundak  bel rs zl kler  fade etmekted r. Süreçler n korkutucu 

görünmes , şle lg l  karmaşıklığın veya bel rs zl ğ n, çalışanlar arasında bel rg n b r end şe 
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kaynağı olduğunu göstermekted r. Değ ş me olan d renç, organ zasyonel değ ş kl klere uyum 

sağlamakta güçlük çekme ve yen  yöntemlere adapte olma konusundak  zorlukları fade 

ederken, yeterl  olamama kaygısı se b reyler n şler ndek  performansları konusundak  

bel rs zl kler  yansıtmaktadır.  

Bu end şe ve kaygıların üstes nden gelmek ç n açık let ş m, eğ t m, destekley c  l derl k ve ş 

b rl ğ  g b  stratej ler kullanılab leceğ  düşünülmekted r. 

Tablo 3. Ön Yargı, Korku ve Kaygılarımız 

İş yükünde oluşab lecek 

artışlar 

Bazı d s pl nler n daha ön 

planda olduğu düşünces  

Uluslararası standartlara 

yet şememe kaygısı 

 

Süreçler n korkutucu 

görünmes  

Değ ş me olan d renç 

 

Yeterl  olamama kaygısı 

Etk nl k 2. Had  Proje Yapalım 

Çalıştayın k nc  etk nl ğ n n amacı, yükseköğret mdek  küresel gel şmeler ve Hacettepe 

Ün vers tes ’n n gen ş yetk nl kler n  göz önünde bulundurarak gel şt r len başlıklar 

doğrultusunda masalarımızda çok d s pl nl  projeler üret lmes  olmuştur. Bu amaçla her b r 

masaya b r proje senaryosu ve bağlı b r gel şt rme tablosu sunulmuştur. Bu kapsamda masaların 

oluşturduğu proje örnekler  aşağıda ver lmekted r.  

• Yeş l Hacettepe G r ş m  

• İkl m Kr z  Yüzyılında Sağlıklı Kalmayı Başarmak -Yeters z Beslenme 

• Çok D s pl nl  Yapay Zeka Laboratuvarı 

• Hasta Odaklı Sağlık H zmet nde İy leşt rme Stratej ler   

• Meslek ve Meslek Et ğ nde Değ ş m n İzlenmes  Stratej ler  

• Sağlık ve Sanatla Yaşama Değer Katma Projes  

• Mars Yerleşkes  Projes  
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Etk nl k 3. Had  Ders Açalım 

Çalıştayımızın üçüncü etk nl ğ nde, farklı programlarımızdak  güncel ht yaçlar doğrultusunda 

Ün vers tem z ç n çeş tl  d s pl nlerarası/çok d s pl nl  ders öner ler  gel şt rm şt r. Bu amaçla 

her b r masamıza b r ders gel şt rme tablosu sunulmuştur. Katılımcılar ek p olarak özgün b r 

d s pl nlerarası/çok d s pl nl  ders başlığı bel rterek b r ders öner s  gel şt rm şlerd r. Bu 

kapsamda gel şt r len örnek dersler n s mler  aşağıda ver lmekted r. 

 Sürdürüleb l r Çevre  

 Antroposen Çağda Sağlık  

 Yaratıcı Düşünce 

 Sağlık Olsun 

 Müz k, Bey n ve Sağlık 

 Sağlık H zmetler nde Mesleklerarası İlet ş m ve Becer ler  

 Sürdürüleb l r Gelecek İç n Tasarım ve Teknoloj  

Çalıştayın Değerlend r lmes  

Çalıştayın sonunda uygulanan, çalıştay değerlend rme anket  le katılımcılarının çalıştayı 

değerlend rmeler  sağlanmıştır. Değerlend rme sonuçları her b r soru temel nde aşağıdak  

ver lm şt r. 

Değerlend rme Anket  Sonuçları 

Çalıştay katılımcılarının büyük b r çoğunluğu (%98) çalıştayın amacına uygun gerçekleşt ğ n  

ve hedef ne ulaştığını b ld rm şt r.  
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Şek l 1. Çalıştayın amacına ulaşmasına l şk n değerlend r lme sonucu 

Çalıştay katılımcılarının %95’  çalıştay ç n gerekl  b lg lend rmeler n yeterl  ve zamanında 

yapıldığı konusunda hemf k r olmuşlardır. 

 

Şek l 2. Çalıştay hakkında b lg lend rmelere l şk n değerlend rme sonucu 
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Katılımcılar çalıştayın beklent ler  karşıladığı hususunda ortak görüş b ld rm şt r. 

 

Şek l 3. Çalıştayın beklent ler  karşılama değerlend rme sonucu 

Katılımcıların çalıştayın k ş sel gel ş mler ne katkı sağladığını büyük oranda b ld rm şlerd r. 

 

Şek l 4. Çalıştayın k ş sel gel ş me katkısının sonucunun değerlend r lmes  
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Katılımcıların yaklaşık %90’ı çalıştay boyunca grup arkadaşlarından öğrend ğ n  b ld rm şt r. 

 

Şek l 5. Grup arkadaşlarından öğrenmen n değerlend rme sonucu 

Katılımcıların %75’  çalıştay süres n n yeterl  olduğu konusunda görüş b ld rm şt r. 

 

Şek l 6. Çalıştayın süres ne l şk n değerlend rme sonucu 
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Katılımcıların tamamı çalıştayın gerçekleşt r lmes nde görev alan moderatörler n yetk n 

olduğunu b ld rm şt r. 

 

Şek l 7. Moderatörler n yetk nl ğ ne l şk n değerlend rme sonucu 

Çalıştay ç n oluşturulan etk nl kler n y  yapılandırıldığı konusunda katılımcılar ortak görüş 

b ld rm şt r.

 

Şek l 8. Etk nl kler n yapılandırılmasına l şk n değerlend rme sonucu 
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Katılımcıların %95’  etk nl k çalışma yapraklarının ve yönergeler n n açık ve anlaşılır 

olduğunu fade etm şt r. 

 

Şek l 9. Etk nl k çalışma araçlarının değerlend rme sonuçları 

Katılımcıların tamamına yakını çalıştay boyunca öğrenme görevler n n gerçekleşt reb lecekler  

düzeyde olduğunu fade etm şt r.

 

Şek l 10. Öğrenme görevler n n uygunluğunun değerlend r lmes  
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Çalıştayın gerçekleşt r ld ğ  f z ksel mekan katılımcılar tarafından uygun bulunmuştur. 

 

Şek l 11. Çalıştayın gerçekleşt r ld ğ  f z ksel mekanın değerlend rme sonucu 

Katılımcılar gerçekleşt r len çalıştayın Ün vers tem zdek  çok d s pl nl  ve d s pl nlerarası 

süreçlere katkı sağlayacağı konusunda f k r b rl ğ ne varmıştır. 

  

Şek l 12. Çalıştayın çok d s pl nl  ve d s pl nlerarası süreçlere katkısının değerlend rme 

sonucu 
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Sonuç 

Çalıştayımız, d s pl nlerarası ek pler n, farklı bakış açılarından gelen b lg ler n  b r araya 

get rerek, Ün vers tem zde ş b rl ğ n  artırmak ve daha kapsamlı b r anlayışın oluşmasına 

katkıda bulunmak amacıyla gerçekleşt r lm şt r. Çalıştayın sonuçları bütüncül b r bakışla 

değerlend r ld ğ nde; çalışılan tüm b leşenler, şlevler  ve oluşturulmaları noktasında hem 

büyük b r farkındalık yarattığı hem de sorunlar ve çözüm öner ler n  oldukça gen ş b r 

çeş tl l kle masaya yatırdığı ve tartışmaya açtığı söyleneb l r. 

 


