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DISIPLINLER VE MESLEKLER ARASI SURECLERI DESTEKLEME CALISTAYI
DEGERLENDIRME RAPORU

Giiglii bilim kadrolarina ve yetkin deneyimlere sahip olan Universitemizde farkl1 disiplinlerin
bilgi birikimini, deneyimini, yaklasim ve yontem cesitliligini bir araya getirerek
disiplinlerarasi/cok disiplinli bakis acilar1 ve uygulamalarin ¢ogalmasina katki saglamak

amaciyla Disiplinler ve Meslekler Arasi Siirecleri Destekleme Calistay: gerceklestirilmistir.

Rektorliigiimiiz biinyesinde, Egitim Ogretim Koordinatorliigii ve Kalite Yonetim Ofisi is
birligiyle organize edilen calistaya Universitemiz iist yonetimi ve akademisyenlerinden 80 kisi

katilim saglamistir. Katilimei profil dagilimi Sekill'de verilmistir.

KATILIMCI PROFiILI
Saghk Bilimleri

42%

Sosyal Bilimler
38%

Fen BiIimIeri/

20%

Sekil 1. Cahstay katihmcilarin temsil ettigi alanlar

Glinlimiiz diinyasinda karmasik sorunlarla basa ¢ikabilmek, yeni kesifler yapabilmek ve ¢esitli
alanlarda ilerleme kaydedebilmek i¢in disiplinlerarasi caligmalar giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Disiplinlerarasi ¢alisma, farkli bilim dallarini bir araya getirerek ortak bir
anlay1s olusturmayi, bilgi ve yetenekleri birlestirmeyi amaglayan bir is birligi bigimidir.

Calistayimiz, disiplinlerarasilik ve ¢ok disiplinliligi Universitemizin hem 6gretim hem de
arastirma siiregleri acisindan ele alarak, bu baglamda disiplinler ve meslekler aras1 6grenme ve
arastirma siire¢lerimizi arttirmaya yonelik beyin firtinalar1 iizerine kurgulanmistir. Bu

dogrultuda ana yonelimlerimiz asagidaki gibi belirlenmistir:



1. Disiplinlerarast ve c¢ok disiplinli siireclere iliskin akademik birim ve kurum bazinda

potansiyelimizi ortaya ¢ikarmak.

2. Disiplinlerarasi ve ¢ok disiplinli siireclere iliskin yetkinlik algilarimizi ve kurumsal

normlarimiz1 gelistirmek.

3. Disiplinlerarasi ve ¢ok disiplinli 6gretim ve arastirma siireclerine iliskin bakis agilarimizi

zenginlestirmek.

Disiplinlerarasi ¢alismanin en énemli yonlerinden biri, farkli alanlardaki uzmanlarin bir araya
gelerek bir sorunu ele almasina olanak tanimasidir. Boylelikle ortak bir perspektif olusturarak
soruna ¢ok yonlii bir sekilde yaklasabilir ve daha etkili ¢oziimler iiretebilirler. Yansitici tartisma
ve ortak fikir gelistirme siire¢lerine dayanan ¢alistayimizda ti¢ etkinlik gerceklestirilmistir. Tiim
etkinliklerde en 6nemli unsur, diisiince ve duygularin grup dinamigi iginde ve aktif bigimde

aktarabilmesidir. Calistayin etkinlikleri asagida belirtilmektedir:
Etkinlik 1- Disiplinlerarasi/cok disiplinli siireclerimiz nasil olmah?
Etkinlik 2- Hadi Proje Yapalim

Etkinlik 3- Hadi Ders A¢calim

Disiplinlerarasi g¢aligma, karmasik sorunlara etkili ¢oziimler bulmada, bilgi transferini
hizlandirmada ve yaraticiligir tesvik etmede Onemli bir aractir. Bu calisma tarzi, bilim
diinyasinda ve endiistride 6nemli ilerlemeler saglamak i¢in gereklidir ve gelecekteki zorluklarla
basa ¢ikmak icin daha da 6nemli hale gelecektir. Buradan yola ¢ikarak ¢aligtay katilimcilart her
biri 10 kisiden olusan 8 gruba ayrilarak Universitemizde disiplinler ve meslekler arasi
siireclerde gliclii yanlarimiz, ¢6ziilmesi gereken sorunlarimiz ve gelecege dair projelerimizin

neler olabilecegi konusunda tartismalar gerceklestirilmistir.

Etkinlik 1: Disiplinlerarasi/Cok Disiplinli Siireclerimiz Nasil Olmali?

Calistayin ilk etkinligi Universitemizde disiplinlerarasi siireclerimizin temel o6zellikleri
hakkinda katilimcilar tarafindan bir kavram haritasinin ortaya konulmasit olmustur. Bu
kapsamda Universitemizin bu siireclere iliskin gii¢lii yanlari, birim ve kurum bazinda sorunlari
ile 6n yargi, kaygi ve korkularimiz listelenmistir. {lgili basliklara ait en sik ortaya konulan

goriisler agsagida verilmektedir.



Giiclii Yanlar
Kurumun gii¢lii yanlari, kurumsal basar1 ve siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli avantajlar
sunmaktadir. Belirtilen gii¢lii yanlar i¢in katilimcilarin goriisleri asagida ve Tablo 1°de

verilmektedir.

e Kurum i¢indeki bireylerin kisisel 6zverisi, kurumsal hedeflere ulasmada ve ¢esitli
projelerde etkili bir sekilde ¢alismada 6nemli bir faktordiir. Bu, calisanlarin islerine olan
bagliligint artirmakta ve kurumun basariya odaklanmasini saglamaktadir.

e Universitemizde bulunan uluslararasi deneyime sahip akademik kadro, kurumun
uluslararas1 tanmirliligin ve igbirliklerin gelisimini desteklemektedir. Bu durum,
ogrencilere kiiresel bir perspektif sunma ve uluslararasi standartlarda egitim almalarini
destekleme acisindan da avantaj saglamaktadir.

e Takim caligmasi ve liderlik 6zellikleri, kurum iginde etkili iletisimi ve is birligini tegvik
etmektedir. Bu, projelerin basariyla tamamlanmasina ve kurumun siirdiiriilebilir bir
basar1 grafigi ¢cizmesine yardimci olmaktadir.

e Paydaslarla giiclii is birligi, kurumun dis ¢evresiyle etkilesimini giiclendirmektedir. Bu
durum, endiistri, akademi ve diger alanlardaki paydaslarla saglikli iligkiler kurma ve
stirdiirme konusunda kuruma avantaj saglamaktadir.

e Farkli disiplinlerin kapsayiciligr ve cesitliligi, kurumun c¢ok yonlii bir yaklasim
benimsemesine ve 6grencilere genis bir perspektif sunmasina olanak tanimaktadir.

e (esitli ve yetkin insan kaynagi, kurumun zengin bir deneyim ve yetenek havuzuna sahip
olmasin1 saglamaktadir. Bu durum, kurumun ¢esitli alanlarda basarili olma potansiyelini

artirmaktadir.

Bu giiclii yanlar, kurumu rekabet avantajina sahip kilmakta ve kurumun siirdiiriilebilir basari
grafigini desteklemektedir. Ancak, gii¢lii yanlarin korunmasi ve gelistirilmesi icin siirekli ¢aba

ve stratejik yonetim onemlidir.



Tablo 1. Giiclii Yanlar

Kisisel 6zveri

Disiplinlerarasi lisanstistii

Cesitli ve yetkin insan

cesitliligi

programlari kaynagi
Uluslararasi1 deneyime sahip | Farkli disiplinlerin Marka degeri
akademik kadro kapsayiciligi ve cesitliligi
Nitelikli 6gretim elemani Arastirma merkezlerinin Ogrenci odaklilik

Takim ¢alismasi ve liderlik

ozelligine sahip bireyler

Onci birimler kurma

becerisi

Uluslararasi is birlikleri

Paydaslarla giiclii is birligi

Bilimsel etik ilkelere uygun

caligmalar yapilmasi

Toplumsal katki

Birim ve Kurum Bazinda Sorunlar

Calistay katilimcilarinin kurum ig¢inde ve disiplinlerarasi ¢aligmalarda ortaya ¢ikan sorunlari

genis bir yelpazede ele almiglardir. Tablo 2’de en ¢ok bildirilen sorunlar yer almaktadir.

Tablo 2. Birim ve Kurum Bazinda Sorunlar

Birimsel Kurumsal
Kurumsal aidiyetin Fiziksel kosullardaki Dijital dontistimiin
gelistirilme ihtiyaci yetersizlikler tamamlanmamasi

Yogun is ytkii

Birimler arasi iletisim

eksikligi

Odiil-tesvik sisteminin

yayginlastirilma ihtiyaci

Potansiyelini yansitamama

Disiplinleraras1 ¢alisma

kiiltiiriiniin zay1f olmas1

Mali kisitlar, finansal

sorunlar

Siklikla bildirilen sorunlar arasinda kurumsal aidiyetin gelistirilmesi ihtiyac1 vurgulanmaktadr.
Katilimcilar, kurumun misyonu ve vizyonuyla daha fazla biitlinlestiren etkin egitim programlari

ve sosyal etkinlikler ile kurum calisanlarinin aidiyet duygusunun giiclenebilecegini, ayrica



calisma motivasyonu artirilarak, ¢alisanlarin gelisimine, duygusal bagliligin giiclenmesine ve

kurumsal imaja katki saglanabilecegini bildirmislerdir.
Katilimcilarin birim ve kurum bazindaki bazi sorunlara bakis agilari agagida verilmektedir:

e Bireysel yogun is yiikiiniin, ¢caligsanlar lizerinde bask1 olusturarak is memnuniyetini ve
verimliligi diisiirebilecegi ifade edilmektedir.

e Potansiyelini yansitamama, calisanlarin yeteneklerini tam anlamiyla kullanamama
durumunu ifade ederek kurum icindeki yeteneklerin optimal seviyede kullanilmadigina
isaret etmektedir.

e Disiplinlerarasi ¢aligma kiiltiiriiniin zayif olmasi, kurum i¢indeki farkli uzmanliklar
arasindaki is birligini sinirlamaktadir.

e Birimler aras1 iletisim eksikligi, is birligini zorlastirmakta ve veri paylasimini
engelleyerek kurumsal hedeflere ulagsmada zorluk yasama riskini barindirmaktadir.

e (Qdiil-tesvik sisteminin yayginlastirilmasi, ¢alisan motivasyonunu artirarak performansi
tesvik edecektir.

e Mali kisitlar ve finansal sorunlar, kurumun uzun vadeli siirdiiriilebilirligini etkileyerek
stratejik planlarin1 zorlayabilir.

e Fiziksel kosullardaki yetersizliklerin, c¢alisanlarin konfor ve sagligimi etkileyerek
motivasyonlarini etkileyebilecegi belirtilmistir.

e Dijital doniisiimiin tamamlanmamasinin ise is siireclerinin verimliligini sinirlayarak

rekabet avantajini etkileyecegi vurgulanmustir.

Bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in kurumsal liderlik, agik iletisim, egitim programlari ve etkili stratejik

yOnetim 6nemli olacaktir.

On Yargi, Korku ve Kaygilarimiz

Katilimcilar tarafindan bildirilen 6n yargi, kaygi ve korkular ¢esitli unsurlart icermektedir.
Siklikla bildirilen goriisler Tablo 3’de verilmektedir. 11k olarak, is yiikiinde olusabilecek artislar
konusundaki endise, ¢alisanlarin islerini etkili bir sekilde yonetme ve planlama becerilerinin
gelistirilmesi ihtiyacini ortaya koymaktadir. Ayrica, bazi disiplinlerin 6ne ¢ikmasi diisiincesi,
ekip icinde adalet ve esitlik konularinda duyulan endiseleri yansitmakta, bu da motivasyonu

etkileyebilmektedir.

Uluslararas1 standartlara yetisememe kaygisi, global rekabet ortaminda yer alamama veya
geligsmeleri takip etme konusundaki belirsizlikleri ifade etmektedir. Siireglerin korkutucu

goriinmesi, isle ilgili karmagikligin veya belirsizligin, ¢alisanlar arasinda belirgin bir endise
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kaynagi oldugunu gostermektedir. Degisime olan direng, organizasyonel degisikliklere uyum
saglamakta giicliik ¢ekme ve yeni yontemlere adapte olma konusundaki zorluklari ifade
ederken, yeterli olamama kaygisi ise bireylerin iglerindeki performanslari konusundaki

belirsizlikleri yansitmaktadir.

Bu endise ve kaygilarin iistesinden gelmek i¢in acik iletisim, egitim, destekleyici liderlik ve is

birligi gibi stratejiler kullanilabilecegi diistiniilmektedir.

Tablo 3. On Yargi, Korku ve Kaygilarimiz

Is yiikiinde olusabilecek Bazi disiplinlerin daha 6n Uluslararas1 standartlara
artislar planda oldugu diisiincesi yetisememe kaygist
Siireglerin korkutucu Degisime olan direng Yeterli olamama kaygisi
goriinmesi

Etkinlik 2. Hadi Proje Yapalim

Calistayin ikinci etkinliginin amaci, yiiksekogretimdeki kiiresel gelismeler ve Hacettepe
Universitesi’nin genis yetkinliklerini géz oniinde bulundurarak gelistirilen basliklar
dogrultusunda masalarimizda ¢ok disiplinli projeler {iretilmesi olmustur. Bu amacla her bir
masaya bir proje senaryosu ve bagli bir gelistirme tablosu sunulmustur. Bu kapsamda masalarin

olusturdugu proje 6rnekleri agagida verilmektedir.
* Yesil Hacettepe Girisimi
e Iklim Krizi Yiizyilinda Saglhkli Kalmay1 Basarmak -Yetersiz Beslenme
* Cok Disiplinli Yapay Zeka Laboratuvari
 Hasta Odakli Saglik Hizmetinde lyilestirme Stratejileri
Meslek ve Meslek Etiginde Degisimin izlenmesi Stratejileri
* Saglik ve Sanatla Yasama Deger Katma Projesi

* Mars Yerleskesi Projesi



Etkinlik 3. Hadi Ders Acalim

Calistayimizin tgilincii etkinliginde, farkli programlarimizdaki gilincel ihtiyaglar dogrultusunda
Universitemiz igin ¢esitli disiplinlerarasi/¢ok disiplinli ders dnerileri gelistirmistir. Bu amagla
her bir masamiza bir ders gelistirme tablosu sunulmustur. Katilimcilar ekip olarak 6zgiin bir
disiplinlerarasi/cok disiplinli ders baslig1 belirterek bir ders onerisi gelistirmislerdir. Bu

kapsamda gelistirilen 6rnek derslerin isimleri asagida verilmektedir.
e Siirdiiriilebilir Cevre
e Antroposen Cagda Saglik
e Yaratict Diisiince
e Saglik Olsun
e Miizik, Beyin ve Saglik
e Saglk Hizmetlerinde Meslekleraras Iletisim ve Beceriler

e Siirdiiriilebilir Gelecek I¢in Tasarim ve Teknoloji

Calistayin Degerlendirilmesi
Calistayin sonunda uygulanan, calistay degerlendirme anketi ile katilimcilarinin calistayi
degerlendirmeleri saglanmistir. Degerlendirme sonuglart her bir soru temelinde asagidaki

verilmistir.

Degerlendirme Anketi Sonuclari
Calistay katilimcilarinin biiyiik bir gogunlugu (%98) ¢alistayin amacina uygun gerceklestigini

ve hedefine ulastigini bildirmistir.



Calistay amacina uygundu.

Kesinlikle Katiliyorum
1.9%

Katiliyorum
34,6%

Tamamen Katiliyorum
63,5%

Sekil 1. Calistayin amacina ulasmasina iliskin degerlendirilme sonucu

Calistay katilmeilarinin %95°1 galistay i¢in gerekli bilgilendirmelerin yeterli ve zamaninda

yapildig1 konusunda hemfikir olmuslardir.

Calistay hakkinda zamaninda ve yeterli dlizeyde

bilgilendirildim.

Kararsizim Kesinlikle Katilyorum
1,9% 1,9%
Katilyorum

30,8%

Tamamen Katiliyorum
65,4%

Sekil 2. Cahistay hakkinda bilgilendirmelere iliskin degerlendirme sonucu



Katilimcilar ¢alistayin beklentileri karsiladigi hususunda ortak goriis bildirmistir.

Calistay beklentimi karsiladi.

Kesinlikle Katillyorum
1.9%

Katiliyorum
44.2%

Tamamen Katiliyorum
53,8%

Sekil 3. Calistayin beklentileri karsilama degerlendirme sonucu

Katilimcilarin galistayin kisisel gelisimlerine katki sagladigini biiyiik oranda bildirmislerdir.

Bu caligtayda gelistigimi hissettim.

Katiimiyorum Kesinlikle Katiliyorum
1,.9% 1,.9%
Katiliyorum

42,3%

Tamamen Katilyorum
53,8%

Sekil 4. Cahistayin Kisisel gelisime katkisinin sonucunun degerlendirilmesi



Katilimcilarin yaklasik %90°1 calistay boyunca grup arkadaslarindan 6grendigini bildirmistir.

Grup arkadaglarimdan égrendim.

Hi¢ Katilmiyorum
3,8%

Kararsizim

3,8%

Kesinlikle Katiliyorum
1,9%

Katihyorum
32,7%

Tamamen Katiliyorum
57.7%

Sekil 5. Grup arkadaslarindan 6grenmenin degerlendirme sonucu

Katilimcilarin %75°1 galistay siiresinin yeterli oldugu konusunda goriis bildirmistir.

Calistayin zamani yeterliydi.

Katiimiyorum
7.8%

Kararsizim
15.7%

Tamamen Katiliyorum
39,2%

Katiliyorum
37,3%

Sekil 6. Calistayin siiresine iliskin degerlendirme sonucu



Katilimeilarin tamami galigtayin gerceklestirilmesinde gérev alan moderatérlerin yetkin

oldugunu bildirmistir.

Moderatorler yetkindi. igcindeki deder sayisi

Katiiyorum
25,5

Tamamen Katiliyorum

74.5%

Sekil 7. Moderatorlerin yetkinligine iliskin degerlendirme sonucu
Calistay i¢in olusturulan etkinliklerin iyi yapilandirildig1 konusunda katilimeilar ortak goriis

bildirmistir.

Etkinlikler iyi yapilandiriimigti.

Kararsizim
2.0%

Katiliyorum
33,.3%

Tamamen Katiliyorum
64,7%

Sekil 8. Etkinliklerin yapilandirilmasina iliskin degerlendirme sonucu
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Katilimeilarin %95°1 etkinlik ¢aligma yapraklarinin ve yonergelerinin agik ve anlagilir

oldugunu ifade etmistir.

Etkinlik yapraklari ve yonergeler agik ve anlasilirdi.

Kararsizim
3,9%

Katiliyorum
37.3%

Tamamen Katiliyorum
58,8%

Sekil 9. Etkinlik calisma araglarimin degerlendirme sonuclari

Katilimcilarin tamamina yakini ¢alistay boyunca 6grenme gorevlerinin gergeklestirebilecekleri

diizeyde oldugunu ifade etmistir.

Ogrenme gérevleri gerceklestirebilecegim diizeydeydi.

Kararsizim
2,0%

Katilhyorum
31,4%

Tamamen Katiliyorum
66,7%

Sekil 10. Ogrenme gorevlerinin uygunlugunun degerlendirilmesi
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Calistayin gerceklestirildigi fiziksel mekan katilimcilar tarafindan uygun bulunmustur.

Fiziksel mekan uygundu.

Kararsizim
2,0%

Katiliyorum
23,5%

Tamamen Katiliyorum
74.5%

Sekil 11. Cahistayin gerceklestirildigi fiziksel mekanin degerlendirme sonucu

Katilimeilar gergeklestirilen ¢alistaymn Universitemizdeki ¢ok disiplinli ve disiplinlerarasi

siireclere katki saglayacagi konusunda fikir birligine varmustir.

Calistay, Universitemizde ¢ok disiplinli ve disiplinlerarasi siireglerin (egitim,
arastirma ve toplumsal katki gibi sahalarda) gelisimine katki saglayabilir.

Kararsizim
2,0%

Katiliyorum
39,2%

Tamamen Katiliyorum
58,8%

Sekil 12. Cahstayin ¢ok disiplinli ve disiplinleraras: siireclere katkisinin degerlendirme

sonucu

13



Sonuc¢

Calistayimiz, disiplinlerarasi ekiplerin, farkli bakis acilarindan gelen bilgilerini bir araya
getirerek, Universitemizde is birligini artirmak ve daha kapsamli bir anlayisin olusmasina
katkida bulunmak amaciyla gerceklestirilmistir. Calistayin sonuglar1 biitiinciil bir bakisla
degerlendirildiginde; calisilan tiim bilesenler, islevleri ve olusturulmalari noktasinda hem
biliylik bir farkindalik yarattigi hem de sorunlar ve ¢oziim Onerilerini olduk¢a genis bir

cesitlilikle masaya yatirdigi ve tartismaya agtigi sdylenebilir.
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