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A. KURUM HAKKINDA BiLGILER

Tletisim Bilgileri

Kalite Komisyonu Bagkani: Prof. Dr. Rahime M. NOHUTCU Rekt6r Yardimcisi
Adres: Hacettepe Universitesi Rektorliigii, 06100 Sthhiye/Ankara

Metisim: +90312 305 1001

E-posta: rnohutcu@hacettepe.edu.tr

Tarihsel Gelisimi

Temeli 1954’te Cocuk Saghg Kiirsiisii ile atilan Hacettepe’nin, resmen ‘iiniversite’ statiisii
kazandigi 1967°den bugiine 50 yil ge¢mistir. Hacettepe Universitesi, 50. kurulus yil déniimiinii
gegmisinden gururlanarak ve gelecegi hayal ederek kutlamistir
(http://50.hacettepe.edu.tr/index.html). Hacettepe Universitesi bugiin alt1 yerleskede egitim, fen,
mithendislik, saglik, spor ve sosyal bilimler ile giizel sanatlar, sahne sanatlar1 ve miizik alanlarinda
egitim—oOgretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetleriyle iilkemizin en basarili tiniversiteleri
arasindadir. Ayrintil tarihsel gelisime https://goo.gl/cNg8aA adresinden ve KIDR 2016 raporundan

ulasilabilir (https://goo.gl/XgrVaqg).

Hacettepe Universitesinin Konumu ve Altyapist

Universitemizin birimleri Sihhiye ve Beytepe olmak iizere iki ana yerleskede egitim ve Ogretim
faaliyetlerine devam etmektedir (Ek-A1). Bu yerleskelerde bulunan altyap: olanaklar1 Universitemiz
2017 Faaliyet Raporunda ayrintili olarak yer almaktadir (https://goo.gl/QnXTa3, s. 19).

Hacettepe Universitesinde Yonetim ve Faaliyetler

Hacettepe Universitesindeki 2017 yili 6grenci ve personel sayilarina iliskin bilgiler asagidaki linkte
verilmistir  (https://go0.gl/CbFZC1, s. 45, 80). Universitemiz idari personel atamalari
Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme
Y 6netmeligine gore yapilmaktadir. Akademik personel atamalari ile ilgili Hacettepe Universitesi
Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Kriterleri giincellenerek YOK onayina sunulmustur.
Hacettepe Universitesi 2017 yili akademik personelin kadrolarma gore dagilimlari Ek-A2’de
verilmistir.

Misyon, Vizyon, Degerleri ve Hedefleri

2017 yilinda arastirma {iniversitesi olmanin gereklilikleri cercevesinde Universitemizin misyonu,
vizyonu, temel degerleri, degerleri ve hedefleri giincellenmistir. Giincellenmis bilgiler, Universitemiz
ag sayfas1 (https://goo.gl/ykEhN7) ve tanmitim materyalleri araciligiyla kamuoyu ile paylasilmistir.
Giincel tanitim brostirlerine https://goo.gl/DioeQX adresinden erisilebilmektedir.

Hacettepe Universitesinin Misyonu

Hacettepe Universitesi bilim, teknoloji, gorsel ve isitsel sanat alanlarinda yiiriittiigii arastirmalar ve
verdigi egitim-6gretimle degisime ve gelisime agik bireyler yetistirmeyi, her alandaki birikimini
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toplum yararina sunmay1 gorev edinmistir.
Hacettepe Universitesinin Vizyonu

[lham verici bir diinya markas1 olan; 6grencisi, personeli ve mezunu olmaktan gurur duyulan;
degisime ve gelisime liderlik eden bir tiniversite olmaktir.

Hacettepe Universitesinin Temel Degerleri

Hacettepe Universitesi seffaf ve hesap verebilirlik ilkesiyle hareket eden, ¢alisanlarina kars adil ve
paydaslarina esit mesafede duran; cesitlilige saygi duyan, hakkaniyete ve liyakata 6nem veren;
stirdtrilebilir giiclii mali yapisiyla, yenilik ve degisimlere acikligiyla katma deger iireten bir
tiniversite olarak temel ilkelere uygun hareket etmeyi benimser (https://goo.gl/n8vVMU, s. 57).

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Hacettepe Universitesinin 6nlisans, lisans, yiiksek lisans, doktora, sanatta yeterlik, ¢ift anadal ve
yandal programi bulunmaktadir. Bu programlarin ayrintilarina Hacettepe Universitesi 2017 Idare

Faaliyet Raporu’ndan ulasilabilmektedir (https://goo.gl/QnXTa5, s. 75).

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Hacettepe Universitesi biinyesinde yer alan 105 arastirma merkezinden (https://goo.gl/4U2bur) biri
olan Biyolojik Kaynak Bankas1 ve Genombilim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBIGEM)’ nin
adi 2017 yilinda degiserek Genom Bilim ve Nadir Hastaliklar Uygulama Arastirma Merkezi
olmustur. Bu merkezler ve akademik birimler tarafindan arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Universitemiz biinyesinde yer alan Arastirma Laboratuvarlari, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinasyon Birimi, Hacettepe Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM), Proje Ofisi, Patent Ofisi,
Hacettepe Teknokent ve Kulugka birimleri de arastirma faaliyetlerini desteklemektedir. 2017 yili
itibartyla Hacettepe Teknokent biinyesinde yer alan firma sayist 234’tiir (https://goo.gl/PgbTp2).
Hacettepe Teknokent biinyesinde istihdama katki saglamak amaciyla sirketlerin yani sira
akademisyenlere yonelik ¢esitli egitim faaliyetleri ve organizasyonlar diizenlenmektedir (Ek-A3). Bu
etkinliklerle 1lgili ayrintil1 bilgiye https://goo.gl/q8onDB adresinden ulagilabilir.

iyilestirmeye Yonelik Cahsmalar
2017 yili Universitemizde iyilestirmeye yonelik yapilan calismalar asagida siralanmistir:
*Mezun izleme konusunda farkindaligin artirilmasi ve girisimlerin baglatilmasi,

*D1s paydaslarla etkilesim konusunda iyi uygulama Orneklerinin {niversite geneline
yayginlastirilmasi,

*Bilgi yonetim sisteminin entegrasyonuna iligskin altyap: ¢alisma faaliyetlerinin baslatilmasi,

*Rektor yardimeilarinin goérev dagilimlarimin kurumun ana fonksiyonlarina gére yeniden gozden
gecirilmesi,

«Universitemizde i¢ten beslenme konusunda farkindalik ve tartigma ortaminin yaratilmast,

Universitemiz Kalite Komisyonunun ‘Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al (PUKOQ) dongiisiiniin
‘Kontrol Et” ve ‘Onlem Al’ asamalarinda gelismeye acik yonlerine iliskin bilgilendirme ve
farkindalik yaratarak Universitemizin akademik ve idari birimlerinin siirece aktif katilimlarinin
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saglanmasi,

*Yapilan diizenlemelerle 6grencilerin mesleki ve kiiltiirel donanimlarini artirmak icin se¢meli
derslere yonlendirilmeleri,

*Seffaf ve aragtirma odakl: iiniversite olma iddiasini destekleyecek sekilde tiim arastirma ¢iktilarinin
Universitemizin kurumsal ag sayfas1 araciligiyla kamuoyu ile paylasilmasina yonelik planlamalar
yapilmast,

*Disiplinlerarasi bir bakis agisiyla arastirma tiniversitesine yakisir mekanizmalar kurulmasina iligkin
hedeflerin belirlenmesidir.

Kanitlar

e Ek Al.docx

e Ek A2.docx

e Ek A3.docx

fletisim Bilgileri

Kalite Komisyonu Bagkani: Prof. Dr. Rahime M. NOHUTCU Rektor Yardimeist

Adres: Hacettepe Universitesi Rektorliigii, 06100 Sihhiye/Ankara

Metisim: +90312 305 1001

E-posta: rnohutcu@hacettepe.edu.tr

fletisim Bilgileri

Tarihsel Gelisimi

Temeli 1954°te Cocuk Saghigi Kiirsiisii ile atilan Hacettepe’nin, resmen ‘lniversite’ statiisii
kazandig1 1967°den bugiine 50 yil gegmistir. Hacettepe Universitesi, 50. kurulus y1l doniimiinii
gecmisinden gururlanarak ve gelecegi hayal ederek kutlamistir
(http://50.hacettepe.edu.tr/index.html). Hacettepe Universitesi bugiin alt1 yerleskede egitim, fen,
miihendislik, saglik, spor ve sosyal bilimler ile giizel sanatlar, sahne sanatlar1 ve miizik alanlarinda

egitim—0gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetleriyle tilkemizin en basarili iiniversiteleri
arasindadir. Ayrmtil tarihsel gelisime https://goo.gl/cNg8aA adresinden ve KIDR 2016 raporundan

ulasilabilir (https://goo.gl/XgrVaq).

Tarihsel Gelisim
Misyon, Vizyon, Degerleri ve Hedefleri

2017 yilinda arastirma iiniversitesi olmanin gereklilikleri gercevesinde Universitemizin misyonu,
vizyonu, temel degerleri, degerleri ve hedefleri giincellenmistir. Giincellenmis  bilgiler,
Universitemiz ag sayfas1 (https://go0.gl/ykEhN7) ve tamtim materyalleri araciligiyla kamuoyu ile
paylasilmistir. Giincel tanitim brostiirlerine https://goo.gl/DioeQX adresinden erisilebilmektedir.

Hacettepe Universitesinin Misyonu

Hacettepe Universitesi bilim, teknoloji, gorsel ve isitsel sanat alanlarinda yiiriittiigii arastirmalar ve
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verdigi egitim-6gretimle degisime ve gelisime acgik bireyler yetistirmeyi, her alandaki birikimini
toplum yararina sunmay1 gorev edinmistir.

Hacettepe Universitesinin Vizyonu

[lham verici bir diinya markas1 olan; 6grencisi, personeli ve mezunu olmaktan gurur duyulan;
degisime ve gelisime liderlik eden bir tiniversite olmaktir.

Hacettepe Universitesinin Temel Degerleri

Hacettepe Universitesi seffaf ve hesap verebilirlik ilkesiyle hareket eden, ¢alisanlarina kars: adil ve
paydaslarina esit mesafede duran; cesitlilige saygi duyan, hakkaniyete ve liyakata 6nem veren;
strdiirtlebilir giiglii mali yapisiyla, yenilik ve degisimlere agikligiyla katma deger iireten bir
tiniversite olarak temel ilkelere uygun hareket etmeyi benimser (https://goo.gl/n8vVMU, s. 57).

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Hacettepe Universitesinin onlisans, lisans, yiiksek lisans, doktora, sanatta yeterlik, ¢ift anadal ve
yandal programi bulunmaktadir. Bu programlarin ayrintilarina Hacettepe Universitesi 2017 Idare

Faaliyet Raporu’ndan ulasilabilmektedir (https://goo.gl/QnXTa3, s. 75).

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Hacettepe Universitesi biinyesinde yer alan 105 arastirma merkezinden (https://goo.gl/4U2bur) biri
olan Biyolojik Kaynak Bankas1 ve Genombilim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBIGEM) nin
adi1 2017 yilinda degiserek Genom Bilim ve Nadir Hastaliklar Uygulama Arastirma Merkezi
olmustur. Bu merkezler ve akademik birimler tarafindan arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Universitemiz biinyesinde yer alan Arastirma Laboratuvarlari, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinasyon Birimi, Hacettepe Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM), Proje Ofisi, Patent Ofisi,
Hacettepe Teknokent ve Kulucka birimleri de arastirma faaliyetlerini desteklemektedir. 2017 yil1
itibariyla Hacettepe Teknokent biinyesinde yer alan firma sayis1 234’tiir (https://goo.gl/PgbTp2).
Hacettepe Teknokent biinyesinde istihdama katki saglamak amaciyla sirketlerin yam sira
akademisyenlere yonelik ¢esitli egitim faaliyetleri ve organizasyonlar diizenlenmektedir (Ek-A3).
Bu etkinliklerle ilgili ayrintil1 bilgiye https://goo.gl/g8onDB adresinden ulasilabilir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

fyilestirmeye Yonelik Calismalar

2017 yili Universitemizde iyilestirmeye yonelik yapilan ¢aligmalar asagida siralanmistir:
*Mezun izleme konusunda farkindaligin artirilmasi ve girisimlerin baglatilmasi,

*D1s paydaslarla etkilesim konusunda 1iyi uygulama Orneklerinin {iniversite geneline
yayginlastiriimasi,

*Bilgi yonetim sisteminin entegrasyonuna iliskin altyapi ¢alisma faaliyetlerinin baslatilmasi,
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*Rektor yardimcilarinin gorev dagilimlarinin kurumun ana fonksiyonlarina goére yeniden gézden
gecirilmesi,

Universitemizde i¢ten beslenme konusunda farkindalik ve tartisma ortaminin yaratilmast,

Universitemiz Kalite Komisyonunun ‘Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al (PUKO) dongiisiiniin
‘Kontrol Et’ ve ‘Onlem Al’ asamalarinda gelismeye agik yonlerine iliskin bilgilendirme ve
farkindalik yaratarak Universitemizin akademik ve idari birimlerinin siirece aktif katilimlarinin
saglanmasi,

*Yapilan diizenlemelerle 6grencilerin mesleki ve kiiltiirel donanimlarimi artirmak icin se¢cmeli
derslere yonlendirilmeleri,

*Seffaf ve arastirma odakli tiniversite olma iddiasin1 destekleyecek sekilde tiim arastirma
ciktilarinin Universitemizin kurumsal ag sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylasilmasina yonelik
planlamalar yapilmasi,

*Disiplinleraras1 bir bakis agisiyla arastirma tniversitesine yakisir mekanizmalar kurulmasina
iligkin hedeflerin belirlenmesidir.

Tyilestirmeye Yonelik Calismalar

2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi

1.
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Kalite Politikasi

B. KALITE GUVENCESI SISTEMi

‘Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve Ihtlsaslasma Projesi” kapsaminda 2017 yili
icinde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan ‘Arastirma Universitesi’ olarak secilen Universitemiz
stratejik plan hazirliklarinda ve kalite gilivencesi sisteminin goézden gecirilmesinde performans
hedeflerini arastirma tiniversitesi olmanin gerektirdigi misyon ve vizyona gore belirlemistir.

Hacettepe Universitesinde Kalite Giivencesi Calismalar1; misyon, vizyon ve stratejik hedefler dikkate
alinarak temel ilke ve standartlarla belirlenen politikalar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Hacettepe
Universitesinin siirekli kalite gelistirmeye yonelik stratejik amagclar1 Stratejik Planda yer almaktadir
(https://goo.g/PAgMI0). 2016 yilinda calismalarina baglanan ve 2017 yilinda tamamlanan
Universitemizin 2018-2022 Stratejik Plamnin hazirlanmas: siirecinde anketler, toplantilar, yiiz yiize
goriismeler vb. yollarla i¢ ve dis paydaslarin katkis1 saglanmistir. Universitemizin tarihsel gelisimi ve
ilkeleri 2018-2022 Stratejik Plani’nda ‘Temel Degerler’ baslig1 altinda yer almistir. Bu degerler
liyakat, seffaflik, katilimcilik, estetik duyarlilik ve cevreye saygi, toplum odaklilik, miikemmeli
aramak, oncili olmak, farkliliklara saygili ve ifade 6zgiirliigiine 6nem vermek’tir. Stratejik Planda yer
alan ‘Paydas Onceliklendirme Tablosu’nda paydaslarimizin 6nem, etki derecesi ve dnceligi, Paydas-
Uriin/Hizmet Matrisi'nde ise paydaslarimiza sunulan hizmet alanlariyla, her bir {iriiniin/hizmetin
hangi paydasi ilgilendirdigi hakkinda bilgi sunulmaktadir (https://goo.gl/K3LFVa, s. 46-48). Avrupa
Kalite Yonetimi Vakfi (EFQM) kapsaminda belirlenmis olan Universitemizin kalite politikast,
Stratejik Plan ile uyumlu bir sekilde yiiriitiilmekte olup ilgili gostergeler Kalite Komisyonu ag
sayfas1 tizerinden akademik ve idari personel, 6grenciler, dis paydaslar ve kamuoyu ile paylagilmistir

(https://goo.gl/eUFAtrS).

5018 sayili Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol Kanunu kapsaminda belirlenen ve tiim kamu kurum ve
kuruluslar i¢in ortak bir degerlendirme sistemi olusturmayr amaglayan i¢ kontrol standartlarina da
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her ag¢idan uyum saglandiginda, Universitemizin kalite standartlarinin bugiinkii diizeyinin de ilerisine
gececegi degerlendirilmektedir.

Hacettepe Universitesinde Kalite Giivencesi Calismalari; misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dikkate alinarak temel ilke ve standartlarla belirlenen politikalar dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Hacettepe Universitesinin siirekli kalite gelistirmeye yonelik stratejik amagclar1 Stratejik Planda yer
almaktadir (https://goo.gl/PAgMl10). 2016 wyilinda calismalarina baglanan ve 2017 wyilinda
tamamlanan Universitemizin 2018-2022 Stratejik Plammmin hazirlanmas: siirecinde anketler,
toplantilar, yiiz yiize goriismeler vb. yollarla i¢c ve dis paydaslarin katkis1 saglanmistir.
Universitemizin tarihsel gelisimi ve ilkeleri 2018-2022 Stratejik Plani’nda ‘Temel Degerler’
baslig1 altinda yer almistir. Bu degerler liyakat, seffaflik, katilimcilik, estetik duyarlilik ve ¢evreye
saygt, toplum odaklilik, mitkemmeli aramak, 6ncii olmak, farkliliklara saygili ve ifade 6zgiirliigiine
Oonem vermek’tir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, énceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

Stratejik Planda yer alan ‘Paydas Onceliklendirme Tablosu’nda paydaslarimizin 6nem, etki derecesi
ve onceligi, Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi'nde ise paydaslarimiza sunulan hizmet alanlariyla, her bir
tirtiniin/hizmetin hangi paydasi ilgilendirdigi hakkinda bilgi sunulmaktadir (https://goo.gl/K3LFVa,
s. 46-48). Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi (EFQM) kapsaminda belirlenmis olan Universitemizin
kalite politikasi, Stratejik Plan ile uyumlu bir sekilde yiirtitilmekte olup ilgili gostergeler Kalite
Komisyonu ag sayfasi tizerinden akademik ve idari personel, 6grenciler, dis paydaslar ve kamuoyu

ile paylasilmistir (https://goo.gl/eUFftS).
Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

‘Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtlsaslasma Projesi’ kapsaminda 2017 yili
icinde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan ‘Arastirma Universitesi’ olarak segilen Universitemiz
stratejik plan hazirliklarinda ve kalite gilivencesi sisteminin gdzden gecirilmesinde performans
hedeflerini arastirma tiniversitesi olmanin gerektirdigi misyon ve vizyona gore belirlemistir.

Kurumda misyon farklilagsmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Hacettepe Universitesinde kurumsal kaynaklarin paylasimi, 5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve
Kontrol Kanunu kapsami ile kurumumuzun i¢ kalite standartlarina uyumlu olarak belirlenen ortak
bir degerlendirme tizerinden kurgulanmaktadir.

Kurumsal kaynaklann paylasimmda birimler arasi denge nasi kurulmaktadir?

Evet, Kurumumuzun tanimli ve ilan edilmis bir Kalite Politikast bulunmaktadir
(http://www kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/Ek1_010716.pdf)

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammmh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikasi
bulunmakta mudur?

Universitemizin kalite politikas1, Stratejik Plan ile uyumlu bir sekilde yiiriitiilmekte olup ilgili
gostergeler Kalite Komisyonu ag sayfasi tizerinden akademik ve idari personel, dgrenciler, dis

paydaslar ve kamuoyu ile paylasiimistir (https://goo.gl/eUFfrS).

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslanna nasil duyurmaktadur? Kurum ici ve disinda
yayillimimn nasil saglamaktadir?
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YOK Kalite Kurulu tarafindan 2016 KGBR raporu Kurumumuza bildirildigi andan itibaren Kalite
Politikasinin =~ benimsendigini  gosteren  c¢alismalar  asagida  sirastyla  listelenmistir

(http://www kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/). Buna gore;

- Kalite Komisyonu toplantilari
- Bilgi Veri Yonetimi Calisma Grubu toplantilari

- 27.02.2018 (Beytepe) - 02.03.2018 (Sihhiye) Ogrenci Temsilciler Konseyine Yapilan
Bilgilendirme Toplantilari

- 06.03.2018 (Beytepe) - 07.03.2018 (Sihhiye) Akademik Birimler Kalite Komisyon Uyelerine
Yapilan Bilgilendirme Toplantilar

- 10.04.2018 — 14.04.2018 Calisma gruplar tarafindan veriler analiz edilip yorumlanarak ham
raporlar hazirlandi.

-21.04.2018 -06.05.2018 tarihleri arasinda ham Rapor {ist yonetim tarafindan okundu.

- 07.05.2018 tarthinde ham Rapor tiim akademik personel ve daire baskanlarina gonderildi ve
degerlendirilmesi istendi.

- Birimlerden gelen diizeltmeler yapildiktan sonra KIDR 2017 raporu sisteme yiiklendi.

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Kalite Politikas1 kurumun tercihlerini yansitmakta ve bu amacla 2016 KGBR Raporunda da
vurgulandigi tizere Kurumumuza 6zgii bir Kalite Politikast Rehberinin hazirlanma asamasinin
sonuna gelinmistir.

Kalite Politikasi1 kurumun tercihini yansitmakta mudwr? (standartlara uygunluk, amaca
uygunluk ya da her ikisi birikte..vb)

Universitemizde, stratejik amaclarla performans gostergelerinin donemsel olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi konularinda gerekli calismalar1 yapmak amaciyla {ist yonetime bagli olarak bir
‘Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu’ Kasim 2017°de kurulmustur. Universitemiz
biinyesinde boyle bir kurulun olusturulmasi izleme ve iyilestirme c¢alismalari, entegrasyonun
stirekliligi ve glivence altina alinmasi kapsaminda 6nemli bir gosterge olarak degerlendirilmektedir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siireklili3i nasil giivence altma alinmstir?

Kurumumuzda stratejik yonetim ile biitge izleme, i¢ kontrol gibi uygulamalar1 Strateji Gelistirme
Daire Baskanhign  (http://www.sgdb.hacettepe.edu.tr/)ve I¢ Denetim Birimi Baskanhig
(http://www.icdenetim.hacettepe.edu.tr/) tarafindan Rektorlitk Makamina bagli olarak yiiriitiilen
caligmalarla stirdiiriilmektedir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, ic kontrol, i¢ denetim gibi
uygulamalar nasil entegre edilmistir?


http://www.kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/
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Stratejik amaglara yonelik performans gostergelerinin izlenmesi i¢in, Universitemizin Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan tiger aylik donemler itibariyla ilgili ve sorumlu birimlerden
rapor istenmis ve bilgiler takip edilmistir. Derlenen sonuglar yillik faaliyet raporuyla kamuoyuna
duyurulmustur. Benzer bigimde, kalite giivence sistemi ¢ercevesinde gerekli ¢alismalar yapilarak
tyilestirme ve gelistirme c¢abalar1 stirdiriilmiistir. Gostergeler tiim akademik birimlerden bireysel
olarak; idari birimlerden ise birim bazinda istenmektedir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini
tammlamis mudir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik,
idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar
inmektedir?

Kurumumuz performans gostergesi olarak oOncelikle akademik personel i¢in belirlenmis olan
Akademik Yiikseltme Kriterleri ile akademik ve idari personele verilen 6diillerle belirlemektedir.
bunun yani sira, Bilimsel Arastirmalar Biriminin proje destekleri de anahtar gostergeler arasinda
sayilabilir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini
belirlemekte midir?

Hacettepe Universitesinin 50 yillik gecmisi dolayisiyla bilim, spor ve sanat alanlarindaki
arastirmaya ve performansa yonelik aliskanliklart misyon, vizyon, stratejik hedefler dogrultusunda
temel ilke ve standartlarla belirlenen kalite giivence sistemiyle birbirine entegre edilmistir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre
edilmektedir?

Evet, Kurumumuzun uluslararasilastirma stratejisi Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigi ile
belirlenmistir (http://www.int.hacettepe.edu.tr/tr/index.html).

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belilemekte midir?

Evet, Kurum bu stratejisini basarmak tizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans
gostergelerini belirlemis ve bunlart DIGK sayfasinda giincel olarak kamuoyu ile paylagsmaktadir

(http://www.int.hacettepe.edu.tr/tr/index.html).

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans
gostergelerini belidemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclarina gore neler
yapilmaktadir?

Hacettepe Universitesi, giiclii uluslararasi degisim ve is birligi programlarina ve protokollerine
sahip olmayr kalite giivencesinin bir parcasi olarak gormektedir. Universitemiz farkli
cografyalardan cesitli kurumlarla akademik is birligi i¢indedir. 2017 yilinda 20 ulusal ve 64
uluslararas1 protokol ve is birligi anlasmasi yapilmistir. Bunun yam sira, Universitemizin
Erasmus+ Programinda 6grenim ve personel hareketliligini igeren ¢ok sayida ikili anlagmasi
bulunmaktadir. 2017 yilinda anlagsma sayis1 610’a ulagsmistir (http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr/,

www.int.hacettepe.edu.tr).

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuc¢lan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
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“Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y 6netmeligi’ geregi; Universitemizde kalite giivence sisteminin
kurulmasi ve isletilmesi konusunda calismak iizere 20 Ocak 2016 tarih ve 2016-23 sayili1 Senato
karariyla kurulmus olan Universitemiz Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklar1 yine
‘Yiksekogretim Kalite Giivencesi Y Onetmeligi’ne uygun olarak belirlenmis ve 20 Nisan 2016 tarih
ve 2016-116 sayil1 Senato karariyla kabul edilerek yiiriirliige giren ‘Hacettepe Universitesi Kalite
Komisyonu Usul ve Esaslari’nda agik¢a tamimlanmistir (https://goo.gl/VgfAUZ). Buna gore
Hacettepe Universitesi Kalite Komisyonunun gérevleri;

a) Universitemizin Stratejik Plam ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve kalitenin gelistirilmesi ile ilgili i¢ ve dis kalite
giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri belirlemek ve bu kapsamda yapilacak calismalari
Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu
calismalar1 Hacettepe Universitesi Senatosunun onayina sunmak,

b) I¢ degerlendirme calismalarini yiiriitmek, kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlayarak Senatoya
sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu Universitenin ag sayfasinda herkesin
erisimine agik bir bigimde kamuoyu ile paylasmak,

¢) Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis
degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek,

d) Akademik Birim Kalite komisyonlar1 ile is birligi igerisinde ¢alismak ve ¢alismalarinda gerekli
destegi saglamaktir.

Universitemizin kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda, Kalite Y &netimi
calismalarina tiim birimlerin katilimini saglamak amaciyla Kalite Komisyonunun is birligi icerisinde
calistigt Akademik Birim Kalite Komisyonlarinin ¢alisma esaslar ile gorev ve sorumluluklar1 da
yine ‘Hacettepe Universitesi Kalite Komisyonu Usul ve Esaslari’nda agik¢a tamimlanmustir. Ote
yandan kalite giivencesi sistemini yiriitebilmek i¢in olusturulan g¢alisma gruplar1 da Kalite
Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklarini yerine getirmesinde dnemli gérevler tistlenmistir.

Siirekli iyilestirme bakis agisina sahip olan Universitemiz Kalite Komisyonu, hem Xkalite
kiiltiiriinin/politikasinin tiniversite genelinde anlagilmasi, yayginlasmasi ve benimsenmesi hem de
gelecege yonelik planlarin ve siirecglerin izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalarina 2017 yilinda da
yonetimin, akademik ve idari personel ile 6grencilerin temsiliyle devam etmis, kapsamli verilerin
toplanip analiz edilmesi sonrasinda, Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu’nu hazirlamistir. Kalite
Komisyonu, kurumsal i¢ degerlendirme siirecini sekillendirirken ve PUKO ¢evrimiyle iyilestirme
calismalarim yiiriitiirken, 2016 yili dis degerlendirme raporunu dikkate almistir. 2017 yilinda 15
Kalite Komisyonu toplantis1 ve bununla iligkili bir Senato toplantisi yapilmistir. Kalite Komisyonu
caligmalarina  iliskin  bilgiler  Kalite Komisyonun ag sayfasinda  paylasilmaktadir

(https://goo.gl/XKSVg4).

Universitemizin Kalite Giivencesi c¢alismalarinda performans gostergelerinin dayandigi temel
faaliyetler genel olarak (a) egitim 6gretim, (b) arastirma, (c) yonetim, (¢) girisimcilik ve (d) topluma
hizmet kategorilerinde toplanmaktadir. Hacettepe Universitesinde Kalite Y6netimi uygulamalarinin
temelini PUKO anlayis1 olusturmaktadi. PUKO dongiisiiniin nasil saglanacagi Hacettepe
Universitesi Kalite Politikasinda belirtilmis (https://goo.gl/aAQjjP), buna gére PUKO dongiisii
cergevesinde tiim iyilestirme faaliyetleri planlanmistir. PUKO siiregleri belirtilen her bir kategori i¢in
nicelik, nitelik, isleyis ve basari-gelisim kistaslar1 gozetilerek 6grenci, 6gretim elemani, programlar,
akademik ve idari birimler temelinde en kii¢lik birimden en biiyiik birime uzanan bir siiregte giincel
veriler dogrultusunda ele alinarak analiz edilmektedir. ‘Planla’ asamasinda yeni akademik ve idari
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hedefler belirlenirken, ‘Uygula’ asamasinda bunlarin uygulamaya nasil aktarilacagi ile ilgili
politikalar belirlenerek ele alinmaktadir. ‘izle’ ve ‘Kontrol Et’ siirecleri kapsaminda birimlerin
belirlenmis gostergelere uyumu her yil periyodik olarak hazirlanan faaliyet raporlari, veri giris
formlar1 ve yiiz ylize toplantilarla izlenmektedir.

Tiim bu siireglerde kaynaklarin etkili ve verimli kullanimi g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Her yil
birimlerce gerceklestirilen bilimsel/sanatsal faaliyetlerin izlenmesi, bu amaglarin yerine getirilmesi
adma yapilmaktadir. Bu baglamda Kurum Stratejik Plam1 kapsaminda tanimlanan hedefler, yillik
yapilan Kurum Faaliyet ve Performans Raporlar ile izlenip gerceklesme diizeylerinin seyirleri
kontrol altina alinmaktadir.

‘Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri’ ¢ergevesinde agirlikli olarak arastirmacilarin
arastirma ve yaymn performanslarinin izlenmesi, arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO
dongiisiiniin saglanmasi agisindan 6nemlidir. Bu olgiitler akademik kadronun niteligini artirmak
amaciyla giincellenmekte ve her yeni donemde daha yiiksek bir nitelik hedeflenmektedir.

Arastirmacilarimizin  arastirma  performanslarint  degerlendiren  yapilardan biri de BAP
Komisyonlaridir. PUKO dongiisii cercevesinde BAP Komisyonlar, basvuru asamasinda BAP
Koordinasyon Birimine sunulan projeleri tamamlandiginda sonuglari ile alanina ne 6l¢iide katki
yapacagi, etki diizeyi ve varilmak istenen hedefler dogrultusunda degerlendirmekte, ara rapor ile
sonu¢ raporu asamasinda ise baslangi¢ verileri ile uygulama sonrasi verilerini karsilastirararak
uygulamanin etkilerini, 6ngoriilen hedefe ulasma durumunu kontrol etmektedir. BAP Koordinasyon
Biriminde kullamlan BAPSIS yazilimi ile arastirmalarin niteligi (projelerdeki arastirmaci sayisi ve
alanlara gore dagilimi, ulusal/uluslararasi proje sayisi ve biit¢esi, yayin, patent, marka, sanat eserleri
vb. faaliyetlerinin sayisi, etik kurul onaylar1) ile ilgili bilgilere ulasilabilmekte, projelerin tiim
stireclerinin takibi yapilabilmektedir (http://apsis.hacettepe.edu.tr).

Vizyonu geregi toplumsal sorumluluk projelerine ve uygulamalarina ayrica 6nem veren
Universitemiz, toplumsal katki siireglerinde de PUK O dongiisiinii uygulamakta ve yapilmas1 gereken
faaliyetleri planlayp yiiriiterek ama¢ ve hedeflerini gerceklestirmektedir. Bu ydnde stratejik
hedeflerin olusturulmasini, iiretilen politikalarin uygulanmasini, kontrol edilip gerekli durumlarda
Oonlem alinmasini, biitiinsel ve merkezi bir mekanizma ile desteklemektedir.

Universitemizde, stratejik amaglarla performans gostergelerinin donemsel olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi konularinda gerekli ¢aligmalar1 yapmak amaciyla tist yonetime bagli olarak bir
‘Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu’ Kasim 2017°de kurulmustur. Universitemiz
biinyesinde boyle bir kurulun olusturulmasi izleme ve iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda 6nemli bir
gosterge olarak degerlendirilmektedir.

Universitemizde iyilestirme ¢alismalar1 kapsamindaki 6neri ve tedbirler 2017 yilina ait Hacettepe
Universitesi Faaliyet Raporu’nda agiklanmaktadir (https://goo.gl/xKluti, s.161) Sektor temelinde
gerceklesen altyapr yatirimlari da 2013-2017 wyili Stratejik Plamyla ortiismektedir. Mevcut
uygulamada, stratejik amaglara yonelik performans gostergelerinin izlenmesi i¢in, Universitemizin
Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi tarafindan iicer aylik donemler itibartyla ilgili ve sorumlu
birimlerden rapor istenmis ve bilgiler takip edilmistir. Derlenen sonuglar yillik faaliyet raporuyla
kamuoyuna duyurulmustur. Benzer bi¢cimde, kalite giivence sistemi ¢ergevesinde gerekli ¢alismalar
yapilarak iyilestirme ve gelistirme c¢abalar1 siirdiiriilmiistiir.

Siirekli iyilestirme bakis agisina sahip olan Universitemiz Kalite Komisyonu, hem Xkalite
kiiltiiriiniin/politikasinin tiniversite genelinde anlasilmasi, yayginlagsmasi ve benimsenmesi hem de
gelecege yonelik planlarin ve siireglerin izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalarina 2017 yilinda da
yonetimin, akademik ve idari personel ile 6grencilerin temsiliyle devam etmis, kapsamli verilerin
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toplamp analiz edilmesi sonrasinda, Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu’nu hazirlamistir. Kalite
Komisyonu, kurumsal i¢ degerlendirme siirecini sekillendirirken ve PUKO ¢evrimiyle iyilestirme
caligsmalarim ylirttiirken, 2016 yil1 dis degerlendirme raporunu dikkate almistir. 2017 yilinda 15
Kalite Komisyonu toplantisi ve bununla iligkili bir Senato toplantis1 yapilmistir. Kalite Komisyonu
calismalarina  iliskin  bilgiler —Kalite Komisyonun ag sayfasinda paylasilmaktadir

(https://goo.gl/XKSVg4).

Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla
yiiriitiilen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta nudir?

Evet bulunmaktadir (Bilgi ve Veri Calisma Grubu ile Akademik ve Idari Birim Kalite
Komisyonlar1) (http://www kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/teskilatsema.shtml).

Kalite komisyonunun yansira, kuruma ozgu kalite odakh komisyon/damsma gruplan
bulunmakta midur?

Universitemiz biinyesindeki kurum kalite yonetiminden sorumlu olan birimler Kalite
Komisyonuna yiiz yiize goriismelerle ve web ortaminda sunduklar1 giincel bilgilerle veri akisini
saglamaktadir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil
iliskilendirilmektedir?

Hacettepe Universitesi Kalite Kurulu Usul ve Esaslar1 Madde 5(1)'de agiklandigi gibi

saglanmaktadir (http://www.kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/Ek2.pdf). Bunun yani sira, Kalite
Komisyonuna danisma grubu olarak da Bilgi Veri Yonetimi Calisma Grubu da destek vermektedir.

Ayrica KIDR hazirlik ¢alismalar1 sirasinda tim birimlerin aktif katilim sagladiklar1 veri giris
sistemi ve anket cevaplama formlar1 bulunmaktadir.

Kurumda Kalite Yonetimi cahsmalarma tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil
saglanmaktadur?

Kurumsal dis degerlendirme kapsaminda Hacettepe Universitesi, kurum igi siirekli kalite
tyilestirme ve stratejik planlama kiiltiirli olusturma politikasinin bir pargast olarak Avrupa
Universiteler Birligi’nin (EUA) Kurumsal Degerlendirme Programmna bagvurmustur. 2002
yilindan itibaren bir dizi degerlendirme ¢alismasi igerisine girmis olan Hacettepe Universitesi 2006
yilinda EUA kurumsal degerlendirme programina katilarak kalite ¢alismalarinmi Uluslararasi hale
getirmistir. 2007°de 6z degerlendirme sonuclara gore; Hacettepe Universitesi’nin giiclii ve
gelisime acik noktalar1 belirlenerek, iyilestirme siireglerine devam edilmistir.

Bunun yam sira, Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu Degerlendiricilerinden olusan alt1 kisilik
Kurumsal Dis Degerlendirme Takimi, Universitemize 12-16 Subat 2017 tarihleri arasinda saha
ziyareti gerceklestirmistir. Takiben tarafimiza iletilen Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR),
Kalite Giivencesi siirecinde kendimizi daha iyi degerlendirmemiz adina yol gdsterici olmustur
(https://g00.gl/gz2g4]). Universitemizin Kalite Komisyonu tarafindan diizenli haftalik toplantilarla
oneriler dogrultusunda ¢alismalara 2017 yilinda da devam edilmistir KGBR’de de vurgulanan
kurumun gii¢lii yonlerinin siirekliliginin saglanmasina ¢alisilmistir.

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
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degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden égrenimleri ve kazammlan nelerdir?

Kurum i¢inde kalite kiiltliriinin yayginlastirilmas1 ve benimsenmesi icin idari ve akademik
birimlerle, OTK temsilcilikleri ile bilgilendirme toplantilar1 yapilmis; Universitemiz genelinde
posterler ve el brosiirleri hazirlanmis, ve web ortaminda yapilan ¢alismalar ilan edilmistir. Bunun
yant sira, katilimcilarin goriis ve Onerileri alinarak komisyon toplantilarinda paylasilmis ve
tabandan gelen goriislerin dikkate alinmasi saglanmistir. Hangi verilerin {iniversite kalite
stireclerinde iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina temel olusturacagi belirlenmistir.

Kurum i¢inde kalite Kkiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapimaktadir?

Kalite Kurulumuzun bagkani olan Rektor Yardimcimiz diizenli yapilan toplantilara katilmaktadir.
Bunun yam sira; KIDR Raporlar1 ist yonetim, daire baskanlari, akademik ve idari personelin
degerlendirmesine sunulmus, ve geri bildirimler dogrultusunda diizeltmeler yapilmistir.

Kurumdaki liderler ¢ahsanlarin kurumun amacglan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini
nasil saglamaktadirlar?

Universitemizin Kalite Giivencesi c¢alismalarinda performans gostergelerinin dayandigi temel
faaliyetler genel olarak (a) egitim Ogretim, (b) arastirma, (c) yonetim, (¢) girisimcilik ve (d)
topluma hizmet kategorilerinde toplanmaktadir. Hacettepe Universitesinde Kalite Yonetimi
uygulamalarinin temelini PUKO anlayis1 olusturmaktadir. PUKO dongiisiiniin nasil saglanacagi
Hacettepe Universitesi Kalite Politikasinda belirtilmis (ttps://goo.gl/aAQjjP), buna gére PUKO
dongiisii cercevesinde tiim iyilestirme faaliyetleri planlanmistir. PUKO siiregleri belirtilen her bir
kategori i¢in nicelik, nitelik, isleyis ve basari-gelisim kistaslar1 gozetilerek 6grenci, 6gretim
elemani, programlar, akademik ve idari birimler temelinde en kii¢iik birimden en biiyiik birime
uzanan bir silirecte giincel veriler dogrultusunda ele alinarak analiz edilmektedir. ‘Planla’
asamasinda yeni akademik ve idari hedefler belirlenirken, ‘Uygula’ asamasinda bunlarin
uygulamaya nasil aktarilacag ile ilgili politikalar belirlenerek ele alinmaktadir. ‘izle’ ve ‘Kontrol
Et> siirecleri kapsaminda birimlerin belirlenmis gostergelere uyumu her yil periyodik olarak
hazirlanan faaliyet raporlari, veri giris formlar1 ve yiiz yiize toplantilarla izlenmektedir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Aragtirmacilarimizin - aragtirma  performanslarini  degerlendiren yapilardan biri de BAP
Komisyonlaridir. PUKO dongiisii cercevesinde BAP Komisyonlari, basvuru asamasinda BAP
Koordinasyon Birimine sunulan projeleri tamamlandiginda sonuclar1 ile alanina ne 6l¢giide katki
yapacagl, etki diizeyi ve varilmak istenen hedefler dogrultusunda degerlendirmekte, ara rapor ile
sonug¢ raporu asamasinda ise baslangi¢ verileri ile uygulama sonrasi verilerini karsilastirararak
uygulamanin etkilerini, 6ngoriilen hedefe ulasma durumunu kontrol etmektedir. BAP
Koordinasyon Biriminde kullanilan BAPSIS yazilimi ile arastirmalarin niteligi (projelerdeki
arastirmaci sayisi ve alanlara gore dagilimi, ulusal/uluslararasi proje sayisi ve biitgesi, yayin, patent,
marka, sanat eserleri vb. faaliyetlerinin sayisi, etik kurul onaylar) ile ilgili bilgilere ulasilabilmekte,
projelerin tiim siireglerinin takibi yapilabilmektedir (http://apsis.hacettepe.edu.tr).

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?
Vizyonu geregi toplumsal sorumluluk projelerine ve uygulamalarina ayrica 6nem veren
Universitemiz, toplumsal katki siire¢lerinde de PUKO dongiisiinii uygulamakta ve yapilmasi

gereken faaliyetleri planlayip yiiriiterek ama¢ ve hedeflerini gerceklestirmektedir. Bu yonde
stratejik hedeflerin olusturulmasini, iiretilen politikalarin uygulanmasini, kontrol edilip gerekli
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durumlarda 6nlem alinmasini, biitiinsel ve merkezi bir mekanizma ile desteklemektedir.
Toplumsal katka siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Yonetsel ve idari siireclerde, PUKO dongiisii kapsaminda stratejik amaglara yonelik performans
gostergelerinin izlenmesi igin, Universitemizin Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan ticer
aylik donemler itibariyla ilgili ve sorumlu birimlerden rapor istenmis ve bilgiler takip edilmistir.
Derlenen sonuglar yillik faaliyet raporuyla kamuoyuna duyurulmustur. Benzer bi¢imde, kalite
giivence sistemi c¢ergevesinde gerekli calismalar yapilarak iyilestirme ve gelistirme cabalari
stirdlirilmiistiir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO déngiisii nasil saglanmaktadir?
3. Paydas Katihm

Universitemizin i¢ paydaslar1 Kalite Komisyonu c¢alismalari konusunda diizenli olarak
bilgilendirilmislerdir. Bu baglamda, kalite ¢alismalarinin 6nemi ve isleyisi hakkinda farkindalik
yaratmak amaciyla posterler hazirlanmis, Kalite Komisyonu toplantilarina 6grenci temsilcilerinin
katilim1 saglanmis, tiim birimlere yonelik bilgilendirme toplantilari diizenlenmistir. Bu toplantilarda,
YOK Kkalite siiregleri, i¢ ve dis denetim uygulamalari, Universitemizin Kalite Komisyonunun kurulus
ve c¢alisma amaglariyla ilgili bilgi aktariminda bulunulmustur. Bunun yam sira, katilimeilarin goriis
ve Onerileri alinarak komisyon toplantilarinda paylasilmis ve tabandan gelen goriislerin dikkate
alinmas1 saglanmistir. Hangi verilerin {iniversite kalite silireclerinde iyilestirme ve gelistirme
calismalarina temel olusturacagi belirlenmistir. Bu siirecte birimlerin de bu sorular baglaminda 6z
degerlendirme yapabilmeleri ve ileriye doniik planlamalar tizerine diisiinmeleri miimkiin kilinmustir.

KIDR 2016’ya gore Universitemiz biinyesindeki birimlerin %60°1, egitim-6gretim programlarinin
gelistirilmesi ve onay1 siireglerinde i¢ paydas analizi yaparken, 2017 yilinda bu oranin %381,5 oldugu
goriilmiistiir. Benzer sekilde KIDR 2016’ya gore Universitemiz biinyesindeki birimlerin %40,1’i

egitim-0gretim programlarinin gelistirilmesi ve onayi sitireglerinde dis paydas analizi yaparken, 2017
yilinda bu oranin %67 oldugu izlenmistir.

Ayrica Universitemizde genel mezun izleme sistemi kurulmasina yonelik calismalara 2017 yilinda da
devam edilmistir. Bu kapsamda 2017 yilinda iki akademik birimimiz kendi mezun izleme sistemi alt
yap1 ¢aligsmalarini baglatmastir.

Hacettepe Universitesi bir arastirma iiniversitesi olarak misyonu ve vizyonu geregi, niteligi yiiksek
akademik kadronun gii¢clendirilmesi ve bu giiclin ayricalikli ve siirdiiriilebilir olmasi amaciyla 2017
yilinda atama kriterlerinde gerekli diizenlemeler yapmustir (https://goo.gl/bSpMDA). Bunun yani sira,
Universitemizin mevzuati ve egitim-6gretim programlari da ihtiyaglar dogrultusunda giincellenmis
ve giincellenmeye devam etmektedir.

Bir arastirma {iniversitesi olarak diinyadaki gelismeler dogrultusunda bilim, teknoloji ve sanat
alaninda yapilan ¢alismalar1 destekleyen Hacettepe Universitesinin, arastirma stratejisine bagli olarak
benimsedigi hedefleri; evrensel boyutta katki yapacak arastirmalarin, disiplinlerarasi is birliklerinin
ve endiistrinin ihtiyaglarina yanit verecek temel ve uygulamali arastirma projelerinin tesvik edilmesi,
tiniversite, sanayi ve/veya kamu kuruluslar1 arasindaki AR-GE is birliklerinin daha islevsel hale
getirilmesidir.

Hacettepe Universitesi Yasam Boyu Ogrenme Merkezi uzaktan egitimle ilgili yonergesine uygun
bicimde en az 12 saatlik ‘Egiticilerin Egitimi Programi’ diizenlemektedir. 2017 yil1 igerisinde
Egiticilerin Egitimi Programi’ndan 169 kisi yararlanmistir.
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Hacettepe Universitesi, giiclii uluslararasi degisim ve is birligi programlarina ve protokollerine sahip
olmay kalite giivencesinin bir pargasi olarak gérmektedir. Universitemiz farkli cografyalardan gesitli

kurumlarla akademik is birligi i¢indedir. 2017 yilinda 20 ulusal ve 64 uluslararasi protokol ve is

birligi anlasmasi yapilmistir. Bunun yani sira, Universitemizin Erasmus+ programinda 6grenim ve
personel hareketliligini i¢eren ¢ok sayida ikili anlagmasi bulunmaktadir. 2017 yilinda anlasma sayist

610’a ulasmustir (http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr/, www.int.hacettepe.edu.tr). Avrupa Birligi

(AB)‘nm mevcut Yiiksekogretim Programlarinin biitiin alanlarina etkin katilim saglanmaktadlr

Universitemizde 2017 yili i¢inde Erasmus programlari cercevesinde edinilen hibelerin %95’i
kullamlmstir. Universitemizde Erasmus+, KA1 Programlar1 kapsaminda; KA103 (1 proje), KA105
(16 proje), KA107 (18 proje) ve KA108 (1 proje), KA2 projeleri kapsaminda; KA202 (3 proje),
KA203 (2 proje) ve KA205 (1 proje) olmak tizere ¢ok sayida projenin yiiriitiictiiligti Avrupa Birligi
Koordinatorliigii tarafindan yapilmakta olup, boliimler tarafindan yiiriitiilen projelere de destek
verilmektedir.

Universitemizde 2017 yili itibariyla, 2547 sayili Kanunun 34. maddesine gore gorevlendirilmis
toplam 50 uluslararas1 uyruklu 6gretim elemam goérev yapmaktadir. Universitemizin yabanci dil
yeterlilikleri hedeflerine uyumlu bi¢cimde Yabanci Diller Yiiksekokulunda gorevlendirilen 6gretim
elemanlar1 (16 kisi), ilgili dilin ana dil konusucusu olanlardan istihdam edilmektedir. 2016 yilinda
oldugu gibi 2017 yilinda da Fulbright, Alman Akademik Degisim Programi (DAAD) gibi
uluslararast kuruluslardan da en az bir yillik protokollerle ziyaret¢i uluslararasi 6gretim eleman
saglanmaktadir.

Hacettepe Universitesi, tiniversiteye giris simavlarinda yiiksek yiizdelik dilimdeki 6grenciler
tarafindan tercih edilmektedir. 2017-2018 egitim-6gretim yilinda ilk 1000 6grencinin 330’u
Universitemizin farkli egitim programlarim tercih etmistir. Bu tercihte, ulusal/uluslararasi degisim
ve 1is birligi programlar1 kapsaminda dgrencilere sunulan imkéanlarin ve nitelikli akademik personelin
etkisi biiyiiktiir.

Hazirlik, 6n lisans, lisans ve lisansiistli programlar, giincel bilimsel gelismelere ve ihtiyaglara gore
ilgili birimlerin talepleriyle giincellenmektedir. Universitemizde, ilgili yonetmelikler dogrultusunda
yapilandirilmis ¢esitli yandal ve ¢ift anadal programlar1 bulunmaktadir. Yeni yan dal ve ¢ift ana dal
programlarinin agilmasi desteklenmektedir.

Universitemiz tarafindan akademik birimlerimizin, hastanelerimizin ve gesitli laboratuvarlarimizin
kalite calismalarina ve ulusal/uluslararas1 kuruluslar tarafindan akredite edilmelerine ayr1 bir dnem
verilmektedir. Bu kapsamda 2017 wyilinda BAP Koordinasyon Birimi tarafindan Egitim
Programlarinin Akreditasyonu Destegi saglanmustir.

Ogrencilerimize nitelikli bir egitim dgretim saglama amacina hizmet eden program diizenlemeleri,
akademik ve psikolojik danmigsmanlik hizmetleri yani sira, onlarin sosyal ve kiltiirel agilardan
gelismelerine destek olmak amaciyla konferanslar, spor etkinlikleri, paneller vb. etkinlikler
diizenlenmis; 6grenci topluluklar1 desteklenmis, daha 6nce oldugu gibi, 6grenci temsilcilerinin ilgili
kurullarda yer almalarina ve goriislerinin degerlendirilmesine 6zen gosterilmistir. Bunlarin yani sira,
engelli 6grencilerin yasam ve egitim ihtiyaclarina yonelik iyilestirmeler ve dayamisma etkinlikleri
gerceklestirilmistir (http://www.eob.hacettepe.edu.tr).

Kurumsal bilginin merkezi olarak kontrol edilebilecegi entegre bir sistemin gelistirilmesi
caligmalarina 2017 yilinda baslanmistir. Kalite silireclerinin bir pargast olmasi nedeniyle, kismen
basarili isleyen kismen de gelistirilmesi gereken ‘YoOnetim Bilgi Sistemi’nin iyilestirilmesi
hedeflenmis ve gerekli ¢alismalar planlanmistir.

Tim personelimiz ve 6grencilerimiz i¢in kurumsal hafiza ve kurum kiiltiirtiniin stirekliligine

15/56


http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr/
http://www.int.hacettepe.edu.tr
http://www.eob.hacettepe.edu.tr

gosterilen hassasiyet kapsaminda degisik etkinlikler diizenlenmistir. Y1l i¢inde diizenlenen ‘Hacettepe

Konferanslar1’ (yedi adet), ‘Yerleskeler Bulusuyor’ Konferanslar1 (alt1 adet), Sithhiye ve Beytepe
yerleskelerinde ayr1 ayr1 diizenlenen ‘Saglikli Hacettepe Yiriiyiisii® ayrica, ‘50. Y1l Hatira Ormani
Agac Dikimi Etkinligi’, ‘Thsan Dogramact Dogum ve Oliim Y1l Déniimleri Anma Torenleri’,
Hacettepe Universitesinin 50. yilim fotograflarla anlatan ‘Miikemmellik Sergisi’ gibi etkinlikler bu
kapsamdaki bazi orneklerdir. Ayrica Universitemizin 50. kurulus yildoniimii 7 Temmuz 2017

tarihinde yaklasik 8000 kisinin katilimu ile biiylik bir coskuyla s6len havasinda kutlanmistir.

Ayrica 2017 yilinda Hacettepe Universitesi markasinin gorsel anlatim bigimiyle dogru olarak ifade
edilmesini amacglayan Hacettepe Universitesi Kurumsal Kimlik Kilavuzu olusturulmustur. Kilavuz,
{iniversite olmanin 6tesinde, toplumsal bir deger haline gelmis Hacettepe Universitesini ve logosunu
koruyarak gelecege tasimak i¢in gereksinim duyulan kurallar1 igermektedir. Bu kilavuzla egitim,
ogretim ve hizmet alanlarinda zaten giiclii bir marka olan Hacettepe Universitesinin daha etkin bir
sekilde algilanmasi miimkiin olacaktir. Kilavuz’daki ilke ve kurallara uyulmasi, kurumsal iletisim
biitiinliigiintin saglanmasi ve aidiyetin gelistirilmesi agisindan da 6nemlidir (https://goo.gl/AgvdV?2).

Universitemizin ncelikli paydaslar1 arasinda kurumun akademik ve idari birimleri gelmektedir.
Kurumun i¢ paydaslart Kalite Komisyonu c¢alismalar1 konusunda diizenli olarak
bilgilendirilmislerdir.

Ornegin, KIDR 2016’ya gore Universitemiz biinyesindeki birimlerin %60’1, egitim-dgretim
programlarinin gelistirilmesi ve onayi siireglerinde i¢ paydas analizi yaparken, 2017 yilinda bu
oranin  %81,5 oldugu goriilmiistiir. Benzer sekilde KIDR 2016’ya gore Universitemiz
biinyesindeki birimlerin  %40,1°1 egitim-6gretim programlarinin  gelistirilmesi ve onayl
stireclerinde dis paydas analizi yaparken, 2017 yilinda bu oranin %67 oldugu izlenmistir.

Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadu? Kurumun paydaslan arasmdaki
onceliklendirmeyi nasil belidemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Hacettepe Universitesi i¢ paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimlari gesitli
komisyonlarla, diizenli toplantilarla saglanmaktadir.

Kurum i¢ paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmum nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Kurumda alinan karar ve uygulamalardan tiim i¢ paydaslarin bilgilendirilmesi internet ortaminda ve
birimlere génderilen resmi yazilarla saglanmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumumuzda birimlerin iist yonetimleri, akademik ve idari birimlerle yapilan toplantilara,
akademik kurullara ve Fakiilte kurullarina katilim saglayarak i¢ paydaslarin goriis ve onerileri
diizenli olarak almaktadir.

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Dis paydas ile etkilesim konusunda 1iyi uygulama Orneklerinin {iniversite geneline
yayginlastirilmasiyla ilgili olarak fikir aligverisi yapilmistir. Farkli disiplinlerin kendine 6zgii
dinamik yapis1 geregi degisik araliklarla dis paydas etkilesiminin saglanmakta oldugu goriilmiistiir.
Bu konuda iyilesmeye acik yonii olan akademik birimleri de motive etmek amaciyla Kariyer Fuari
uygulamasimin yararli olacagi kararina varilmistir. Ornegin, dis paydaslarla olan iliskilerin
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yapilandirilmis platformlara taginmasi amaciyla da ilgili idari ve akademik birimlerin tiimiiniin
katilim1 ile 2018°de gergeklestirilecek olan Kariyer Fuariyla ilgili 6n hazirliklar ve ¢alismalar
baslatilmis olup, fuarin temelleri 2017 yilindaki ¢aligmalarla atilmistir.

Kurum dis paydaslarmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmmm nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Kurumumuzdaki karar ve uygulamalar hakkindaki bilgilendirmeler, dis paydaslarimiza resmi
yazilarla ve goriismelerin yani sira web ortamindan da yapilmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Resmi toplantilar ve yazismalar dis paydaslarin geri bildirimlerini almak i¢in kullanilan
mekanizmalardir.

Kurumda dis paydaslarm goriis ve Onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Bu konuda heniiz bir ¢alisma yapilmamistir. Ancak onlimiizdeki egitim-6gretim yil1 igerisinde bu
gibi caligmalarin temelinin atilmasi planlanmaktadir.

Kalite komisyonu calismalarnna dis paydaslarm katihm nasil saglanmaktadir?

Universitemizde genel mezun izleme sistemi kurulmasina ydnelik ¢alismalara 2017 yilinda da
devam edilmistir. Bu kapsamda 2017 yilinda iki akademik birimimiz kendi mezun izleme sistemi
alt yap1 ¢alismalarin baslatmistir. Ornegin, mezunlarimizin da bilgilendirilmesiyle Universitemizin
50. kurulus yildoniimii 7 Temmuz 2017 tarihinde yaklasik 8000 kisinin katilimi ile biiyiik bir
coskuyla s6len havasinda kutlanmustir.

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasi kullamlmaktadr?

Universitemiz i¢in 6grenci temsilcilerinin Senato ve Universite Yonetim Kurulu, fakiilte, enstitii,
boliim, toplantilarina basindan sonuna kadar katilmalar1 kendilerinin dogrudan ilgilendirmeyen
konular1 da 6grenmeleri ve olgunlagmalar1 agisindan son derece 6nemli bulmaktadir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katiinm hangi ortamlarda, hangi araclarla ve
mekanizmalara saglanmaktadir?

Geng bilim ve sanat insanlarinin gelisimleri igin yeni destekler sunmay1 hedefleyen Universitemizin
dis paydaslarla sagladig is birligi 2017 yilinda devam etmistir. 2013 yilinda Sincan Organize
Sanayi ile bes yilligina imzalanan protokol kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar, temelleri 2016 yilinda
atilmis olan Aselsan, Havelsan, Roketsan, TUSAS ve Milli Savunma Bakanligi ile (FNSS,
Savunma Sanayii i¢in arastirmaci yetistirme programi-SAY P protokolii) siirdiiriilen proje is birligi
bunlar arasinda sayilabilir. Universite-sanayi is birligi imkanlarinin artmasina yonelik faaliyetlerin
yani sira, Ankara Valiligi, Altindag, Akyurt ve Cankaya Belediyesi, Saglik Bakanligi, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Tiirkiye
Standartlar1 Enstitiisii, Tiirkiye Istatistik Kurumu gibi yerel ve bolgesel yonetimlerle yiiriitiilen
disiplinler aras1 ortak projeler devam etmistir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlay, kurumsal gelisime
nasil katkida bulunmaktadir?

17/56



3. EGITIiM VE OGRETIM

1. Programlann Tasarnmi ve Onay1

C. EGITIM-OGRETIM

Universitemizin tiim akademik birimlerindeki egitim-6gretim amag ve hedefleri, bunlara ulasma
stratejileri ile degerlendirmeleri misyon, vizyon ve stratejik planiyla giivence altina alinmustir.

Programlarn Tasarim ve Onay1

Hacettepe Universitesinde yeni gelistirilecek programlarin tasarimi ve egitim amaglarmn

belirlenmesinde giincel ve kiiresel gelismelerin yan1 sira Universitemizin arastirma iiniversitesi olma
misyonunun siirekliligi dogrultusunda paydas goriisleri de alinarak ders bilgi paketleri ve program

giincellemesi yapilmaktadir. Programlarin tasarlanmasi ve giincellenmesinde KIDR 2016°da

belirtilen isleyis takip edilmektedir.
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Hacettepe Universitesinde programlarin tasarlanmasi ve giincellenmesinde KIDR 2016’da
belirtilen isleyis takip edilmektedir.

KIDR 2016'dan almmustir:

"Hacettepe Universitesinde, yeni gelistirilecek programlarin tasarimi ve egitim amagclarinin
belirlenmesinde  toplum, degisen diinya diizeni ve 2023 wili stratejik hedefleri
(https://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-vizyon-2023) dogrultusunda ders bilgi
paketleri ve program giincellemesi, ulusal ve uluslararasi kriterler ve Mesleki Yeterlilik Kurulu
(MYK) yeterlilikleri ile dis paydaslarin istihdam odakli ihtiyaglar1 dikkate alinmakta ve bu
programlarin Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumu g6z Oniinde
bulundurulmaktadir.

Universitemizde mevcut olan ve yeni agilmas1 6ngoriilen programlarin egitim amaglari ile 6grenme
ciktilarinin  saglanmasi, kalitenin siirdiiriilebilirligi agisindan son derece Onemlidir. Yeni
programlarin olusturulmasi ve tasarlanmasi; paydaslarin olumlu goriisleri, istihdam edilebilirlik,
talepler, tiniversitenin fiziksel kosullari, istenen niteliklere sahip 6gretim eleman1 vb. kaynaklarin
yeterli olmasi ve gelistirilebilmesi gibi kriterler teori ve uygulamayi biitlinlestirici bigimde
tasarlanmaktadir. Ongoriilen degisiklikler, ilgili birimlerin egitim komisyonlar1 ve kurullarindan
gecirilerek, Universite Egitim Komisyonuna iletilmekte, komisyonda uygun goriilen degisiklikler
Senatoda goriisiiliip kabul edildikten sonra Yiiksekdgretim Kurulunun onayma sunulmaktadir
(www.egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr), (https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/senato-kararlari)."

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadu? Bu siirecin siirekliligi nasi
giivence altina ahmmstir?

Hacettepe Universitesinde programlarin tasarlanmasi ve giincellenmesinde KIDR 2016°da
belirtilen isleyis takip edilmektedir.

KIDR 2016'dan alinnustir:

Programlarin ve ders bilgi paketlerinin giincellenmesi siireci kapsamindaki ¢alismalar, mezun
basarilar1 ve goriisleri, mezun anketleri, akreditasyon siirecindeki degerlendirmeler, isveren geri
bildirimleri, staj degerlendirme formlarimi i¢eren dis paydas goriisleri de egitim programlarinin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi siirecine 151k tutmaktadir. Akademik birimler bu asamada gerek
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donem ici, gerek donem sonunda yaptiklar1 yeterlik sinavlari, 6dev, sunum, 6rnek olay inceleme,
projeler, uygulama dersleri, bu uygulamalar sirasinda gergeklestirilen gozlem ve kontrollerin
yaninda ders degerlendirme anketleriyle 6grencilerinden geri bildirim almaktadir.

Programlarnn tasannminda paydas gorisleri hangi yontemlerle ahnmaktadir? Bunlar program
tasanmlarna nasi yansitilmaktadir?

Hacettepe Universitesinde programlarin tasarlanmasi ve giincellenmesinde KIDR 2016°da
belirtilen isleyis takip edilmektedir.

KIDR 2016'dan alimnustir:

Tasarlanan tiim programlar Universitemiz Web adresinden tiim paydaslara ve kamuoyuna
giincellenerek duyurulmaktadir (http://akts.hacettepe.edu.tr).

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumumuzda egitim-6gretimin lisansiistii  diizeyinde Ogrencilere arastirma yetkinligini
kazandirmak tizere BAP birimine, TUBITAK vb birimlere verilen proje Onerilerine 6grenciler
arastirmaci olarak yazilmakta ve etkin olarak katilabilmektedirler. Bunun yani sira, Universitemiz
Miihendislik Fakiiltesinde lisans diizeyinde yapilan arastirmalarda 6grencilere ¢esitli tesvik ddiilleri

verilmektedir (http:// www.muhfak.hacettepe.edu.tr/tr/14_proje sergisi-46 ).

Egitim-68retimin her seviyesinde ogrencilere arastima yetkinligini kazandirmak iizere
projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta nudir?

Hacettepe Universitesinde programlarin tasarlanmasi ve giincellenmesinde KIDR 2016’da
belirtilen isleyis takip edilmektedir.

KIDR 2016'dan ahmmustir:

Kurumumuzda, programlarin egitim amaglar1 ile edinilen kazanimlar, Universitemiz Web
adresinden tim paydaslara ve kamuoyuna giincellenerek duyurulmaktadir
(http://akts.hacettepe.edu.tr). Bunun yanm sira konuyla ilgili tiim bilgilere Fakiilte ve Enstitiilerin
ana sayfalarindan ulasilmaktadir.

Her seviyede 6gretim programm icin hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlann  egitim amaclan ve kazammlannn Kkurum icinde/disinda  hangi
ortamlarda/araclarla paylasiimaktadr?

Hacettepe Universitesinde program yeterliliklerinin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesiyle (TYYC) uyumu g6z Oniinde bulundurulmaktadir. Her akademik birim yeni bir
program ya da ders acarken TYYC program yeterlilikleri sayfasi g6z Oniine alinarak
hazirlanmaktadir (http://tyyc.yok.gov.tr/).

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmstir?
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Hacettepe Universitesinde programlarin tasarlanmasi ve giincellenmesinde KIDR 2016°da
belirtilen isleyis takip edilmektedir.

KIDR 2016'dan almmustir:

Universitemiz ~ 6grencilerinin  yurt ici ya da yurt disgindaki is yeri ortamlarinda
gerceklestirebilecekleri tiim uygulama ve stajlarin AKTS kredileri, programlarin toplam is
yiiklerine dahil edilmekte ve diploma ekinde goriilmektedir.

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt dismdaki is yeri ortamlarmda gerceklesen
mesleki uygulama/alan cahsmasi ve stajlannn is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlann Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizin farkli 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda izleme ve giincelleme
caligmalar1 yapilmaktadir. 2016 yilinda baslanan gilincelleme ¢alismalar1 sonucu ders igerikleri
yeniden diizenlenmis ve dort 6gretim programinin gilincelleme calismalar1 2017 yilinda 6gretim
programlarina yansitilmstir.

Universitemiz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu tarafindan i¢ paydas olarak 812 &grenci
tizerinde yapilan 6grenci memnuniyet anketi sonuclar1 degerlendirilmis; elde edilen veriler 6gretim
elemanlar1 ve 6grencilerle paylasilmistir (EK-C1).

Hacettepe Universitesinde yeni kayit yaptiran grencilere UNI101 dersiyle ‘Hacettepe Universitesinin
degerlerini, misyonunu ve vizyonunu Ogrenmelerinin; Hacettepeli kimligini gelistirmelerinin,
yerleskeleri, akademik birimleri, sosyal ve kiiltiirel olanaklar1’ tanimalarinin saglanmasina devam
edilmektedir. Mezuniyet kosulu icinde yer alan UNIi101 dersini 2017 yili i¢inde 7419 &grenci
almigtir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Universitemizce desteklenmeye
devam etmektedir. 2016 yilinda 148 olan 6grenci toplulugu sayisi, aktif olmayanlarin kapatilmasi
sonucu 2017 yilinda 143 olmustur. Bu kapsamda Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi
(SKSDB) himayesinde 2017 yilinda desteklenen toplam faaliyet sayisi artarak 948’e ulasmustir

(https://goo.gl/C8xHBV).

Yapilan 948 etkinlikten 93’1 miizik ve sahne sanatlartyla, 654’1 sosyal, kiiltiirel ve bilimsel 6grenci
faaliyetleriyle, 201°1 sporla ilgilidir. Topluluklarin yam sira 23 spor takimimizin toplamda 16
tiniversiteler aras1 sampiyonada Universitemizi temsil etmesi saglanmis, bu kapsamda
ogrencilerimizin her tiirlt ihtiyaci karsilanmistir.

2017 yilinda Universitemiz genelinde 6grencilerin de kullanimina yonelik olarak dort yemekhane
daha hizmet vermeye baslamistir. Universite tarafindan saglanan iicretsiz beslenme hizmetinden 1261

ogrenci, barinma bursundan ise toplam 105 &grenci yararlanmistir. Ogrenim kaynaklari ve
ogrencilere sunulan destekler yillik SKSDB biit¢esinin yaklasik %28’ini olusturmaktadir. Bu oran
ogrenci kuliipleri ve topluluklariyla birlikte yemek bursu ve barinma bursunu da kapsamaktadir.

Kanitlar

e Ek Cl.docx
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KIDR 2016'dan alinnustir.

Kurumumuz biinyesindeki programlarin 88’inde egitim-6gretim programlarinin gelistirilmesi ve
onay1 siireclerinde i¢ paydas analizleri; akademik kurullar, anketler (Ders Degerlendirme Anketi,

Ogretim Elemam Anketi, Ogrenci Memnuniyet Anketi), toplantilar, yiiz yiize goriismeler ve
calistaylar yoluyla yapilmaktadir. Her y1l 6grenciler, 6gretim elemanlari, mezunlar ve isverenler

icin hazirlanan ve uygulanan degerlendirme araglari bulunmaktadir. B6limiin egitim programinin

ve mezunlarin 6zelliklerinin degerlendirildigi anket sonuglari, ‘Genisletilmis Bolim Kurulu’
toplantilarindaki goriis ve oneriler, Boliim Stratejik Plan Komisyonu tarafindan hazirlanan Bolim
Stratejik Plani, BDK Toplantisi ve Mezunlar Panelinden ¢ikan goriisler bunlara oOrnek
gosterilebilir. Ilgili veriler, Boliim Egitim-Ogretim ve Organizasyon Komisyonu tarafindan
degerlendirilmekte ve egitim-6gretim programlarinin  Hacettepe Universitesi - I¢ Degerlendirme
Raporu (12/05/2017) 25 gelistirilmesi ve onayr siireglerinde kullanilmaktadir. Benzer sekilde,

anketler ve yliz yiize yapilan gorismeler sonucunda; birimin kalite giivence sisteminin

olusturulmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinda i¢ paydas olarak 6grencilerin katilimi1 daha etkin yer

almaktadir. Baz1 akademik birimlerde, her egitim-6gretim yil1 sonunda, mezun olacak 6grencilere

program degerlendirme anketi uygulanmaktadir. Anketler boliim igerisinde de degerlendirilmekte

ve sonuclar tiim personelle paylasilmaktadir. Sonuglar, boliim kurulunda da tartisilmakta ve uygun

goriilen konularda iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlarinin da egitim-6gretim

stirecine iliskin goriisleri, anabilim/anasanat dali akademik kurullari, anabilim/anasanat dali

toplantilari, fakiilte/yiiksekokul akademik kurulu, fakiilte ve yonetim kurullar1 vasitasiyla
alimmakta ve silireg gelistirilmeye calisilmaktadir. Bununla birlikte, fakiilteler/yiiksekokullar
biinyesinde olusturulan Miifredat Gelistirme ve Akreditasyon Komisyonu, Kalite Komisyonu ve
Egitim Komisyonlar1 egitim siireclerinin gelistirilmesine yonelik calismalar1 desteklemektedir.

Idari personelle yapilan diizenli toplantilarda da egitim siirecinin yiiriitiilmesine iliskin goriisler
alinmaktadir. Her egitim-6gretim doneminin sonunda; akademik personel, program ya da derslerle

ilgili goriislerini ya da degisiklik planini, ilgili boliim bagkanligina iletmektedir. B6liim Akademik
Kurulunda goriisilen bu degisiklikler, tartisilmakta ve sonuca baglanmaktadir. Planlanan
degisikliklerin ders igeriklerini kapsamasi halinde ders bilgi paketleri/programlar gdzden
gecirilmekte ve sirasiyla Boliim Akademik Kurulu, Fakiilte Kurulu, Universite Egitim Komisyonu
ve son olarak da Universite Senatosundan gegerek, iiniversitenin akademik takvimine uygun olarak
giincellenmekte ve ders programlarinda yerini almaktadir.

Ayrica, Universitemizin farkli 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda izleme ve giincelleme
calismalar1 yapilmaktadir. 2016 yilinda baslanan giincelleme ¢alismalari sonucu ders igerikleri
yeniden diizenlenmis ve dort 6gretim programinin giincelleme calismalar1 2017 yilinda dgretim
programlarina yansitilmaistir.

Programlarn gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak
yapilmaktadir?

KIDR 2016'dan almmustur.

Programlarin egitim amaglari, 6grencilere, mezunlara, 6gretim elemanlarina ve igsverenlere yonelik
anket ¢alismalar1 ve yiiz yiize gériismeler yoluyla belirlenmektedir. Ek olarak, igverenlerden, kamu
ve 0zel sektorde ¢alisan mezunlardan alinan doniitlere ve piyasanin ihtiyaglarina yonelik oneriler
alinmaktadir. Kurum biinyesinde bulunan birimlerin yaklasik %42°’si dis paydas analizi
yapmaktadir. Bu analizler anket, yiiz ylize, telefon goriismesi, ¢alistaylar vasitasiyla, kimi zamanda
da yazil1 ya da ¢evrimigi olarak yapilmaktadir. Birimler ders programlarinin yenilenmesinde, giincel
konularin egitim programina yansitilmasina ve ihtiya¢ analizinin dis paydaslarla yapilmasina dikkat
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etmektedir.

2017 yilinda, Universitemiz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu tarafindan i¢ paydas olarak
812 oOgrenci tlizerinde yapilan 6grenci memnuniyet anketi sonuclar1 degerlendirilmis; elde edilen
veriler 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerle paylagilmistir (EK-C1).

Program giincelleme cahsmalarnna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin
nasil alindi@im ac¢iklayan tanimh bir siireci var midir?

Kurumumuzun programlarinda egitim amaglarina ve Ogrenme ¢iktilarina ulasmalar ilgili
akademik birimlerin web sayfalarindan ve Universitemizin Web adresinden tiim paydaslara ve
kamuoyuna  giincellenerek  duyurulmakta, boylelikle giivence altina  alinmaktadir

(http://akts.hacettepe.edu.tr).

Kurum, tiim programlannda egitim amaclarna ve 6grenme c¢iktilanina ulasimasim nasil
giivence altina almaktadir?

Akademik birimlerin biiyiik bir ¢cogunlugu programlarin egitim amaclar1 ve 6grenme ¢iktilarina
ulasip ulasilmadigini arastirmakta, proje, 6dev, yeterlik sinavlari, portfolyo, sergi, drnek olay
inceleme, ders degerlendirme anketleri, yapilandirilmis klinik beceri smavlari (OSCE) vb.
yontemlerle giivence altina almaktadirlar (http://akts.hacettepe.edu.tr/) (Ek-C2).

Program ciktilarma ulasihp ulasimadi@min izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullamlmaktadir?

Program c¢iktilarina ulasilamadigi durumlarda, Ogrenci Isleri Daire Baskanlign Ogrenci Bilgi
Sistemi aracilifiyla, tiim derslere iliskin 6grencilerden geri bildirimler alinarak, bunlar (6l¢me
degerlendirme, ders amag ve ¢iktilarina ulasma, kullanilan 6gretim yontemleri vb.) dogrultusunda
iyilestirme c¢alismalar1 yapilmaya baslanmistir. Bunlara ek olarak her donem sonunda diizenli
olarak tiniversitemiz birimleri temelinde de 6zgilin geri bildirim ¢alismalar1 devam ettirilmektedir
(ASO 1. OSB MYO, Egitim Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi, SHMY O, Tiy
Fakiiltesi). Bu kapsamda 6grenme c¢iktilar1 tizerine kurulu egitimi yayginlastirma siirekliligini
saglamak amaciyla Universitemizin bazi birimlerinde, 6rnegin Hemsirelik Fakiiltesi ve Tip
Fakiiltesinde Olgme ve Degerlendirme Komisyonlari olusturulmustur. Komisyonlarin ¢alisma usul
ve esaslar1 belirlenmis olup, bu komisyonlar degerlendirme sistemini (not verme, ders ge¢me)
etkili, adil ve ¢oklu bir yapiya kavusturmak iizere c¢aligmalarina devam etmektedir

(https://go0o.gl/GAdGQsX, https://goo.gl/1iIFFER).

Program ciktilanna  ulaglamadi@i  durumlarda iyilestirme  cahsmalan  nasil
gerceklestirilmektedir?

Yapilan iyilestirilmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar ilgili akademik birimlerin ve
tiniversitenin web sitelerinden bilgilendirilmektedir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?
KIDR 2016'dan alinnustr.

Akredite olmak isteyen programlar altyapi ve bilimsel basari desteklerinin yani1 sira Hacettepe
Universitesinde akreditasyon kiiltiiriinii ve gelenegini yayginlastirmak ve akredite birimlerin
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sayisini artirmak i¢in BAP Koordinasyon Birimi tarafindan Egitim Programlarinin Akreditasyonu
Destegi saglanmistir

(http://research.hacettepe.edu.tr/dosyalar/dokumanlar/BAP%20UY GULAMA%20Y %C3%9
6NERGES%C4%B0.pdf).

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Hacettepe Universitesi 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme anlayist dogrultusunda
egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bununla birlikte, 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme
ve degerlendirme anlayis1 agisindan birimler arasi farklilik oldugu 2016 yili Kurumsal Geri Bildirim
Raporu’nda belirtilmistir. Bu rapor rehberliginde ‘6grenci merkezli Ogrenme, Ogretme ve
degerlendirme’ farkindalig1 olusturma ¢alismalarina 2017 yili igerisinde agirlik verilmis ve AKTS,
diploma eki, 6grenci ders yiikleri, uluslararasi hareketlilik, egitimin yasam boyunca siirmesi konular1
kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmas: amaciyla irdelenmis ve bu konuda ilerleme saglanmasina
calisilmistir.

Universitemiz programlarindan mezuniyet icin (teorik, pratik ve staj derslerinde), 6grenci is yiikiine
dayal1 kredi (AKTS) temel alinmakta ve diploma ekinde goriilmektedir. Universitemizde derslere
iligkin basariyr 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri her bir programa ait ‘ders bilgi paketleri’nde
hedeflenen Olgiitlere gére yapilmaktadir. Akademik birimlerin biiylik bir cogunlugu programlarin
egitim amaglart ve 6grenme ¢iktilarina ulasip ulasilmadigini arastirmakta, proje, 6dev, yeterlik
siavlari, portfolyo, sergi, 6rnek olay inceleme, ders degerlendirme anketleri, yapilandirilmis klinik
beceri sinavlart (OSCE) vb. yontemlerle giivence altina almaktadirlar (ttp://akts.hacettepe.edu.tr/)
(Ek-C2). Ayrica Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Ogrenci Bilgi Sistemi araciligiyla, tiim derslere
iligkin 6grencilerden geri bildirimler alinarak geri bildirimler (6l¢me degerlendirme, ders amag ve
ciktilarina ulagma, kullanilan 6gretim yontemleri vb.) dogrultusunda iyilestirme c¢alismalar
yapilmaya baslanmistir. Bunlara ek olarak her donem sonunda diizenli olarak {iniversitemiz birimleri
temelinde de 6zgiin geri bildirim ¢alismalar1 devam ettirilmektedir (ASO 1. OSB MYO, Egitim
Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi, SHMYO, Tip Fakiiltesi). Bu kapsamda
ogrenme ciktilar1 {izerine kurulu egitimi yayginlagtirma siirekliligini saglamak amaciyla
Universitemizin bazi birimlerinde, 6rnegin Hemsirelik Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesinde Olgme ve
Degerlendirme Komisyonlar1 olusturulmustur. Komisyonlarin ¢alisma usul ve esaslar1 belirlenmis
olup, bu komisyonlar degerlendirme sistemini (not verme, ders gegme) etkili, adil ve ¢oklu bir yapiya
kavusturmak lizere caligmalarina devam etmektedir (https://go0o.gl/GdGQsX,

https://goo.gl/T1iFFER).

Universitemizde 6gretim programlarinda yer alan derslerde, dgrenci merkezli 6gretim yontemleri
temel alinarak O6gretme ve Ogrenmede interaktif 6grenmeye olanak veren, Ogrencinin katilimina
olanak sunan yontemler kullanilmaktadir. Bu kapsamda kullanilan yontemlerin bazilar1 yiiksek
gerceklikte simiilasyon, standart hasta kullanimi, giyilebilir teknoloji, akran mentorligi, bilgisayar
destekli terapi, preklinik egitimde kullanilan fantomlar, e-portfolyo, 3D printer ve interaktif ii¢
boyutlu 6grenme icerikleridir. Interaktif 6grenme amaciyla dgrenciler bilimsel arastirma projelerine
dahil edilmekte, arastirma sonuclarini igeren s6zel ve poster bildirileri ile kongre, sempozyum vb.
bilimsel etkinliklere, mesleki uygulama ve isyeri egitimlerine katilmalari i¢in desteklenmektedirler.
Bu amagla bilimsel etkinliklerin yam sira sosyal ve spor etkinliklerine katilim i¢in Universitemiz,
SKSDB araciligtyla desteklerini siirdiirmektedir. Cok disiplinli egitim amaciyla 2014 yilindan
itibaren Saglik Bilimleri alaninda basariyla gergeklestirilen mesleklerarasi etkilesim ve hasta
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giivenligi uygulamast 2017 wyilinda Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan iyi uygulama 6rnegi
kapsaminda odiillendirilmistir (https://goo.gl/fNrSCp).

Cok disiplinli yaklagimin diger bir 6rnegi olan ‘Temel Cerrahi Arastirmalar Doktora Programi’ 2017
yil1 icerisinde agilmistir. Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Temel Saglik ve Klinik Bilimi alaninda
Ozel bir egitim olan MD-PhD biitlinlesik programina da etkin bir sekilde devam edilmektedir

(https://goo.gl/KrbnPt).

Ogretim programlarimzin  gelistirilmesi, siirdiiriilmesi ve degerlendirilmesinde Universite
Senatosunun yani sira ilgili tiim kurul ve komisyonlarda 6grenci temsiliyetine aktif bir sekilde devam
edilmektedir. Bununla birlikte akademik danmigmanlik yolu ile Ogrencilerin programlarin
iyilestirilmesine yonelik geri bildirimleri ve goriisleri alinmaktadir.

Ogrenci merkezli 6gretimin giiclendirilmesi amaciyla Erasmus+, Avrupa Goniillii Hizmeti, Egitim
Kurslari, Ikili Protokoller, Mevlana, Farabi ve Genglik Degisimi programlari araciligi ile yurt dis1 ve
yurt i¢inde dgrenci hareketliligine devam edilmistir. 2017 yil1 i¢cinde Farabi Program ile 79 6grenci,
Erasmus+ Programu ile 59 6grenci, Mevlana Degisim Programu ile iki lisansiistii, bir lisans 6 grencisi
gelmis; Farabi Programi ile 19 6grenci, Erasmus+ Programi ile 497 6grenci ve Mevlana Programi
ile de bir 6grenci gitmistir.

Universitemizde destekleyici ve kolaylastirici 6grenme olanaklarina ihtiyag duyan engelli,
uluslararasi, miilteci ve hiikiimlii 6grenci gibi 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler i¢in fiziksel ortam
diizenlemeleri, biliyiik puntolu sinav kagitlari, ek siire, gozetmen destegi, 6zel danmismanlik, sosyal
hizmet vb. destekleyici ve kolaylastirict 6grenme olanaklar1 gelistirilerek saglanmaya devam
edilmektedir. Bu amacla Engelli Ogrenci Birimi ve Engelliler Arastirma ve Uygulama Merkezi ile is
birligi icerisinde Universitemizde 6grenim géren engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarini ve sosyal
yasama uyumlarini kolaylastirma c¢alismalar1 kalite siirecinde gelistirilmeye calisilmaktadir

(https://goo.gl/GWCdyS).

2017 yilinda Universitemizde 1124 6zel yaklasim gerektiren grenci bulunmaktadir. Bu dgrencilerin
78’1 engelli, 44’1 uluslararasi, 1002’si 667-669 sayili KHK ile yerlestirilen 6grencilerdir.

Kanitlar
e Ek C2.docx

Hacettepe Universitesi ogrenci merkezli ogrenme, ogretme ve degerlendirme anlayist
dogrultusunda egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bununla birlikte, 6grenci merkezli
ogrenme, Ogretme ve degerlendirme anlayisi agisindan birimler arasi farklilik oldugu 2016 yili
Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda belirtilmistir. Bu rapor rehberliginde ‘6grenci merkezli
O0grenme, Ogretme ve degerlendirme’ farkindaligi olusturma c¢alismalarina 2017 yili igerisinde
agirlik verilmis ve AKTS, diploma eki, 68renci ders yiikleri, uluslararas1 hareketlilik, egitimin
yasam boyunca siirmesi konular1 kalite kiiltiirtiniin yayginlastirilmasi amaciyla irdelenmis ve bu
konuda ilerleme saglanmasina ¢alisilmistir.

Kurumda o6grenci merkezli 68renme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir?
Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Ogrenci merkezli egitim politikasimin yayginlastirilmas: ve bilinirliginin saglanmas1 adina,
kurumumuzda tiim yonetim siireglerinde 6grenci temsiliyeti saglanmakta ve konudaki ¢aligsmalar
birimlerin akademik personelleri ve dgrencilerine resmi yazigmalar ve web sayfasi araciligi ile
duyurulmaktadir..
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Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarm yaythmm nasil
saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki biliniik diizeyi nedir?

Hacettepe Universitesi egitim-6gretim kadrosunun giindemi takip etmesi, uyum ve iyilestirme
calismalarina katki saglamasi amaciyla BAP Koordinasyon Birimi tarafindan Akademik Gelisim
Projeleri Programi (HU-AGEP) yiiriitiilmektedir. Bunun yam sira kurumumuzda, Yasam Boyu
Ogrenme Merkezi ve Uzaktan Egitim Merkezi is birligi ile verilen Uzaktan Egitim ile Egitici
Egitiminin yanm sira Ek-C4’te verilen faaliyetler merkez tarafindan tiim Tiirkiye’den katilimcilarin
egitim almalarmna firsat vererek Universitemizin goriiniirliigiine olumlu yonde katki saglamistir.

Ayrica kurumuz Ogretim tiyelerinin yurt dist kongrelerine gitmeleri, Erasmus + ve Mevlana
Degisim Programlari ile yine yurt disindaki {iniversitelerle isbirligi i¢inde olmalar1 yeni egitim
modelleri 6grenmeleri ile yetkinliklerinin gelistirilmesi konularinda destek saglanmaktadir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda Ogretim
iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadur?

KIDR 2015'den abmmustir.

Onlisans, Lisans ve Lisansiistii diizeyde programlara ait yeterlilikler Tiirkiye Yiiksekdgetim
Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumlu olarak belirlenmis, ders 6grenme ¢iktilart hazirlanmas,
stajlar da dahil tiim derslere AKTS kredileri verilerek Hacettepe Universitesi Program ve Ders
Bilgi Paketi Web sayfasi araciligi ile goriiniir hale getirilmistir.

Universitemizde egitim-6gretim alaminda i¢ kalite giivence sisteminin kurulmasi ile ilgili
caligmalar, Bologna siireci kapsaminda 2003 yilinda baslamis ve 3 asamada yiritiilmiistiir. 1.
Asama 2003-2008 yillart; I1. Asama 2008-2012 yillar1 ve III. Asama 2012 yilinda baslayip devam
eden siirectir. ilk asama, planlama ve orgiitsel yapilanma ¢alismalarim igermis; 6ncelikle Bologna
stirecinde gorev alacak egiticilerin egitimi saglanarak birimler ve ekipler olusturulmustur. Bu
stirecte program sorumlularina ve {ist yonetime siire¢ anlatilmis, Ogretim elemanlar1 ve
Ogrencilerin sisteme dahil olmalar1 hedeflenmistir.

KIDR 2016'dan alinnustir.

Hacettepe Universitesi, Ogrenci merkezli o6grenme, oOgretme ve degerlendirme anlayist
dogrultusunda egitim-6gretim faaliyetlerini yliritmektedir. Bu kapsamda 2012-2013 Egitim-
Ogretim yilindan itibaren Hacettepe Universitesinin tiim programlarinda (6nlisans, lisans,
lisansiistii) derslerin kredileri, 6grenci is ylikiine dayal1 kredi (AKTS) degerleriyle belirlenmistir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirlenmistir?

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Ogrenci Bilgi Sistemi aracilifiyla, tiim derslere iliskin
ogrencilerden geri bildirimler alinarak geri bildirimler (6l¢gme degerlendirme, ders amag¢ ve
ciktilarina ulasma, kullamilan Ogretim yontemleri vb.) dogrultusunda iyilestirme c¢alismalari
yapilmaya baslanmistir. Bunlara ek olarak her donem sonunda diizenli olarak {iniversitemiz
birimleri temelinde de 6zgilin geri bildirim ¢alismalar1 devam ettirilmektedir

Ogrenci iy yiikiine dayah kredi degerlerinin belilenmesinde 6grenci goriisleri nasil
alinmaktadir?
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KIDR 2015'den abmmustir.

Hacettepe  Universitesi’nde  yurtici  ve/veya  yurt  disindaki  isyeri  ortamlarinda
gerceklestirebilecekleri tim uygulama ve stajlarin AK TS kredileri programlarin toplam is yiiklerine
dahil edilmektedir ve diploma ekinde goriilmektedir. Ayrica, AKTS Not Doniisim Tablosu
kullanilarak notlandirma tiniversitemiz sistemine goére hesaplanabilmektedir.

2015 yilinda oldugu gibi, 6grenci is yiikiine dayal1 kredi transfer sisteminde yurt disina gitmis olan
ogrencilerin aldiklar dersler ve stajlarin is yiikleri 6grenci isleri tarafindan olusturulmus olan not
donustiirme tablosu kullanilarak yapilmaktadir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlannda nasil
kullamlmaktadir?

Universitemizde 6grencilerin kurum dist deneyimleri icin staj ve isyeri egitimi uygulamalari
bulunmaktadir. Ogrenciler birimler tarafindan ilan edilen kurumlara basvurular yapabilmelerinin
yan1 sira kendi olanaklariyla da bunu saglayabilmektedirler. Kurum dis1 deneyimler igin
{iniversitemizde taniml1 siirecler bulunmaktadir. Ogrenciler ve kurumlar igin gerekli bilgiler ve
evraklar SKS web sayfasinda bulunmakta ve paydaslar i¢in ilan edilmektedir
(http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/new/post.php?id=7 &title=stajyer-ogrenci).

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir?
Tammb siirecleri bulunmakta midir? Paydaslann katihmm nasil giivence altma alinmaktadir?

Ogrencilerimizin kiiltiirel derinlik kazanmalarina yonelik se¢gmeli ders ihtiyacim karsilamak izere

ilgi ve beceri alanmna gore ders segenekleri devam etmekle birlikte Hacettepe Universitesi
Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda (KGBR2016) yapilan 6neriler dogrultusunda sosyal, kiiltiirel
ve sanatsal igerikli se¢meli ders sayilart ve kontenjanlarinda yapilan diizenlemelerle 6grenciler,

farkli disiplinleri tamima firsati veren alanlardaki se¢meli derslere de yonlendirilmektedir.

Ogrenciler istedikleri segmeli dersleri segmeli dersler koordinatorliigiiniin ya da birimlerin web

sayfalarindan dersin kotas1 dahilinde segebilmektedirler.

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren se¢cmeli dersler
bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Universite genelinde se¢meli derslerin yonetimi Segmeli Dersler Koordinatorliigii tarafindan
yapilmaktadir (http://www.hacettepe.edu.tr/akademik/secmeli-dersler-birimi-koord). Bunun yam
sira her akademik birim biinyesinde de se¢meli dersler acabilmekte ve bunun yonetimini
saglamaktadir.

Kurumumuz genelinde uygulanan ders agma mekanizmasi segmeli dersler i¢in de gecerlidir.

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

KIDR 2016'dan ahmmustur.

Akademik danismanlik, Hacettepe Universitesi 6grencilerinin dnlisans/lisans/lisansiistii


http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/new/post.php?id=7&title=stajyer-ogrenci
http://www.hacettepe.edu.tr/akademik/secmeli-dersler-birimi-koord???

Ogrenimleri boyunca akademik yasantilarinin, kariyer gelisimlerinin en st diizeye ulagmasi
yolunda ilgili anabilim/bdliim/anasanat dali 6gretim elemanlarindan aldiklar1 rehberlik
hizmetidir. Hacettepe Universitesi 6nlisans ve lisans/lisansiistii diizeyi akademik damigmanlik
uygulama esas ve ilkeleri, 6grencilere verilecek akademik danismanlik hizmetlerine iliskin
esas ve ilkeleri belirlemektedir

(http://www.oid.hacettepe.edu.tr/web_alt sayfalar/yonetmelikler/akademik danismanlik u

ulama_esas_ve ilkeleri 11012017.pdf).

Bu uygulamanin etkinliginin degerlendirilmesi Universitemizin gelismeye agik yonlerinden biridir.
Konuyla ilgili ¢alismalar 6niimiizdeki y1l igersinde yapilmaya baslanacaktir.

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarnn
etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarina gore ne yapimaktadur?

KIDR 2016'dan almmustur.

Universitemizde derslere iliskin basar1 6lgme ve degerlendirme yontemleri her bir programa ait
Ders Bilgi Paketlerinde hedeflenen 6lciitlere gore yapilmaktadir. Akademik birimlerin biiytik bir
cogunlugu, programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina ulasip ulasmadigini, proje, ddev,
yeterlik sinavlari, 6rnek olay inceleme, ders degerlendirme anketleri, vb. yontemleriyle giivence
altma almaktadirlar Universitemizde basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi, hedeflenen ders
ogrenme ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigi, 6grencilerin devam durumlar1 ya da sinava girmelerini
hakl1 ve gecerli sebeplerin olusmas1 durumunda yapilacak uygulamalar, Hacettepe Universitesi
Onlisans, Lisans, Lisansiisti  Egitim-Ogretim ve Smav  Yonetmeliklerine  gore
degerlendirilmektedir. Tiim yonetmelikler Universitemiz Web sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Ogrencinin basansim 6lcme ve degerlendirmede (BDY) tammb siirecler nelerdir? Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil
giivence altina ahmmaktadir?

Lisans ve lisansiistii Ogrencilerimizin mezuniyet kosullar1 tanimlidir. Konu ile ilgili bilgiler
ogrenci islerinin ve ilgili enstitiilerin web sayfalarinda bulunmaktadir

(http://www.oid.hacettepe.edu.tr/, http://www.hacettepe.edu.tr/akademik/enstituler).

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

Ders 6grenme ¢iktilar1 her dersin ders bilgi paketinde yazan bilgiler dogrultusunda (sinavlar,
projeler v.b.) 6l¢tilmektedir.

Program ve ders 6grenme ciktilan nasil dl¢iilmektedir?

Ogrencilerin basarisinin l¢iilme ve degerlendirmede akademik takvime uygun olarak ders bazinda
bilgilendirme yapilmaktadir. Bunun yani sira UNI 101 Universite Yasamma Giris Dersi
kapsaminda da dgrencilere konuyla ilgili bilgilendirme yapilmaktadir.

Ogrencinin basansmm olciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve
egitimler nasil yapilmaktadir?

Kurumda 6grencilerin devamsizligi ve sinava girmeyi engelleyen nedenlerin olusmasi durumunu
kapsayan acik diizenlemeler bulunmaktadir. Bununla ilgili uygulamalar Hacettepe Universitesi
Onlisans, Lisans, Lisansiistii Egitim Ogretim Simav Yonetmeliklerine uygun olarak
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yiirtitiilmektedir (http://www.oid.hacettepe.edu.tr/,
http://www.hacettepe.edu.tr/akademik/enstituler).

Kurumda, 68rencinin devamsizhgi veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Ogrenciler kurumla ilgili sikayetlerini ilgili birimlere dilekge yazarak yapabilmektedirler.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

Ders Katalogu kapsaminda ogrencilerin alana 6zgii olmayan ders programlar1 da agikca
tanimlanmaktadir (http://akts.hacettepe.edu.tr/).

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ciktlanm kazanmalan nasil
giivence altina ahnmaktadr?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Universitemizde 2017 yilinda 6nlisans ve lisans grenci kabulleri 6zel yetenek gerektiren boliimler

hari¢ olmak iizere Tiirkiye Cumhuriyeti Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan
yapilan YGS ve LYS merkezi smav sonuglara gore yapilmistir. Universitemizde yabanci dilde
egitim verilen boliimlerin lisans d6grencilerine zorunlu yabanci dil hazirlik egitiminin yani sira Tiirkce

egitim verilen boliimlerin 6nlisans ve lisans 6grencilerine de istege bagli yabanci dil hazirlik egitimi

verilmektedir.

Ozel yetenek gerektiren boliimler ise 6grenci segme ve yerlestirme siireglerini birimlere 6zgii
yonetmelikler kapsaminda yiiritmektedirler (https://goo.gl/83RKRH, https://goo.gl/tu2V3Z,
https://goo.gl/8TUruF).

Lisansiistii 6grenci kabulleri YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve Hacettepe
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeliklerine gore yapilmaktadir.

Yabanct Ogrenci Smav (YOS) tiiriiyle gelen 6grencilerin kabul siireci Hacettepe Universitesi ag
sayfasinda yayimlanan esaslara gore diizenlenmektedir (https://goo.gl/roXApQ). 2017 yilinda YOS
ile 44 6grenci farkli boliimlerde okumaya hak kazanmistir. Bunun yani sira Universitemizde ikili
anlasmalar sonucu {ilke burslusu olarak gelen uluslararasi 6grenci sayis1 9, Islam Bankasi1 burslusu
olarak 8 ve Tirkiye Cumhuriyeti burslusu olarak da Tirk Cumhuriyetlerinden 8 6grenci
bulunmaktadir.

Kurum i¢i ve kurumlar arasi yatay gecis basvurulari ile ilgili tarihler, Ogrenci Isleri Dairesi
Baskanlig1 ag sayfasinda duyurulmakta olup siireg ilgili yonetmelikler esas alinarak yiiriitiilmektedir
(www.oid.hacettepe.edu.tr). 2017 yilinda Universitemize gecis yapan kurum i¢i ve kurum dist
Ogrenci sayisi toplam 407 dir.

Hacettepe Universitesinde 2017 yili igerisinde uluslararasi dgrenci sayisinda %10 oraninda artis
olmus ve dgrenci sayis1 2114 olarak belirlenmistir (2016-2017 Egitim Ogretim Yil1). Lisansiistii
egitim goren dgrenci sayisi ise 912°dir (Ek-C3).

Ogrencilerin ilgi alanlarma yonelik calismalarla, sosyal, kiiltiirel ve akademik gelisimlerine olan
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katkilar Universitemizin biinyesinde faaliyet gosteren Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin ve
akademik danisman rehberliginde kurulan 6grenci topluluklarinin etkinlikleri ile 2017 yilinda da
devamlilik gostermektedir. Ogrencilerimizin se¢meli ders ihtiyacim karsilamak iizere ilgi ve beceri
alanmna yonelik ders secenekleri devam etmekle birlikte Hacettepe Universitesi Kurumsal Geri
Bildirim Raporu’nda (KGBR2016) yapilan Oneriler dogrultusunda sosyal, kiiltiirel ve sanatsal
icerikli secmeli ders sayilar1 ve kontenjanlarinda yapilan diizenlemelerle 6grenciler, farkli disiplinleri
tanima firsat1 veren alanlardaki segmeli derslere de yonlendirilmektedir.

Hacettepe Universitesinde egitim Ogretim goren oOnlisans, lisans, lisansiistii 6grencilerimizin
akademik gelisimleri, damigsmanlik sistemi, o&diller, armaganlar ve odiillendirme kurallar
yonergelerle ve ilkelerle belirlenmistir (https://goo.gl/uB5 Xrk, https://goo.gl/r9Y XnL).

Kanitlar
e Ek C3.docx

Universitemizde 2017 yilinda 6nlisans ve lisans 6grenci kabulleri 6zel yetenek gerektiren boliimler
hari¢ olmak iizere Tiirkiye Cumhuriyeti Ol¢gme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan
yapilan YGS ve LYS merkezi sinav sonuglarina gére yapilmustir.

Ozel yetenek gerektiren boliimler ise 6grenci segme ve yerlestirme siireclerini birimlere &zgii
yonetmelikler kapsaminda yiiritmektedirler (https://goo.gl/83RKRH, https://goo.gl/tu2V3Z,

https://goo.gl/8TUruF).

Hacettepe Universitesinin onlisans, lisans, yiiksek lisans, doktora, sanatta yeterlik, .g.:ift anadal
(CAP) ve yandal programi bulunmaktadir. Bu programlarin ayrintilarina Hacettepe Universitesi
2017 Idare Faaliyet Raporu’ndan ulasilabilmektedir (https://goo.gl/QnXTa$5, s. 75).

Lisansiistii 6grenci kabulleri YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve Hacettepe
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeliklerine gore yapilmaktadir.

Yabanc1 Ogrenci Smav (YOS) tiiriiyle gelen 6grencilerin kabul siireci Hacettepe Universitesi ag
sayfasinda yayimlanan esaslara gore diizenlenmektedir (https://goo.gl/ro XAp( ). 2017 yilinda YOS
ile 44 6grenci farkli boliimlerde okumaya hak kazanmistir. Bunun yam sira Universitemizde ikili
anlasmalar sonucu iilke burslusu olarak gelen uluslararas1 6grenci sayis1 9, islam Bankas1 burslusu
olarak 8 ve Tiirkiye Cumhuriyeti burslusu olarak da Tiirk Cumbhuriyetlerinden 8 6grenci
bulunmaktadir.

Kurum i¢i ve kurumlar arasi yatay gecis basvurulan ile ilgili tarihler, Ogrenci Isleri Dairesi
Bagkanligit ag sayfasinda duyurulmakta olup siireg ilgili yonetmelikler esas alinarak
yiiriitiilmektedir (www.oid.hacettepe.edu.tr). 2017 yilinda Universitemize gegis yapan kurum ici ve
kurum dis1 6grenci sayis1 toplam 407 dir.

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterer uygulanmakta mudir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 68renci
kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Kurumda 6nceki "formal" &grenmelerin tammlanmas:1 Hacettepe Universitesi Onlisans, Lisans
Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligine (http://www.oid.hacettepe.edu.tr/index_sub.php?
grp=y&dir=&file=lisans 20120928 0934 &filetype=html&submenuheader=3) gore
yapilmaktadir. Bu kosullar1 yerine getiren dgrencilerin programa kabullerine Fakiilte ve Universite
Yo6netim Kurullari karar verir.
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Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin tanmmmasi i¢in tanimh siire¢ler bulunmakta nudur?
Ogrencinin basvurusu iizerine ilgili kurullarda goriisiilerek kabul edilmektedir.

Kurumda onceki non-formal ve informal 6§renmelerin tanmmmasi icin tammmh siirecler
bulunmakta mudr? (yonerge, senato karan vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
Egitim-Ogretim Kadrosu

Kurumumuzda toplam 3575 &gretim elemam bulunmaktadir. Universitemizde, Ogretim Uyeligine
Yikseltme ve Atama Kriterlerinin giincellenme ¢alismalarina 2017 yilinda devam edilmistir. 2017
yil1 igerisinde 30 dogent, 46 profesor atamasi yapilmistir.

Universitemizin akademik birimlerinde kurum disindan ders vermek iizere gelen dgretim elemant
secimleri Universitemizin Atama ve Yiikseltme Kriterleri ve 2547 sayili Kanunun 31, 40/a, 40/d
maddeleri ve yonetmelikler dikkate alinarak belirlenmektedir (https://goo.gl/gASxhh).

Hacettepe Universitesi Yasam Boyu Ogrenme Merkezi ve Uzaktan Egitim Merkezi is birligi ile
verilen Uzaktan Egitim ile Egitici Egitiminin yani1 sira Ek-C4’te verilen faaliyetler merkez tarafindan
tiim Tirkiye’den katilimcilarin egitim almalarina firsat vererek Universitemizin goriiniirliigiine
olumlu yonde katki saglamistir. Egitici egitiminin uzaktan yapilmasi, katilimecilarin erisimini
kolaylastirmis ve bu sayede egitimden fayda saglayan kitle genislemistir. Yasam Boyu Ogrenme
Merkezi tarafindan bu yil sekizincisi diizenlenen Egiticilerin Egitimi programindan 169 (96 kurum
ici, 73 kurum dis1) kisi yararlanmustir.

Hacettepe Universitesi egitim-6gretim kadrosunun giindemi takip etmesi, uyum ve iyilestirme
caligmalarina katki saglamasi amaciyla BAP Koordinasyon Birimi tarafindan Akademik Gelisim
Projeleri Programi (HU-AGEP) yiiriitiilmektedir. 2017 yilina ait Akademik Tesvik almaya hak
kazananlarin sayis1 2016 yilina gore yaklasik %11 artarak 2088 kisi olmustur. Akademik tesvik
0denegi almaya hak kazanan toplam puan sayisi ise 2016 yilina gore %14,2 artis gostermistir.

2016 yilinda kimya alaninda Nobel kazanmis olan Prof. Dr. Aziz Sancar Universitemize davet
edilmis ve Onur Nisan1 Odiilii ile onurlandirilmistir. 2017 yilinda Prof. Dr. Aziz Sancar Onur Nisam
Fonu olusturulmus ve ilk 6diil lisansiistii programina devam eden bir 68rencimize verilmistir.
Universitemiz genelinde 6gretim elemanlarimizin ve 6grencilerimizin yurt igindeki ve yurt disindaki
cesitli kurumlardan aldiklar1 6diil ve basarilar1 gosteren tablo ekte sunulmustur (Ek-C5).

Kanitlar

e Ek C4.docx
e Ek C5.docx

Hacettepe Universitesi egitim-6gretim kadrosunun giindemi takip etmesi, uyum ve iyilestirme
calismalarina katki saglamasi amaciyla BAP Koordinasyon Birimi tarafindan Akademik Gelisim
Projeleri Programi (HU-AGEP) yiiriitiilmektedir.

Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay1 saglayacak egitim-6gretim kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini Arastirmaci ve Bilim Insam Yetistirme Projeleri
kapsaminda Uluslararas1 Bilimsel Isbirligi gelistirme destegi, Arastirmact ve Bilim Insam
Yetistirme Destegi ve Bilimsel Ekinliklere Katilim destegi seklinde gilivence altina almaktadir
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Aragtirmaci ve Bilim Insam Yetistirme Projeleri kapsaminda Uluslararast Bilimsel Isbirligi
gelistirme destegi, Arastirmaci ve Bilim Insan1 Yetistirme Destegi ve Bilimsel Ekinliklere Katilim
destegi verilmistir. Bunun yami sira Erasmus, Mevlana, Farabi ve Ikili protokoller gibi degisim
programlari ile egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini desteklemekte ve giivence altina
almaktadir. Ornegin; 2017 yili igersinde Ersamus + Programindan toplam 16 6gretim iiyesi
yararlanmistir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim becerilerini
iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin
katihm nasil giivence altina alhinmaktadir?

Universitemizin akademik birimlerinde ders verecek personelin gorevlendirilmesinde, 6gretim
elemanlarinin yliksek lisans/doktora/dogentlik uzmanlik alanlariyla ders igeriklerinin Ortiismesi
anabilim/anasanat dali kurullarinda karara baglanmakta ve giivence altina alinmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin drtiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina alhmmaktadr?

Hacettepe Universitesi Yasam Boyu Ogrenme Merkezi ve Uzaktan Egitim Merkezi is birligi ile
verilen Uzaktan Egitim ile Egitici Egitiminin yan sira Ek-C4’te verilen faaliyetler merkez
tarafindan tiim Tiirkiye’den katilimcilarin egitim almalarina firsat vererek Universitemizin
goriintirliigiine olumlu yonde katki saglamistir. Egitici egitiminin uzaktan yapilmasi, katilimecilarin
erisimini kolaylastirmis ve bu sayede egitimden fayda saglayan kitle genislemistir. Yasam Boyu
Ogrenme Merkezi tarafindan bu yil sekizincisi diizenlenen Egiticilerin Egitimi programindan 169
(96 kurum i¢i, 73 kurum dis1) kisi yararlanmisgtir.

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil
giincellenmektedir?

Universitemizin akademik birimlerinde kurum disindan ders vermek iizere gelen 6gretim elemant
secimleri Universitemizin Atama ve Yiikseltme Kriterleri ve 2547 sayili Kanunun 31, 40/a, 40/d
maddeleri ve yonetmelikler dikkate alinarak belirlenmektedir (https://goo.gl/qASxhh).

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam se¢imi ve davet edilme usullerinde
tamimh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemizin tanitim etkinlikleri, Iletisim Koordinatorliigii ve tiim akademik birimlerin tamtim
komisyonlarinin is birligi ile yuriitiilmekte olup genis yelpazede bir katilim ile tamitim giinleri

yapilarak basarili 6grencilerin tiniversitemizdeki programlari tercih etmeleri tesvik edilmektedir.

Kariyer planlamasi ile ilgili olarak paydaslarin bir araya getirilmesine iliskin faaliyetler gerek Kariyer
Gelisim Uygulama Arastirma Merkezi (KARMER) gerekse akademik birimler tarafindan ayri ayri
yurttilmektedir. Ancak aym amaca hizmet eden bu faaliyetlerin KARMER oOnciiliigiinde
biitiinlestirilerek Universitemizden mezun olacak tiim 6grencileri bir araya getirecek Kariyer Fuari
seklinde yapilmasina iligkin ¢alismalar baslatilmistir. KARMER biinyesinde 2017 yili igerisinde
yapilan tiim faaliyetlerin listesi Ek-C6°da sunulmaktadir.

Universitemizde Psikolojik Damisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
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Ogrencilerimize {icretsiz olarak psikolojik destek ve rehberlik hizmeti verilmesine devam
edilmektedir (https://goo.gl/SVnUaS).

Kanitlar
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e Ek C6.docx
KIDR 2016'dan ahmmustur.

Universitemiz genelinde, dgrencilerin de kullammina yénelik 3 konukevi, 5 yemekhane ve sosyal
tesislerin yani sira; Sihhiye Yerleskesinde toplam 16 sosyal isletme, Beytepe yerleskesinde ise
toplam 14 sosyal isletme yer almaktadir. Bunun yan1 sira, Sihhiye ve Beytepe Yerleskelerinde birer
spor salonu ve Beytepe Yerleskesinde olimpik kapali yiizme havuzu bulunmaktadir. Bu
isletmelerden personelimiz, 6grencilerimiz ve mezunlarimiz yararlanmak isteyen personel, 6grenci
ve mezunlarimiz yararlanabilmektedir (www.sksdb.hacettepe.edu.tr/spor.php).

2017 yilinda Universitemiz genelinde 6grencilerin de kullanimia yonelik olarak dort yemekhane
daha hizmet vermeye baslamistir.

Ogrencilerin kullanimma yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Universitemizce desteklenmeye
devam etmektedir. 2016 yilinda 148 olan 6grenci toplulugu sayisi, aktif olmayanlarin kapatilmasi
sonucu 2017 yilinda 143 olmustur. Bu kapsamda Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi
(SKSDB) himayesinde 2017 yilinda desteklenen toplam faaliyet sayisi artarak 948’e ulasmuistir

(https://goo.gl/C8xHBV).

Yapilan 948 etkinlikten 93°1i miizik ve sahne sanatlariyla, 654°i sosyal, kiiltiirel ve bilimsel
Ogrenci faaliyetleriyle, 201°1 sporla ilgilidir. Topluluklarin yani sira 23 spor takimimizin toplamda
16 fniversiteler arasi sampiyonada Universitemizi temsil etmesi saglanmus, bu kapsamda
Ogrencilerimizin her tiirlii ihtiyaci karsilanmstir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil
desteklenmektedir?

KIDR 2016'dan almmustur.

Ogrencilerimize Hacettepe Beytepe Hastanesi ile Sihhiye Yerleskesinde yer alan Mediko
Sosyal Birimi tarafindan psikolojik rehberlik ve saglik hizmetleri verilmektedir

(http://www hastane.hacettepe.edu.tr/51 .html). Ek olarak, Universitemizde Psikolojik
Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (PDRMER) tarafindan {icretsiz
olarak psikolojik destek ve rehberlik hizmeti sunulmaktadir (www.pdrmer.hacettepe.edu.tr).

Ayrica 2017 yilinda 6gretim elemanlar1 gozetiminde PDR Boliimii son sinif 6grencileri tarafindan
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi 6grencilerimize iicretsiz olarak
psikolojik destek ve rehberlik hizmeti verilmesine devam edilmektedir (https://goo.gl/SVnUa5).

Kurumda o6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir?
Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?


https://goo.gl/SVnUa5
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Universitemizde destekleyici ve kolaylastirict &grenme olanaklarna ihtiyag duyan engelli,
uluslararasi, miilteci ve hiikiimlii 6grenci gibi 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler igin fiziksel
ortam diizenlemeleri, biiyiik puntolu siav kagitlari, ek siire, gozetmen destegi, 6zel danigmanlik,
sosyal hizmet vb. destekleyici ve kolaylastirici 6grenme olanaklar gelistirilerek saglanmaya devam
edilmektedir. Bu amagla Engelli Ogrenci Birimi ve Engelliler Arastirma ve Uygulama Merkezi ile
is birligi igerisinde Universitemizde &grenim goéren engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarini ve
sosyal yasama uyumlarini1 kolaylastirma caligsmalar1 kalite siirecinde gelistirilmeye ¢alisilmaktadir
(https://goo.gl/GWCdy8).

2017 yilinda Universitemizde 1124 6zel yaklasim gerektiren 6grenci bulunmaktadir. Bu
ogrencilerin 78’1 engelli, 44’i uluslararasi, 1002’si 667-669 sayili KHK ile yerlestirilen
ogrencilerdir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler
gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamas: stratejik plan dahilinde
SKS tarafindan yapilmaktadir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapimaktadir?

Ogrenim kaynaklar1 ve 6grencilere sunulan destekler yillik SKSDB biitcesinin yaklasik %28’ini
olusturmaktadir. Bu oran 6grenci kuliipleri ve topluluklariyla birlikte yemek bursu ve barinma
bursunu da kapsamaktadir.

Yillik Biitcenin 6@8renim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler acisindan % dagilimmma
nasil karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

C. ARASTIRMA, GELISTIRME VE TOPLUMSAL KATKI
Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Evrensel degerler 1s181inda verdigi egitimle bilim, teknoloji, sanat ve spor alanlarinda iistiin nitelikli,
degisime ve gelisime agik, sorgulayic1 bireyler yetistirmek; {irettigi bilgi, hizmet ve teknolojiyi
toplum yararina sunmak misyonuna sahip olan Hacettepe Universitesi, Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan 26 Eyliil 2017 tarihinde ‘ Arastirma Universitesi’ olarak segilmistir.

Universitemizin 2017 yilinda giindemdeki en temel hedeflerinden biri Arastirma Universitesi olmaya
yonelik gerekli adimlar1 atmak olmustur. Hacettepe Universitesi Bilim ve Sanat Kurulunun aktif
olarak dahil oldugu bu siiregte, bolgesel ve evrensel diizeyde doniistiiriici bir giice sahip olan
aragtirma faaliyetlerinin goriintirligtiniin ve etkinliginin artirilmasi, arastirmaci potansiyelinin
niteliginin ve niceliginin yiikseltilmesi, girisimciligin Universite genelinde yayginlastiriimasi,
toplumsal sorumluluk anlayisinin ve uygulamalarimin gelistirilmesi, arastirma altyapisinin
giiclendirilmesi ve iyilestirilmesi oncelikli strateji ve politikalar olarak benimsenmis, disiplinlerarasi
bir bakis agisiyla her bir alanda yapilan arastirmalarin etkisini artiracak mekanizmalar kurulmasi
planlanmistir. Liyakat, seffaflik, katilimcilik, toplum odaklilik, miikemmeli aramak ve 6ncii olmak
gibi temel yonetsel degerler ve ilkeler dogrultusunda ‘arastirma odakli tiniversite’ kimligini
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giiclendirmek isteyen Universitemiz, kendisini ¢cok yonlii degerlendirmesine olanak taniyan bu siireg
sonunda 185 tiniversite arasindan segilerek ilk 10 tiniversite arasina girmeye hak kazanmis ve
Arastirma Universitesi olma hedefini basariyla gergeklestirmistir.

Universitemizin misyonu cercevesinde temel aldigi bilim ve arastirma politikasi, Tip ve Saglik
Bilimleri agirlikli olmak {izere bu alanla 6rtiisen Fen-Miihendislik Bilimleri ve Sosyal Bilimler
aragtirmalarina oncelik tanimaktir. Sanat politikasina uygun olarak nitelikli sanatsal faaliyetlerin
desteklenmesi ve arastirmac altyapisinin gelistirilmesi yine misyonu geregi Universitemizin dnceligi
arasindadir. Arastirma alanlarinda sorun ¢6ziimiine odakl bir politika izleyen Universitemizin bilim
sanat politikalar1 ile arastirma stratejisi, kiiresel diizeydeki gelismeler, sorunlar ve yaklagimlardan
etkilenerek iilkemizin dinamiklerine ve ihtiyaclarina gore sekillenmektedir.

Universitemiz arastirmada oncelikli alanlarim yillar igindeki birikimi, arastirmaci insan giicii,
aragtirma altyapisi, aragtirma projeleri ve ¢iktilarinin yogunlastigi alanlar1 dikkate alarak, tilkemizin
ve diinyanin sorun ve ihtiya¢larina gére Kalkinma Planlar1 dahilinde belirlemektedir. Bu alanlarin
Universitemizin fark yarattig1 alanlar olmasinin yani sira, uluslararas1 boyutta rekabet giicii yaratma,

gelecegin teknolojilerini iiretebilme yonlerinin de olmasi tercih edilmektedir. Universitemizin bu

cergevede bir yol haritasi belirledigi, ortaya koyulan arastirma ve yayin politikalarinda agikca
goriilmektedir. Oncelikli alanlarin1 resmi olarak belgelendirmesi ise, ‘TUBITAK ARDEB 1000-
2015-1 Universitelerde AR-GE Strateji Belgesi Hazirlatilmas1 ve Uygulatilmas1® proje cagrist
kapsaminda Subat 2015 tarihinde baslamistir. Bu siiregte Universitemizde &ngoriilen oncelikli
alanlara yonelik olarak kurulan proje ekipleri mevcut durum analizi i¢in alan kapsamindaki fakiilte,

enstitli, merkez ve laboratuvarlardaki arastiricilarla i¢ paydas toplantilari yapmis ve yetkin
arastiricilardan calisma komisyonlar1 olusturmustur. Takiben, i¢ ve dis paydaslarla gergeklestirilen

ortak akil toplantilar1 ve anket calismalari sonucunda mevcut durum analizi yapilmis ve genis
katilimli ¢alistaylarla yol haritast ¢izilmistir. Bu dogrultuda ‘Molekiiler Tip’, ‘Rejeneratif ve
Restoratif Tip’ ve ‘Biyomalzemeler’ Universitemizin ¢ok disiplinli yapilanmasini ortak paydada
birlestiren oncelikli alanlar olarak 6ne ¢ikmistir. Her alana ait bes y1llik (2017-2021) AR-GE Strateji
Belgeleri hazirlanarak Subat 2017°de TUBITAK’a sunulmustur. Belirlenen oncelikli alanlarda
Universitemizin arastirma ve gelistirme potansiyelini artirarak ‘Miikemmeliyet Merkezi’ konumuna
gelmesi beklenmektedir.

Universitemizde arastirmaya yonelik stratejiler hazirlanan beser yillik stratejik planlarin iginde yer
almaktadir. Hacettepe Universitesinde gerek BAP Koordinasyon Birimi Komisyonlar: gerekse
fakiilte ve yiiksekokullar i¢indeki kurullarla, liyakata dayali ve rekabete agik bir arastirma destegi
sistemi olusturulmustur. Kurum i¢i arastirma kalitesi Rektorlikk diizeyinde izlenmekte olup
dogrudan Rektore bagli olan Bilim ve Sanat Kurullar tarafindan da degerlendirilmektedir. Hacettepe
Universitesi Bilim ve Sanat Kurullar1 2017 yilinda iyilestirme kapsaminda ii¢ farkli “Disiplinler
Aras1 Beyin Firtinas1 Toplantis1” diizenlemistir. Arastirma oOncelikli alanlarda gergeklestirilen bu
toplantilar, Hacettepe Universitesinin bilim alaninda 6ne ¢ikan uzmanlik iddialarim siirdiirmesi,
Bilim Kurulunun arastirma konusunda nasil bir tavir i¢inde bulundugunu gostermesi, arastirma
desteklerinin artirilmasina yonelik yontemlerin tanmimlanmasi igin gerekli tartisma ortaminin
yaratilmasi ve arastirmacilarin motive edilmesi agisindan 6nemli kazanimlar saglamistir.

Hacettepe Universitesi Bilim ve Sanat Kurullar1, Universitemizin bilim/sanat politikasimi, arastirma
stratejisi ve hedeflerini belirlemede aktif rol oynamakta; bilimsel/sanatsal performansa dayali
gelismeleri periyodik araliklarla degerlendirerek Universite yonetimi ile paylasmaktadir. Arastirma
stireci ile ilgili stratejik faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi, analizi, ¢iktilarin takibi ve
degerlendirmesi, bu siireglerde politikalarin belirlenmesi asamalari, Bilim ve Sanat Kurullarimizin
akademisyenlerimizden aldig1 goriisler dogrultusunda olusturdugu 6nerilerle gergeklestirilmektedir.

Universitemizin arastirma politikas1 yillar i¢inde arastirmacilarin kisisel merak ve ilgi alanlarina gore
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sekillenen aragtirma onceliklerinden; {ilkemizin ihtiyaglarina yonelik, akademik birikimimize uygun
ve disiplinleraras1 g¢alismalar1 Onceleyen bir anlayisa yonelmis ve boylelikle ‘arastirma odakli
tiniversite’ kimligimizin bilimsel politika ve stratejilerimize uygun olarak desteklenmesinde,
rekabetci giiclimiizli, uluslararas1 alandaki etkimizi ve tanmirligimizi artirmada olumlu katkilar
saglamistir.

Bunun en Onemli gostergesi Universitemizin 10 uluslararasi derecelendirme kurulusunun
(Webometrics, Scimago, U.S. News and World Report, QS, THE, Leiden, CWUR, RUR, ARWU ve
URAP) dokuzunda diinya siralamasinda yer almasidir. 2017 yilinda Universitemizin alan
siralamasinda Tip ve Saglik Bilimleri, Dis Hekimligi, Eczacilik-Farmakoloji, Biyoloji, Kimya,
Matematik, Fizik, Kimya Miihendisligi, Gida Miihendisligi, Bilgisayar ve Enformatik Bilimler,
Psikoloji ve Biligsel Bilimler olmak {izere 12 alan siralamaya girmistir. Bu alanlardan Tip ve Saglik
Bilimleri, Dis Hekimligi, Eczacilik, Gida Miihendisligi ve Kimya Miihendisligi olmak iizere bes
alanda Universitemiz diinya siralamasinda ilk 500°de yer almistir. Londra merkezli siralama
kurulusu QS (Quacquarelli Symonds) tarafindan yapilan calismada da Hacettepe Universitesi,
aragtirma ve taninirlik agisindan diinyadaki 1000 {iniversite arasinda ilk 400°e giren 10 Tirk
tiniversitesinden biri olmustur. Egitim, Tip, Eczacilik ve Miihendislik-Makine alanlarinda, ‘Diinya ile
rekabet edilebilecegi’ ilan edilen Hacettepe Universitesi, ‘Alan Odakli Basar1 Odiilii’ne hak

kazanmustir (https://goo.gl/JXpwsV).

Temel konu basliklarinda 2016 yilinda ‘Yasam Bilimleri ve Tip’ alaninda 398. sirada yer alan

Universitemiz, 2017 yilinda 375. siraya yiikselmistir. Tiirkiye’deki tiniversiteler arasinda 2017

yilinda iki ana baslikta (Yasam Bilimleri ve Tip; Sanat ve Beseri Bilimler) yer alan ve Sanat ve Beseri
Bilimler ana basliginda Diinya Elit Universiteler listesine girerek biiyiik bir atilim gosteren Hacettepe
Universitesi, Tiirkiye tniversiteleri icerisinde Tip alaninda ilk siradaki yerini korurken diinya
siralamasinda 251-300 bandinda yer almistir (https://goo.gl/8ahwd3).

Ayrica, Hacettepe Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi, URAP 1 (University Ranking By Academic
Performance) 41 bilim alanimi esas alan 2016-2017 degerlendirmesinde ‘Diinyanin En Iyi 200
Universitesi’ listesine 103. siradan girmis ve bu alanda ‘En iyi dereceye sahip fakiilte’ olarak biiyiik
bir basariya imza atmistir.

Bir tiniversitenin arastirma potansiyelini isaret eden gostergelerin basinda tiniversitede gorev yapan
akademisyenlere ait bilimsel ciktilarin niteligi gelmektedir. Hacettepe Universitesi yiiksek atifli
yayinlar (Essential Science Indicators- Highly Cited Papers) siralamasinda Tiirkiye’deki tiniversiteler
arasinda ikinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye’nin tiim yiiksek atifli yayinlarinda Temel Bilimler alani
one ¢ikarken, Hacettepe Universitesi Tip ve Saglik Bilimleri ile én plana ¢ikmaktadir. Daha da
onemlisi yliksek atifli yayinlarda Tiirkiye genelindeki Tip ve Saglik Bilimleri katkisinin, agirlikli
olarak Hacettepe Universitesi tarafindan saglandig1 goriilmektedir.

2017 yili SCI, SSCI ve AHCI indekslerindeki dergilerde yer alan Hacettepe adresli arastirma makalesi
sayis1 ve derleme sayis1 toplam 1940, atif sayis1 45863°tiir. SCOPUS verilerine gore Hacettepe
adresli makale sayis1 ise 2213’diir. CPCI-S & CPCI-SSH indekslerindeki dergilerde yer alan tiim
yayin sayis1 290°dir. ESCI indekslerindeki dergilerde yer alan tiim yayin sayis1 274°tiir. 2017 yili atif
indekslerinde yer alan Hacettepe Universitesi yaymlar1 ile ilgili sayisal bilgiler Tablo C1’de
verilmistir.

Daha 6nceki yillarda oldugu gibi 2017 yilinda da etki faktorii yiiksek uluslararasi bilimsel dergilerde
yayimlanan cok sayida arastirma makalesi, Universitemizin arastirma iiniversitesi kimligiyle
ortismektedir. 2017 yilinda ulusal yayin sayist1 606, uluslararasi teblig sayis1 2798, ulusal teblig
sayis1 773 tur (Ek-C1).
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Ote yandan 2017 yilinda ¢esitli alanlarda alinan uluslararasi 6diil sayisinin 31, ulusal 6diil sayisinin
69 olmasi; 23 uluslararasi, iki ulusal patent bagvurusunun gergeklestirilmesi ve ikisi uluslararasi
olmak tizere alt1 tescillenmis patentin alinmasi arastirma faaliyetlerinin sadece nicelik degil nitelik
acisindan da Onemli bir gostergesidir. Ayrica Hacettepe Universitesi arastirmacilara bilimsel
yaymlarim yayimlayabilecekleri alternatif ortamlar da sunmaktadir. Bu kapsamda Universitemiz
tarafindan farkli alanlarda yayimlanan 30 dergi bulunmaktadir.

Tablo C1. 2017 Yih Atif indekslerinde Yer Alan Hacettepe Universitesi Yaymlan

* Yayinlar, ilk yazarin adresine gore bir kez sayilarak dagitilmistir. 10 Nisan 2018 tarihinde yapilan
tarama sonuglaridir. Tlk yazar1 Hacettepe adresli olmayan makalelerde sonra gelen Hacettepe adresli
yazar ve bolumii dikkate alinmustir. Fakiilte, Boliim, Yiiksekokul ve Enstitiilerden bagimsiz
birimlerde yapilan makaleler ise ‘Diger’ baslig1 altinda toplanmistir. Diger: Beytepe Giin Hastanesi,
Biyolojik Kaynak Bankasi ve Genombilim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Doping Merkezi, Gida
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, HARUM, lleri Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Kok Hiicre Arastirma ve Uygulama Merkezi, OSB Teknokent, Teknokent, Transgenik
Hayvan Teknolojileri Uygulamalar1 ve Arastirma Merkezi

Bu dergilerin 16°s1 sosyal bilimler, biri e-dergi olmak iizere ikisi sanat, dokuzu saglik bilimleri ve
dordii fen ve miihendislik bilimleri alanlarinda yayrmlanmaktadir. Ote yandan 6gretim iiyelerimiz
saygin dergilerde editorliik, editér yardimciligi ve yayin kurulu tiyeligi gorevlerini tistlenmeye devam
etmektedir. Ogretim iiyelerimizin 2017 yilinda yiiriitmiis oldugu editorliik, editér yardimcilig,
kongre diizenleme ve kitap yazarligiyla ilgili bilgiler Ek-C2’de verilmistir.

Universitemizin arastirma faaliyetlerinin egitim-6gretime katkis1 6zellikle lisansiistii egitime verdigi
onem ve Ogrenci sayisiyla 6lciilebilir. Universitemizde lisansiistii 6grencilerin secimi enstitiiler
tarafindan belirlenen dlgiitlere gore yapilmaktadir. Uretilen tezlerin niteliginin ve arastirma odakli
ciktilarin arttirilmasi amaciyla tezlerin kabulii asamasinda 6n kosul olarak SCI, SCI-Expanded, SSCI
ve AHCI kapsaminda yayin yapma zorunlulugu bulunmaktadir. Giizel Sanatlar Enstitiisiinde ise
Ogrencilerin tez savunma sinavina girebilmek i¢in doktora/sanatta yeterlik 6grenimi siirecinde, SCI,
SCI-Expanded, SSCI, ya da AHCI kapsamindaki dergilerde veya Senato tarafindan onaylanan dergi
listesinde bulunan hakemli dergilerde, tezi ile iliskili ve ilk isim oldugu, basilmis veya kabul belgesi
almis en az bir arastirma makalesi olmak zorundadir.

Hacettepe Universitesi 2017 yilinda toplam 12 yeni lisansiistii program (Sosyal Bilimler Enstitiisii 4
Yiiksek Lisans, 2 Doktora; Fen Bilimleri Enstitiisii 1 Doktora; Bilisim Enstitiisii 1 Tezsiz Yiiksek
Lisans; Saglik Bilimleri Enstitiisii 1 Yiiksek Lisans, 1 Doktora; Egitim Bilimleri 1 Yiiksek Lisans, 1
Doktora) agmistir. 21. yiizyil bilim ¢aginda lisansiistii egitimli ve 6zellikle doktora /sanatta yeterlik

sahibi uzmanlar1 yetistirerek tilkemizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal yasantisina 6nemli katkilarda

bulunmayi, diger yiiksekdgrenim kurumlari ile sanayinin gereksinimi olan ve AR-GE prensibi
(know-how) ile donanmis insan giiciinii olusturmayr hedefleyen Universitemiz, arastirma

tiniversitesine yakisir bi¢imde genis bir yelpazede lisansiistii egitim vermeye devam etmektedir. Bu

durum egitim bakimindan tercih edilme avantaji saglarken rekabet giicimiizii de artirmaktadir.

Hacettepe Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii (HU-SBE) 2008 yilindan bu yana Avrupa Biyotip
ve Saglik Bilimlerinde Doktora Organizasyonu’nun (Organisation of PhD in Biomedicine and Health
Sciences European System, ORPHEUSYS) tiyesidir. ORPHEUS, doktora egitiminde temel standartlar
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ve en iyl uygulamalar1 yayginlastirmayi, béylece doktora programlarindan mezun olanlarin sahip
olacaklar1 yeterliklerin standartlarimi artirmayr amaglamaktadir. Programlarinin  ORPHEUS
standartlarina uygun oldugunu belgeleyen kurumlar ORPHEUS etiketine hak kazanmaktadir. HU-
SBE 2016 yilinda ORPHEUS etiketi i¢in bagvuruda bulunacaginit ORPHEUS Etiket Komisyonuna
bildirmistir. Komisyon tarafindan gonderilen ‘Oz Degerlendirme Anketi’ doldurularak 2017 yilimn
Ocak ayinda ORPHEUS Etiket Komisyonuna gonderilmis ve ORPHEUS Etiket Komisyonu {iyeleri
5-7 Aralik 2017 tarihlerinde HU-SBE’nii ziyaret etmistir (https://goo.gl/0aSEPp).

Verdigi lisansiistii egitimle arastirma alaninda rekabet giiciinii artirmaya calisan Universitemiz
nitelikli doktora Ogrencilerine destek olmak ve iilkemizin gereksinim duydugu doktorali insan
kaynagini karsilamak amaciyla Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 2017 yilinda yiirtirliige konulan
YOK 100/2000 Burs Programina, arastirma dncelikli 10 alt alanda, toplam 82 doktora 6grencisi i¢in
basvuruda bulunmustur. Basvuru sonucunda Universitemizin fark yaratan ve uluslararas1 alanda
rekabet ettigi 8 alt alanda (Tiimér Immiinolojisi, Farmasotik Biyoteknoloji ve Ilag Tasarimu,
Odyoloji, Molekiiler Farmakoloji ve ila¢ Arastirmalari, Mikro ve Nanoteknoloji, Biyomalzeme ve
Doku Miihendisligi, Go¢ Calismalari, Sosyal Medya Calismalar1) toplam 55 burs kazanilmistir.
2017-2018 Giiz Donemi i¢in de yine arastirma stratejilerimizle uyumlu, tlkenin ihtiyaglarina
yonelik ¢oziim iiretilmesini saglayabilecek giiclii alanlarimiz olarak belirlenen 10 alt alanda (Insan
Beyni ve Norobilim, Molekiiler Patoloji, Gen Tedavisi, Dogal ve Bitkisel Uriinler, Kozmetik
Uriinler, Savunma Bilisimi, Modelleme ve Simiilasyon, Nanobiyoteknolojik Giidiimlii Ilaglar, Enerji
Depolama ve Enerji Malzemeleri, Yoksulluk Calismalari, Toplumsal Cinsiyet Calismalari, Okul
Oncesi Egitim) YOK 100/2000 Burs Programi igin 73 burs basvurusunda bulunulmustur. Ote
yandan Universitemizde olusturulan ‘Prof. Dr. Aziz Sancar Burs Fonu’ kapsaminda secilen bir geng
aragtirmacinin 2017 il itibariyla Prof. Sancar’in laboratuvarinda bir yil siire ile arastirmalara
katilmasi saglanmustir.

Bir Arastirma Universitesi olarak giiclii arastirmacilar yetistirmek misyonuna sahip olan Hacettepe
Universitesinin, 2017 yilinda Arastirma Universitesi oldugu i¢in kazandig1 burslar araciligiyla bilime
ve iilkenin kalkinmasina katkida bulunacak doktora &grencilerine destek olmasi, Universitemizin
AR-GE faaliyetlerini gelistirecegi gibi, ayn1 zamanda tilkemizin gelecegine yatirim yapmak anlamina
da gelmektedir. YOK Burslar1 disinda, saglanan cesitli burs destekleri ise programlarimiza bagvuran
Ogrenci sayisini ve niteligini artirirken ayni zamanda s6z konusu alanlardaki arastirmalarimizin
stirdiiriilebilirligine de katki saglayacaktir.

Siirdiiriilebilirligin saglanmasi agisindan Universitemizin arastirmaci insan kaynaginin gelistirilmesi
ve iyilestirilmesi i¢in ulusal ve uluslararasi is birligi politikalarin1 benimsemesi, 6nemli arastirma
stratejilerinden birisidir. Temelleri 2016 yilinda atilan ve 2017 yilinda devam eden ASELSAN,
Havelsan, Roketsan, TUSAS ve Milli Savunma Bakanligi ile (FNSS, Savunma Sanayi icin
arastirmact yetistirme programi-SAYP protokolii) proje is birligimiz bulunmaktadir. Endiistri ile
olan bu is birliklerinin Universitemizin arastirmaci yetistirme hedeflerine 6nemli bir katkis1 da
endiistrinin gereksinimleri ve yonlendirmesi dogrultusunda bir arastirma egitiminin gergeklesmesi ve
aragtirmact insan giliciniin iilke gereksinimlerine yanit verecek sekilde olusturulmasidir.
Universitemiz ayrica ulusal ve uluslararasi diizeyde birgok kurumla is birligi yapmakta ve bu is
birligi protokolleri Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii tarafindan  diizenlenmektedir.
Universitemizin halihazirda 29 iilkeden 206 kurum ile ikili is birligi anlasmas1 mevcuttur. Ornek is
birlikleri Ek-C3’te verilmistir. Bu basarida, Universitemizin 6gretim elemanlarina sagladigi
arastirma desteginin onemli bir payr vardir. Ogretim elemanlariin iilke ekonomisine, kiiltiiriine,
saglik, sosyal ve teknik alanlarda kalkinmasina katkida bulunabilecek yeni bilgi tiretimi 6zelligi
tastyan projelerine Universitemizce kaynak saglanmakta, arastirma kapasitesini gelistirmek ve
aragtirmacilara daha iyi olanaklar sunumak amaciyla farkli alanlarda yiiriitiilen arastirmalar etkin
olarak desteklenmektedir. Bu amagla BAP Koordinasyon Birimi, Teknokent ve HT-TTM gibi

37/56


https://goo.gl/oaSEPp

birimlerin alt yapilar1 giderek artan AR-GE faaliyetlerini desteklemek igin giiclendirilmekte,
Universite Yonetim Kurulu tarafindan kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine
yonelik belirlenen 6lg¢iitler her y1l gozden gecirilmektedir.

HT-TTM tarafindan 2017 yilinda 148 adet Ust Diizey Makale Diizeltme Hizmeti, 157 adet
Universite ve Sanayi Eslestirme Hizmeti, 149 adet Fon Kaynaklar1 Usul ve Esaslari Hakkinda
Bilgilendirme Hizmeti, 29 adet Projenin Ilgili Fon Kaynagmin Usul ve Esaslarmma Gore
Degerlendirilmesi Hizmeti, 12 adet Ulusal, Uluslararas1 Fon Programlar1 Hakkinda Egitim Hizmeti
Ogretim {liyeleri ve aragtirmacilara saglanmistir. Ayrica HT-TTM destegiyle 99 adet arastirma projesi

(TUBITAK-ARDEB, TUBITAK-TEYDEB, H2020) bagvurusu yapilmistir.

Aragtirmacilarimizin  aragtirma performanslarint  degerlendiren yapilardan biri olan BAP
Komisyonlari, BAP Koordinasyon Birimine sunulan projeleri ilgili alt komisyon tarafindan i¢ ve dis
uzmanlardan goriis alarak degerlendirmektedir. BAP Koordinasyon Biriminde kullamlan BAPSIS
yazilimi ile hem arastirmacilar hem de Ust Yonetim tarafindan projelerin tiim siireclerinin ve
¢iktilarinin takibi miimkiin olabilmekte ve BAP faaliyet raporlar1 Ust Y 6netim tarafindan kurumsal
diizeyde ve birimler temelinde degerlendirilmektedir.

BAP destekli 6zgiin proje sonuglarindan elde edilecek yaygin etkiye sahip yayin ve patent gibi
ciktilarin {ilkemizin teknolojik, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina yarar saglamasi
beklenmektedir. BAP desteklerinin kullamlmasindaki temel ilke, Universitemizin tiim birimlerinin ve
farkli alanlarin desteklenmesine olanak tanimaktir.

BAP Koordinasyon Birimi tarafindan 2017 yilinda toplam 1716 proje basvurusundan 1288’1
desteklenmeye uygun bulunmustur. Toplam biitcesi 388.630 € olan yedi Avrupa Birligi projesi 2017
yilinda tamamlanmustir. Ote yandan 52 proje devam etmektedir. Devam eden projelerden yedi tanesi
AB tarafindan 2017 yilinda kabul edilmistir. 79 TUBITAK projesi (biitce:17.478.199,98 TL) 2017
yilinda tamanlanmis olup devam eden proje sayis1 116” dir (biitce 42.974.588,04 TL).

Hacettepe Teknokent, Universitemizin arastirma-gelistirme ve yenilik alaninda en Onemli
yapilarindan biridir. Teknokent biinyesinde olusturulan HT-TTM, {iiniversite-sanayi is birligini
gerceklestirmek icin ortak arastirma gelistirme ve yazilim projelerinin olusturulmasi, Universitedeki
mevcut bilimsel ve teknik bilginin ekonomik fayda saglayacak sekilde sanayicilerin, KOBI’lerin ve
toplumun kullanimina agilmasi i¢in projelerin hazirlanmasina ve yiirtitiilmesine destek vermektedir.
Bilimsel arastirmalarin iirtine doniistiirtilerek ticarilestirilmesinin iilke ekonomisi ve kalkinmadaki
roliinii dikkate alan Universitemiz, arastirma politikalarim1 gerceklestirebilmek igin iilkemizde
kurulmus ilk ti¢ teknokentten biri olan Hacettepe Teknokent ve HT-TTM yapilanmasin
giiclendirerek AR-GE’ye yonelik kurumsal biitge kaynaklarini ¢esitlendirmektedir. Ayrica, kamu ve
ozel kuruluslar tarafindan Teknokent biinyesinde acilmis olan merkezlerde Universitemiz akademik
personelinin danismanliginda arastirma projeleri yiirtitiilmektedir.

Teknokent tarafindan 1.428.944.855,44 TL biitceli 492 AR-GE Projesi 2017 yilinda desteklenmeye
devam etmistir. Bunlardan 164’ 2017 yilinda tamamlanmustir. Ayrica Universitemiz 6gretim
elemanlar1 tarafindan Teknokent kapsaminda 62 projeye ve 23 sirkete danigmanlik yapilmistir.

Arastirma Universitesi olarak Universitemiz 2017 yilinda Tip-Saglik ve Fen-Miihendislik alanlarinda
cok ortakli/disiplinli aragtirmalar, kurumlar arasi ve/veya uluslararasi ortakliklar ve doktora
calismalar1 projelerini 6ncelikli olarak desteklemistir. 2017 yilinda, Dis Destekler ve BAP
Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen bazi proje tiirlerinin sayilar1 ve biitgeleri Tablo C2’de
verilmistir.

Tablo C2. 2017 Yih Dis Destekler ve BAP Koordinasyon Birimi Tarafindan Desteklenen
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Projeler

Universitemiz bilimsel birikimine ve yetkinligine uygun toplumsal sorumluluk projelerine, kiiltiirel,
sanatsal yonden toplumsal kalkinmay1 saglayacak sanat alanindaki projelere misyonu geregi ayrica
onem vermektedir. Tabloda da gorildiigi tizere, 2017 yilinda BAP tarafindan sanat alaninda
1.592.136 TL biitgeli, toplam 39 proje desteklenmistir. 2017 yilinda gergeklestirilen sanatsal
faaliyetlerin dagilimi1 Ek-C4’te verilmistir.

Ulke ¢apinda sosyal sorunlarin tespiti ve giderilmesi yoniinde fark yaratan birgcok projeyle ulusal ve
uluslararasi diizeyde bilimsel ve kiiltiirel bir katma deger yaratan Universitemiz ulusal ve uluslararasi
degisim ve ihtiyaglar1 dikkate alarak, bilimsel birikimine ve yetkinligine uygun ‘toplumsal
sorumluluk’ projelerini ayr1 bir baslik altinda kabul etmektedir. Bu projelere verilen Onem,
Universitemizin iilke ihtiyaglarim ve sorunlarmm oOncelemesinin en giiclii gostergelerindendir
(https://goo.gl/5BxjFh). HUKSAM tarafindan ECHO-Avrupa Birligi Sivil Koruma ve Insani Yardim
Operasyonlari finansal destegi, Birlesmis Milletler Diinya Niifus Fonu (UNFPA) ile Ankara i1 Halk
Saghg Miidiirliigii ile yapilan protokol dogrultusunda yiiriitillen ‘Kadin ve Kiz Cocuklar1 Igin
Gtivenli Alanlar ve Kadin Sagligt Danisma Merkezleri Olusturmak Suretiyle Suriyeli ve Diger
Gogmen Kadmlarin Ureme Saghigi ve Cinsiyete Dayali Siddet Hizmetlerine Erisimlerini
Gii¢lendirme Projesi’ bu kapsamda Mart 2015°de tek merkezle baslayip Subat 2016°dan bu yana ii¢
merkezle hizmet sunumuna devam eden projelerdendir. Yine bu kapsamda 2017 yilinda devam eden
ve HT-TTM biinyesinde yiiriitiilmekte olan ‘Herkes I¢in Kiitiiphane’ projesi, dezavantajli gruplarin
bilgiye erisimini kolaylastiran Tiirkiye’deki 1ilk sosyal inovasyon projesidir. Hacettepe
Universitesinde 2017 yilinda yapilan toplumsal sorumluluk projeleri ve faaliyetlerine iliskin 6rnekler
Ek-C5’te sunulmaktadir.

Hacettepe Universitesi Sanat Miizesi, iilkemiz ve bolgemizin sosyal, kiiltiirel niteliklerinin gelismesi
acisindan son derece onemlidir. Tiirk sanatimn &nemli yapitlarina sahip olan Universitemiz
koleksiyonunda bulunan yaklasik 400 sanat eseriyle Miizemiz, Tiirk sanatinin ve kiiltiirtiniin 6nemli
orneklerini sanat ¢evresine sunarak ilgi duyanlara arastirma ve inceleme yapma olanagi sunmaktadir
(https://goo.gl/DY44eS). Bu kapsamda BAP destekli olmak iizere ‘Yarin Bugiinden Kurulur’
baslikli Hacettepe Sanat Miizesi Yeni Koleksiyonu Sergisi, 15 Haziran-30 Temmuz 2017 tarihleri
arasinda Ankara CerModern’de izleyicileriyle bulusmus ve Hacettepe Universitesi Sanat Miizesinin
koleksiyonu katolog haline getirilerek belgelenmistir. Bu tiir projelerin ve arastirma faaliyetlerinin
topluma hizmet sunma agisindan 6nemli katkilar1 oldugu gibi, egitim 6gretim agisindan da etkilesimi
yiiksektir.

Geng bilim ve sanat insanlarimn gelisimleri icin yeni destekler sunmayr hedefleyen Universitemizin
i¢ ve dis paydaslarla sagladig: is birligi 2017 yilinda devam etmistir. 2013 yilinda Sincan Organize
Sanayi ile bes yilligina imzalanan protokol kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar, temelleri 2016 yilinda
atilmis olan Aselsan, Havelsan, Roketsan, TUSAS ve Milli Savunma Bakanligi ile (FNSS, Savunma
Sanayii i¢in arastirmact yetistirme programi-SAY P protokolil) siirdiiriilen proje is birligi bunlar
arasinda sayilabilir. Universite-sanayi is birligi imkAnlarinin artmasina yonelik faaliyetlerin yan1 sira,
Ankara Valiligi, Altindag, Akyurt ve Cankaya Belediyesi, Saglik Bakanligi, Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlig1, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Tiirkiye Standartlari
Enstitiisii, Tiirkiye Istatistik Kurumu gibi yerel ve bolgesel yonetimlerle yiiriitiilen disiplinler arasi
ortak projeler devam etmistir.
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Tiim bu arastirma faaliyetlerinde etik degerleri benimsetmek i¢in Etik Kurullar ve Komisyonlar etkin
bicimde faaliyet gostermektedir. Etik kurullara 2017 wyilinda toplam 4111 basvuru olmus; bu
basvurularin 1451°1 kabul edilmis, 86°s1 reddedilmistir. Bagvurular arasinda revizyon istegine cevap
ve degisiklik bekleyenler de bulunmaktadir. Ayrica kiitiiphane araciligiyla intihali 6nlemeye yonelik

Turnitin  (https://goo.gl/GO9EAMR) ve IThenticate (https://goo.gl/5ZRPy]) uygulamalar
Universitemizde etkin bigimde kullanilmaya devam etmektedir.

Kanitlar

e Ek Cl.docx
e Ek C2.docx
e Ek C3.docx
e Ek C4.docx
e EK C5.docx

Evet, kurumuzun arastirma politikas1 bulunmaktadir. Bunun en 6nemli gostergesi de Kurumun 26
Eyliil 2017 tarihinde YOK tarafindan "Arastirma Universitesi tarafindan se¢ilmis olmasidir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma
politikasi bulunmakta mudr?

Hacettepe Universitesi Bilim ve Sanat Kurulunun aktif olarak dahil oldugu bu siiregte, bolgesel ve
evrensel diizeyde doniistiiriici bir giice sahip olan arastirma faaliyetlerinin goriintrliginiin ve
etkinliginin artirilmasi, arastirmaci potansiyelinin niteliginin ve niceliginin yiikseltilmesi,
girisimciligin Universite genelinde yayginlastirilmasi, toplumsal sorumluluk anlayisimn ve
uygulamalarinin gelistirilmesi, arastirma altyapisinin giligclendirilmesi ve iyilestirilmesi oncelikli
strateji ve politikalar olarak benimsenmis, disiplinlerarasi bir bakis agistyla her bir alanda yapilan
arastirmalarin etkisini artiracak mekanizmalar kurulmasi planlanmaistir.

Universitemizin misyonu cercevesinde temel aldigi bilim ve arastirma politikasi, Tip ve Saglik
Bilimleri agirlikli olmak tizere bu alanla ortiisen Fen-Miihendislik Bilimleri ve Sosyal Bilimler
arastirmalarina oncelik tanimaktir. Sanat politikasina uygun olarak nitelikli sanatsal faaliyetlerin
desteklenmesi ve arastirmaci altyapisimn gelistirilmesi yine misyonu geregi Universitemizin
onceligi arasindadir. Arastirma alanlarinda sorun ¢oziimiine odaklt bir politika izleyen
Universitemizin bilim sanat politikalar1 ile arastirma stratejisi, kiiresel diizeydeki gelismeler,
sorunlar ve yaklagimlardan etkilenerek iilkemizin dinamiklerine ve ihtiyaclarima gore
sekillenmektedir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Universitemiz arastirmada oncelikli alanlarimi yillar igindeki birikimi, arastirmaci insan giicil,
arastirma altyapisi, arastirma projeleri ve ¢iktilarinin yogunlastigr alanlar1 dikkate alarak, tilkemizin
ve diinyanin sorun ve ihtiyaclarina gore Kalkinma Planlar1 dahilinde belirlemektedir. Bu alanlarin
Universitemizin fark yarattign alanlar olmasimin yam sira, uluslararasi boyutta rekabet giicii
yaratma, gelecegin teknolojilerini tretebilme yoOnlerinin de olmasi tercih edilmektedir.
Universitemizin bu cercevede bir yol haritas1 belirledigi, ortaya koyulan arastirma ve yaymn
politikalarinda agikga goriilmektedir.

Toplumsal katki siirecleri  kapsaminda izlenen politikalardan biri de gen¢ bilim ve sanat
insanlarinin gelisimleri igin yeni destekler sunmay1 hedeflemesidir. bu amacla, Universitemizin i¢
ve dis paydaslarla sagladig: is birligi 2017 yilinda devam etmistir. 2013 yilinda Sincan Organize
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Sanayi ile bes yilligina imzalanan protokol kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar, temelleri 2016 yilinda
atilmis olan Aselsan, Havelsan, Roketsan, TUSAS ve Milli Savunma Bakanlig ile (FNSS,
Savunma Sanayii i¢in arastirmaci yetistirme programi-SAY P protokolii) siirdiiriilen proje is birligi
bunlar arasinda sayilabilir. Universite-sanayi is birligi imkanlarinin artmasina yonelik faaliyetlerin
yani sira, Ankara Valiligi, Altindag, Akyurt ve Cankaya Belediyesi, Saglik Bakanligi, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlig1, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Tirkiye
Standartlar1 Enstitiisii, Tiirkiye Istatistik Kurumu gibi yerel ve bolgesel yonetimlerle yiiriitiilen
disiplinler arasi ortak projeler devam etmistir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

I¢ ve dis paydaslarla gerceklestirilen ortak akil toplantilar1 ve anket ¢alismalar1 sonucunda mevcut
durum analizi yapilmis ve genis katilimli calistaylarla yol haritas: ¢izilmistir. Ornegin; ‘Molekiiler
Tip’, ‘Rejeneratif ve Restoratif Tip’ ve ‘Biyomalzemeler® Universitemizin ¢ok disiplinli
yapilanmasini ortak paydada birlestiren 6ncelikli alanlar olarak one ¢ikmistir. Her alana ait bes
yillk  (2017-2021) AR-GE Strateji Belgeleri hazirlanarak Subat 2017°de TUBITAK’a
sunulmustur. Belirlenen dncelikli alanlarda Universitemizin arastirma ve gelistirme potansiyelini
artirarak ‘Miikemmeliyet Merkezi’ konumuna gelmesi beklenmektedir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastrma ve gelistirme stratejilerine etkisi
nasil yansitiimaktadir?

Hacettepe Universitesi Bilim ve Sanat Kurullari, Universitemizin bilim/sanat politikasin,
arastirma stratejisi ve hedeflerini belirlemede aktif rol oynamakta; bilimsel/sanatsal performansa
dayali gelismeleri periyodik araliklarla degerlendirerek Universite yonetimi ile paylasmaktadir.
Aragtirma siireci ile ilgili stratejik faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi, analizi, ¢iktilarin takibi
ve degerlendirmesi, bu siireglerde politikalarin belirlenmesi asamalari, Bilim ve Sanat
Kurullarimizin akademisyenlerimizden aldigr goriisler dogrultusunda olusturdugu Onerilerle
gerceklestirilmektedir.

Universitemizin arastirma politikast yillar i¢inde arastirmacilarin kisisel merak ve ilgi alanlarina
gore sekillenen arastirma onceliklerinden; tilkemizin ihtiyaglarina yonelik, akademik birikimimize
uygun ve disiplinlerarasi ¢alismalar1 6nceleyen bir anlayisa yonelmis ve boylelikle ‘aragtirma odakli
tiniversite’ kimligimizin bilimsel politika ve stratejilerimize uygun olarak desteklenmesinde,
rekabetci giiclimiizli, uluslararas1 alandaki etkimizi ve taninirligimizi artirmada olumlu katkilar
saglamustir.

Ulke ¢apinda sosyal sorunlarin tespiti ve giderilmesi yoniinde fark yaratan bir¢ok projeyle ulusal ve
uluslararas1 diizeyde bilimsel ve kiiltiirel bir katma deger yaratan Universitemiz ulusal ve
uluslararas1 degisim ve ihtiyaclar1 dikkate alarak, bilimsel birikimine ve yetkinligine uygun
‘toplumsal sorumluluk’ projelerini ayr1 bir baslik altinda kabul etmektedir. Bu projelere verilen
onem, Universitemizin iilke ihtiyaglarin1 ve sorunlarin1 6ncelemesinin en giiglii gostergelerindendir
(https://goo.gl/5BxjFh). HUKSAM tarafindan ECHO-Avrupa Birligi Sivil Koruma ve Insani
Yardim Operasyonlar1 finansal destegi, Birlesmis Milletler Diinya Niifus Fonu (UNFPA) ile
Ankara i1 Halk Saghig Miidiirliigii ile yapilan protokol dogrultusunda yiiriitiilen proje ortakliginda
‘Kadin ve Kiz Cocuklar1 i¢in Giivenli Alanlar ve Kadin Sagligi Danisma Merkezleri Olusturmak
Suretiyle Suriyeli ve Diger Go¢men Kadinlarin Ureme Sagligi ve Cinsiyete Dayali Siddet
Hizmetlerine Erisimlerini Gliclendirme Projesi’ bu kapsamda Mart 2015°de tek merkezle baslayip
Subat 2016’dan bu yana ii¢ merkezle hizmet sunumuna devam eden projelerdendir. Yine bu
kapsamda 2017 yilinda devam eden ve HT-TTM biinyesinde yiiriitiilmekte olan ‘Herkes Icin
Kitiiphane’ projesi, dezavantajli gruplarin bilgiye erisimini kolaylastiran Tiirkiye’deki ilk sosyal
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inovasyon projesidir. Hacettepe Universitesinde 2017 yilinda yapilan toplumsal sorumluluk
projeleri ve faaliyetlerine iliskin 6rnekler Ek-C5’te sunulmaktadir.

Hacettepe Universitesi Sanat Miizesi, iilkemiz ve bolgemizin sosyal, kiiltiirel niteliklerinin
gelismesi agisindan son derece Onemlidir. Tiirk sanatinin 6nemli yapitlarina sahip olan
Universitemiz koleksiyonunda bulunan yaklasik 400 sanat eseriyle Miizemiz, Tiirk sanatimin ve
kiiltliriiniin 6nemli 6rneklerini sanat ¢evresine sunarak ilgi duyanlara arastirma ve inceleme yapma
olanag1r sunmaktadir (https://goo.gl/DY44eS). Bu kapsamda BAP destekli olmak iizere ‘Yarin
Bugiinden Kurulur’ bashikli Hacettepe Sanat Miizesi Yeni Koleksiyonu Sergisi, 15 Haziran-30
Temmuz 2017 tarihleri arasinda Ankara CerModern’de izleyicileriyle bulusmus ve Hacettepe
Universitesi Sanat Miizesinin koleksiyonu katolog haline getirilerek belgelenmistir. Bu tiir
projelerin ve arastirma faaliyetlerinin topluma hizmet sunma agisindan onemli katkilar1 oldugu

gibi, egitim 6gretim acisindan da etkilesimi yiiksektir.

Yapilan arastirmalarnn sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkisi nasil él¢iilmektedir? Bu katka
nasil tesvik edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Arastirma Kaynaklan

Fiziki ve teknik altyapisi ile ¢cok disiplinli arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli donanima
sahip olan Hacettepe Universitesinin 2017 yilindaki en énemli hedeflerinden biri, daha giiclii bir
arastirma altyapisina sahip olabilmek i¢in mevcut altyapinin iyilestirilmesi ve giincellenmesi
olmustur. 2013-2017 Stratejik Planinda arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in fiziki ve teknik
altyapi ile mali kaynak olusturulmasina ve bunlarin uygun kullanimina yonelik bazi stratejik amaclar
belirlenmigtir. Arastirma kapasitesinin ve olanaklarinin iyilestirilmesi; mevcut arastirma
laboratuvarlarinin ulusal/uluslararas: ilgili kuruluslar tarafindan akredite olmalarinin saglanmasi;
Universitemiz biinyesinde bulunan mevcut arag, gere¢ ve donammin etkin kullanimina yonelik
politikalar gelistirmesi ve {iniversite ile kamu ve 6zel sektor arasinda siirdiiriilebilir is birliklerinin
artirilmasi, ‘Arastirma’ altyapisinin gelistirilmesi amaciyla belirlenen en 6nemli hedefler arasindadir.

Universitemizde arastirma altyapis1 kurum ici ve kurum dis1 kaynaklar tarafindan saglanan fonlar ile
gelistirilmektedir. BAP Koordinasyon Birimi tarafindan Arastirma Destekleri Programm (HU-
ARDEP) kapsaminda saglanan altyap1 destegi, arastirma i¢in gereken teknolojik gelismelere uygun
cihaz ve donammi Universitemize kazandirmada ¢nemli bir paya sahiptir. Arastirma altyapisina
destek saglamak amaciyla TUBITAK projelerinden ayrilan Rektorlik paymin %80’i proje
ylriitiictilerinin sorumlu olduklar1 arastirma laboratuvarlarindaki altyapr imkanlarinin gelistirilmesi
icin kullanilmaktadir.

Sihhiye ve Beytepe Yerleskelerinde bulunan bir¢ok arastirma laboratuvarinda sanayi ve 6zel sektorle
disiplinleraras1 ortak bilimsel ve teknolojik projeler iiretilmekte, cesitli alanlarda ileri diizeyde
aragtirmalar yapilmaktadir. 2017 yilinda dort yeni arastirma laboratuvari (Miihendislik Fakiiltesi)
faaliyete gecmis, bir atolye (Iletisim Fakiiltesi) yenilenmistir.

Ayrica, laboratuvar altyapisimin giiglendirilmesine yonelik Universitemizle Bilkent Universitesi
UNAM arasinda 2017 yilinda bir protokol imzalanmistir. Bu protokol sayesinde her iki tiniversiteye
ait donamimin iki tniversitenin arastirmacilart tarafindan etkin kullanimi ve ortak arastirma
yapilmasinin yollar1 agilmistir. Arastirmayi tesvik etmek Universitemizin en 6nemli hedeflerindendir.
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Bu amagla mevcut laboratuvar ve merkezlerimizin sadece kendi Ogretim elemanlar1 degil, dis
paydaslarca da etkin kullanimi saglanmaktadir. Bu politika c¢ergcevesinde Kanser Enstitiimiiz
biinyesinde bulunan Temel Onkoloji Laboratuvar1 Kog¢ Universitesi ile yapilacak ortak arastirmalar
icin kullamima agilmistir. Ayrica, Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanhigi (TUSEB) tarafindan nadir
hastaliklar i¢in ‘Ulusal Tamnirlik Merkezi’ olarak belirlenen Universitemiz, Saglik Bakanligina nadir
hastaliklar konusunda damgmanlik ve arastirma deste8i saglamaktadir. Hacettepe Universitesi
Eczacilik Fakiiltesi, ilag, Kozmetik AR-GE ve Kalite Kontrol Laboratuvar1 (HUNIKAL), ilag ve
kozmetik sektoriinde yer alan hedef gruplara (Saglik Bakanligi Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu,
Halk Sagligi Kurumu, hastaneler ile ilag, kozmetik ve tibbi cihaz firmalar1) analiz, danigsmanlik, AR-
GE, UR-GE agiklarim kapatmaya yonelik olarak hizmet vermektedir.

Universitemiz kiitiiphanelerinin bilgi kaynaklarinin, hizmetlerinin ve teknolojik olanaklarinin siirekli
iyilestirilmesi onemlidir. Universitemizin arastirma altyapisinin en 6nemli bilesenlerinden olan
kiittiphanelerimizde 2017 yilinda kiitiiphane veri tabani sayis1 124, e-kitap sayis1 342171, e-dergi
sayist 45616, satin alinan basil1 kitap sayis1 1447 ve basili dergi sayis1 266°dir.

Fen bilimlerinden yabanci dillere, giizel sanatlardan sosyal ve beseri bilimlere kadar ¢ok cesitli
alanlarda basili, elektronik, gorsel ve isitsel bilgi kaynaklarina sahip olan Beytepe Kiitiiphanesi;
giincel kaynaklarin yani sira tarihi degere sahip zengin bir arsive sahip olan Ankara Devlet
Konservatuvari Kiitiiphanesi, Tip ve Saglik Bilimlerine yonelik zengin arsiviyle hizmet veren Saghk
Bilimleri Kiitiiphanesi tiim arastirmacilarin hizmetindedir. Ote yandan Universitemiz matbaasi kitap,
brosiir basimi ve dergi liretimi faaliyetlerini de yiiriitmekte, ders kitaplarinin yani sira akademik
personelin bilimsel arastirma ve ¢alismalarini kitap haline getirmesi i¢in destek saglamaya devam
etmektedir (Ek-C6).

Hacettepe Universitesinde kullanilan tiim yazilimlar lisanslidir ve lisanslar1 her yil yenilenmektedir.
Biyiik islem hacimli 6zel bilgisayarlar ve internet ag1 arastirmalara destek olmaktadir.

Kanitlar

e Ek C6.docx

Fiziki ve teknik altyapisi ile ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli
donanima sahip olan Hacettepe Universitesinin 2017 yilindaki en énemli hedeflerinden biri, daha
giiclii bir arastirma altyapisina sahip olabilmek i¢in mevcut altyapimin iyilestirilmesi ve
giincellenmesi olmustur. 2013-2017 Stratejik Planinda arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin
fiziki ve teknik altyap1 ile mali kaynak olusturulmasina ve bunlarin uygun kullanimina yonelik bazi
stratejik amaglar belirlenmistir. Arastirma kapasitesinin ve olanaklarinin iyilestirilmesi; mevcut
arastirma laboratuvarlarinin ulusal/uluslararas1 ilgili kuruluslar tarafindan akredite olmalarinin
saglanmasi; Universitemiz biinyesinde bulunan mevcut arag, gere¢ ve donanimin etkin kullanimina
yonelik politikalar gelistirmesi ve tiniversite ile kamu ve 6zel sektor arasinda siirdiiriilebilir is
birliklerinin artirilmasi, ‘Arastirma’ altyapisinin gelistirilmesi amaciyla belirlenen en 6nemli
hedefler arasindadir.

Universitemizde arastirma altyapist kurum ici ve kurum dis1 kaynaklar tarafindan saglanan fonlar
ile gelistirilmektedir. BAP Koordinasyon Birimi tarafindan Arastirma Destekleri Programi (HU-
ARDEP) kapsaminda saglanan altyap: destegi, arastirma i¢in gereken teknolojik gelismelere uygun
cihaz ve donanimi Universitemize kazandirmada énemli bir paya sahiptir. Arastirma altyapisina
destek saglamak amaciyla TUBITAK projelerinden ayrilan Rektorliik paymin %80’i proje
ylriticiilerinin -~ sorumlu  olduklar1 arastirma laboratuvarlarindaki  altyapt imkanlarinin
gelistirilmesi i¢in kullanilmaktadir.
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Kurumun arastuma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme
faaliyetleri icin gerekli kaynaklann nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadir?
Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Kurumumuz, arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katilimimi saglamak i¢in diger

tiniversitelerle de isbirligi icindedir. Ornegin, laboratuvar altyapisimin gii¢lendirilmesine yonelik

Universitemizle Bilkent Universitesi UNAM arasinda 2017 yilinda bir protokol imzalanmustir. Bu
protokol sayesinde her iki {iniversiteye ait donanimin iki tiniversitenin arastirmacilari tarafindan

etkin kullamimi ve ortak arastirma yapilmasinin yollar1 agilmistir. Arastirmayr tesvik etmek

Universitemizin en énemli hedeflerindendir. Bu amagla mevcut laboratuvar ve merkezlerimizin

sadece kendi 6gretim elemanlar1 degil, dis paydaslarca da etkin kullanimi saglanmaktadir. Bu

politika cercevesinde Kanser Enstitimiiz biinyesinde bulunan Temel Onkoloji Laboratuvar: Kog
Universitesi ile yapilacak ortak arastirmalar i¢in kullamma agilmustir. Ayrica, Tiirkiye Saglik

Enstitiileri Baskanligi (TUSEB) tarafindan nadir hastaliklar icin ‘Ulusal Taninirlik Merkezi’ olarak
belirlenen Universitemiz, Saglik Bakanligina nadir hastaliklar konusunda damsmanlik ve arastirma
destegi saglamaktadir. Hacettepe Universitesi Eczacilik Fakiiltesi, Ilag, Kozmetik AR-GE ve Kalite
Kontrol Laboratuvart (HUNIKAL), ila¢ ve kozmetik sektoriinde yer alan hedef gruplara (Saglik
Bakanlhig: Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu, Halk Sagligi Kurumu, hastaneler ile ilag, kozmetik
ve tibbi cihaz firmalar1) analiz, damismanlik, AR-GE, UR-GE agciklarini kapatmaya yonelik olarak
hizmet vermektedir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslann katihmum nasil saglamaktadir? Bu
katihmin siirekliligi nasil giivence altina anmaktadir?

Universitemiz matbaas1 kitap, brosiir bastm1 ve dergi iiretimi faaliyetlerini de yiiriitmekte, ders
kitaplarinin yani sira akademik personelin bilimsel arastirma ve ¢alismalarini kitap haline getirmesi
icin destek saglamaya devam etmektedir (Ek-C6). Bu destekler, Kurumumuzun arastirma-
gelistirme faaliyetlerinin sonuglarini izlediginin gostergelerinden biridir. Bunun yam sira, bir
liniversitenin arastirma potansiyelini isaret eden gostergelerin basinda iiniversitede gorev yapan
akademisyenlere ait bilimsel ¢iktilarn niteligi gelmektedir. Hacettepe Universitesi yiiksek atifli
yayinlar (Essential Science Indicators- Highly Cited Papers) siralamasinda Tiirkiye’deki
tiniversiteler arasinda ikinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye’nin tiim yiiksek atifli yayinlarinda Temel
Bilimler alam o©ne cikarken, Hacettepe Universitesi Tip ve Saglik Bilimleri ile &n plana
cikmaktadir. Daha da dnemlisi yiiksek atifli yayinlarda Tiirkiye genelindeki Tip ve Saglik Bilimleri
katkisinin, agirlikli olarak Hacettepe Universitesi tarafindan saglandigi goriilmektedir.

2017 yili SCI, SSCI ve AHCI indekslerindeki dergilerde yer alan Hacettepe adresli arastirma
makalesi sayist ve derleme sayis1 toplam 1940, atif sayis1 45863°tir. SCOPUS verilerine gore
Hacettepe adresli makale sayisi ise 2213’diir. CPCI-S & CPCI-SSH indekslerindeki dergilerde yer
alan tiim yayin sayist 290°dir. ESCI indekslerindeki dergilerde yer alan tiim yayin sayis1 274 tiir.
2017 yili at:f indekslerinde yer alan Hacettepe Universitesi yayinlari ile ilgili sayisal bilgiler Tablo
C1’de verilmistir.

Tablo C1. 2017 Yih Atif indekslerinde Yer Alan Hacettepe Universitesi Yaymlan

Daha onceki yillarda oldugu gibi 2017 yilinda da etki faktorii yliksek uluslararasi bilimsel
dergilerde yayimlanan c¢ok sayida arastirma makalesi, Universitemizin arastirma {iniversitesi



kimligiyle ortiismektedir. 2017 yilinda ulusal yayin sayis1 606, uluslararasi teblig sayis1 2798,
ulusal teblig sayis1 773 tiir (Ek-C1).

Ote yandan 2017 yilinda gesitli alanlarda alian uluslararas1 6diil sayisinin 31, ulusal ddiil sayisinin
69 olmasi; 23 uluslararasi, iki ulusal patent bagvurusunun gerceklestirilmesi ve ikisi uluslararasi
olmak tizere alt1 tescillenmis patentin alinmasi arastirma faaliyetlerinin sadece nicelik degil nitelik
acisindan da onemli bir gostergesidir. Ayrica Hacettepe Universitesi arastirmacilara bilimsel
yaymlarii yayimlayabilecekleri alternatif ortamlar da sunmaktadir. Bu kapsamda Universitemiz
tarafindan farkli alanlarda yayimlanan 30 dergi bulunmaktadir.

Bu dergilerin 16’s1 sosyal bilimler, biri e-dergi olmak tizere ikisi sanat, dokuzu saglik bilimleri ve
dordii fen ve miihendislik bilimleri alanlarinda yayimlanmaktadir. Ote yandan &gretim iiyelerimiz
saygin dergilerde editorliik, editor yardimciligr ve yayin kurulu tyeligi gorevlerini iistlenmeye
devam etmektedir. Ogretim {iyelerimizin 2017 yilinda yiiriitmiis oldugu editorliik, editor
yardimciligi, kongre diizenleme ve kitap yazarligiyla ilgili bilgiler Ek-C2’de verilmistir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuc¢larim izleme sistemi/yontemi nasildr? Bu
sonuclan nasil kullanmaktadir?

KGBR'de belirtildigi tizere, Kurumumuz Arastirma Universitesi olmasi geregi arastirmaya ayrilan
kaynaklar1 ve bunlarin yillar icerisindeki degisimini izlemeye baslamustir. Arastirma Universitesi

olarak Universitemiz 2017 yilinda Tip-Saglik ve Fen-Miihendislik alanlarinda ¢ok ortakli/disiplinli
arastirmalar, kurumlar arasi1 ve/veya uluslararasi ortakliklar ve doktora calismalar1 projelerini

oncelikli olarak desteklemistir. 2017 wyilinda, Dis Destekler ve BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan desteklenen bazi proje tiirlerinin sayilar1 ve biit¢eleri Tablo C2’de verilmistir.

Tablo C2. 2017 Yih Dis Destekler ve BAP Koordinasyon Birimi Tarafindan Desteklenen
Projeler

Kurumun arastirma calismalan i¢in iiniversite dis1 fonlamalann miktanm arttrmaya yonelik
izledigi stratejileri nelerdir?

Verdigi lisansiistii egitimle arastirma alaninda rekabet giiciinii artirmaya calisan Universitemiz
nitelikli doktora 6grencilerine destek olmak ve iilkemizin gereksinim duydugu doktorali insan
kaynagini karsilamak amaciyla Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 2017 yilinda yiiriirliige konulan
YOK 100/2000 Burs Programina, arastirma éncelikli 10 alt alanda, toplam 82 doktora 6grencisi
icin basvuruda bulunmustur. Basvuru sonucunda Universitemizin fark yaratan ve uluslararasi
alanda rekabet ettigi 8 alt alanda toplam YOK 100/2000 Burs Programi i¢in 73 burs bagvurusunda
bulunulmustur.

Universitemiz ayrica ulusal ve uluslararas1 diizeyde bircok kurumla is birligi yapmakta ve bu is
birligi protokolleri Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii tarafindan  diizenlenmektedir.
Universitemizin halihazirda 29 {ilkeden 206 kurum ile ikili is birligi anlasmas1 mevcuttur. Ornek is
birlikleri Ek-C3’te verilmistir. Bu basarida, Universitemizin &gretim elemanlarina sagladig
arastirma desteginin onemli bir payr vardir. Ogretim elemanlarinin iilke ekonomisine, kiiltiiriine,
saglik, sosyal ve teknik alanlarda kalkinmasina katkida bulunabilecek yeni bilgi tiretimi 6zelligi
tastyan projelerine Universitemizce kaynak saglanmakta, arastirma kapasitesini gelistirmek ve
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arastirmacilara daha iyi olanaklar sunumak amaciyla farkli alanlarda yiiriitiilen arastirmalar etkin
olarak desteklenmektedir. Bu amagla BAP Koordinasyon Birimi, Teknokent ve HT-TTM gibi
birimlerin alt yapilar1 giderek artan AR-GE faaliyetlerini desteklemek icin giiclendirilmekte,
Universite Yonetim Kurulu tarafindan kurum ig¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine
yonelik belirlenen 6l¢iitler her y1l gozden gegirilmektedir.

Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen
faaliyetler nelerdir?

Kurumumuzda dis kaynaklardan saglanan desteklerin stratejik hedeflerine katki oram
tiniversitemizin gelismeye agik yonlerinden biri olup, 2018 yil1 igerisinde kalite komisyonu ¢alisma
takvimine alinmustir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladi1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadur?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Arastirma Kadrosu

Akademik personel atamalarinda bilimsel arastirma performansini degerlendirmeye yonelik ayrintili
kriterler uygulanmakta olup, Universitemizin atama kriterleri, 6gretim elemanlarimin nicelikten ¢ok
niteligini 6n plana cikaracak sekilde giincellenmektedir. Hacettepe Universitesinin misyonu ve
vizyonu geregi, bu kriterler 6gretim gorevliligi, yardimci dogentlik, dogentlik ve profesorliik
kademelerinin her biri i¢in siirekli ve diizeyi yiikselen bir bilimsel performansi hedefleyecek sekilde
diizenlenmistir. Daimi statiide Ogretim tyeligi kadrolar1 atamalarinda SCI, SSCI ve AHCI gibi
endekslerde yer alan uluslararasi dergilerde yayin yapmak zorunlu kosuldur. Ayrica ulusal diizlemde
ozellikle TUBITAK ULAKBIM tarafindan taranan dergilerde yayin yapmak da kriterler arasinda yer
almaktadir.

BAP Koordinasyon Birimi tarafindan verilen ‘Bilimsel Basar1 Destegi’ ile arastiricilarimizin
bilimsel ¢alismalarini kaliteli yayinlara dontistiirmeleri ve bu yayinlarin uluslararasi etki olusturmasi
saglanmaktadir. Bu destegin 2017 yilindan baslayarak yiiksek atif alan arastiricilara veya yayinlari
Journal Citation Reports veri tabanina gore ilk iki ¢eyrekte yer alan dergilerde yayin yapan kisilere
verilmesi Universitemizin hep daha ileriyi hedefleyen politikasi ile uyumludur.

Universitemiz ‘Atama ve Yiikseltme Kriterleri’nde yardimeci dogentlik atamasi icin ‘doktora
tezlerinden {iiretilmis SCI, SSCI ve A&HCI dizinlerinde makale yayimlama sarti’ bulunmaktadir.
Universitemizin tiim kadro atama ve yiikseltmelerinde akademik yayinlarda yiiksek nitelik gerektiren
benzer kriterler uygulanmaktadir. Bu sayede akademisyenlerimizin arastirma c¢ikti niteliginin ve
goriiniirligiiniin artirilmas1 hedeflenmektedir. Bu cercevede Hacettepe Universitesinin 6gretim
elemanlarin1 ¢ok sayida ve nitelikli arastirma yapmaya yonlendirmesi kurumun bir Arastirma
Universitesi olarak arastirma odakli kimligini giiclendirmektedir. Yapilan arastirmalarin ulusal ve
uluslararast konferanslar, hazirlanan projeler, alinan atiflar, yiiriitiilen lisans ve lisansiistii egitim
tezleri araciligiyla yaygin paylasimi toplumsal sorumluluk kapsaminda onemli bir islevi yerine
getirmektedir. Tim bu etkinlikler atama 6lgiitleri i¢cinde ayrintili olarak yer almaktadir. Akademik
kadrolarin istihdamini saglamak amaciyla 2017 yilinda Hacettepe Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltme ve Atanma Kriterleri yeniden gézden gecirilmis ve 06.12.2017 tarihli Senato karariyla
2019 yilindan itibaren gegerli olmak iizere kabul edilmis ve YOK onayma sunulmustur

(https://goo.gl/srz5Cu).
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Akademik personel atamalarinda bilimsel arastirma performansini degerlendirmeye yonelik ayrintili
kriterler uygulanmakta olup, Universitemizin atama kriterleri, 6gretim elemanlarmin nicelikten ok
niteligini 6n plana ¢ikaracak sekilde glincellenmektedir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadir?

Hacettepe Universitesinin misyonu ve vizyonu geregi, bu kriterler 6gretim gorevliligi, yardimei

dogentlik, dogentlik ve profesorlitk kademelerinin her biri icin siirekli ve diizeyi yiikselen bir

bilimsel performans: hedefleyecek sekilde diizenlenmistir. Daimi statiide 6gretim tiyeligi kadrolari

atamalarinda SCI, SSCI ve AHCI gibi endekslerde yer alan uluslararasi1 dergilerde yayin yapmak
zorunlu kosuldur. Ayrica ulusal diizlemde 6zellikle TUBITAK ULAKBIM tarafindan taranan
dergilerde yayin yapmak da kriterler arasinda yer almaktadir.

Arastima kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi sikhkta ve hangi
yontemlerle dl¢iilmektedir?

BAP Koordinasyon Birimi tarafindan verilen ‘Bilimsel Basar1 Destegi’ ile arastiricilarimizin
bilimsel ¢alismalarimi kaliteli yaymnlara doniistiirmeleri ve bu yayinlarin uluslararasi etki
olusturmasi saglanmaktadir. Bu destegin 2017 yilindan baslayarak yiiksek atif alan arastiricilara
veya yayinlart Journal Citation Reports veri tabanina gore ilk iki ¢eyrekte yer alan dergilerde yayin
yapan kisilere verilmesi Universitemizin hep daha ileriyi hedefleyen politikas1 ile uyumludur.

Arastrma kadrosunun arastima yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve
destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterliligi ve etkililiZi nasil dl¢ciilmekte ve
sonuclan nasil degerendirilmektedir?

Yapilan arastirmalarin ulusal ve uluslararasi konferanslar, hazirlanan projeler, alinan atiflar,

ylritiilen lisans ve lisansiistii egitim tezleri aracilifiyla yaygin paylasimi toplumsal sorumluluk
kapsaminda 6nemli bir islevi yerine getirmektedir. Tiim bu etkinlikler atama olgiitleri icinde
ayrintili olarak yer almaktadir. Akademik kadrolarin istihdamini saglamak amaciyla 2017 yilinda
Hacettepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Kriterleri yeniden gozden
gecirilmis ve 06.12.2017 tarihli Senato karartyla 2019 yilindan itibaren gecerli olmak {izere kabul
edilmis ve YOK onayima sunulmustur (https://goo.gl/srz5Cu).

Arastrma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik
edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve
etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonu¢lan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastrma Performansinin izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Arastirma Performansmnmn izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Hacettepe Universitesinde diger tiim alanlarda oldugu gibi ‘Arastirma’ alanina ait faaliyetler de
‘Kalite Giivence Sistemi’ i¢indedir. Arastirma ile ilgili stratejik amag¢ ve hedefler, bu amag¢ ve
hedeflere ulasmak icin yapilmasi gereken faaliyetler, Universitemizin kalite politikasi uyarinca
planlanmakta, yiriitilmekte ve izlenmektedir. Yiiriitiillen faaliyetlerin hedeflere ve amaclara
ulagmadaki etkinligi, saglanan iyilesme ve stirdiiriilebilirlik performans gostergeleriyle objektif
verilere dayanarak degerlendirilir ve giincellenir. Universitemizde her bes yilda bir hazirlanan
Stratejik  Planda yer alan hedefler idare faaliyet raporunda degerlendirilmektedir

(https://goo.gl/QnXTa5).
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Oncelikli alanlarda hazirlanan Strateji Belgelerinin yonetimi ig¢in de benzer bir yaklagim
benimsenmistir. Bu baglamda TUBITAK ’a sunulan 2017-2021 AR-GE Strateji Belgelerinin izleme
ve degerlendirme siireclerinin organizasyonu ve yonetimi igin, Ust Yonetim olarak Arastirma
Politikalar1 Komitesi ve tarafsiz Uluslararasi Dis Degerlendirme Komitesi olusturulmasi taahhiit
edilmistir.

Universitemizin stratejisi geregi doktora mezun sayisimin her yil artmasi hedeflenmektedir. Doktora
programi1 mezunlarimiz {ilkemiz akademik ortaminda nitelikli dgretim elemani ihtiyacim karsiladig
gibi ayn1 zamanda yurt i¢i ve yurt disinda ¢esitli kurumlarda, sanayi kuruluglarinda gérev almaktadir.
Ayrica Gilizel Sanatlar Enstitiisii tarafindan yiriitiilen Sanatta Yeterlik Programi mezunu
ogrencilerimiz de tilkemizin akademik ortaminda nitelikli 6gretim elemani ihtiyacini karsilamakta ve
tilkemizin sanatsal ve kiiltiirel gelisimine katki saglamaktadir.

Universitemizin arastirma altyapisimn gelistirilmesi amaciyla kaliteli bilim insam yetistirmeye
yonelik programlarin desteklenmesi; arastirma kapasitesinin artirilmasi ve arastirmanin yonetimine
yonelik siireclerin gelistirilmesi hedeflenmistir. Universite, kamu ve 6zel sektor is birliginin
olusturulmasi, yiiriitiilmesi ve siirdiiriilebilmesi; Universitemiz kiitiiphanelerinin bilgi kaynaklarimin,
hizmetlerinin, teknolojik olanaklarimin gelistirilmesi ve 1iyilestirilmesini saglamak stratejik
planlarimizdaki arastirma odakli diger hedeflerimiz arasindadir.

KIDR 2016'dan almmustur.

‘Izleme ve kontrol galismalar1’ kapsaminda, birimlerin belirlenmis gostergelere uyumu her
yil periyodik olarak hazirlanan faaliyet raporlari, degerlendirme anketleri, veri giris formlari
ve yiiz yiize toplantilarla izlenmektedir. lgili birimler tarafindan diizenli araliklarla
hazirlanan, Dénemsel izleme Raporlar1 (Hedef Gergeklesme Raporlari) Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina iletilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 bu raporlari diizenli
araliklarla Strateji izleme Kuruluna sunmakta ve Kurul gerekli gordiigii birimlerle toplant
diizenleyerek gelismeler hakkinda ayrintili bilgi almaktadir. Dénemsel Izleme Raporlari,
izleyen yilin basinda hazirlanan Faaliyet Raporunun temelini olusturmaktadir. Uygulama
sonug¢larinin amag ve hedeflere ulasip ulasmadig bakimindan izlenmesi, tutarlilik ve
uygunlugunun analizi degerlendirme ¢aligsmalari ile yapilmaktadir. Faaliyet Raporlarinda
hedeflere ne 6l¢iide ulasildigi, ulasilmadiysa sz konusu eksikligin nedenleri agik bir sekilde
belirtilmektedir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6lciilmekte
ve degerlendirilmektedir?

Yirtitiilen faaliyetlerin hedeflere ve amaglara ulagmadaki etkinligi, saglanan iyilesme ve
stirdiirilebilirlik performans gostergeleriyle objektif verilere dayanarak degerlendirilir ve
giincellenir. Universitemizde her bes yilda bir hazirlanan Stratejik Planda yer alan hedefler idare
faaliyet raporunda degerlendirilmektedir (https://goo.gl/QnXTa5).

Kurum, arastrma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil
gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?

Universitemizin arastirma faaliyetlerine yonelik degerlendirmelerin sonuglar1 internet ortamindan
ya da kisilerin sahsi sayfalarindan ilan edilmektedir.

Arastima faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclann nasil
yayimlanmaktadir?
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Universitemizin doktora mezun sayisinin her yil artmasi hedeflenmektedir. Doktora programi
mezunlarimiz {ilkemiz akademik ortaminda nitelikli 6gretim elemani ihtiyacim karsiladigr gibi aym
zamanda yurt i¢i ve yurt disinda ¢esitli kurumlarda, sanayi kuruluslarinda gorev almaktadir.
Ornegin, Giizel Sanatlar Enstitiisii tarafindan yiiriitilen Sanatta Yeterlik Programi mezunu
ogrencilerimiz de tilkemizin akademik ortaminda nitelikli 6gretim elemani ihtiyacini karsilamakta
ve lilkemizin sanatsal ve kiiltlirel gelisimine katki saglamaktadir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil dlciilmektedir? Bu katkilann yeterliligi
nasil degerlendirilmektedir?

Universitemizin 10 uluslararasi derecelendirme kurulusunun (Webometrics, Scimago, U.S. News
and World Report, QS, THE, Leiden, CWUR, RUR, ARWU ve URAP) dokuzunda diinya
siralamasinda yer almasidir. 2017 yilinda Universitemizin alan siralamasinda Tip ve Saglik
Bilimleri, Dis Hekimligi, Eczacilik-Farmakoloji, Biyoloji, Kimya, Matematik, Fizik, Kimya
Miihendisligi, Gida Miihendisligi, Bilgisayar ve Enformatik Bilimler, Psikoloji ve Biligsel Bilimler
olmak tizere 12 alan siralamaya girmistir. Bu alanlardan Tip ve Saglik Bilimleri, Dis Hekimligi,
Eczacilik, Gida Miihendisligi ve Kimya Miihendisligi olmak {izere bes alanda Universitemiz diinya
siralamasinda ilk 500°de yer almistir. Londra merkezli siralama kurulusu QS (Quacquarelli
Symonds) tarafindan yapilan ¢alismada da Hacettepe Universitesi, arastirma ve tamnirlik acisindan
diinyadaki 1000 tiniversite arasinda ilk 400’e giren 10 Tiirk tiniversitesinden biri olmustur. Egitim,
Tip, Eczacilik ve Miihendislik-Makine alanlarinda, ‘Diinya ile rekabet edilebilecegi’ ilan edilen
Hacettepe Universitesi, ‘Alan Odakl1 Basar1 Odiilii’ne hak kazanmstir (https://goo.gl/JXpwsV).

Temel konu basliklarinda 2016 yilinda ‘Yasam Bilimleri ve Tip’ alaninda 398. sirada yer alan
Universitemiz, 2017 yilinda 375. siraya yiikselmistir. Tiirkiye’deki tiniversiteler arasinda 2017
yilinda iki ana baslikta (Yasam Bilimleri ve Tip; Sanat ve Beserl Bilimler) yer alan ve Sanat ve
Beseri Bilimler ana basliginda Diinya Elit Universiteler listesine girerek biiyiik bir atilim gosteren
Hacettepe Universitesi, Tiirkiye iiniversiteleri igerisinde Tip alaminda ilk siradaki yerini korurken
diinya siralamasinda 251-300 bandinda yer almistir (https://goo.gl/8ahwd3).

Ayrica, Hacettepe Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi, URAP’in (University Ranking By
Academic Performance) 41 bilim alanim esas alan 2016-2017 degerlendirmesinde ‘Diinyanin En
Iyi 200 Universitesi’ listesine 103. siradan girmis ve bu alanda ‘En iyi dereceye sahip fakiilte’
olarak biiyiik bir basariya imza atmistir.

2017 yili SCI, SSCI ve AHCI indekslerindeki dergilerde yer alan Hacettepe adresli arastirma
makalesi sayis1 ve derleme sayis1 toplam 1940, atif sayis1 45863°tiir. SCOPUS verilerine gore
Hacettepe adresli makale sayisi ise 2213’diir. CPCI-S & CPCI-SSH indekslerindeki dergilerde yer
alan tiim yayin sayist 290°dir. ESCI indekslerindeki dergilerde yer alan tiim yayin sayis1 274 tir.
2017 yili at:f indekslerinde yer alan Hacettepe Universitesi yayinlari ile ilgili sayisal bilgiler Tablo
C1’de verilmistir.

Daha onceki yillarda oldugu gibi 2017 yilinda da etki faktorii yliksek uluslararasi bilimsel
dergilerde yayimlanan ¢ok sayida arastirma makalesi, Universitemizin arastirma {iiniversitesi
kimligiyle ortlismektedir. 2017 yilinda ulusal yayin sayist 606, uluslararasi teblig sayis1 2798,
ulusal teblig sayis1 773 tiir (Ek-C1).

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-
QS, Times Higher Education URAP vb.)?

5. YONETIM SiSTEMIi
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1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis

D. YONETIM SISTEMi
Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Hacettepe Universitesi yonetsel diizeyde, gorev ve sorumluluklarin tammli oldugu 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nda belirtilen hiyerarsik bir organizasyon yapisina bagli olarak kurulmus
olmakla birlikte 2016 raporunda da belirtildigi gibi ¢alisanlarin karar alma siireglerine aktif olarak
katildig1 katilimer bir yonetim modelini benimsemistir (Ek-D1 ve Ek-D2). Siire¢ i¢inde iilkenin
ihtiyaglart dogrultusunda hem akademik hem de idari yapida degisiklikler yapilmaktadir.

Universitemizde yonetsel siireclerde karar mekanizmasi, farkl1 idari ve yonetsel diizeyden, ilgili tiim
birimlerden, akademik ve idari personelden olusturulmus komisyon ve kurullar yoluyla katilimer bir
yaklagimla gergeklesmektedir (https://goo.gl/Wou46f ). 2013-2017 Yili Stratejik Planindaki dort
yillik  stratejik amaglarin  2018-2022 yili stratejik plan hazirlama siirecinde genel bir
degerlendirilmesi yapilmis olup stratejik amaglarin biiyiik 6l¢iide gerceklestigi goriilmektedir (Ek-
D3). Buna bagl olarak stratejik amaglarla performans gostergelerinin donemsel olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi konularinda gerekli ¢alismalar1 yapmak amactyla Ust Yonetime bagli olarak bir
‘Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu’ Kasim 2017°de kurulmustur.

Universitenin akademik ve idari faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayan Universitemiz i¢
kontrol standartlart1 uyum eylem plan1 kapsaminda, 2016 yilinda oldugu gibi 2017 yilinda da 10
birimden 8’inde yiiriitiilmekte olup 2018 yilinda biitiin harcama birimlerinin sisteme dahil edilmesi

hedeflenmektedir (https://goo.gl/QnXTas5).

Kanitlar

e Ek Dl.docx
e Ek D2.docx
e Ek D3.docx

Hacettepe Universitesi yonetsel diizeyde, gorev ve sorumluluklarin tammli oldugu 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu’nda belirtilen hiyerarsik bir organizasyon yapisina bagli olarak kurulmus
olmakla birlikte 2016 raporunda da belirtildigi gibi calisanlarin karar alma siireclerine aktif olarak
katildig1 katilimer bir yonetim modelini benimsemistir (Ek-D1 ve Ek-D2). Siire¢ iginde iilkenin
ihtiyaglar1 dogrultusunda hem akademik hem de idari yapida degisiklikler yapilmaktadir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil
olmak iizere yonetim ve idari yapisi nasildur?

Universitemizde yonetsel siireglerde karar mekanizmasi, farkli idari ve yonetsel diizeyden, ilgili
tim birimlerden, akademik ve idari personelden olusturulmus komisyon ve kurullar yoluyla
katilimer bir yaklasimla gergeklesmektedir (https://goo.gl/Wou46f ). 2013-2017 Yili Stratejik
Planindaki dort yillik stratejik amacglarin 2018-2022 w1l stratejik plan hazirlama siirecinde genel
bir degerlendirilmesi yapilmis olup stratejik amaglarin biiyiik 6lgtide gerceklestigi goriilmektedir
(Ek-D3). Buna bagh olarak stratejik amaglarla performans gostergelerinin donemsel olarak
izlenmesi ve degerlendirilmesi konularinda gerekli calismalar1 yapmak amaciyla Ust Yonetime
bagli olarak bir *Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu’ Kasim 2017°de kurulmustur.

Ic kontrol eylem plam hazidama siireci nasidr? Bu eylem planlannmn izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?
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Hacettepe Universitesi bir devlet {iniversitesidir.

Vakif yiiksekdogretim kurumlaninda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda
yetki dagilim nasildir? Akademik ve Idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi
nasil gozetilmektedir?

2. Kaynaklarm Yonetimi

Kaynaklann Yo6netimi

Universitemiz idari ve akademik personel atamalari Yiiksekogretim Ust Kuruluslarr ile
Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme Yonetmeligi’ne gore yapilmaktadir. S6z
konusu Yonetmelik akademik ve idari kesimin atanmasi i¢in gerekli olan 6l¢iitleri belirlemektedir.

Universite yonetimi idari personelin ihtiyag duydugu alanlarda sunulan hizmetin verimini ve
kalitesini artirmak, personelin bilgi ve becerilerini gelistirmek i¢in gerekli gordigii egitimleri
belirlemekte, planlamakta ve egitimlerin uygulanmasi igin g¢aligmalar gergeklestirmektedir. Bu
kapsamda ‘Egitim ve Enformasyon Subesi’ tarafindan verilen siirekli egitimler personelin gorevine
uyumunu desteklemektedir.

Hacettepe Universitesinde insan kaynaklarimin yonetimi Personel Daire Baskanligi tarafindan
birimlerin ihtiyaclar1 ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Personel Daire Baskanligi, KPSS puam ile
aliacak personelin nitelik kod kilavuzundaki 6l¢iitlere gére incelemesini yapmaktadir. KPSS puani
ile gelen aday memurlarin egitimi, ilgili yonetmelik ¢ergevesinde hazirlanan ders programu ile is
yerinde verilmektedir. Egitim sonunda asil memurluga gecis sinavinda basarili olan adaylarin ise
yerlestirilmesi saglanmaktadir. Personelin heniiz se¢im siirecinde ise uyumunu saglamak tizere is
tanimlar1 hazirlanmakta ve KPSS puaninin yami sira is tamimlarinda belirtilen isin gereklerini
karsilayan yani ise 6zel sartlar1 tagiyan adaylarin secimi saglanmaktadir. Bagkanlik, personelin goreve
uyumunu saglamak ig¢in se¢im siireci sonrasinda da gerekli destegi vermekte ayrica idari personelin
verimliligini artirmak {izere belirli araliklarla gerceklestirdigi Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi sinavi ile basarili olan personelin atamasimi yapmaktadir. 2017 yili idari kadro
hareketlerine ait bilgiler, idari personele verilen egitim faaliyetlerinin listesi (Ek-D4) ve destek
hizmetlerinde gorevli kisi sayist ve dagilim oranlart Ek-D5’te verilmistir. Ayrica Is Giivenligi ve
Saglig1 Komisyonu tarafindan verilmis egitimlerin listesi de ekte sunulmustur (Ek-D6).

Universitemizin 2017 yilina ait mali kaynaklarinin ve biitge kaynaklarimn ayrintili dagilimlar1 Ek-
D7°de verilmistir. Kurum disindan alman destek hizmetlerine iliskin 6lgiitler, Sozlesme, idari
Sartname, Teknik Sartname, Hizmet Isleri Genel Sartnamesi ile belirlenmektedir. Belirlenen 6l¢iitlere
uygunluk ise Hizmet Isleri Kabul Komisyonu tarafinda denetlenmektedir.

Kurumun tasinir kaynaklarinin yonetimi de 2016 yilinda oldugu gibi harcama yetkililerinin
sorumlulugunda tasinir kayit ve kontrol sorumlularimn yetkileri dahilinde yonetilmektedir. Tasinmaz
kaynaklarin yonetimi ise Universitemizin Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligi sorumlulugunda
yurttiilmektedir.

Kanitlar

Ek D4.docx
Ek D5.docx
Ek D6.docx
Ek D7.docx
Ek—D7 Devami.docx
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Hacettepe Universitesinde insan kaynaklarinin yonetimi Personel Daire Bagkanligi tarafindan
birimlerin ihtiyaglar1 ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir. Personel Daire Baskanligi, KPSS puamn ile
aliacak personelin nitelik kod kilavuzundaki 6l¢iitlere gére incelemesini yapmaktadir. KPSS puani
ile gelen aday memurlarin egitimi, ilgili yonetmelik ¢ercevesinde hazirlanan ders programu ile is
yerinde verilmektedir. Egitim sonunda asil memurluga gegis sinavinda basarili olan adaylarin ise
yerlestirilmesi saglanmaktadir. Personelin heniiz se¢im siirecinde ise uyumunu saglamak iizere is
tanmimlar1 hazirlanmakta ve KPSS puaninin yani sira is tamimlarinda belirtilen isin gereklerini
karsilayan yani ise 6zel sartlari tasiyan adaylarin se¢imi saglanmaktadir.

Insan kaynaklarnmn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Bagkanlik, personelin goreve uyumunu saglamak i¢in se¢im siireci sonrasinda da gerekli destegi
vermekte ayrica idari personelin verimliligini artirmak tizere belirli araliklarla gerceklestirdigi
Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi sinavi ile basarili olan personelin atamasini yapmaktadir.

Kurum, ise alman/atanan personelinin (alindi@1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinliZe sahip
olmasmi nasil giivence altina almaktadir?

2017 w1l idari kadro hareketlerine ait bilgiler, idari personele verilen egitim faaliyetlerinin listesi
(Ek-D4) ve destek hizmetlerinde gorevli kisi sayist ve dagilim oranlar1 Ek-D5’te verilmistir.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere tanmmmh siirecler nelerdir?

Universitemizin 2017 yilina ait mali kaynaklarinin ve biitce kaynaklarmin ayrmtili dagilimlar1 Ek-
D7’de verilmistir. Kurum disindan alinan destek hizmetlerine iliskin 6lgiitler, Sozlesme, Idari
Sartname, Teknik Sartname, Hizmet Isleri Genel Sartnamesi ile belirlenmektedir. Belirlenen
olciitlere uygunluk ise Hizmet Isleri Kabul Komisyonu tarafinda denetlenmektedir.

Mali kaynaklarn yonetimi nasi ve ne kadar etkin olarak gerc¢eklestirilmektedir?

Kurumun taginir kaynaklarinin ydnetimi de 2016 yilinda oldugu gibi harcama yetkililerinin
sorumlulugunda tasimir kayit ve kontrol sorumlularinin yetkileri dahilinde yonetilmektedir.
Tasinmaz kaynaklarin yonetimi ise Universitemizin Yap: Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
sorumlulugunda yiiriitiilmektedir.

Tasmr ve tasmmmaz kaynaklarin yonetimi nasl ve ne kadar etkin olarak
gerceklestirilmektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Bilgi Yonetim Sistemi

KIDR 2016’ da belirtilen bilgi sistemlerinin 2017 yilinda da kullamlmasina devam edilmistir. Aynt
zamanda kullanilan yazilimlar ve kullanim amaglar1 her yil faaliyet raporunda listelenmektedir
(https://goo.gl/QnXTa5, s. 34). Bu kapsamda Universitemizin hizmet satin aldig1 firmalar ile Bilgi
Islem Dairesi Baskanlig1 arasinda yapilan gizlilik ve giivenlik sézlesmesi bulunmaktadir.

Siirec icinde ihtiyaglar dahilinde 2017 yil1 igerisinde lisans dgrencileri bilgi sistemi BILSIS (Ek-D8)

ve BAP Koordinasyon Birimi BAPSIS sistemi iizerinde giincelleme ve gelistirme calismalar:
yaptlmistir.
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Univers_itemizin i¢ degerlendirme siirecine yonelik olarak bu baslik kapsaminda yapilan faaliyetler
2016 KIDR raporunda belirtildigi sekilde yiirtitiilmektedir (https://goo.gl/FK3UM9).

Kanitlar
e Ek D8.docx

KIDR 2016’ da belirtilen bilgi sistemlerinin 2017 yilinda da kullanilmasina devam edilmistir. Ayni
zamanda kullanilan yazilimlar ve kullanim amaglar1 her yil faaliyet raporunda listelenmektedir
(https://goo.gl/QnXTa5, s. 34).

Kurumun her tiidii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere kullandig bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

KIDR 2016'dan alinnustr.

Stratejik amaglara yonelik performans gostergelerinin izlenmesi i¢in, Universitemiz mali hizmetler
birimince {liger aylik donemler itibariyla ilgili ve sorumlu birimlerden rapor istenmekte ve bilgiler
takip edilmektedir. Derlenen sonuglar, yillik faaliyet raporuyla kamuoyuna duyurulmaktadir.
Benzer bigimde, kalite giivence sistemi ¢ercevesinde gerekli calismalar yapilarak iyilestirme ve
gelistirme cabalar1 stirdiiriilmektedir. 2016 yilina iliskin degerlendirme siirecinde, duyulan ihtiyag
tizerine, stratejik amaglarla performans gostergelerinin  donemsel olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi  konularinda gerekli ¢alismalart yapmak ve degerlendirmek amaciyla
Universitemizde ‘Stratejik Plan ve Performans Programi izleme ve Degerlendirme Komisyonu’
kurulmustur.

Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ¢alismalarinda kullanilacak  Bilgi
Yonetim Sistemi (BYS) gelistirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta
ve paylasiimaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Kurumumuzda kullanilan bilgi sistemleri sirastyla asagida belirtilmistir:
- lisans 6grencileri bilgi sistemi BILSIS (Ek-D8)

- yiiksek lisans 6grencileri i¢in Prens Programi

- BAP Koordinasyon Birimi BAPSIS sistemidir.

Bu sistemler tizerinde gerekli giincelleme ve gelistirme ¢alismalar1 2017 yil1 igerisinde yapilmistir.
Tiim sistemlerin tek bir sistem altinda birlestirilmesine yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

Kurumda kullamilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim
siirecleri nasil desteklemektedir?

Universitemizin i¢ degerlendirme siirecine yonelik olarak bu baslik kapsaminda yapilan faaliyetler
2016 KIDR raporunda belirtildigi sekilde yiiriitiilmektedir (https://goo.gl/FK3UMO9).

Kurumsal dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmis ve ilan edilmistir.
Ornegin, 2017 yilinda YOK Kalite Kurulu tarafindan yapilan dis degerlendirmenin sonuglar1 web
ortamindan {iniversite geneline ve kurum disina duyurulmustur.
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Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis
sikhikta toplanmakta mudir?

Universitemizin hizmet satin aldig1 firmalar ile Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1 arasinda yapilan
gizlilik ve giivenlik sdzlesmesi bulunmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina
ahnmaktadir?

Kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriilebilirligini saglamak icin tiim personelimiz ve
ogrencilerimizle ¢esitli etkinlikler diizenlenmistir. Ornegin, yi1l iginde diizenlenen ‘Hacettepe
Konferanslar1’ (yedi adet), ‘Yerleskeler Bulusuyor’ Konferanslar1 (alt1 adet), Sihhiye ve Beytepe
yerleskelerinde ayr1 ayr1 diizenlenen ‘Saglikli Hacettepe Yiiriiyiisii’ ayrica, ‘50. Y1l Hatira Orman
Agac Dikimi Etkinligi’, ‘Thsan Dogramact Dogum ve Oliim Y1l Déniimleri Anma Térenleri’,
Hacettepe Universitesinin 50. yilin1 fotograflarla anlatan ‘Miikemmellik Sergisi’ gibi etkinlikler bu
kapsamdaki baz1 6rneklerdir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere nasil
uygulamalar yapilmaktadir?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan destek hizmetleri Idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanhign ve Bilgi Islem Daire Bagkanligi tarafindan kurum ihtiyaglari dogrultusunda
yapilmaktadir. Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi ilgili
mevzuatlar, sozlesmeler, sartnameler ve yapilan kontroller ilgili baskanliklar tarafindan
yiirtitiilmektedir.

Kurum disindan alian destek hizmetleri idari ve Mali isler Daire Baskanlig1, Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanligi ve Bilgi Islem Daire Baskanhigi tarafindan kurum ihtiyaglar1 dogrultusunda

yapilmaktadir (http://www.imidb.hacettepe.edu.tr/,
http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/new/index.php, http://www.bidb.hacettepe.edu.tr/).

Kurum disindan alnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
nelerdir?

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi ilgili mevzuatlar,
sOzlesmeler, sartnameler ve yapilan kontroller 1lgili bagkanliklar tarafindan yiiriitiilmektedir.

Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi
nasil giivence altina ahnmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme
Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilidigi
Yonetim ve idarenin kurum c¢alisanlarina ve kamuoyuna hesap verebilirligine iliskin ilan edilmis

politikas1 gecen yil hazirlanmis olan i¢ degerlendirme raporunda belirtildigi gibi devam etmektedir
(https://goo.gl/FK3UMD9).
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Bagl bulunulan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ergevesinde Universitemizin
yillik faaliyet raporlari, yatirim degerlendirme raporu, kesin hesap ve benzeri raporlar, Maliye
Bakanligi, Sayistay Baskanligt ve TBMM’ye sunulan raporlar disinda ag sayfasina yiiklenerek
kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Kamuoyu Bilgilendirme

Bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenirligi bilginin kaynagindan alinarak kamuoyu ile yazili-
gorsel basin yolu ve kurumsal sosyal medya {izerinden kamuoyu ile paylasilarak saglanmaktadir
(Facebook adresi: HacettepeUniversiteKurumsal, twitter adresi: (@hacettepel 967, instagram adresi:

hacettepeuniversitesi).

Bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenirligi bilginin kaynagindan alinarak kamuoyu ile yazili-
gorsel basin yolu ve kurumsal sosyal medya tizerinden kamuoyu ile paylasilarak saglanmaktadir
(Facebook adresi: HacettepeUniversiteKurumsal, twitter adresi: @hacettepel967, instagram

adresi: hacettepeuniversitesi).

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve
hangi ortamlarda paylasimaktadir?

Kurumumuzda kamuoyu ile paylasilan bilgilerin Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan giivence
altina alinmaktadir. Sunulan bilgilerin tarafsizligim ve nesnelligini Basin ve Halkla iliskiler
Miidiirliigii ve Iletisim Koordinatorliigii denetlemektedir (http://www.bhim.hacettepe.edu.tr/,

http://www.iletisimkoord.hacettepe.edu.tr/index.shtml).

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgmm ve nesnelligini nasil giivence altina
almaktadir?

Yonetim ve idarenin kurum ¢alisanlarina ve kamuoyuna hesap verebilirligine iligskin ilan edilmis
politikas1 KIDR 2016'da belirtildigi gibi devam etmektedir (https://goo.gl/FK3UMY).

Kurumun hesap verebilidik ve seffafhik konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalan
nelerdir?

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu Degerlendiricilerinden olusan alt1 kisilik Kurumsal Dis
Degerlendirme Takimi, Universitemize 12-16 Subat 2017 tarihleri arasinda saha ziyareti
gerceklestirmistir. Takiben tarafimiza iletilen Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR), Kalite
Giivencesi stirecinde kendimizi daha 1iyi degerlendirmemiz admma yol gosterici olmustur
(https://goo.gl/gz2g4]). Universitemizin Kalite Komisyonu tarafindan diizenli haftalik toplantilarla
oneriler dogrultusunda calismalara 2017 yilinda da devam edilmistir. KGBR’de de vurgulanan
kurumun giiclii yonlerinin siirekliliginin saglanmasina ¢alisilmistir.

KGBR’de Belidenen lIyilesmeye Acik Yonler Kapsaminda Yapilan Cahsmalar Asagida
Belirtilmistir:
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Dis paydas ile etkilesim konusunda 1iyi uygulama Orneklerinin {iniversite geneline
yayginlastirilmasiyla ilgili olarak fikir aligverisi yapilmustir. Farkli disiplinlerin kendine 6zgi
dinamik yapist geregi degisik araliklarla dis paydas etkilesiminin saglanmakta oldugu goriilmiistiir.
Bu konuda iyilesmeye agik yonii olan akademik birimleri de motive etmek amaciyla Kariyer Fuari
uygulamasinin yararli olacagi kararina varilmistir. Dis paydaslarla olan iligkilerin yapilandirilmis
platformlara taginmasi amaciyla da ilgili idari ve akademik birimlerin tiimiiniin katilimi ile 2018°de
gerceklestirilecek olan Kariyer Fuariyla ilgili 6n hazirliklar ve ¢alismalar baslatilmis olup, fuarin
temelleri 2017 yilindaki ¢alismalarla atilmistir.

Mezun izleme konusunda iyl uygulama Ornegine sahip olan Endiistri Miihendisligi Bo6liimiiniin
katkilariyla Hemsirelik ve Saglik Bilimleri Fakiiltelerinde elektronik ortamda mezun izleme
sisteminin kurulmasi ¢alismalar1 baglatilmustir.

Bilgi yonetim sisteminin entegrasyonuna iliskin altyapi ¢alismalar1 baslatilmistir.

Icten beslenme oranlarinin diisiiriilmesine iliskin oneriler farkindalik yaratmis olup Universitemizde
cesitli akademik ortamlarda tartisilmaya baslanmistir.

Universite genelinde "PUKC') dongiisiiniin idari ve akademik birimlerde daha yaygin hale
getirilebilmesi i¢in Universitemiz Kalite Komisyonu ilgili birim komisyonlarindan gerekli
calismalarin baglatilmasini istemistir.

Kalite Giivencesi ¢alismalarinin 6grencilerde de farkindalik yaratmasi amaciyla konuyla ilgili bir
sunum igerigi hazirlanmg; Ogrenci Temsilcileri Konseyinin, akademik ve idari birim Kalite
Komisyonu iiyelerinin fikirleri alinarak 2018 wyili igerisinde yapilacak sunumlarin igerigi
belirlenmistir.

Kalite kiiltiiriiniin  yayginlastirilmas:  amaciyla ‘Ogrenci merkezli 6grenme, oOgretme ve
degerlendirme’ konusunda farkindaligi artirma calismalarina 2017 yili igerisinde daha da agirlik
verilmistir. Tiim derslere iliskin 6grencilerden alinan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme
calismalar1 yapilmaya baglanmisgtir.

Ogrencilerimizin segmeli ders ihtiyacim karsilamak iizere ilgi ve beceri alanmina yonelik ders
secenekleri devam etmekle birlikte sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spor igerikli se¢meli ders sayilar1 ve
kontenjanlarinda yapilan diizenlemelerle Ogrenciler, farkli disiplinleri taniyabilecekleri seg¢meli
derslere de yonlendirilmektedirler.

S_,_effaf ve arastirma odakli tiniversite olma iddiasini1 destekleyecek sekilde tiim arastirma ¢iktilarinin
Universitemizin kurumsal ag sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylasilmasina yonelik planlamalar
yapilmustir.

Hacettepe Universitesi Bilim ve Sanat Kurullar1 ulusal ve uluslararasi arastirma faaliyetlerinin
nitelik, nicelik ve goriiniirliigiiniin artirilmasina yonelik strateji ve politikalar belirleyerek disiplinler
aras1 bir bakis ag¢isiyla arastirma tiniversitesine yakisir mekanizmalar kurulmasina iliskin hedefler
belirlemektedir.
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