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OZET

Hacettepe Universitesi, 2017 yihnda Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
tarafindan gerceklestirilen Kurumsal Dig Degerlendirme Programi, 2020 yilinda
Kurumsal Izleme Programi ve 2022 yiinda Kurumsal Akreditasyon Programi
kapsammna almmig; bu siire¢ sonunda 5 yil siireyle tam akreditasyon almaya hak
kazanmistir. 2025 Ara Degerlendirme Programi kapsaminda da Universite, YOKAK
Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olciitleri dogrultusunda yeniden
degerlendirilmis ve 5 yil siireyle tam akreditasyon kararinin devam teyit edilmistir.
“Daha iyiye, en ileriye” mottosu ile Kalite Giivencesi Kiiltiiriinii kurum kiiltiirtiyle
biitiinlestirmis kokli bir yiiksekégretim kurumu olan Hacettepe Universitesi,
Ulkemizde YOKAK tarafindan yiiriitilen Kurumsal Dis Degerlendirme
Programlarmdan en iist diizeyde deneyim ve fayda saglamistir.

Hacettepe Universitesi 2025 Yih Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu
(KiDR), Kurumdaki Kalite Giivencesi Sistemi ve kalite kiiltiiriiniin yaygmlasmasm,
liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ile_toplumsal
katki faaliyetleri acisindan verimlilik, katihmcihk ve siirdiiriilebilirlik boyutlariyla
degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Rapor kapsammda; YOKAK tarafindan
belirlenen &lciitler ve alt dlciitler dikkate alnarak (Kurum I¢ Degerlendirme Raporu

Hazirlama Kilavuzu Siirtim 3.2.1), gerceklestirilen i¢c degerlendirme bulgularma yer
verilmektedir.

Hacettepe Universitesi Kalite Komisyonu (HUKAK) ve Kalite Yonetim Ofisi (KAYO),
2025 Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporunun olusturulmasi siirecinde;

2017 yihnda YOKAK tarafindan gerceklestirilen Kurumsal Dis Degerlendirme Programi
kapsamina ait Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR), 2020 yih YOKAK Uzaktan
Egitimde Kalite Giivencesi Raporu, 2020 yih YOKAK Kurumsal izleme Raporu, 2022
yil KIDR, 2022 yii Hacettepe Universitesine ait YOKAK Kurumsal Akreditasyon

Raporu, 2025 vili YOKAK Kurumsal Akreditasyon Ara Degerlendirme Raporu, 2023-
27 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Raporu, Hacettepe Universitesinin Egitim

ve Opgretim Koordinatorliigii, Arastirma Koordinatorliigi = ve Toplumsal Katki
Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari,, Akademik

birim kalite komisyonlar1 tarafindan hazirlanan "Program Oz Degerlendirme
Raporlar1”", 2025 yihna ait faaliyet raporlari, paydas katihmina iligkin degerlendirme
raporlar1 ile Akran Degerlendirme Programu ile iligkili tiim bilgi, belge ve kanitlarin
degerlendirilmesi ile elde edilen bulgulardan yararlanmistir.

2025 yili taslak KIDR sirasiyla HUKAK, HU Koordinasyon Kurulu, Ust Yonetim ve

Senato’nun goriisiine sunularak, alinan geri bildirimler dogrultusunda revize edilmis ve
Senato onay1ile YOKAK sistemine yiiklenmistir.
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Tarihsel Gelisimi

Hacettepe Tip Fakiiltesi Cocuk Saghg Kiirsiisii olarak, 2 Subat 1954 tarihinde Ankara
Universitesi Tip Fakiiltesine bagh olarak Prof. Dr. fhsan Dogramaci tarafindan
kurulmustur. Hacettepe Universitesi, Cocuk Saghg1 Enstitiisii ve Hastanesi olarak 1957
yiinda hizmet vermeye baglamis ve 1958 yilinda da egitim, Ogretim, arastirma
cahsmalarma ve kamu hizmetine gecmistir. 1961 yiinda Hacettepe Universitesinde
Hemsirelik, Tibbi Teknoloji, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon, 1962 yilinda Beslenme ve
Diyetetik alanlarinda egitim yapan Saghk Bilimleri Yiiksekokulu kurulmustur. 1963
yilinda ise Hacettepe Universitesi Saglik Bilimleri Yiiksekokulu, Tip ve Saghk Bilimleri
Fakiiltesi haline getirilerek Temel Bilimler, Hemsirelik, Fizyoterapi-Rehabilitasyon,
T1ibbi Teknoloji ve Saghk Teknolojisi Yiiksekokullari, bu fakiilteye bagh olarak yeniden
orgilitlenmistir. 1963 yiinda, Tip ve Saghk Bilimleri Fakiiltelerine bagh Dis Hekimligi
Yiiksekokulu kurulmustur. 1965 yihinda Hacettepe Universitesi egitim kurumlarmm
koordinasyonunu saglamak amaciyla Hacettepe Universitesi Bilim Merkezi ve 1966'da
Hacettepe Universitesi Tip Merkezi kurulmus, aym yil Hacettepe Universitesi Tip
Merkezi Hastanesi de hizmete girmistir. Bu sekilde orgiitlenen ve gelisen cekirdek
kuruluslar, 8 Temmuz 1967 tarih ve 892 sayil Kanun ile Hacettepe Universitesi haline
getirilmis ve Tip, Saghk Bilimleri, Fen ve Sosyal Bilimler Fakiilteleri ile egitime
baslamistir. 1968 yiinda Ev Ekonomisi Yiiksekokulu kurulmus ve 1969 yiinda
yiikksekokul olarak kurulan Eczacihk ve Dis Hekimligi 1971 yihinda fakiilte haline
getirilmistir. Daha sonraki yillarda kurulan yeni boliimler ve fakiilteler ile biiyiiyen
Hacettepe Universitesi, ikinci yerleskesini Sihhiye Yerleskesine 20 km uzaklikta
Beytepe mevkiinde 1500 hektarlik alanda kurmustur.

Hacettepe Universitesi; 17 Fakiilte, 15 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 1 Konservatuvar, 4
Meslek Yiiksekokulu, 98 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon: Arastirma oncelikli bir {iniversite olarak bilim, teknoloji, spor ve sanat
alanlarinda istiin nitelikli; degisimi yoneten ve etik degerleri gozeten bireyler
yetistirmek; iiretilen bilgi, hizmet ve teknolojiyi toplum ve insanlik yararma sunmak.

Vizyon: Egitim, arastirma ve diger hizmet alanlarinda iilke ihtiyaclarim da
onceleyerek  miikemmele erisen, uluslararas1 diizeyde oOncii arastirma
tiniversitelerinden biri olmak.

Temel Degerler: Hacettepe Universitesi mensuplar1 kurumun sahip oldugu misyon

ve vizyona ulasilmasi caligmalari ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda temel degerlere
ve ilkelere uygun hareket ederler ve en az ulasimak istenen sonuclar kadar siireclerin
de kurumsal etik degerlere ve ilkelere uygun isleyisine 6nem verirler.

Hacettepe Universitesinin temel degerleri sunlardir:

Adalet, Akademik Diiriistlik, Akademik Ozgiirliik, Cevreye Duyarlhk ve Estetik
Giivenilirlik, Is Disiplini, Ozveri ve Idealizm, Kalite ve Ozgiiven, Katiimcilik,
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Kurumsallasmig Etik Duyarhhk, Liyakat, Saygi, Sorumluluk Bilinci ve Hesap
Verebilirlik, Toplum Odaklilik, Yenilik¢ilik ve Liderlik.

A.LIDERLIK, YONETIiSIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Hacettepe Universitesi, kuruldugu 8 Temmuz 1967 tarihinden bu yana “Daha Ileriye,
En Iyiye.” vizyonuyla hareket ederek Tiirkiyenin yiiksekogretim alamndaki oncii
roliinii, koklii gec¢misi ve dinamik yonetisim modeliyle pekistirmektedir. Kurumda
uygulanan yonetim ve organizasyonel yapi, 2547 sayilh Yiiksekogretim Kanununun
belirledigi yasal cerceveyle tam bir uyum icerisinde olup, Universitenin misyon ve
stratejik hedeflerine hizmet edecek sekilde temsil giicii yiiksek kurul ve komisyonlarla
tahkim edilmistir. Bu yapmin siirekliligini ve hesap verebilirligini saglamak adina, st
yonetim kadrosunda yer alan Rektor Yardimcilarinin gérev tanmmlari, yetki ve
sorumluluk alanlar1 akademik ve idari dengeler gozetilerek titizlikle belirlenmis; bu
tanimlar tiim paydaslarm erisimine acik olacak sekilde kurumsal web sayfasinda ilan
edilmistir. Yonetisim modelinin temelini olusturan tiim birim, kurul ve komisyonlarin
isleyis usulleri ve gorev tammmlar1 da aym seffaflik ilkesiyle tamimlanarak birim
sayfalarinda yaymmlanmis, boylece paydaslar nezdinde kurumsal isleyise dair tam bir
bilinirlik ve giiven ortami olusturulmustur.

Hacettepe Universitesinin kalite politikalar1 ve kalite giivencesi sisteminin
siirdiiriilebilirligi, kurumsal bir refleks haline getirilen Biitiinlesik Kalite Giivencesi
Sistemi (BKGS) aracihgiyla yonetilmektedir. Sistemin isleyisi ilgili yayimlanan kilavuz,
kurumun kalite siireclerinde kullanilan tiim araclari, yontemleri ve destek birimlerini
iceren yasayan bir dokiiman olarak sistematik bir bicimde gozden gecirilmekte ve

giincellenmektedir. Kalite gilivencesi calismalarinin yasal dayanagm giiclendirmek
amaciyla 23.09.2021 tarihinde Senato karariyla yiiriirliige giren yonergemiz, kurumun
degisen ihtiyaclar1 ve biiyiime stratejileri dogrultusunda revize edilerek 20.07.2023
tarihli ve 2023-112 sayih Senato karari ile “Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu
Yonergesi admi almistir. Kurum Kalite Komisyonu (HUKAK), bu mevzuat cercevesinde
belirlenmis gorevlerini kurulusundan bu yana eksiksiz yerine getirmekte; karar alma
mekanizmalarina sundugu veri temelli raporlarla i¢ kalite giivencesi sisteminin
omurgasm olusturmaktadir. HUKAKIn operasyonel siireclerini yiiriiten Kalite
Yonetim Ofisi (KAYO) ile bu yayihmi tabana ulastiran Akademik ve Idari Birim Kalite
Komisyonlar1 arasindaki koordinasyon, BKGS Kilavuzunda yer alan tanmmh is
akislariyla giivence altina ahmmastir.

Yonetisim modelinin en stratejik bilesenlerinden biri olan ve 2022 yilinda kurumsal
iyilestirme mekanizmalarmi giiclendirmek amaciyla hayata gecirilen Universite
Koordinasyon Kurulu, Universitenin ana faaliyetlerini biitiinciil bir yaklasimla izleyen
bir iist mekanizma olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Rektor baskanhginda, iist
yonetimin ve stratejik birim amirlerinin katihmiyla toplanan bu kurul; stratejik plan,
siire¢ yonetimi, risk yonetimi ve performans gostergelerini kalite giivence sistemiyle
entegre bir bicimde degerlendirmektedir. Kurulun temel misyonu, kurum stratejik
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planm ile ulusal ve uluslararas: kalite oOlciitleri arasindaki tutarhhigi temin etmek ve
uygulamada ortaya cikan aksaklbklar icin hizh ¢6ziim Onerileri gelistirmektir. Bu
biitiinlesik yaklasimm bir sonucu olarak 2023 yiinda kurulan Egitim ve Ogretim
Koordinatorliigii, genis bir i¢c paydas temsiliyetiyle egitim ekosisteminin dinamiklerini
yonetmektedir. Nitekim bu koordinatorliigiin 6nerisiyle 2024 yilinda gerceklestirilen
Cift Anadal ve Yandal programlar1 durum analizi, "Hacettepe Universitesi Cift

Anadal/Yandal Programlari Uygulama {lkeleri'nin senato tarafindan onaylanarak

hayata gecirilmesini ve kapsaml bir rehberin yayimlanmasmi saglamistir.

Benzer sekilde, arastirma politikalarmin  etkinligini artrmak amaciyla
kurulan Arastirma Koordinatorliigii, Universitenin arastirma performansm veriye
dayali olarak olcen ve degerlendiren HUPER platformu projesini BAP destegiyle hayata
gecirerek, akademik ciktilarin toplumsal faydaya donlisme siirecini koordine etmeye
baslamistir. Toplumsal Katki Koordinatorliigii ise ozellikle 2024 yilinda da devam eden
deprem bolgesi destek cahsmalar1 ve yerel kalkinma odakh projelerle kurumun
toplumsal sorumluluk vizyonunu alt birimlere kadar yaymistir. Yonetim yapisma en
son eklenen Dijital Doniistim ve Bilisim Koordinatorligii ise kurumsal veri varhigmin
dogrulugunu, giivenligini ve stratejik amaclar dogrultusunda kullanilabilirligini garanti
altina alarak dijital dontisiimii desteklemektedir. Bu Koordinatorliik biinyesinde atanan
birim veri temsilcileriyle gerceklestirilen egitim ve tanisma toplantilari, veri yonetim
rehberleri ve egitim videolar: ile kurumsal veri Kkiiltiirii tiim Universite sathma
yayimistir.

Hacettepe Universitesinin katiimer yonetisim modelinin en énemli kamity, ic ve dis
paydaslarin karar mekanizmalarina katimim saglayan sistematik yapilardir. Senatoda
temsil edilen engelli ve uluslararasi ogrenciler ile kalite siireclerinde aktif rol iistlenen
Ogrenci Kalite Flcileri, yonetim siireclerinin en dinamik parcalaridir. Dis paydaslarin
kurumsal stratejilere katkisi ise 2023 yilinda yonerge ile yasal statii kazanan Danisma
Kurulu yapisiyla siirdiiriilebilir hale getirilmistir. 2025 yilinda yaymlanan Damsma
Kurulu Degerlendirme Raporlar1 ve birim diizeyindeki damisma kurullarinin toplant:
ciktillary, bu katiimmn sadece kagit iizerinde kalmadigini, somut iyilestirmelere
doniistiiginiic.  kanitlamaktadir. Paydas geri bildirimlerinin alnmasinda kullanilan
dijital Geri Bildirim Sistemi ve 2025 yihinda akademisyen, idari personel ve ogrencilere
yonelik genis caph uygulanan "Kurumsal Politikalar Memnuniyet Anketi", elde edilen
verilerin analiz edilerek iist yénetime raporlanmas1 ve Idare Faaliyet Raporlar
aracthglyla kamuoyuyla paylasimasiyla tam bir PUKO dongiisii olusturmaktadir.
Ornegin, uluslararasi 6grenci katki paylarmnm belirli bir oramnm birim biitcelerine
aktarilmasma yonelik 29.08.2024 tarihli Yonetim Kurulu karari, paydas taleplerinin ve
stratejik analizlerin yonetisim modelimiz icindeki etkin bir yansimasidir. Hacettepe
Universitesi, tiim bu idari yapis1 ve organizasyonel olgunlugu ile yonetisimi
icsellestirilmis bir kiiltiir olarak yasamaya ve gelistirmeye devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

2. Liderlik

Hacettepe Universitesinde liderlik yaklasimi; yiiksekogretim alamndaki cok boyutlu
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degisim dinamikleri, kiiresel belirsizlikler ve kurumsal karmasikliklar karsisinda
cevik, stratejik ve biitiinciil bir yonetim modeli cercevesinde sekillenmektedir.
Universitede liderlik yapilanmasi, kurumsal vizyonun ve stratejik onceliklerin tiim

birimlere yayilimmi destekleyen, katihmcihig1 esas alan ve yetki devrine dayah yonetsel
bir cerceve icinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Rektore ait yonetsel yetkiler;
Rektor yardimeilari, dekanlar, miidiirler ve ilgili idari yoneticiler diizeyinde siireclerin
niteligine uygun bicimde dagitilmakta; boylece karar alma siireclerinde etkinlik,
yerinden yonetim, koordinasyon ve hesap verebilirlik ilkeleri giiclendirilmektedir. Ust
yonetim yapisi, Senato ve Yonetim Kurulu gibi yasal karar organlar1 ile genel
sekreterlik ve daire bagkanliklar1 diizeyinde siirdiiriilen diizenli esgiidim
mekanizmalar1 araciigiyla desteklenmekte; bu sayede kurumsal iletisim ve yonetsel
uyum dikey ve yatay diizlemde siireklilik arz etmektedir.

Universitede liderlik modelinin en belirgin ciktilarindan biri, kalite giivencesi sisteminin
iist yonetim diizeyinde giicli bir sahiplenme ile yiiriitiilmesidir. Rektoriin Kalite
Komisyonu Baskanhgini yiiriitmesi, kalite glivencesi siireclerinin stratejik yonetim
diizeyinde ele alindigm gostermektedir. Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda
elde edilen 5 yillik tam akreditasyon sonucu, liderligin kalite giivencesi siireclerine yon
verme, kurum genelinde kalite kiiltiiriinii yaygmlastirma ve bu kiiltiirii siirdiiriilebilir
hale getirme kapasitesinin onemli bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Bu

cercevede kalite giivencesi, yalmzca belirli komisyonlarm sorumlulugunda yiiriitiilen
bir faaliyet alam olmaktan c¢ikmis; iist yonetimden birim diizeyine kadar biitiinlesik bir
yonetsel sorumluluk alani haline gelmistir.

Liderlik siireclerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi, Universite biinyesinde olusturulan
kurullar, koordinasyon yapiar1i ve veri temelli degerlendirme mekanizmalar:
aracihgiyla  sistematik  bicimde  yiriitiilmektedir. Bu kapsamda faaliyet
gosteren Koordinasyon Kurulu, kurumsal koordinatorliiklerden gelen degerlendirme ve
iyilestirme oOnerilerinin olgunlastirildigl, onceliklendirildigi ve stratejik kararlara
doniistiirildigi temel yonetisim araclarindan biri olarak islev gormektedir. Stratejik
plan eylem planlarinin gergeklesme diizeyleri, performans gostergeleri ve karsilasilan
riskler; diizenli izleme toplantilari, birim yoneticileriyle gerceklestirilen
degerlendirmeler ve yerinde yonetim anlayisi dogrultusunda yiiriitiilen akademik
kurul ziyaretleri ile takip edilmektedir. Boylece liderlik siirecleri yalnizca planlama ve
yonlendirme boyutunda degil, ayn1 zamanda izleme, degerlendirme ve Onlem alma
boyutlarinda da kurumsal isleyisin aktif bir unsuru haline getirilmektedir.

Universitede liderlik performansinm ve kalite kiiltiiriiniin kurumsal yayilm diizeyinin
degerlendirilmesinde cesitli oOlgme, izleme ve geri bildirim araclarindan
yararlanilmaktadir. Paydas geri bildirim sistemleri, memnuniyet anketleri

ve Kurumsal Politikalar Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu gibi mekanizmalar
aracihgiyla elde edilen veriler, liderlik uygulamalarimin birimler iizerindeki etkisini

degerlendirmede kullanilmaktadir. S6z konusu veriler dogrultusunda iyilestirme
alanlar1 belirlenmekte ve karar alma siireclerine yansitilmaktadir. Uluslararasi nitelikli
ogrenci katki paylarinm birim biitcelerine aktarilmasma yonelik uygulama ile HUPER
gibi veri temelli performans izleme platformlarinin devreye ahnmasi, liderlik
siireclerinin kanita dayali yonetim anlayisiyla desteklendigini ve izleme sonuglarmin
karar siireclerine doniistiiriilebildigini gostermektedir.
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Liderlik kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla birim yoneticilerine yonelik bilgilendirme
ve yonlendirme faaliyetleri de sistematik bicimde yiiriitiilmektedir. Kalite yonetim
stireclerinin iist yonetim toplantilarinda goriisiilmesi, yoneticilerin kalite odakli yonetim
yaklasimimi icsellestirmesine, kurumsal diizenlemeleri uygulama kapasitesini
artirmasma ve yonetsel standartlar bakimindan ortak bir anlayis gelistirilmesine katki
sunmaktadir. Bu yoniiyle Universitede liderlik yalmzca mevcut siireclerin
yonetilmesiyle smirh kalmamakta; ayni zamanda yonetsel yetkinligin gelistirilmesini de
kapsayan kurumsal bir gelisim alani olarak ele ahnmaktadir.

Universitenin liderlik anlayisi, idari yonetisim siireclerinin yam swra kurumsal
motivasyonu, aidiyet duygusunu ve basar:1 kiiltiirinii giiclendiren bir cerceveye de
sahiptir. Akademik basarilarm {ist yonetim tarafindan goriiniir kilinmasi,
odiillendirilmesi ve tesvik edilmesi; kurumsal gelisimin yalnizca yapisal ve yonetsel
boyutlarla degil, insan kaynagmi giiclendiren uygulamalarla da desteklendigini ortaya
koymaktadir. Ulusal ve uluslararasi bilimsel proje yiiriitiiciiliigii gibi basar1 alanlarinin
tesvik edilmesi ile personelin YOKAK ve diger ulusal akreditasyon kuruluslarmdaki
gorevlerinin kurumsal kapasiteyi artiran bir unsur olarak degerlendirilmesi, bu
yaklasimin somut 6rnekleri arasinda yer almaktadir.

Hacettepe Universitesinde liderlik ve kalite giivencesi siirecleri arasinda giiclii bir
biitiinlesme saglanmis; liderlik yaklasimi planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme
dongiilerini destekleyen kurumsal bir olgunluk diizeyine ulagmistir. Kalite giivencesi
kiiltiiriintin kurum genelinde yalnizca bicimsel bir gereklilik olarak degil, siirec sahipleri
ve yoneticiler tarafindan benimsenen bir yonetim anlayis1 olarak hayata gecirildigi
goriilmektedir. Bu durum, tiniversitede liderlik siireclerinin siirdiiriilebilir, veri temell,
katilmer ve kurumsal oOgrenmeyi destekleyen bir yap1 icinde isletildigini
gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarn kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

3. Kurumsal donitisiim kapasitesi

Hacettepe Universitesi, yiiksekogretim ekosistemindeki degisimleri, kiiresel egilimleri,
ulusal oncelikleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumsal doniisiim
kapasitesini sistematik bicimde gelistiren bir yonetisim yaklasimi1 benimsemektedir. Bu
kapsamda Universite, degisimi yalmzca teknik bir iyilestirme alani olarak degil; egitim-
ogretim, arastirma, toplumsal katki ve yonetsel stirecleri biitiinciil bicimde dontistiiren
stratejik bir kapasite olarak ele almaktadir. 20 Subat 2025 tarihli Senato Karari ile
yeniden yapilandirilan_Dijital Doniisiim ve Bilisim Koordinatorligii; Kurumsal Veri
Yonetimi Ofisi, Yazihm ve Biiyiik Veri Ofisi ile Performans ve Derecelendirme Ofisi
aracihgiyla bu doniisiim siirecinin kurumsal zeminini giiclendirmistir. Aym siirecte
Yiiriitme Kurulu, Koordinasyon Kurulu ve Akademik Damigma Kurulu toplantilar:
gerceklestirilmis; paydaslarla yapilan diizenli koordinasyon toplantilar1 yoluyla teknik
gereksinimler belirlenmis, siire¢ tasarimlari sekillendirilmis ve ¢evik yonetim yaklagimi

kurumsal isleyise yansitimistir.
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Kurumsal doniisiim siirecinde degisim yonetimi, kiyaslama ve yenilik yonetimi araclar:
birlikte kullamlmaktadir. Universite genelinde dagmik halde bulunan egitim, arastirma
ve idari verilerin biitiinlesik, giivenilir ve izlenebilir bir yapida yonetilmesi
amaciyla Elsevier Pure tabanl Arastirma Portah hizmete ahnmis; H-VERAkapsaminda
veri toplama, modelleme, analiz ve raporlama altyapis1 gelistirilmeye baslanmistir. Bu
yapi sayesinde kurumsal karar siireclerinin giivenilir, karsilagtirilabilir ve kanita dayah
gostergeler tlizerinden desteklenmesi hedeflenmektedir. Ayrica Kurumsal Veri
Yonetisimi Politikas1 v e Yonergesi ile Dijital Donilisiim Rehberi yaymlanarak dijital

doniisiimiin yalmzca uygulama diizeyinde degil, politika ve standartlar diizeyinde de
kurumsallagmas1 saglanmistir. Kiitiiphane kullanicilarina yonelik yapay zeka destekli
chatbot calismalari, veri tabanlh yanit yonetimi ve kullanic1 odakh dijital hizmet tasarm
gibi uygulamalar ise yenilik yonetimi yaklasimmin somut ciktilar1 arasinda yer
almaktadir.

Universite, kurumsal déniisiimiinii yalmzca ic ihtiyaclar dogrultusunda degil, aym
zamanda ulusal hedefler ve uluslararasi rekabet ortami cergevesinde de
yonlendirmektedir. Bu dogrultuda SciVal iiyveligi gerceklestirilmis;THE, QS ve URAP
basta olmak iizere ulusal ve uluslararasi siralama sistemlerine iliskin gosterge setleri

diizenli olarak analiz edilmeye baslanmistir. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan

belirlenen 2030 yilina kadar uluslararasi tiniversite derecelendirme sistemlerinde ilk
100 liniversite arasma girme hedefi dogrultusunda, Tiirkiye {iiniversiteleriyle

karsilastirmah degerlendirmeler, kiiresel ilk 100 profiliyle kiyaslamalar ve kurumsal
bosluk analizleri yapilmis; elde edilen ciktilar dogrultusunda 2026-2030 donemini
kapsayan stratejik eylem plam ve izleme yaklasimi iist yonetim ve Senato glindemine
tasmmuistir. Boylece kiyaslama bulgulari yalnizca izleme amaciyla degil, gelecege uyum
saglayan kurumsal kararlarm sekillendirilmesinde aktif bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi, paydas beklentilerinin y6netime yansitilmasi ve kiiresel
egilimlerin kurumsal politikalara entegre edilmesi bakimindan da giiclenmektedir.
Siirdiiriilebilir  Kalkinma Amagclarmin  (SKA) stratejik plan ve siireclerle
iligkilendirilmesine yonelik iyilestirme dongiisii baslatimig; Rektor bagkanhgida SKA
Eylem Plami sunulmus; koordinatorliikler, iist yonetim birimleri, akademik ve idari
personel ile Ogrencilerin katihmiyla silire¢c yapilandirilmistir. Global Sustainable
Development Congresse katihm saglanmasi, SKA Komisyonu toplantilarmimn
gerceklestirilmesi ve SKA gostergelerini goriiniir kilan portal altyapisinin
olusturulmasi, Universitenin kiiresel egilimleri izleyerek bunlar1 kurumsal déniisiim
siireclerine uyarladigi gostermektedir. Ayrica dis paydas odak grup goriismeleri,
danigma kurulu mekanizmalari, memnuniyet anketleri ve stratejik plan degerlendirme
raporlar1 araciligiyla paydas geri bildirimleri diizenli olarak toplanmakta; bu geri
bildirimler faaliyet planlarmin ve iyilestirme alanlarmin belirlenmesinde
kullanmilmaktadir.

Hacettepe Universitesinin kurumsal déniisiim kapasitesini 6zgiin kilan unsur,
dijitallesme, siirdiiriilebilirlik, kalite glivencesi ve toplumsal katkiy1 birbirinden kopuk
alanlar olarak degil; veri temelli, cok paydash ve siirekli iyilesen biitiinlesik bir yonetim
modeli icinde ele almasidir. Arastirma Portali ve H-VERA gibi sistemlerle veri temelli
yonetisim gliclendirilirken, toplumsal katk: ve SKA entegrasyonu yoluyla doniisiimiin
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topluma yansiyan boyutu da goriiniir hale getirilmektedir. Boylece {iniversite, gelecege
uyum saglayan cevik yonetim yetkinligini; izleme, degerlendirme, onlem alma ve
yeniden yapilandirma dongiileriyle desteklemekte, kurumsal oOzgiinligiini ise
aragtirma tniversitesi kimligi, toplumsal katki odakh yaklasimi ve veri temelli karar
alma kapasitesi iizerinden pekistirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar:

Hacettepe Universitesi, misyonu, vizyonu, stratejik amaclar1 ve kalite politikalar:
dogrultusunda olusturdugu Biitiinlesik Kalite Giivencesi Sistemi ile i¢ kalite giivencesi

mekanizmalarim1 kurum genelinde tamimh, erisilebilir ve isleyen bir yapiya
kavusturmustur. Bu yapi; stratejik yonetim, siirec yonetimi, performans yonetimi, risk

yonetimi, belge yonetimi ve geri bildirim sistemlerinin birbirini besledigi biitiinciil bir
model olarak kurgulanmistir. Kalite giivence siirecleri, takvim yih temelinde planlanan

PUKO cevrimleri dogrultusunda yiiriitiilmekte; hangi islem, siirec ve mekanizmalarin
y1l icinde ne zaman devreye girecegi yilhk kalite takvimi, siirec akislar1 ve uygulama
kilavuzlar ile belirlenmektedir. Boylece kalite giivence faaliyetleri yalmzca donemsel
raporlama ile sinirh kalmamakta; planlama, uygulama, izleme, degerlendirme ve 6nlem
alma agamalarm iceren sistematik bir yonetisim modeli icinde isletilmektedir.

I¢ kalite giivencesi sisteminin kurumsal diizeyde islerligini saglamak iizere yetki, gérev
ve sorumluluklar farkh katmanlarda acik bicimde tammlanmistir. Senato ve Universite
Yonetim Kurulu stratejik yonlendirme ve politika olusturma islevini yiiriitiirken;
Hacettepe Universitesi Kalite Komisyonu (HUKAK), ic kalite giivencesi sisteminin
olusturulmasi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesinde merkezi rol
iistlenmektedir. Akademik ve Idari Birim Kalite Komisyonlar1 (A-BIKAK ve I-BIKAK),
kalite siireclerinin birim diizeyinde yiiriitiilmesini ve geri bildirimlerin toplanmasim
saglamakta; Kalite Yonetim Ofisi ise sistemin koordinasyonu, teknik destegi ve izleme
altyapismin siirdiiriilmesinde gorev almaktadir. Egitim-0gretim, arastirma-gelistirme
ve toplumsal katk:i alanlarinda faaliyet gosteren koordinatorliikler, kendi alanlarina
iligkin degerlendirme sonuclarmm raporlayarak kalite komisyonu ve iist yonetim
stireclerine girdi liretmektedir. Bu cok katmanh yap1 sayesinde kalite giivence sistemi

yalnizca merkezde tanimlanan bir cerceve olarak kalmamakta, kuruma yayimis bir
uygulama diizeni haline gelmektedir.

Kalite giivence mekanizmalarinin siirekliligi ve erisilebilirligi, rehber ve yonerge
diizeyinde de giivence altna almmistir. Hacettepe Universitesi Kalite Giivencesi ve

Kalite Komisyonu Yonergesi ile komisyonlarin olusumu, cahsma esaslari, ogrenci

temsiliyeti, gorev ve sorumluluk alanlar1 acgik bicimde tamimlanmistir. Bunun

yaninda Biitiinlesik Kalite Giivencesi Sistemi Kilavuzu, Oz Degerlendirme Hazirlama
Kilavuzu, siire¢ kartlar1 ve ilgili uygulama dokiimanlarikalite politikalariin

ayrintilarmi, akiglarmi ve wuygulama esaslarm ortaya koyan erigilebilir ve
giincellenebilir referans belgeler olarak kullamlmaktadir. Boylece kurum cahgsanlari igin
kalite glivence sisteminin yalmzca ilkeleri degil, isleyis bicimi de goriiniir ve anlagilir
hale gelmektedir.
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Takvim yihi temelinde isletilen PUKO cevrimleri kapsaminda; 6z degerlendirme
raporlarinin  hazirlanmasi, birim kalite komisyonlarmin degerlendirme toplantilari,

paydas geri bildirimlerinin toplanmasi, memnuniyet anketlerinin uygulanmasi, danisma
kurulu gortislerinin alimmasi, akran degerlendirme siireclerinin yiiriitiilmesi ve
performans gostergelerinin izlenmesi gibi mekanizmalar diizenli olarak devreye
allmmaktadir. Bu siireclerde elde edilen veriler yalmzca raporlanmamakta; Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanan stratejik plan degerlendirme
raporlary, birim i¢ degerlendirme raporlari, faaliyet raporlar1i ve memnuniyet
anket analizleri ile birlikte yorumlanarak iyilestirme kararlarina doniistiiriilmektedir.
Nitekim 2025 yii uygulamalarinda paydas memnuniyet anketleri, performans
gostergeleri ve stratejik plan degerlendirme sonuclarmin kalite komisyonu ve ilgili
koordinatorliikler tarafindan degerlendirildigi; bu degerlendirmelerin sonraki faaliyet
planlarmin  sekillendirilmesinde  kullanildigi  goriilmektedir. Toplumsal Katki
Koordinatorliigii tarafindan 7 Subat 2025 tarihinde gerceklestirilen dis paydas odak
grup goriismesinde elde edilen geri bildirimlerin 2025 faaliyet planlarma yansitilmasi,
bu dongiiniin somut 6rneklerinden biridir.

Takvim yilma bagh olmayan ancak tiim katmanlar: iceren diger kalite dongiileri de
kurumda isletimektedir. Ozellikle stratejik plan-hedef-gosterge iliskisinin
giiclendirilmesine, toplumsal katki performansmin goriiniir kihnmasma ve dijital veri
temelli izleme altyapisinin kurulmasma yonelik siirecler, klasik yillik raporlama
dongiisiiniin otesine gecgen biitiinlesik kalite mekanizmalari olarak dikkat ¢cekmektedir.
Birim i¢ degerlendirme raporlar, paydas anket sonuclari, damsma kurulu geri
bildirimleri ve stratejik plan eylem planlar1 birlikte degerlendirilerek iyilestirme
alanlar1 belirlenmekte; bu alanlar faaliyet planlarina ve izleme yaklasimina
yansitilmaktadir. Toplumsal katki performans verilerinin izlenmesi icin portal
altyapisinin  gelistirilmesi ve arastirma verilerinin merkezi platformlar {izerinden
izlenebilir hale getirilmesi, kalite giivence siireclerinin farkh alanlarda veri temelli ve
stirekli iyilesmeye acik bir yapida ele alindigmi gostermektedir.

Kalite Komisyonu, i¢ kalite giivencesi sisteminin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde etkin
bir karar destek mekanizmasi olarak g¢alismaktadir. Komisyon, 6z degerlendirme
raporlarim, akran degerlendirme sonuclarini, danisma kurulu ¢iktilarii, memnuniyet
anketlerini ve performans gostergelerini degerlendirerek Universiteninkarar alma
siireclerine katki sunmaktadir. Akademik birimlerin 6z degerlendirme raporlarmin
degerlendirilmesi, akran degerlendirme geri bildirimlerinin birimlerle paylasilmasi ve
sonuclarin iist yonetim ile Senato diizeyinde ele alinmasi, komisyonun yalnizca izleyen
degil, yon veren bir yap1 oldugunu gostermektedir. Program akreditasyonu bulunan
birimlerde dis degerlendirme bulgularmin ic kalite gilivencesi siirecleriyle
iligkilendirilmesi; akreditasyonu bulunmayan programlarda ise akran degerlendirme
mekanizmasmin devreye alinmasi, komisyonun program Kkalitesinin giivence altina
alnmasida destekleyici ve biitiinleyici roliinii giiclendirmektedir.

Paydas katihmi da i¢c kalite giivencesi mekanizmalarmmm asli bir bileseni olarak
yapilandirimistir. Danigsma kurullary, 6grenci  temsiliyeti, Ogrenci  Kalite

Elcileri, memnuniyet anketleri, Geri Bildirim Sistemi ve dis paydas goriismeleri yoluyla
kalite siireclerine cok yonlii veri akisi saglanmaktadir. Ozellikle faaliyetlerin etkisinin

degerlendirilmesinde paydas memnuniyet sonuclari ile performans gostergelerinin
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birlikte kullanilmasi ve bu verilerin iyilestirme planlarmin belirlenmesine temel
olusturmasi, kalite giivence sisteminin katiimeci ve ogrenen bir yapida isledigini
gostermektedir. Hacettepe Universitesi bu mekanizmalar aracihgiyla kalite giivence
stireclerini sadece tanimlayan degil, diizenli olarak degerlendiren, sonuclarmmi karar
siireclerine yansitan ve kurumsal gelisimi siirekli kilan bir i¢ kalite giivencesi modelini
stirdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Hacettepe Universitesi, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirligi yonetisim
anlayismin temel ilkelerinden biri olarak benimsemekte; bu dogrultuda kurumsal
faaliyet, karar ve performans sonuclarini ¢ok kanalli, erigilebilir ve sistematik bir yap1
icinde paydaslariyla paylasmaktadir. Kamuoyunu bilgilendirme siirecleri; mevzuat,
politika, stratejik plan, faaliyet raporu, izleme ve degerlendirme raporu, web sayfasi,
sosyal medya, kurumsal haberlesme araclar1 ve tematik portal altyapilar: iizerinden
yiiriitiilen biitiinlesik bir iletisim modeli cercevesinde isletilmektedir. 2025 Mali Yili
Idare Faalivet Raporu'nun kamuoyuna acik bicimde erisime sunulmasi, bu yaklasimin
temel araclarimdan biridir.

Kamuoyunu bilgilendirme siireclerinde hangi kanallarin nasil kullanilacagi ve hangi
iceriklerin hangi mecralarda paylasilacagi kurumsal diizeyde tanimlanmustir. Universite
ana web sayfasi, koordinatorliik ve birim web sayfalari, Gazete Hacettepe, kurumsal
sosyal medya hesaplar1 ve tematik dijital platformlar bu yapmin temel bilesenlerini
olusturmaktadir. 2025 yih iginde Bologna Koordinatorliigii web sayfasinda kurul
kararlarmin eklenmesi, ekip degisikliklerinin ilan edilmesi ve bilgilendirme belgelerinin

giincellenmesi saglanmis; boylece seffafhik ve giincellik diizenli icerik yoOnetimi
mekanizmalariyla desteklenmistir.

Universite web sayfasmm dogru, giincel, ilgili ve kolay erisilebilir bilgi sunmas icin
gerekli mekanizmalar farkh birimlerde olusturulmustur. Bologna Koordinatorligii
tarafindan web sayfasindaki belgelerin giincelligi diizenli bicimde gozden gecirilmekte;
giincel olmayan icerikler kaldirilmakta ve yeni icerikler ilan edilmektedir. Benzer
sekilde Dijital Doniisiim ve Bilisim Koordinatorliigii tarafindan koordinatorliik
ve KVKK web sayfalar1 olusturularak politika metinleri, aydinlatma belgeleri, basvuru
siirecleri ve uyum raporlari kamuoyunun erisimine ac¢ilmistir. Bu durum, kamuoyunu

bilgilendirmenin haber paylasmiminin 6tesinde, kurumsal bilgiye erisimi destekleyen bir
dijital yonetisim yapisiyla yiriitiildiigiinii gostermektedir.

Hacettepe Universitesinde kurumsal &zerklik ile hesap verebilirlik birbirini
tamamlayan iki yonetsel ilke olarak ele ahmmaktadir. Universite, akademik ve idari
siireclerini ilgili kurul, komisyon ve koordinatorliikler aracihgiyla ozerk bigimde
planlamakta; bu stireclerin ¢iktilarmi ise faaliyet raporlar, stratejik plan degerlendirme
raporlary, izleme ve degerlendirme raporlari, kamuya acik yonergeler ve web
duyurular1 aracihfiyla goriiniir kilarak hesap verebilirligini giiclendirmektedir.
Toplumsal katk: siireclerinde faaliyet Onerilerinin akademik birimlerden alinmasi,
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stratejik plan ve SKA uyumu acisindan degerlendirilmesi ve karar mekanizmalarma
tagmmasi bu yapmin somut érneklerinden biridir.

Ice ve disa hesap verme yontemleri de kurumda taniml ve uygulamr niteliktedir. Ice
hesap verme kapsaminda birim faaliyet raporlari, birim i¢ degerlendirme raporlari,
stratejik plan birim eylem planlar1 ve koordinatorliik izleme-degerlendirme raporlari
iist yonetime sunulmaktadir. Disa hesap verme kapsaminda ise idare faaliyet raporu,
kamuya acitk web sayfalari, Gazete Hacettepe’de yaymmlanan haberler, tematik
portallar ve kamuya acik politika dokiimanlar1 aracihgiyla kurumsal faaliyetler
toplumla paylasilmaktadir. Toplumsal Katki Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen
faaliyetlerin internet sayfasinda, haber degeri tasiyanlarin ise Gazete Hacettepe’de
yayimmlanmasi bu yapiy1 desteklemektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siirecleri belirli bir sistematik iginde,
tanimh  takvim ve sorumluluklar c¢ercevesinde yiriitiilmektedir. Bologna
Koordinatorliigiiniin eylem planinda web sayfasmin giincellenmesi, belgelerin ilani,
organizasyon yapismin goriiniir kiinmasi ve siire¢ sorumlularmin belirlenmesi gibi
admlar hedef takvimlerle tamimlanmis; 2025 yii boyunca bu giincellemelerin
stirdiiriildiigii raporlanmistir. Benzer sekilde koordinatorliikler tarafindan hazirlanan
yillik izleme ve degerlendirme raporlari, gerceklestirilen uygulamalarin sonuclarini ve
iyilestirme  alanlarim1  kayit altma alarak hesap verme  dongiisiinii
kurumsallagtirmaktadir.

Universitemizde paydaslardan ahnan sikdyet, istek, ©Oneri ve memnuniyet
bildirimleri Geri Bildirim Sistemi (GBS) aracihgiyla seffaf, izlenebilir ve sistematik bir
yapi icinde yonetilmektedir. Basvurularin diizenli olarak analiz edilmesi, raporlanmasi

ve Ust yonetime sunulmasi; kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik anlayigsinin
kurumsal diizeyde giiclendirilmesine katki saglamaktadir. Kurumda alnan geri
bildirimler degerlendirilmekte ve sonuglar1 karar siireclerine yansitimaktadir.
Toplumsal Katki Koordinatorliigli tarafindan 7 Subat 2025 tarihinde gerceklestirilen
dis paydas odak grup goriismesinde 2024 yili faaliyetleri ile is birligi siirecleri
degerlendirilmis; elde edilen geri bildirimler 2025 faaliyet planlarinin
sekillendirilmesinde kullanmilmistir. Ayrica birimlerden gelen veriler dogrultusunda
hazirlanan faaliyet raporlari, stratejik plan degerlendirme raporlar,, paydas
memnuniyet anket analizleri ve geri bildirim raporlar: birlikte ele alinarak iyilestirme
calismalarina temel olusturmustur.

Universitenin bolgesindeki dis paydaslar, yerel yonetimler, diger iiniversiteler, kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluglar1 ve toplum kesimleriyle iligkileri de
degerlendirilmekte ve bu iligkiler kurumsal siireclere yansitilmaktadir. Toplumsal
katki alaninda faaliyetler Damisma Kurulu'na ve akademik birim temsilcilerine
sunulmakta; internet sayfasi ve e-posta duyurular1 yoluyla i¢ ve dis paydas katilimi
saglanmakta; birimlerden gelen oOneri ve talepler dogrultusunda isbirligi stirecleri
gelistirilmektedir. Tiirkiye Belediyeler Birligi, Ordu Biiyiiksehir Belediyesi ve ilgili
kamu kurumlariyla yiiriitillen caligmalar ile kamuoyuna agik egitim icerikleri bu
yaklasimi desteklemektedir.

Sonuc olarak Hacettepe Universitesinde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik; web tabanh bilgilendirme, kamuya acik raporlama, karar v e politika
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belgelerinin ilan, dijital portallar, koordinatorliik raporlari, dis paydas goriismelerive
geri bildirim temelli iyilestirme siirecleriyle biitiinlesik bicimde yiiriitiillmektedir. Bu
yapy, kurumsal ozerklik ile hesap verebilirligi birlikte gliclendiren, seffaf ve
stirdiiriilebilir bir yonetisim modeline isaret etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar
Universitemizin misyon, vizyon ve stratejik hedefleri kurumsal web sayfasi iizerinden

kamuoyu ile paylasiimaktadir. Universitemizin yiiriirliikte olan 2013-2027 stratejik
planinda misyonu “Arastirma oOncelikli bir {iniversite olarak bilim, teknoloji, spor ve

sanat alanlarinda iistiin nitelikli; degisimi yoneten ve etik degerleri gozeten bireyler
yetistirmek; tiretilen bilgi, hizmet ve teknolojiyi toplum ve insanlik yararma sunmak.”
ve vizyonu “Egitim, arastirma ve diger hizmet alanlarinda iilke ihtiyaclarm da
onceleyerek  miikemmele erisen, uluslararasi diizeyde oncii = arastirma
{iniversitelerinden biri olmak.” olarak belirlenmistir. Universitemiz, iilkemiz ve
diinyadaki yiiksekogretim sistemi icinde elde etmis oldugu konumunun siirekliligini
saglamak, egitim-ogretim ve arastirma faaliyetlerinin ve ¢iktilarmin nitelik ve etkisini
artirmak icin stratejik planlamanin 6nemine wuzun yillardir inanmakta ve
uygulamalarmi bu cercevede yiiriitmektedir. Gerek misyon, vizyon ve hedeflerin
belirlenmesinde gerekse bu kapsamda yiiriitillen tiim faaliyetlerin planlanmas;,
uygulanmasi ve sonuclarmin degerlendirilmesinde i¢ ve dis paydaslarinin goriis ve
onerileri daima ahmmaktadir. Ayrica, Universitemiz “Geri Bildirim Y6netim sistemi” ile

paydas goriisleri siirekli ahnmakta ve Idare Faalivet Raporunda analizine yer
verilmektedir.

Hacettepe Universitenin kalite giivencesi politikasy, kurumsal degerleri temele alan
misyon ve stratejik hedefler dogrultusunda tanimlanmis; Yiiksekogretim Kalite Kurulu
ve Avrupa Universiteler Birliginin kalite giivencesi standartlar1 dikkate ahnarak
olusturulmustur. Kalite politikas1 belgesinde; Kurumun y6netim sistemlerine (misyon,
organizasyon yapisi, amaclar, hedefler ve iyilestirmeler, kaynaklarn onceliklendirilmesi
ve tahsis edilmesi gibi), calisanlara ve insan kaynaklar1 planlamasia, igbirligi yapilan
kurum ve kuruluglara, bilgi kaynaklarinin yonetimine, egitim/o6gretim ve Ar-Ge
siireclerinin yoOnetimine, kalite Kkiiltiiriniin yayginlastirilmasma, izlenecek Kkalite
gostergelerine, yonetim sistemine ve kamu oyunu bilgilendirmeye yonelik temel
anlayis ve politikalar belirlenmistir. ic ve dis paydas goriisleri ahnarak belirlenmis

olan Universitemizin, egitim-ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,

yonetim sistemi ve uluslararasilasma politikalar1 web sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Kalite Komisyonu s6z konusu politikalar dogrultusunda cahsmalarmi

siirdiirmekte ve gelistirmektedir.

Ic Kalite giivencesi sisteminin Kurumun misyonu, stratejik amac ve hedefleri ile
entegrasyonu izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Universite Kalite Komisyonu

temsilcisi, Universite Yonetim Kurulunda yer almasi, birimlerden gonderilen
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talep/oneriler ile stratejik plan ile iliskilendirilmesinin vonerge ile giivence altina

alinmasi gibi uygulamalar s6z konusu iyilestirmelere 6rnek olarak verilebilir.

Rektoriin baskanhginda Rektor Yardimecilari, Genel Sekreter, Dijital Donilisim ve
Bilisim Koordinatdrii, Bilgi Islem Daire Bagkam, Strateji Gelistirme Daire Bagkanindan
ve Kalite Yonetim Ofis Sorumlusundan olusan Koordinasyon Kurulu iiyelerinin gorev
alanlariyla ilgili koordinasyonunu saglamak, Stratejik plan ve kalite gilivence sistemi
biitiinliiglinti ve tutarhligim temin etmek, Kurumun hizmet ve faaliyetlerinin kurum
stratejik plani ve kalite giivence sistemi ile ulusal ve uluslararasi ol¢iit ve gostergelerle
iligkilendirilmesini ve Kurum genelinde kullanilmasim saglamak, uygulamadaki
aksakliklarin giderilmesine yonelik oOneriler gelistirmek iizere kurulmus ve diizenli
olarak cahgmalarna devam etmektedir. 2025 yiinda Kurul 5 toplanti
gergeklestirmistir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

2, Stratejik amac ve hedefler

Universitede stratejik plan kiiltiirii ve gelenegi vardir. Universite 5. stratejik plani olan
2013-2027 yih stratejik planm uygulamaya almistir. Birimlerimiz kurum stratejik
plana bagh olarak kendi stratejik planlarin1 yapmaktadir. Mevcut donemi kapsayan,
kisa/orta uzun vadeli amaclar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarmn
zamanlamasi, onceliklendirilmesi, sorumlular1 ve mali kaynaklar1 bulunmaktadir.
Universitemiz ic ve dis paydas goriisleri almarak 2005-2007, 2007-2011, 2013-2017,
2018-2022 ve 2023-2027 donemlerini kapsayan 5 stratejik plan hazirlamis ve bu

stratejik planlar iiniversite web sayfasinda da yayinlanmaktadir. Stratejik Amaclar

kapsaminda 2013-2027 Stratejik Planinda 5 adet amac¢ ve bu amaclarin altinda
toplamda 20 adet hedef belirlenmistir. Stratejik Plan izleme ve degerlendirme raporu

ile planin y1lhk dénem degerlendirilmesi yapilmaktadir.

2023-2027 Stratejik Plam1 izleme Olciimleri yilhk olarak yapilmaktadir. Planin
Universitemiz birimlerince sahiplenilmesini artirmak amaciyla Stratejik Plan Eylem

Plan1 ¢ahsmalar1 yapilmigtir. Birim eylem planlar1 hazirlanmis ve 2024 yih itibari ile
uygulamaya konulmustur. Birim eylem planlarinin alt1 aylik donemlerde olglimleri
yapilmaktadir.

Stratejik planin hedeflendigi gibi yiiriitiiliip ytriitiilmedigini izlemek lizere Hacettepe
Universitesi Stratejilk Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu (HUSPIDEK)
olusturulmustur. Harcama birimleri HUSPIDEK in ihtiyac duyacag bilgileri toplamakla
sorumludur ve stratejik planlama bilgi sistemi iizerinden bilgiler Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi tarafindan konsolide edilmektedir. Akademik ve idari birimlerce
yiiriitiilen hizmet ve faaliyetlerin Hacettepe Universitesinde uygulanmakta olan
stratejik planda belirlenen amac ve hedefler ile kalite giivence sisteminde belirlenen
olciitlerle varsa diger olciit ve gostergelerin iliskilendirilmesine iliskin Universitenin
akademik birimlerinin kurul veya yonetim kurulu kararlari ile akademik ve idari
birimlerin Senato ve Yonetim Kuruluna sunulan teklifleri, Kurumun stratejik planda
belirlenen stratejik amac ve hedefler ve Kurumsal I¢ Degerlendirme Hazirlama
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Kilavuzunda belirlenen baslik, 6l¢iit ve alt Olgiitleri ile varsa ulusal ve uluslararasi 6lgiit
ve gostergeleri ile iliskilendirmek iizere “Hacettepe Universitesi Birim Hizmet ve
Faaliyetlerinin Kurum Stratejik Plani ve Kalite Giivence Sistemiyle iliskilendirilmesi
Hakkmda Yonerge” hazirlanmis ve 01.04.2022 tarihinde uygulamaya gecilmistir. Bu
uygulama sonuclar1 her yil sonu Idare Faaliyet Raporunda yer verilmektedir. Kurulan
bu sistem sayesinde her bir amacimiza PUKO dongiisii kapsammda hangi adimda kac
faaliyetin hizmet ettigi belirlenebilmektedir. Bu sayede kurumun amag ve hedeflerine
yonelik planlamalar, uygulamalar, kontrol faaliyetleri ve Onlemler analiz

edilebilmektedir. Kapatilan _dongii _sayis1 _yine bu sistem sayesinde takip
edilebilmektedir (Tablo 100).

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

3. Performans yonetimi
Universitede, performans degerlendirme cahsmalarim Biitiinlesik Kalite Yonetim

Sistemi (BKYS) yaziim sistemi yardimiyla stratejik plan kapsaminda
Oolcmekte, degerlendirmekte ve izlemektedir. Stratejik planlama siireci, kurumun

performansimi gosteren gostergelerin belirlenmesi ve yillik hedeflerin olusturulmasiyla
gerceklestirilir. Gostergelerin  durumu, her 6 ayda bir degerlendirilmektedir.
Hacettepe Universitesinde, “Stratejik Plan Performans Gostergeleri”, “Program Biitce
Gostergeleri”, “YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Kriterleri’, “YOKAK
Kurumsal Dig Degerlendirme ve Akreditasyon Programma ait Performans
Gostergeleri” ile “Arastirma Universiteleri Performans izleme Gostergeleri” gibi bircok
gosterge izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu gostergeler arasindan tiim temel

etkinlikleri kapsayan genel ve 25 anahtar performans gostergeleri tanimlanmis ve Web
sayfasinda paylasilmistir.

Universitenin kalite giivence sisteminin performansi da 2023-2027 Stratejik Planda

belirlenerek ilgili performans gostergeleri ile izlemesi saglanmistir. Ornegin, Stratejik
Hedef 4.1°de ye alan; i¢c degerlendirme kurumsal akreditasyon puani, iyilesme

gerceklestirilen siire¢ sayis1 (kapatilan PUKO dongiisii), siirdiiriilebilir ve biitiinlesik
kalite giivence sistemi Eylem Plam gerceklesme oram, I¢ Kontrol Standartlar:
uygulamasma aliman birim orani gibi gostergeler ile siirdiiriilebilir ve biitiinlesik kalite
giivence sistemini giiclendirilmesi hedeflenmistir.

Performans denetimleri aracihgiyla kaynak kullanmminm verimliligine, etkinligine ve
ekonomikligine dair kamuoyuna giivenilir bilgi sunularak hesap verilebilirligi daha
giicli duruma getirmek iizere 2023-2027 Stratejik Planinda belirlenen amacg ve
hedeflere iliskin mali yonetim yapisi, personel, birim, hizmet ve kurum performansi
izlenerek etkinlik ve etkililik diizeyini artirmak amaciyla 2023 yilinda uygulamaya
konulan birim stratejik plan eylem planlar1 hazirlanmigtir. Eylem planlar: diizenli olarak
alti ayhk ve yihk olarak takip edilmektedir. Universitede performans yonetimi
siirecleri, kalite giivencesi siirecleriyle iliskilendirilmis olup bilgi yonetim sistemleriyle
desteklenmesi icin dijital doniisiim baslatilmistir. 2023 yiinda Kurumsal Veri
Koordinatorliigii kurulmus ve gostergelerin dijitallesmesi siireci baslamigtir.
Koordinatorlik 2025 yilinda Dijital Doniisim ve Bilisim Koordinatorliigii
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olarak giincellenen yonergesi ile faaliyetlerine devam etmektedir. Koordinatorliik,
Performans ve Derecelendirme Birimi tarafindan {iniversite siralama kuruluslarmin
srralama sonuclar1 acisindan Hacettepe Universitesinin giiclii ve zayif yonlerini

degerlendirdigi yilhk degerlendirme raporlar1 da ele ahnmakta ve stratejik
planlamalara katki saglamak iizere analiz edilerek arsivlenmektedir.

Performans programlar1 her yil diizenli olarak hazirlanmaktadir. Yil icerisinde
gerceklestirilecek faaliyetlere, faaliyetlerin biitce biiyiikliiklerine ve sorumlularina yer
verilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg tarafindan gostergenin oOl¢im
zamanlar: takip edilmekte ve Ol¢lim vakti gelen gostergeler birimlerden iist yaz ile
Donemsel Izleme Raporlar1 (DIR) istenmektedir. Birimlerden gelen 6lciimlerin
Cumhurbagkanhg1 Strateji ve Biitce Baskanhigmin sistemi olan e-biitce sistemine
girisleri yapimakta ve yil sonunda faaliyet raporlarinda e-biitce sisteminin iirettigi

tablolar kullanilarak gerceklesme durumlari paydaslarimiz ve kamuoyu ile
payvlasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universite kendi faaliyet sahasmda yiiriittiigii siirecler ve kalite siirecleri ile ilgili olarak
verileri toplamak, analiz etmek ve oOzellikle hedefleri belirlerken bu verilerden
yararlanmak amaci ile biitiinlesik bilgi yonetim sisteminin bir kismini uygulama
tizerinden, bir kismmin da gecis asamasinda olmak iizere kurmustur. Sistem gelistirme
cahsmalar1 devam etmektedir. Hacettepe Universitesi, i¢c kontrol sistemi ve kalite
yOnetimi, stratejik yonetim izleme ve degerlendirme sistemi, kurumsal risk yonetim
sistemi, gosterge yonetim sistemi, anket yonetimi, varhk yonetimi, dokiiman yonetimi
ve raporlar modiilleri gibi bircok sistemi biitiinlesik bir ortamda kullanarak
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Hacettepe Universitesinde yonetimsel siirecler bilgi
yoOnetim sistemleri ile siirdiirtilmektedir.

Ogrenci bilgi sistemi, akademik bilgi sistemi, bilgi yonetim sistemi gibi farkh bilgi
yonetim sistemleri Bilgi {slem Dairesi Baskanlig tarafindan yonetilmektedir.

Universitemizde farkh ihtiyaclar: karsilamak ve verileri takip etmek iizere yazihmlar
kullamlmaktadir. Universitemizde kullanilan tiim yazihmlara ait bilgilere her yil
Faaliyet Raporunda yer verilmektedir. Bununla birlikte; biitlinlesik bilgi yonetim
sistemi gelistirmek lizere calismalar baslatilmistir. Sistem gelistirme ve entegrasyon
calismalar1 devam etmektedir. Sistem stratejik yonetim ve Kkalite siireclerinin takibinde
ve raporlanmasinda kolaylik saglamasmn disinda entegre oldugu Universitemizin diger
otomasyonlari sayesinde izlemenin en dogru sekilde yapilmasma firsat verecektir.

Insan kaynaklar1 yonetimi sistemi olarak Universite Yonetim Sistemleri (HUYS)
sistemi kullamlmaktadir. Sistemde calisanlara iliskin ozliik haklari ve kisisel bilgileri yer
almaktadir. Yetkili kullanici sistem {izerinden tiim personelle ilgili bilgilerin raporlarm
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alabilmektedir. Akademik ve idari personel sistem iizerinden izin iglemlerini
yiiriitmenin disinda calisma belgesi gibi kendileri ile ilgili bilgileri raporlayabilmektedir.

Biitiinlesik bilgi yonetim sisteminin kurumun tiim siirecleri ve kalite giivencesi
sistemiyle entegrasyonuna iliskin cahsmalar yogun olarak siirdiiriilmektedir. Ayrica
2025 yiinda devreye alnarak yonetim sistemi kapsaminda Dokiiman Envanter
Sistemi (HUDEN) (https://dokumanhavuzu.hacettepe.edu.tr/), ile Universitemiz
birimlerinin kullamminda olan; Universitemiz tarafindan gelistirilen formlar, yiiriitiilen
faaliyetlere iliskin siirec kartlar1 ve is akis semalari, Universitemiz tarafindan
yaymlanan mevzuat ve prosediirler ile Universitemizde kullanilan bilisim sistemleri tek
bir cat1 altinda toplanmistir. Sistemin gelistirme c¢alismalar1 devam etmekte olup
Universitemiz personel ve 6grencilerinin kullanima aciktur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Universitede 2547 say1h Yiiksekogretim Kanunu ile teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki
ve sorumluluklar ile egitim-6gretim, arastirma, yaymm, ogretim elemanlari, 6grenciler
ve diger personel ile ilgili esaslar belirlenmektedir. Ayrica 657 sayili kanun ile devlet
memurlarinin hizmet sartlarmn, niteliklerini, atanma ve yetistirilmeleri, ilerleme ve
yiikselmeleri, 6dev, hak, yiikiim ve sorumluluklari, aylhklar: ve 6denekleri ile diger
ozliik isleri diizenlenmektedir.

Kurumumuzda hizmet veren personel sayis13.608 akademik personel, 7.051 idari
personel ile isciler ve sozlesmeli personel olmak iizere toplam 10.659 personel
bulunmaktadir (Tablo 21). Kurumumuz insan kaynaklar1 ve 6grenci sayilarina bakilirsa
2010 yilinda 34.011 6grenciye, 2025 yilinda ise 47.795 o0grenciye hizmet verilmektedir.
2010 yilinda 3.376 akademik personel ile 34.011 Ogrenciye egitim-6gretim hizmeti
verilirken 2025 yilinda 3.608 akademik personel ile 47.795 Ogrenciye egitim 0gretim
hizmeti verilmektedir. 2010 yilinda akademik personel basina 10,07 6grenci diiserken,
2025 yilinda akademik personel basina 13,26 6grenci diismektedir. 15 yilhk gecmise
baktigimiz; Hizmet alan 6grenci sayimizda yaklasik %40,53’liik bir artis olmus iken
hizmet veren akademik personel sayimizda yaklasik %6,87’liik artis olmustur.

Universite akademik personel atama kriterlerini diizenli olarak gozden gecirmek ve bu
konuda titiz bir uygulama gerceklestirmek {izere “Hacettepe Universitesi Ogretim

Uyesi Atama Kriterlerini Belirleme ve Dosyalari Inceleme Komisyonu” olusturulmus ve

bu komisyonun c¢ahsma wusul ve esaslarmi aciklayan YoOnerge yayimlanmistir.
Universitede béliim, anabilim/anasanat dah veya programda egitim, Ogretim,

arastirma ve diger hizmetlerin siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli 6gretim elemam kadro

sayilar1 belirlenmistir.

Insan kaynaklar1 yonetiminin énemli bir parcasi; ise Kurum cahsanlarmm Kisisel
gelisimi, cahsan memnuniyeti ile kurumsal baghhgin artirdmasi ve cahsan
motivasyonunu saglamak amaciyla “Hacettepe Universitesi Odiil Yonergesi’. ne
dayanarak Universitemizde basarii akademisyenlerin o&diillendirilmesine y&nelik
Hacettepe Odiilleri verilmekte ve akademisyenlerimizin basarilar1 Universitemiz Web
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sayfasinda paylasilmakta ve Idare Faalivet Raporunda yer verilmektedir (Tablo 78).
Ayrica idari personele basari belgesi, iistiin basar1 belgesi ve odiiller verilmektedir.

Liyakat, Hacettepe Universitesinin temel degerlerinden birisidir. Ise almlar ve
akademik atama ve yiikseltilme kriterleri liyakat esash olusturulmus olup kurumun

hedefleri dogrultusunda izlenerek  giincellenmektedir.Akademik  personelin
yetkinliklerini artirmak igin Egiticilerin Egitimi baghikh egitimleri almalar1 atamada
olmazsa olmaz kriterlerden sayimaktadir (Hacettepe Universitesi 2025 Yii Idare

Faaliyet Raporu, Tablo.83-Egiticilerin Egitimi Programi). Universitede kurulmus
olan Siirdiiriilebilir Ogrenme ve Ogretme Merkezindehem akademisyenler, hem idari
personel hem de 6grenciler egitimler almaktadir. Bu merkezin faaliyetleri ile iiniversite
biinyesinde egitimin kalitesini artirmaya katki saglayacak gelisim firsatlar1 ve

kaynaklar1 olusturulmasi hedeflenmektedir.

Uluslararas1 fliskiler ve Protokoller Koordinatérliigii; ERASMUS, MEVLANA ve
FARABI programlar: vasitasi ile yurt icinde ve disinda cok sayida isbirligi yapilarak

calisan idari ve akademik personelin gelisimine destek verilmektedir. Hareketliliklerle
ilgili bilgilere her yil Idare Faaliyet Raporunda yer verilmektedir. Universitemizde idari

personelin gorevde yiikselme ve unvan degisikligi smavlar1 gibi, gelisimi,
yetkinliklerinin artirilmasi, hizmet ici egitim ve liyakat mekanizmalarinin mevcuttur.

Akademik personel ve idari personelin memnunivetleri diizenli olarak anketler ile

olciilebilmektedir. Anketler degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.
Ayica Universite sayfasinda geri bildirim béliimii devreye ahnmis ve ankete gerek
olmadan da_paydaslarin geri bildirimleri ahnmaktadir. 2025 yilinda 1.982 6grenci, 195
personel, 1.156 mezun ve 448 diger olmak iizere toplam 3.781 paydasimiz Universite

ile Geri Bildirim Yonetim Sistemi aracihig ile iletisim kurmustur. PUKO dongiist
acisindan bakildiginda ise; 35 planlama, 2.939 uygulama, 747 kontrol et ve 60 6nlem al
iliskisi kurulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

3. Finansal yonetim

Universite biitcesi; hazine yardm ve 6z gelir kaynaklarindan &zel biitce gelir ve
giderleri Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile belirlenmekte, Doner Sermaye biitcesi ve
biitce disi fonlar ilgili mevzuatlarma gore olusmaktadir. Universitenin mali sistemleri

ilgili mevzuat kapsaminda yapilandirilmis ve ilgili siirecler buna gore yonetilmektedir.

Universitenin stratejik plaminda da belirlenen her amac ve hedefe ulasmak icin gerekli
olan biitceler hesaplanmistir Her y1l yaynlanan idare faaliyet raporunda da gelir ve
giderler detayl olarak yer almaktadir.

Universite biitce dagiimma bakildiginda; Merkezi Yonetim Kanunu ile 13.938.766.000
TL o6denek tahsis edilmistir. 2025 yih sonuna kadar 2024 yilindan devreden likit ve
alman ek odeneklerle birlikte gerceklesme toplam 15.470.669.107 TL o6zel biitce
gerceklesmistir. Universitemiz 6zel biitce dis1 arastirma fonu 602.308.939,31 TL ve
Doner Sermaye biitgesi 8.696.049.195,34 TL'dir.
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Finansal kaynaklarin ayrintih dagilimi (gelirler ve giderler bazinda ayri ayri) her yil
faaliyet raporunda sunulmaktadir. 2025 yili Merkezi Yonetim Biitce gelir dagilimina
bakildiginda; 13.435.990.000 TL Hazine Katkisi, 294.220.000 TL Saghk, Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanhg1 Oz Gelir, 133.543.000 TL bilimsel arastirma projelerine Doner
Sermaye (DOSE) Payi, 32.583.000 TL Tasmmaz Mal Kira bedeli, 16.260.000 TL
Tezsiz Yiiksek Lisans Geliri, 4.748.000 Uzaktan Ogretim Geliri, 2.065.000 TL Yaz
Okulu Geliri ve 19.357.000 TL diger faaliyetlerden elde edilen gelirler olmak
iizere Universitemize toplam 13.938.766.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Tablo 110).
Universitemizin idari ve akademik birimlerinin ihtiyac duydugu biitce dagilm ve
kullamim 6denek dagilimi Universite Yonetim Kurulu karariyla yapimaktadir (Madde
31). Universite finans kaynaklarmin daha giicli duruma getirmek ve finansal

kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina yonelik izleme calismalar: yapilmakta olup
her yil Mali Y1l Kurumsal Degerlendirme Raporu ve Mali Yili Faaliyet Raporu Strateji

Gelistirme Daire Bagkanhig1 web sayfasindan kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Mali siireclerin yonetiminde; stratejik plan, plana iliskin performans programi, merkezi
yonetim biitce kanunu, Kurumun faaliyet risk calismalar1 ve giincel mevzuatin
uygulama birliginin saglanmasi kapsaminda; satin alma ve biitce ile ilgili uygulama
esaslarini vb., konular1 kapsayan 2024 yiinda yaklasik 24 i¢ genelge yaymlanmigtir.

2025 yihinda ise yeni ihtiyaclar dogrultusunda bunlardan 8 tanesi giincellenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

4. Siirec yonetimi

Hacettepe Universitesinde yiiriitiilen faaliyetlere ait siirecler ve alt siirecler tammbh
olup, i¢ kontrol standartlari ile uyumu saglanmistir. Bu siireclerin sorumlular, is akislari
biiyiik 6lciide belirlenmis, iyilestirmeleri icin de ic Kontrol Uyum Calismalari Rehber

Kitab1 1 ve 2 cikarilmis ve paydaslarla paylasilmistir.

Ayrica Senato ve Yonetim Kuruluna sunulan karar ve ic genelgelerin ekinde siirec
kartlar1 ve akis semalarma yer verilmeye baslanmistir. Universitemizde yaklasik 65
harcama biriminde is siireclerinin yiiriitiilmesine yonelik standartlastirma, uygulama

birliginin, hizh ve kolay erisilebilirliginin ile bilgi ve belgenin giivenliginin saglanmasi
acisindan ve raporlama yapilabilmesi icin 2025 yilinda devreye alman Dokiiman
Envanter Sisteminde biitliin akademik birimlerimizin ve cogu idari birimimizin siirec¢
kartlar1 personel ve 6grencilerimizin erisimine sunulmustur.

Siirec yonetiminin basarisi garantiye almak amaciyla siirekli degerlendirme, analiz ve
iyilestirme calismalar1 PUKO cevrimleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda; Akademik Yonetim Kurulunda 15.478, Akademik Kurulda 2.421, Universite
Yonetim Kurulunda 1.912 ve Senatoda 272 karar almmustir. PUKO dongiisii
cercevesinde, Universitemiz genelinde planlamaya iliskin 2.877, uygulamaya iliskin
16.368, kontrole iliskin 756 ve onlem almaya iliskin 98 karar olmak iizere toplamda
20.099 adet karar ahndig1 goriilmektedir.

Bu amacla i¢ kontrol eylem plam hazirlama, izleme ve degerlendirme siireclerinin etkin
yo6netimini saglamak amaciyla Universitemiz I¢ Denetim yonergesine gére uygulamalar
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yapilmaktadir. Universitemiz ic kontrol standartlar1 uyum eylem plam calismalar:
kapsaminda “I¢c Kontrol Uyum Eylem Plam” her yil hazirlanmakta olup. adresinde
yaymlanmaktadir. Tiim siireclerle ilgili tamimlamalara, Strateji Gelistirme Daire

Baskanhg1 web sayfasindan ulasilabilmektedir.

Kamu kaynaklarinmm etkili, ekonomik ve verimli kullanimin saglamaya yonelik olarak,
mal alimlarinda, hizmet alimlarinda (bakim ve onarm) ve yapim iglerinde iiriin yasam

dongiisii (fayda, maliyet analizi) yapilarak ihtivaclarin karsilanmasi saglanmaktadir.
Ayrica uygulama birligi ve kurumsallasma adma Universitemiz birimlerince

kullanilacak formlar Universite Y6netim Kurulu karariyla uygulamaya konulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katilima
1. i¢ ve dis paydas katilinm

Hacettepe Universitesinde i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yénetisim ve iyilestirme

siireclerine katihmi, kurumsal diizeyde tamimlanmis ve farkh mekanizmalar aracihgiyla
sistematik bicimde isletilen bir yapi icinde yiiriitiilmektedir. Universitenin stratejik

planinda ic ve dis paydaslar acik bicimde tammlanmis; paydas katilimi kalite
komisyonlari, temsil mekanizmalari, memnunivet anketleri, danisma kurullari, mezun

izleme siirecleri, koordinatorliikler ve birim diizeyindeki geri bildirim araclar
iizerinden kurumsallastinlmistir. Boylece paydas goriislerinin yalmzca alinmasi degil,

karar alma ve iyilestirme siireclerine diizenli bigimde yansitilmasi giivence altina
alinmaktadur.

Ic paydas katiimi ogrenci, akademik personel ve idari personelin yonetisim
stireclerine farkh diizeylerde katiimin1i miimkiin kilan araclarla desteklenmektedir.
Ogrencilerin  Universite siireclerine aktif katthmm saglamak amaciyla Ogrenci
Temsilcileri Konseyi olusturulmus; égrencilerin Senato ve Universite Yonetim Kurulu
gibi karar mekanizmalarmda temsiliyeti giivence altma almmistir. Bunun yaninda
ogrenciler kalite komisyonu siireclerinde goniillii kalite elcileri olarak yer
almakta; Kalite Arastirmalari  Toplulugu aracihigiyla kalite  kiiltiiriiniin

yaygmlastirimasina ve ogrenci goriiglerinin toplanmasina katka
sunmaktadir. Akademik personelin, arastirma gorevlileri dahil olmak iizere, Senato ve
Yonetim Kurullarinda temsiliveti bulunmakta; idari personelin goriis ve onerileri ise
diizenli toplantilar yoluyla yonetime aktarimaktadir. Bu yapi, i¢ paydas katihminin
yalmzca damisma diizeyinde degil, temsil ve yonetisim diizeyinde de isletildigini
gostermektedir.

Ic paydas katiimmin etkinligi diizenli geri bildirim mekanizmalari ile izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. 2025 Kurumsal Politikalar Memnuniyet Anketi ile kalite

giivencesi, egitim-o6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve uluslararasilasma
politikalarina iliskin akademik personel, 6grenci ve idari personel goriisleri sistematik

bicimde toplanmis ve analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, ¢zellikle paydas katiiminin
giiclendirilmesi, geri bildirim mekanizmalarmin karar siirecleriyle iligkisinin goriiniir
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kilmmasi ve kurumsal destek sistemlerinin gelistirilmesi yoniinde iyilestirme alanlari
ortaya koymustur. Bu yoniiyle kurum, paydas katilimim statik bir uygulama olarak
degil, etkinligi izlenen ve gelistirilen bir yonetisim alani olarak ele almaktadir.

Ogrenci katihmy, ic kalite giivencesi sistemi icinde 6zel olarak izlenen ve giiclendirilen
bir boyuttur. Kurumsal Politikalar Memnuniyet Anketi sonuclarinda o6grencilerin

yonetisim ve kalite giivence siireclerine katihmina iliskin degerlendirmeler gelisime
acik alanlar1 ortaya koymus; raporlarda 6grenci goriislerinin karar mekanizmalarma

daha etkili bicimde yansitimasi1 gerekliligi vurgulanmistir. Bunun yaninda Engelli
Ogrenci Birimi tarafindan &grencilerle gerceklestirilen goriismeler, akran destegi
uygulamalar1 ve 6grenci katilimh degerlendirme toplantilari, 6grenci katkismin yalnizca
temsil diizeyinde degil, dogrudan hizmet siireclerinin iyilestirilmesinde de kullanildigmi
gostermektedir. Bu durum, o0grenci katilmimin i¢ kalite giivencesi sistemi i¢cinde hem
gorliniir hem de islevsel bir bilesen oldugunu ortaya koymaktadir.

Dis paydas katiimi da benzer bicimde tanimh, siirekliligi saglanan ve sonuclari izlenen

mekanizmalar iizerinden yiiriitiilmektedir. Mezunlarla {iletisim Koordinatorliigii
Yonergesi ile mezunlarin kalite giivencesi siireclerine, kariyer faaliyetlerine ve ilgili

komisyon caligmalarina katki sunmalar1 kurumsal giivence altina almmistir. 2025 yih
icinde yiirtitme kurulu toplantilari, mezun veri tabam gelistirme g¢alismalary, mezun
izleme anketleri ve koordinatorlilk web sayfasmin devreye alinmasi yoluyla mezun
katihm1 daha sistematik ve siirdiiriilebilir bir zemine tasinmistir. Bu yapi, dis paydas
katihminin yalnizca temsili bir unsur olmadigini; veri tireten, geri bildirim saglayan ve
kurumsal gelisime katki sunan aktif bir mekanizma olarak isletildigini gostermektedir.

Universite diizeyinde dis paydas katlmmin kurumsallgm gosteren o6nemli
uygulamalardan biri de Universite Damsma Kurulu mekanizmasidir. Her yil diizenli
olarak gerceklestirilen Universite Damisma Kurulu Bilgilendirme ve Degerlendirme
Toplantisi’'nda liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme
ile toplumsal katki alanlarinda Universitenin Biitiinlesik Kalite Giivencesi Sistemi

kapsaminda yiiriittiigli giincel cahsmalara iliskin kapsamh bilgi paylasim
vapimaktadir. Bu toplanti, dig paydaslarmm yalmzca bilgilendirildigi degil, aymi

zamanda Universitenin temel yonetisim alanlarma iliskin degerlendirme siireclerine

dahil edildigi kurumsal bir katilim mekanizmasi niteligindedir.

Dis paydas katilmi toplumsal katki siireclerinde de planlama, uygulama,
degerlendirme ve iyilestirme asamalarmi kapsayacak sekilde biitiinciil olarak ele
allmnmaktadir. Faaliyet onerileri akademik birimlerden alinmakta, stratejik plan ve SKA
uyumu acisindan degerlendirilmekte, uygulama sonrasinda elde edilen sonuclar izleme
ve degerlendirme raporlariyla analiz edilerek karar siireclerine yansitilmaktadir. Bu
yaklasim, dis paydas katiliminm yalnizca goriis alma diizeyinde kalmadigini; kurumsal
iyilestirme dongiisiiniin dogrudan bir girdisi haline geldigini gostermektedir.

Hacettepe Universitesinde ic ve dis paydas katihmi; tanimh mekanizmalarla yiiriitiilen,
etkinligi izlenen, siirekliligi saglanan ve sonuglari iyilestirme siireclerine yansitilan bir
yap1 niteligi tasimaktadir. Universitemizde geri bildirim yonetimi; 6grenci, personel,
mezun ve diger dis paydaslardan gelen sikayet, istek, Oneri, goriis ve memnuniyet
bildirimlerinin sistematik bicimde alinmasy, ilgili birimlere yonlendirilmesi, sonuclarinin
izlenmesi ve {iist yonetime raporlanmasi esasma dayal olarak yiriitiilmektedir.


https://kalite.hacettepe.edu.tr/fs_/files/Raporlar/KPMAdegRAP2025.pdf
https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/akademik_birim_danisma_kurullari-168
https://hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/mezunlarlailetisim_koord_yonerge011124.pdf
https://mezunum.hacettepe.edu.tr/mezun-izleme-anketi-giris/
https://mezunkoor.hacettepe.edu.tr/tr/menu/ekibimiz-7
https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/universite_danisma_kurulu_uye_listesi-142
https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/universite_danisma_kurulu_bilgilendirme_ve_degerlendirme_toplant-278
https://geribildirim.hacettepe.edu.tr/

Dogrudan Genel Sekretere bagh olarak faaliyet gosteren Geri Bildirim Birimi,
bagvurularm tasnifi, ilgili birimlerce cevaplandirilmasmin saglanmasi, siirecin
koordinasyonu, donemsel istatistiki raporlarin hazirlanmasi ve sistemin gelistirilmesine
yonelik iyilestirme onerilerinin olusturulmasi gorevlerini yerine getirmektedir. Bu yap1
sayesinde paydas geri bildirimleri yalnzca c¢oziim odakh bir basvuru mekanizmasi
olarak degil, aym zamanda kurumsal izleme, degerlendirme ve siirekli iyilestirme
siireclerini besleyen stratejik bir veri kaynag: olarak kullanilmaktadir. Nitekim 2025

vih Geri Bildirim Sistemi verilerine gore toplam 3.614 basvuru alinmis; bu basvurularin

onemli boliimii 6grenciler ve mezunlar tarafindan yapilmis, basvuru tiirleri icinde istek
ve sikayet bildirimleri agirhk kazanmis, konu bazinda ise egitim-6gretim bashg 6ne

cikmistir. Ayrica yil icindeki bagvuru yogunluklarinin izlenmesi, 6zellikle Eyliil aymdaki
artisin yatay gecis siirecleriyle iliskilendirilmesi gibi analizler, sistemin yalnizca kayit
altma alma degil, karar destek ve siire¢ iyilestirme islevi de gordiiglini ortaya
koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.

2. Ogrenci geri bildirimleri

Hacettepe Universitesinde ogrenci geri bildirimleri; ders, ogretim elemani, egitim-
ogretim siirecleri, kurumsal politikalar ve 6grenciye sunulan hizmetlere iliskin olarak
sistematik, ¢cok kanalh ve diizenli bicimde alinmaktadir. Geri bildirimler anketler, ders
degerlendirme formlari/anketleri, o6grenci katilmh toplantilar ve hizmete 0zgii
degerlendirme araclar1 aracihigiyla toplanmakta; elde edilen veriler analiz edilerek
iyilestirme siireclerine yansitilmaktadir. Bu yoniiyle 6grenci geri bildirimi, kurumda icg
kalite glivencesi sisteminin igleyen bir bileseni olarak kullanilmaktadir.

Ogrenci goriislerinin alinmasmmda kullamlan temel araclardan arasmda Kurumsal
Politikalar Memnuniyet Anketive Ogrenci Yasam Memnuniyet Anketi bulunmaktadir.
Anketler tamimh uygulama siireci, anonim veri toplama altyapisi, standart puanlama
sistemi ve raporlama asamalariyla yiiriitiilmekte; boylece elde edilen verilerin
sistematik, karsilastirilabilir ve karar siireclerinde kullanilabilir nitelikte olmasi

saglanmaktadir. 2025 uygulamasinda o6grenci goriisleri kalite gilivencesi, egitim-
Oogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve uluslararasilasma politikalari
baglaminda degerlendirilmis; sonuclar gelisime acik alanlarin belirlenmesinde

kullamlmistir.

Ders diizeyindeki geri bildirimler de kurumsal olarak izlenmekte ve etkin
kullamlmaktadir. Bologna Koordinatorliigii tarafindan ders degerlendirme formu

iizerinden ogrencilerin _derslerin is yiikiine iliskin goriisleri alimmakta; o6nceki
uygulamalarda tespit edilen simirhhklar dogrultusunda form giincellenerek 6grencinin

ders kapsamindaki is yiikiinii daha saghkh degerlendirmesine imkan saglayan
maddeler eklenmektedir. Bu durum, ogrenci geri bildirim araclarinm yalnizca

uygulanmadigini, gecerlilik ve islevsellik acisindan da gozden gecirilerek gelistirildigini
gostermektedir.

Ogrenci geri bildirimleri yalnizca egitim siireclerinde degil, destek hizmetlerinde de
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kullanilmaktadir. Kariyer Merkezi tarafindan yiriitillen faaliyetlerde ogrenci

memnuniyeti Olciilmekte; etkinliklerin organizasyonu, icerik yapisi ve hizmet Kkalitesi
ogrenci degerlendirmeleri dogrultusunda izlenmektedir. Benzer sekilde ogrenci talep,
oneri ve sikayetlerinin alinmasma yonelik mekanizmalar farkh birimlerde isletilmekte;
ozellikle Ogrenci ihtiyaclarma yonelik diizenlemelerde anket, goriisme ve bagvuru
kanallarindan elde edilen geri bildirimler iyilestirme siireclerine dahil edilmektedir.

Hacettepe Universitesinde o6grenci geri bildirimleri; bilinen, erisilebilir ve cesitli
kanallar iizerinden alman; sonuclar1 analiz edilen; egitim-0gretim ve hizmet
siireclerinin  iyilestirilmesinde  kullanilan  kurumsallasmig bir yap1 icinde
yonetilmektedir. Geri bildirim araclarmin gelistirilmesi, sonuglarm karar siireclerine
yansitimasi1 ve farkli hizmet alanlarinda diizenli veri tiretilmesi, bu mekanizmanin
etkin bicimde isledigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimma dayah bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

3. Mezun iliskileri yonetimi

Hacettepe Universitesinde mezun iliskileri yonetimi, kurumsal diizeyde tanimlanmis
bir yapi iizerinden yiiriitiilmektedir. Mezunlarla {letisim Koordinatérliigii Yonergesi ile
mezunlarin mezuniyet sonrasi izlenmesi, mezunlarla iletisimin ve is birliklerinin
gelistirilmesi, mezunlara iliskin veri yonetimi ve analitik siireclerin yiiriitiilmesi,
kariyer gelistirme faaliyetlerinin Kariyer Merkezi ile esgiidiim icinde siirdiiriilmesi ve
mezunlarin kalite giivencesi siireclerine katiimmin saglanmasi1 kurumsal gorev alam

olarak tamimlanmistir. Bu cerceve, mezun iligkileri yonetiminin bireysel girisimlere
degil, tanimh sorumluluk ve mekanizmalara dayal olarak isletildigini gostermektedir.

2025 yihi itibariyla mezun  iligkileri = yoOnetiminin  kurumsal altyapisi
giiclendirilmistir. Mezunlarla _ Iletisim  Koordinatorliigii'niin _ yénetim _yapisi
olusturulmus; web sayfasi kullanima acilmis; mezunlar igin veri tabani olusturulmasima
yonelik karar alimmis; mezun izleme anketi ise Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilen
temel araclardan biri olarak yapilandirilmigtir. Ayrica 2023-2027 Stratejik Plan
kapsamimnda mezun-iiniversite is birliginin gelistirilmesi (Tablo 10) ve mezun izleme
sisteminin giiclendirilmesi hedeflerivle uyumlu bicimde calismalar siirdiiriilmektedir
(Tablo 25) Bu durum, mezunlara iliskin verilerin sistematik bicimde toplanmasi ve
kurumsal gelisim stratejileriyle iliskilendirilmesi acisindan onemli bir ilerlemeye isaret
etmektedir.

Mezunlarin istihdam verilerinin izlenmesi siirecinde Kariyer Merkezi ile Mezunlarla
fletisim Koordinatorliigii arasinda esgiidiimlii bir calisma yiiriitiilmektedir. KARMER

raporunda, mezunlarin kariyer yolculuklarmin takip edildigi, istihdam verilerinin

stirekli izlendigi ve bu verilerin Universitenin gelisim stratejilerine katki saglamak
amaciyla _kullanmldigr acikca belirtilmistir. Mezunlarin {iniversite ile baglarm

stirdiirmeleri, profesyonel aglarini gelistirmeleri ve is diinyasi ile temaslarmn
giiclendirilmesi amaciyla kariyer giinleri, mezun bulusmalar1 ve benzeri etkinlikler de
bu siireci desteklemektedir.
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Mevcut uygulamalar, mezunlarin ise yerlesme, egitime devam ve istihdam izlemi
boyutlarmda kurumsal bir izleme yapismin tesis edildigini gostermektedir. Mezun
iliskileri yonetiminde veri toplama ve degerlendirme altyapisi isletilmekte; gelir diizeyi
ile isveren ve mezun memnuniyetine iligkin gostergelerin de bu yapiya daha kapsamh
bicimde entegre edilmesine yonelik cahsmalar siirdiiriilmektedir. Bu dogrultuda
mezunlara iligkin verilerin daha biitiinciil bicimde analiz edilmesi ve kurumsal gelisim
stratejilerinde kullanimimnin giiclendirilmesi amaclanmaktadir.

Universitemizde mezunlarla iliskilerin kurumsal ve siirdiiriilebilir bir yap: icinde
yiiriitiilmesini desteklemek amaciyla Mezunla iliskiler Koordinatérliigii ile Kariyer
Merkezi Baskanhgma (KARMER) Beytepe Yerleskesinde fiziksel alan tahsis edilmistir.
Soz konusu mekansal destek, mezunlarla etkilesimin giiclendirilmesi, kariyer gelisimi,
mezun izleme, iletisim ve koordinasyon faaliyetlerinin daha etkin bicimde
yiriitiilmesine katki saglamak amaclanmaktadir.

Sonuc olarak Hacettepe Universitesinde mezun iliskileri yonetimi; yo6nergeyle
tanimlanmis kurumsal yapi, mezun izleme anketi, veri tabani olusturma cahsmalari,
kariyer merkezi is birligi ve mezunlarla etkilesimi siirdiiren faaliyetler araciligiyla
sistematik bicimde yiiriitiilmektedir. Mezunlara iligkin istihdam verilerinin toplanmasi
ve degerlendirilmesi kurumsal gelisim stratejileriyle iligkilendirilmis olup, sistemin
kapsam ve analitik derinlik bakimindan daha da giiclendirilmesine yonelik adimlar
siirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Hacettepe Universitesinde uluslararasilasma siirecleri Universitenin stratejik hedefleri
dogrultusunda kurumsal yonetisim mekanizmalar1 araciigiyla planlanmakta ve
yiiriitiilmektedir. Uluslararasilasma faaliyetleri Universite Koordinasyon Kurulu basta
olmak tizere ilgili akademik ve idari birimlerin katkilariyla koordine edilmekte; 6grenci
ve personel hareketliligi, uluslararas1 akademik is birlikleri ve kurumsal protokol
siirecleri biitiinlesik bir yonetim anlayisiyla yiiriitiillmektedir.

Uluslararasilasma faaliyetlerinin kurumsal diizeyde daha etkin ve biitiinlesik bir
yapiyla yiiriitiilmesi amaciyla daha once ayr1 yapilanmalar olarak faaliyet gosteren Dis
Iliskiler Koordinatérliigii ile Avrupa Birligi Ofisi yeniden yapilandirilarak Hacettepe

Universitesi  Uluslararasi  iliskiler ve Protokoller Koordinatorliigii — altinda
birlestirilmistir. Bu yapilanma ile uluslararasi anlagmalar, degisim programlari,

Erasmus+ faaliyetleri ve uluslararasi protokol siirecleri tek bir kurumsal koordinasyon
mekanizmas1 altinda toplanmis ve uluslararasilagsma siireclerinin daha biitiinciil bir
yaklasimla yonetilmesi saglanmigtur.

Uluslararasilasma siireclerine iliskin kurumsal yapi, gorev dagiim ve faaliyet
alanlar1 Universitenin ilgili web sayfalarinda kamuoyu ile

paylasimaktadir(https://internationaleducation.hacettepe.edu.tr/tr/about us_units.html,
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https://int.hacettepe.edu.tr/tr, https://www.hacettepe.edu.tr/uluslararasi/).

Uluslararasilasma faaliyetlerinin yiiriitiilmesine ilisgkin kurumsal isleyis ve
organizasyon yapisi ilgili yonergeler dogrultusunda siirdiiriilmekte ve siireclerin
etkinligi diizenli olarak degerlendirilmektedir
(https://hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/uluslararasiiliskilero60126.pdf).

Hacettepe Universitesi uluslararas1 akademik aglara iiyelikler araciligiyla kiiresel
akademik is birliklerini gelistirmeyi siirdiirmektedir. Universite European University
Association (EUA) ve European University Association — (Council for Doctoral
Education (EUA-CDE). iiyeliklerini siirdiirmekte ve bu aglar aracihgiyla Avrupa
yiiksekogretim alanindaki gelismeleri yakindan takip etmektedir (https://eua.eu/cde).

Hacettepe Universitesi Tiirk Devletleri Teskilat1 kapsamimnda faaliyet gosteren Tiirk
Universiteler Birligi (TURKUNIB) iiyeleri arasmda yer almakta olup, bu iiyelik
aracihgiyla Tiirk diinyas1 tniversiteleri ile akademik ve bilimsel is birliklerinin

gelistirilmesi hedeflenmektedir (https://turkunib.org/tr/members).

Uluslararas: is birliklerinin etkinliginin artirilmas1 amaciyla Universitenin uluslararasi
anlagsmalar1 diizenli olarak gozden gecirilmekte ve aktif olmayan anlagmalar
sonlandirilarak kaynaklarm daha etkin is birliklerine yonlendirilmesi saglanmaktadir
(https://hacettepe.edu.tr/uluslararasi/isbirlikleri).

Uluslararasi arastirma is birliklerinin gliclendirilmesi amaciyla yiiriirliige giren Misafir
Arastirmaci Programi Kabul ve Uygulama Yonergesi ile uluslararasi aragtirmacilari ve

On Lisans ve Lisans Diizeyinde Yurtdismdan Ogrenci Kabul Yonergesi ile 6grencilerin
iiniversiteye kabul siirecleri merkezi bir yapiya kavusturulmus ve izlenebilirligi
artirdmigtir

(https://hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/misafirarastirmacio40624.pdf, https://hacette]

Uluslararasilasma siireclerinin etkinligi Universitenin stratejik planmnda belirlenen
performans gostergeleri dogrultusunda izlenmekte; uluslararasi o6grenci ve
akademisyen sayilary, uluslararasi hareketlilik verileri, uluslararasi is birligi gostergeleri
ve akademik ciktilar diizenli olarak degerlendirilerek uluslararasilagsma politikalarinin
gelistirilmesinde kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir

2. Uluslararasilasma kaynaklar

Hacettepe Universitesinde uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin fiziki, teknik, mali ve
insan kaynag planlamasi kurumsal hedefler ve uluslararasilasma politikalar

dogrultusunda  yiiriitiilmektedir. Uluslararasilasma faaliyetlerine ayrilan
kaynaklar Universitenin yilhk faaliyet raporlar: ve biitce belgelerinde yer almakta ve
kamuoyu ile paylasilmaktadir

(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faalivet/2025faalivetraporu.pdf).

Uluslararasilasma faaliyetlerinin koordinasyonu Uluslararas: iliskiler ve Protokoller
Koordinatorliigli tarafindan yiiriitiillmektedir. Koordinatorliigiin fiziki, teknik ve mali
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kaynaklari ilgili yonerge kapsaminda tamimlanmis olup, uluslararasilasma faaliyetleri
stirdiiriilebilirlik ilkesi dogrultusunda
yonetilmektedir(https://hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/uluslararasiiliskilero60126.pdf)

Uluslararasilasma faaliyetlerinin yiriitiilmesinde insan kaynagi onemli bir rol
oynamaktadir. Bu kapsamda Koordinatorliik bilinyesinde gorev yapan koordinator,
koordinator yardimcilari ve sorumlu personelin iletisim bilgileri web sayfasinda

paylasilmaktadir (https://int.hacettepe.edu.tr/tr/ekibimiz-75).

Uluslararasilagsma stratejisinin akademik birimler diizeyinde etkin bicimde
uygulanabilmesi amaciyla akademik birimlerde Dis iliskiler Birim Koordinatorleri
gorevlendirilmis olup, bu koordinatorler aracihigiyla uluslararasilasma siireclerine ic
paydaslarin aktif katilhim saglanmaktadir
(https://int.hacettepe.edu.tr/tr/akademik birim temsilcileri-

112, https://int.hacettepe.edu.tr/tr/dis iliskiler koordinatorlugu birim temsilcileri ve birir

117).

Uluslararasi 6grenci ve personel hareketliligine iliskin faaliyetler Erasmus+ programi
basta olmak {iizere uluslararasi degisim programlar1 aracihgiyla yiiriitiilmektedir.
Erasmus+ programi kapsaminda saglanan mali kaynaklarm kullanimi ve yoOnetimi
Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajans: tarafindan belirlenen uygulama usul ve
esaslar dogrultusunda
gerceklestirilmektedir(https://fs.hacettepe.edu.tr/abofisi/ ECHE.pdf, https://abofisi.hacettepe

147).

Uluslararasilasma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini giiclendirmek amaciyla 6grenci,
akademik ve idari personele yonelik bilgilendirme ve yaygmlastirma faaliyetleri
yiiriitiilmekte; uluslararasi hareketlilik imkanlari ve proje dongiisii yonetimi hakkinda
farkindahk calismalar gerceklestirilmektedir

(https://int.hacettepe.edu.tr/tr, https://abofisi.hacettepe.edu.tr/).

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

3. Uluslararasilasma performansi

Hacettepe Universitesinin uluslararasilasma performansy; uluslararasi 6grenci ve
akademisyen sayilari, ogrenci ve personel hareketliligi, uluslararasi arastirma is
birlikleri ve Universitenin uluslararasi akademik goriiniirliigii gibi gostergeler
iizerinden izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

2025 yih itibariyla {iniversitede 0grenim goren uluslararasi 6grenci sayisi 1030, gorev
yapan uluslararasi akademik personel sayis1 ise 25 olarak gerceklesmistir. Uluslararasi
ogrenciler 70’ten fazla iilkeden gelmekte olup, bu durum Universitenin kiiresel dlcekte
ogrenci cekme Kkapasitesini ve uluslararasi akademik cesitliligini gostermektedir.
Uluslararasi 6grencilerin varhg Universitenin akademik ortammin kiiltiirel cesitliligini
artirmakta ve kiiresel akademik etkilesimi giiclendirmektedir.

Uluslararas1 ogrenci ve personel hareketliligi kapsamimda yiiriitiilen Erasmus+
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program Universiteninuluslararasilasma stratejisinin énemli araclarindan biridir. 2025
y1ih verilerine gore Erasmus kapsaminda 301 0grenci 6grenim hareketliligi, 58 6grenci
staj hareketliligi, 29 personel ders verme hareketliligi ve 36 personel egitim alma
hareketliligi gerceklestirilmigtir. Aymi yil igerisinde iiniversiteye gelen hareketlilik
kapsaminda ise 40 6grenci 0grenim hareketliligi, 1 6grenci staj hareketliligi, 29 personel
ders verme hareketliligi ve 17 personel egitim alma hareketliligi gerceklesmistir.
Boylece Erasmus programi kapsaminda gerceklestirilen toplam hareketlilik sayis1 511
olmustur

(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faalivet/2025faaliyetraporu.pdf,
Sayfa 146).

Uluslararasilasma performansinin 6nemli gostergelerinden biri de uluslararas:
akademik ig birlikleri kapsaminda gerceklestirilen bilimsel yaymlardir. 2025 yih
verilerine gore Hacettepe Universitesi arastirmacilar1 tarafindan ulusal ve uluslararas:
kurumlarla gerceklestirilen is birlikleri sonucunda toplam 508 bilimsel yaym
iiretilmistir. Bu yaymlar Universitenin kiiresel akademik aglarla kurdugu is
birliklerinin arastirma ciktilar: tizerindeki etkisini gostermekte ve uluslararasi bilimsel
etkilesimin giiclendigine isaret etmektedir
(https://avesis.hacettepe.edu.tr/raporlar/vayinlar/ulusal-ve-uluslararasi-is-birlikleri-

ile-uretilen-yayinlar).

Uluslararasilasma performansinin  bir diger Onemli gostergesi iiniversitelerin
uluslararas1 akademik goriintirliiglidiir. Diinya capmda saygm derecelendirme
kuruluslar1 tarafindan yayimlanan uluslararas: iiniversite siralamalarmda Hacettepe
Universitesi 6nemli bir konuma sahiptir. QS World University Rankings: Europe 2026
srralamasinda 199., QS World University Rankings 2026 swralamasinda 571., QS
Sustainability 2026 siralamasinda ise 524. sirada yer almistir. Times Higher Education
Diinya Universite Swralamasi 2026sonuclarma gére Hacettepe Universitesi; 801-1000
bandinda yer alrken, THE Disiplinlerarast Bilim Siralamas1 2026 sonuclarinda 121.

sirada konumlanmigtir.

THE Impact Rankings 2025 sonuclarina gore tiniversite 201—300 bandinda yer alarak
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkmma Amaclar1 dogrultusunda yiiriittiigii
calismalar acgisimdan giiclii bir performans gostermistir. ARWU (Shanghai) 2025
srralamasmda iiniversite 701-800 bandinda yer almistir. CWTS Leiden 2025
srralamasmda Universitemiz 378. siraya yiikselmis ve arastirma performansma dayah
gostergelerde onemli bir ilerleme kaydetmistir. Webometrics 2026 siralamasinda ise
Universitemiz diinya genelinde 448. sirada, Tiirkiye’de ise 1. sirada yer almustir.

Uluslararasi siralamalarda elde edilen bu sonugclar tiniversitelerin arastirma kapasitesi,
akademik iiretkenligi ve kiiresel akademik goriiniirliigiiniin giiclendigini gostermekte
olup, uluslararasilasma stratejisinin ciktilar arasmda
degerlendirilmektedir (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faalivet/2025

Hacettepe  Universitesinde uluslararasilasma; politika, yonetisim yapisi, kaynak
yonetimi ve performans gostergeleri ile biitlinciil bir kurumsal siire¢ olarak ele
alinmaktadir. Uluslararas1 {liskiler ve Protokoller Koordinatérliigii tarafindan
yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda uluslararasi akademik aglar, ikili is birligi anlasmalari,
uluslararas1 6grenci ve akademisyen hareketliligi ile arastirma is birlikleri sistematik
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bicimde desteklenmektedir. Uluslararas1 6grenci sayismdaki artis, uluslararasi ortak
yaym ciktilar1 ve kiiresel iiniversite siralamalarinda elde edilen sonuclar Universitenin
uluslararas1 akademik goriiniirliigiiniin giiclendigini gostermektedir. Bu kapsamda
uluslararasilasma faaliyetleri stratejik plan hedefleri dogrultusunda diizenli olarak
izlenmekte ve elde edilen veriler Biitiinlesik Kalite Giivence Sistemi cercevesinde
degerlendirilerek siirekli iyilestirme siireclerine yansitilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Hacettepe Universitesinde programlarm tasarmi ve onay: siirecleri, kurumsal egitim-
ogretim politikasi (https://www.hacettepe.edu.tr/ogretim/ogretim politikasi). ile tam

uyumlu, seffaf ve izlenebilir bir yapi icerisinde, tamimh mevzuat ve yonergeler
aracihigiyla yiritiilmektedir. Program tasarim oOnerileri akademik birimlerin stratejik
planlamalar1 dogrultusunda ilgili kurullardan gecerek Universite Egitim Komisyonu'na
iletilmekte, burada alt komisyonlarm degerlendirmeleri ve saglanan geri bildirimler
neticesinde olgunlastirilarak onay icin Senato’ya sunulmaktadir. Siireclerin paydaslara
duyurulmasi noktasmnda tiim Egitim Komisyonu ve Senato kararlar1 kurumsal web
sayfasinda diizenli olarak yaymlanmaktadir. Bu isleyisin kalitesini artirmak ve
akademik personelin tasarim yetkinligini desteklemek amaciyla Ogretme ve Ogrenme
Merkezi (STL) tarafindan yiriitiilen tasarim atolyeleri, pilot uygulamalardan
sistematik bir iyilestirme aracina donlismiistiir. 2023-2024 egitim-0gretim yilinda
toplam 180 etkinlik ile genis bir kitleye ulasan merkez, 2024-2025 déneminde de giiz
ve bahar yariyillarinda gerceklestirdigi toplam 149 etkinlik araciigiyla 545 6gretim
elemani ve 3510 ogrenciye yenilik¢i 6gretim, teknolojik mentorliik ve ders tasarmmai gibi
kritik alanlarda rehberlik saglamistir; soz konusu faaliyetlerin detaylarina merkezin
web sayfasmdan (https://stl.hacettepe.edu.tr/faalivetraporlari/). ulasilabilmektedir.

Programlarn Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC), Ulusal Cekirdek Egitim
Programlar1 (UCEP) ve akreditasyon olgiitleri ile uyumu, hazirlanan kapsamh Egitim
Komisyonu kilavuzlari ve egitim birimleri tarafindan doldurulan gerekceli formlar
(https://egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/tr/menu/gerekce formlari-81) araciligiyla
giivence altina ahnmigtir. 2022-2023 doneminde olusturulan bu rehberlik
mekanizmasi, 2025 yilinda siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile uyumun belirlenmesi
ve gerekcelendirilmesi maddelerinin eklenmesiyle daha da gelistirilmistir. Giincellenen
bu kilavuzlar 1s18iInda 2024-2025 egitim yihinda ders, kredi veya yan dal/cift anadal
tasarimi gibi konularda 23 programin onay siireci basariyla tamamlanmis olup bu
siirecler Egitim Komisyonu 2025 Faaliyet Ozeti belgesinde kayit altina almmustir.
Siirecin izlenmesi ve dinamik takibi igin Biitiinlesik Bilgi Sistemi kapsaminda
olusturulan siire¢ kartlar1 (https://www.hacettepe.edu.tr/fs/surec kartlari.pdf). ve

atanan sorumlular sayesinde, akademik birimlerden Senato’ya kadar olan akis hizli ve
hatasiz bir sekilde yonetilmektedir. I¢ kontrol standartlar1 uyum calismalar
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kapsaminda bu siire¢ kartlar1 2024 yihinda gozden gecirilmis ve revizyon calismalar:
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg birim faaliyet raporunda
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/sgdbbirimfaaliyet/2024sgdbbirfaal.
belirtildigi izere planlanmigtir.

Gelecege yonelik iyilestirme faaliyetleri kapsaminda 2024 yihinda baglatilan Gelecegin
Programlar1 Projesi; yapay zeka, girisimcilik ve inovasyon odakl iceriklerle onlisans,
lisans ve lisansiistii programlarin zenginlestirilmesini hedeflemektedir. 2025 yihnda is
paketleri ve takvim cahgmalariyla devam eden projenin 2026 Eylil ayinda
tamamlanmas1 ongoriilmekte olup projenin temel ¢iktilar1 kurumsal raporlarda
(https://fs.hacettepe.edu.tr/eokoord/dosyalar/raporlar/EO_IDR 2024.pdf). yer
almaktadir. Bu vizyonun bir parcasi olarak, Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii

tarafindan yiiriitiilen literatiir ve uygulama arastirmalari neticesinde hazirlanan Egitim
ve Ogretim Siireclerinde Uretken Yapay Zeka (UYZ) Kullammu Politika Belgesi, 16
Ocak 2026 tarihinde Senato tarafindan onaylanarak hazirlanan rehber
(https://ait.hacettepe.edu.tr/yapayzekarehber210125.pdf). iizerinden kamuoyu ile
paylasimistir. Bu belge, Universitemizin teknolojik doniisiime adaptasyonunu ve

program tasarimlarinda yapay zeka kullanominin etik ve akademik smirlarm
tanimlayan oncii bir adim niteligindedir. Tiim bu uygulamalar, program tasarmai ve
onay1 siireclerinin sadece tanimh olmadigini, ayni zamanda sistematik olarak izlendigini,
paydas geri bildirimleri ve cagin gereklilikleri dogrultusunda siirekli iyilestirildigini
kanitlamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

2. Programin ders dagilim dengesi

Hacettepe Universitesi biinyesinde onlisans, lisans ve lisansiistii programlarn
mezuniyet asamasina kadar gozetmesi gereken zorunlu ve se¢meli ders dagilim
dengesine iligkin ilke, kural ve yontemler, Hacettepe Universitesi Onlisans, Lisans
Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi
(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe universitesi on lisans lisans egitimogre-
3). ve ilgili yonergeler ile tamimlanmis olup web sayfalari iizerinden kamuoyuna ilan

edilmistir. Egitim programlarmin yapisi; zorunlu-secmeli ders dengesi, alan ici ve alan
dis1 derslerin dagihma ile ogrencilere kiiltiirel derinlik kazandirma ve farkh disiplinleri
tanima imkam sunacak sekilde yapilandirilmistir. Donem baslarinda ders agma
islemleri, akademik birim bazinda bu tamimh dengeler gozetilerek yiiriitiilmekte; bu
siirecin kurum genelinde sistematik takibini saglamak amaciyla olusturulan "Ders
Dagihm Tablosu" (https://debihacettepe.edu.tr/). araciligiyla izleme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Universite genelinde secmeli ders oranmin en az %25 olmasi
yoniindeki YOK karar1
(https://fs.hacettepe.edu.tr/bologna/dosyalar/yokyazisi2024.pdf). ve Bologna

Koordinatorliigii'niin izlemleri neticesinde tiim programlar bu esige uyumlu hale

getirilmis; Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi iizerinden transkriptler aracihgiyla bu dengenin
korunmasi arka planda dijital olarak takip edilmeye baglanmistir.

2025 yih itibariyla bu mekanizmalar, Universitenin Uretken Yapay Zeka (UYZ)
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Politikasi ile uyumlu hale getirilerek ¢agin gereklilikleri dogrultusunda giincellenmeye
devam etmistir. Secmeli Dersler Koordinatorligii (https://secmeli.hacettepe.edu.tr/).
biinyesinde sunulan "SEC" kodlu dersler ve akademik birimlerin iiniversite geneline

actig1 alan dis1 secmeli dersler, 6grencilerin farkh disiplinlerde uygulama yapmasma ve
akademik olmayan etkinliklere de zaman aywrabilmesine olanak tammmaktadir. Bu
kapsamda, paydas geri bildirimleri, memnuniyet anketleri, damsman toplanti
tutanaklar1 ve ders degerlendirme anketleri temel alimarak ders havuzlari periyodik
olarak analiz edilmekte; kurumsal stratejik amaclarla uyumlu olmayan veya aktifligini
yitiren dersler kapatihirken, toplumsal sorumluluk ve yenilik¢i becerileri odak
noktasma alan yeni derslerin acilmasma oOncelik verilmektedir. Siire¢ kartlari
(https://www.hacettepe.edu.tr/fs/surec kartlari.pdf). ile tanimlanan bu isleyis, Egitim

Komisyonu'nun izleme ve iyilestirme raporlari ile kayit altma alinmaktadir. Ozellikle
2025 yiinda, programlarm se¢meli ders havuzlarmi dijital déniisiim ve toplumsal
gereklilikler cercevesinde gelistirmelerine yonelik verilen geri bildirimler ve bu siirecin
geri bildirimlerle takip edilmesi, ders dagilim dengesinin sadece bir kural degil, kurum

genelinde sistematik olarak izlenen ve siirekli iyilestirilen dinamik bir yap1 oldugunu
kanitlamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Universitemizde 2012 yiinda hazirlanmis olan “Program ve Ders Bilgi Paketi
Hazirlama Kilavuzu”, 2023 yilinda Bologna Koordinatorliigiimiiz tarafindan “Program
ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama Siireci Bilgilendirme Dokiimam” olarak giincellenmistir.
Birimlerimizin ders bilgi paketlerindeki ders kazanimlarmin hazirlanmasi ve program
ciktilariyla uyumu bu dokiiman esas ahmarak yapilmaktadir. 2025 yiinda da bu
uygulamaya devam edilmistir. Tiim programlarda yer alan ders kazanmmlar1 (bilissel,
duyussal ve devinimsel diizeyde) tanimlanmis, ders kazanimlari ve program ciktilar
eslestirmesi olusturularak ders bilgi paketleri icerisinde web sayfasinda paylasilmistir

(https://bilsis.hacettepe.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?

lang=tr&curOp=showPac&curUnit=567&curSunit=567). Program ders bilgi
paketlerinde, program disindan alnan derslerin de ders kazammlarinin program
ciktilariyla uyumu saglanmistir. Ders kazanimlarmin program ¢iktilariyla uyumu, birim
bazinda, ozellikle akredite olan programlarda, ortalama basar1 yiizdesi, ders
degerlendirme formlar1 veya anketler yoluyla izlenmistir. Ayrica, biitiinlesik kalite
giivence sistemi kapsaminda 2022 yiinda olusturulmus “Siire¢ Kartlari’nda, ders
kazamimlarinin program ciktilar1 ile uyumunun izlenmesine yonelik “Derslerin
Yiiriitiilmesi ve Ogrenci Performansmnm Degerlendirilmesi” siireci de yer almaktadir
(https://www.hacettepe.edu.tr/fs/surec kartlari.pdf, sayfa 13). Universitemizin baz

birimlerinde, ders kazamimlarinin program ciktilarina uyumunun iyilestirilmesine

yonelik bazi faaliyetler yapilmistir.

Universitemizde, ivilestirme faaliyetleri dogrultusunda 2025 yilinda kurumsal takip ve
izleme mekanizmasinin giiclendirilmesi amaciyla lisansiistii program ve ders bilgi

paketlerinin AKTS panelinden PROLIZ sistemine tasinmasi gerceklestirilmistir. Bu
tasmma sayesinde tiim programlarin ortak, standardize edilmis ve kullanic1 dostu bir
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sistem {iizerinden takip edilmesi miimkiin olmus, veri biitiinliigii ve erisilebilirlik
artirdlmistir. Bologna Koordinatorliigli biinyesinde yiiriitiilen program ve ders bilgi
paketlerinin giincellenmesi calismalarinda, ders ogrenme kazanimlari ile program
ciktilar1 uyumunun saglanip saglanmadig: kontrol listeleri aracihigiyla da diizenli olarak
degerlendirilmektedir. Elde edilen degerlendirme sonuclar ilgili akademik birimlerle
paylasilmakta ve siireclerin siirekli iyilestirilmesine katki saglamaktadir. Bu cercevede
2024 yiinda baglatilan c¢ahsmalar, 2025 yilinda da devam etmis ve lisansiistii
programlarin PROLIZ sistemine tasmmasi gibi iyilestirmelerle siireclerin daha etkin,
standardize ve kullanic1 dostu hale getirilmesi saglanmistir Bu 6lgiite iliskin, iyilestirme
faaliyeti olarak, kurumsal takip ve izleme mekanizmasmim gelistirilmesi icin ¢calisma
baslatilmistir. KEYPS (Kurumsal Egitim Yonetimi ve Planlama Sistemi) yazilimi ile
anlasma yapilmis, akreditasyon siireclerindeki programlardan baslamak {izere
program kazanmmlari, ders kazammlari, smav-soru-kazanim matriksleri yazilima
aktarilmistir. Bu sayede digital siirecler ile program kazammlarmim saglanip
saglanmadig1 izlenebilmektedir (https://keyps.hacettepe.edu.tr/system/login). Bu

kapsamda yapian bu iyilestirme faaliyeti ile, cevrimici oldugu kadar yiiz yiize
siireclerin de aktif olarak desteklenmesi ve izlenmesi icin yeni bir igcerik yonetim
sisteminin siireclere entegre edilmesi icin cahsmalar yiiriitiilmesine olanak
saglanmistir. Bu kapsamda birimlerle yiiz ylize toplantilar gerceklestirilmis, sistem
tanitimi yapilmis, egitim ve ogretim siirecinde gereksinim olan modiiller tartisilmis ve
2025 yilindan itibaren uygulanmaya bes akademik birimde pilot uygulama baslatilmis
halen uygulama devam etmektedir. Pilot uygulamanin tamamlanmasmin ardindan
sonuclar1 dogrultusunda sistemin tiim iiniversite genelinde yaygmlastiriimasi
hedeflenmektedir

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Hacettepe Universitesinde 6grenci is yiikiine dayali ders tasarm siirecleri, Hacettepe
Universitesi Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi'nin 20/6 maddesi
(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe universitesi on lisans lisans egitimogre-
3). kapsamimda tanimlanmis olup tiim siirecler Ogrenci Isleri Daire Baskanhg web
sayfasindan ilan edilmektedir. Derslerin AKTS kredilerinin hesaplanmasinda Bologna

Koordinatorliigii tarafindan sunulan "Is Yiikii ve AKTS Kredisi Hesaplama" kriterleri
(https://fs.hacettepe.edu.tr/bologna/dosyalar/AKTS%20isyiikii%20hesaplama%20sunumu%
esas allmmaktadir. Bu kapsamda; ders siiresi, laboratuvar, uygulama, derse 6zgii staj,
alan cahsmasi, smif disi calisma, proje, odevler ve smav hazirhk siirecleri biitiinciil bir
yaklasimla hesaplanmakta ve tiim derslerin AKTS degerleri ders bilgi paketleri
tizerinden (https://akts.hacettepe.edu.tr/). kamuoyuyla paylasiimaktadir. 2013
ylindan bu yana olgunlasan bu sistem, 2021 yilindaki kapsamh miifredat
giincellemeleri ile daha dinamik hale getirilmis; derslerin O6grenci bazinda harcanan

zamana uygunlugu Ogrenci Bilgi Sistemi (BILSIS) biinyesindeki "Degerlendirme
Formlar1" aracihigiyla sistematik olarak takip edilmeye baslanmigtir.

Universite genelinde AKTS is yiikii hesaplamalarmm 6grenci geri bildirimleriyle gozden
gecirilmesi slireci, pilot birimlerden elde edilen analiz sonuglarmin program
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sorumlularina iletilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasiyla siirdiiriilebilir bir
yapiya kavusmustur. Ozellikle Secmeli Dersler Koordinatérliigii biinyesinde yiiriitiilen

anket calismalari ve raporlamalar
(https://secmeli.hacettepe.edu.tr/tr/menu/koordinatorluk _faaliyetleri-9g). bu

iyilestirme dongiistiniin somut bir kanmitidir. 2025 yilinda bu mekanizma,
Universitemizin Uretken Yapay Zeka (UYZ) politikas: ile uyumlu hale getirilerek
teknolojinin ig yiikiine (Ornegin 6dev hazirlama siirelerine) etkisi goz oOniinde
bulundurulacak sekilde giincellenmis ve bu dogrultuda programlara geri bildirimler
saglanmigtir. Ayrica, 2025 yil icerisinde Mezun Bilgi Portah
(https://mezunum.hacettepe.edu.tr/). izerinden alman mezun geri bildirimlerinin de
ogrenci is yiiki analizlerine dahil edilmesi hedeflenerek izleme mekanizmasmin

kapsami genigletilmigtir.

Kurumumuzda staj ve mesleki uygulamal egitimler, Yiiksekogretimde Uygulamah
Egitimler Cerceve Yonetmeligi ve ilgili kurumsal protokoller ¢ercevesinde, programin
toplam is yiikiine tam entegre edilmistir. Staj koordinatorliikleri tarafindan izlenen bu
siireclerdeki is ytikii kredileri, Erasmus+ gibi uluslararasi hareketlilik programlarinda
da transfer edilebilir ve tanmabilir niteliktedir

(https://hubologna.hacettepe.edu.tr/tr/menu/diploma eki-17). Programlarin staj
yiiklerine iliskin detayl bilgilere akademik birimlerin resmi sayfalarindan ve AKTS

paketlerinden (Orn: (https://food.hacettepe.edu.tr/tr/menu/staj-122).
erigilebilmektedir. Tiim bu siireglerin ¢iktis1 olarak ogrencilere sunulan Diploma Eki
(DS), uluslararas1 standartlarda giincellenerek e-devlet ve kurumsal sistemler
lizerinden erisime agilmistir
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/51,snyk231110yeni.pdf).  Sonug
olarak, 6grenci is yiikiine dayah ders tasarmi Hacettepe Universitesinde sadece bir
mevzuat geregi degil; 6grenci, mezun ve koordinatorliikler bazinda sistematik olarak
izlenen, analiz edilen ve ihtiyaca gore giincellenen bir kalite dongiisii olarak

icsellestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarmmi giincellenmektedir.

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siirecleri Universitemizde akreditasyon, 6z
degerlendirme ve akran degerlendirme mekanizmalar1 ile sistematik bicimde
yiiriitilmektedir. Universite yénetimi program izleme siireclerinde akreditasyonu
onemli bir kalite gilivencesi araci olarak gormekte ve programlarin akreditasyon
siireclerine katilimini tesvik etmektedir
(https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/kalite politikasi, https://kalite.hacettepe.edu.tr/).

2025 yih itibariyla Hacettepe Universitesinde 34 lisans ve 9 6n lisans programi olmak
tizere toplam 43 program akreditedir. Akreditasyon siiresi sona eren Fen Fakiiltesine
bagh 5 lisans programi ile Miihendislik Fakiiltesine bagh 1 lisans programinda yeniden
akreditasyon bagvurulari yapimis ve degerlendirme siirecine gecilmistir. Program
akreditasyon oram acismdan Universitemiz Tiirkiye’de akredite program sayisi en
yiiksek iiniversiteler arasinda ilk bes icerisinde yer almaya devam etmektedir
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(https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/akredite programlar listesi-260).

Programlarmn izlenmesi ve gilincellenmesi siireclerinde 6z degerlendirme ve akran
degerlendirme mekanizmalar1 6nemli araclar olarak kullanilmaktadir. Universitemiz
Kalite Giivence Sistemi kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar dogrultusunda programlar
her yil Oz Degerlendirme Programi kapsaminda degerlendirilmekte, iic yilda bir ise
Akran Degerlendirme Programi uygulanmaktadir
(https://hacettepe.edu.tr/kalite/butunlesik kalite sistemi, https://kalite.hacettepe.edu.tr/fs

2024 yiinda yiriitillen akran degerlendirme programi kapsammda 96 program
degerlendirilmis, degerlendirme takimlari1 tarafindan yapilan saha ziyaretleri ile
programlarin giiclii yonleri ve iyilesmeye acik alanlar1 belirlenmis ve birimlere geri
bildirim saglanmistir. Degerlendirme sonuglar1 analiz edilerek 2025 yili basinda
Senatoya sunulmus ve elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme caligmalar:
baslatilmigtir

(https://kalite.hacettepe.edu.tr/fs /files/Raporlar/ADPRaporu2024.pdf).

Programlarm izlenmesi ve giincellenmesi kapsaminda gerceklestirilen Onemli
iyilestirme faaliyetlerinden biri uygulamal egitimlerin planlanmasma yonelik kurumsal
diizenleme yapimasi olmustur. Bu kapsamda hazirlanan Hacettepe Universitesi
Uygulamah Egitimlerin Planlanmas1 ve Yiiriitiilmesine Iliskin Y6nerge, 09.10.2025

tarih ve 2025-243 sayii Senato karari ile kabul edilmis ve 2026 yih itibariyla
yuriirlige

girmistir https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/so91025.pdf https://hacettepe.edu.

Programlarm izlenmesi ve giincellenmesi siirecinde program ve ders bilgi paketlerinin
diizenli olarak gozden gegirilmesi onemli bir iyilestirme alam olarak ele almmistir
(https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s280825.pdf). Kurumsal
Akreditasyon Programi kapsaminda hazirlanan raporda yer alan oneriler ve Bologna
ekiplerinden gelen geri bildirimler dogrultusunda program ve ders bilgi paketlerinde
tespit edilen eksikliklerin giderilmesine yonelik kapsamh bir ¢alisma yiirtitiilmiistiir

(https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/kurumsal akreditasyon raporu-

183, https://fs.hacettepe.edu.tr/bologna/dosyalar/bolognakoordinatorlukrapaoru100326.pdf)

Bu kapsamda; Program ve ders bilgi paketlerinin hazirlanmasina iliskin kilavuzlar
giincellenmis, Bologna ekiplerine yonelik bilgilendirme ve egitim faaliyetleri
gerceklestirilmis, Program ve ders bilgi paketleri icin akran kontrolii siireci
uygulanmis,

Kontrol listeleri araciigiyla yapian degerlendirmeler sonucunda tespit edilen
eksikliklerin akademik birimler tarafindan giderilmesi saglanmistir (Kanit: Bologna
Koordinatorliigii belgeleri ve egitim sunumlari).

Programlarm izlenmesi ve gilincellenmesine yonelik yiiriitiilen bir diger iyilestirme
calismasi, egitim programlarinin biitiinciil bicimde izlenmesini saglayacak djijital
altyapinin gelistirilmesidir. Bu kapsamda “Gelecegin Programlar1 Alt Yapi Projesi”
taslagl, Bologna Koordinatorliigii'niin katkilariyla Universitemiz Egitim-Ogretim
Koordinatorliigii tarafindan hazirlanmigtir

(https://fs.hacettepe.edu.tr/bologna/dosyalar/bolognakoordinatorlukrapaorui 00326.pdf).
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2025 yilinda gerceklestirilen bir diger onemli iyilestirme calismasi ise 24.06.2025
tarihinde diizenlenen “Program Yapisim1 Gozden Gegirme Calistayl-1” olmustur.
Calistayda programlarin amac ve yeterlilikleri, derslerin yapisi ve belirtke tablolarinin
hazirlanmas1 konular1 ele alnmis; Universitemizdeki tiim akademik birimlerin
temsilcileri uygulamali calismalarla siirece aktif olarak katilmistir. Egitim-Ogretim
Koordinatorliigii ve Bologna Koordinatorliigi cahstaym moderasyon ve
koordinasyonunda aktif rol {iistlenmis, siirecin sistematik ve katiimer bicimde
yiirtitiilmesine katki saglamistir
(https://fs.hacettepe.edu.tr/eokoord/resimler/Calistay1.jpg).

Programlarm izlenmesi siirecinde paydas goriisleri de diizenli olarak alnmaktadir.
Mezun izleme sistemi kapsaminda mezunlarin programlarm etkililigine iliskin goriisleri
degerlendirilmekte ve program giincelleme calismalarinda dikkate alimmaktadir
(https://mezunum.hacettepe.edu.tr/).

Ayrica akademik birimlerde her yariyil egitim-6gretim gostergeleri (acilan dersler,
ogrenci sayilary, basar1 oranlari, geri bildirim sonuglar1 vb.,) sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili akademik kurullarda degerlendirilmektedir. Birimlerden gelen
veriler Egitim-Ogretim Koordinatorliigii tarafindan analiz edilerek iyilestirme onerileri
gelistirilmektedir

(https://kalite.hacettepe.edu.tr/fs /files/Raporlar/EOIDR2025.pdf).

Program performanslarmin izlenmesinde kullanilan araglardan biri de iiniversite
biinyesinde gelistirilen analitik veri platformudur. Bu platform aracihigiyla programlarm
ve Ogretim elemanlarmin performans gostergeleri izlenebilmekte, elde edilen veriler
egitim programlarmin gelistirilmesinde kullanilmaktadir
(https://research.hacettepe.edu.tr/).

Sonuc olarak Universitemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siirecleri
akreditasyon, 6z degerlendirme, akran degerlendirme, paydas goriisleri, cahstaylar ve
veri analitigi araclar ile sistematik bicimde yiiriitiilmekte; elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda programlarda siirekli iyilestirme ¢alismalar: gerceklestirilmektedir.

Programlarm izlenmesi ve giincellenmesi siirecleri kapsaminda gerceklestirilen bashca
iyilestirme faaliyetleri Tablo B.1.5.1’de sunulmustur.

Tablo B.1.5.1. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine yonelik baslica
iyilestirme faaliyetleri

Y1l [fyilestirme Kanit
Faaliyeti
2024 |Akran ADP raporu
Degerlendirme
Programi
kapsaminda
programlarin
degerlendirilmesi
2024 [Program ve ders |Bologna Koordinatorliigii
|bilgi paketlerinin
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akran kontroli
siireci

2025 |Program Yapisim |https://fs.hacettepe.edu.tr/eokoord/resimler/Calistay1.jp
Gozden Gecirme
Calistay1

2025 |Uygulamali Senato karari
Egitimlerin
Planlanmasi ve

Yiiriitiilmesine
[liskin Yonerge
2025 |Lisansiistii Calistay raporu
Egitim-Ogretim
Calistay:

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de almarak giincellenmektedir.

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve ogretim siirecleri Universitemizde Ogrenci isleri Daire Baskanhg, Egitim
Komisyonu, Egitim ve Ogretim Koordinatdrliigii, Kalite Komisyonu, Hacettepe Uzaktan
Egitim Merkezi (HUZEM), Siirdiiriilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi (STL), Yasam
Boyu Ogrenme Merkezi ve akademik birimlerin faaliyetleri ile sorumlu rektor
yardimcisinin koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Kurumda yiiriitiilen faaliyetlerin ve
alman kararlarin stratejik plan ve kalite giivencesi sistemi ile entegrasyonu
saglanmakta, bu kapsamda egitim-ogretim siireclerinin yonetimi Biitiinlesik Kalite
Glivencesi Sistemi icinde izlenmektedir
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2023-

2027 HU_SPkisa.pdf).

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha sistematik bir siire¢ yonetimi ile yiiriitiilebilmesi
amaciyla Egitim ve Ogretim Koordinatérliigii, 03.08.2023 tarih ve 118 sayih Senato
karariile kurulmustur (https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/so30823.pdf).
Koordinatorliigiin kurulusu ile birlikte gorev, yetki ve sorumluluklarimi diizenleyen
yonerge Senato karari ile yliriirliige girmistir
(hacettepe.edu.tr/fs/ogretim/EgitimOgretimKoordinatorlugu20o24Y onerge.pdf).
Koordinatorliik; egitim ve oOgretim faaliyetlerinin yiriitiilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi siireclerinin koordinasyonu, ilgili birimler arasinda is birliginin
saglanmasi ve elde edilen bulgularin {ist yonetim organlarma raporlanmasi gorevlerini
yiriitmektedir.

Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan Egitim ve Ogretim izleme ve
Degerlendirme Raporu, egitim-6gretim siireclerinin yonetimine iligkin temel izleme
araci olarak kullamlmaktadir. Bu rapor kapsaminda programlarm isleyisi, siireclerin
etkinligi ve iyilestirme alanlar1 degerlendirilmekte ve elde edilen sonuclar kurumsal
karar mekanizmalarma aktarimaktadir
(https://kalite.hacettepe.edu.tr/fs /files/Raporlar/EOIDR2025.pdf).
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Universitemizde egitim ve ogretim programlarmmn tasarlanmasi, yiiriitiilmesi,
degerlendirilmesi ve giincellenmesine iliskin ilke, esas ve takvimler belirlenmis olup
iiniversite genelinde uygulanmaktadir. Bu kapsamda Egitim Komisyonu tarafindan
hazirlanan ve uygulamaya konulan kilavuzlar egitim-0gretim siireclerinin yonetiminde
standartlasmay1 saglamaktadir
(https://egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/tr/menu/gerekce formlari-81).

Onlisans, lisans ve lisansiistii program yonetim siireclerine iliskin ilke ve uygulamalar
ilgili mevzuat kapsaminda tanmimlanmis ve iiniversite web sayfalarinda ilan edilmistir.
Egitim Komisyonu, STL ve Yasam Boyu Ogrenme Merkezi gibi birimler egitim ve
Ogretim siireclerinin yonetiminde is birligi icerisinde faaliyet gostermekte olup gorev ve
sorumluluklar: ilgili diizenlemelerde tammlanmistir
(https://egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat-

34, https://vasamboyu.hacettepe.edu.tr/yonerge-yonetmelik/). Siire¢ yonetimi
kapsaminda akademik birimlerde de benzer yapilanmalar olusturulmus olup fakiilte,
enstitli ve yiiksekokullarda egitim komisyonlar1 ve ilgili kurullar aracihgiyla egitim-
ogretim stirecleri yonetilmektedir. Egitim ve oOgretim siireclerine iliskin teklifler

oncelikle akademik birimlerin ilgili yonetim organlarinda degerlendirilmekte, ardindan
Universite Egitim Komisyonu ve Senato tarafindan karara baglanarak ilgili paydaslara
duyurulmaktadir ;
(https://egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/tr/egitim komisyonu kararlari 2025-77,
https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s180925.pdf.

Egitim Ogretim siireclerinin yonetimine yonelik 6nemli iyilestirme calismalarindan biri
EKOMBYS (Egitim Komisyonu Bilgi Yonetim Sistemi) yaziiminin gelistirilmesi
olmustur. 2024 yilinda kullanima agilan bu sistem ile egitim komisyonu siirecleri dijital
ortama tagmmis, karar ve belgelerin arsivlenmesi saglanmis ve siireclerin izlenebilirligi

artirlmistir (https://egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/tr/menu/ekombys-93).

Egitim ve ogretim siireclerinin gelistirilmesinde Siirdiiriilebilir Ogretme ve Ogrenme
Merkezi (STL) de aktif rol iistlenmektedir. STL tarafindan ogretme ve Ogrenme
stireclerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitiilmekte, merkez tarafindan
hazirlanan  yilik  degerlendirme raporlari kamuoyu ile paylasimaktadir

(https://stl.hacettepe.edu.tr/faalivetraporlari/).

Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetiminde kullanilan bilgi yonetim sistemleri arasinda
BILSIS ve HUZEM &nemli bir yer tutmaktadir. Bu sistemler aracihgiyla ders yonetimi,
ogrenci iglemleri, smav siiregleri ve uzaktan egitim faaliyetleri yiriitiilmektedir
(https://bilsis.hacettepe.edu.tr/, https://huzem.hacettepe.edu.tr/).

2024 yilinda gergeklestirilen onemli iyilestirme cahismalarmdan biri de lisansiistii
egitim siireclerinde kullamlan PRENS yazihim sisteminin giincellenerek BILSIS
sistemine entegre edilmesi olmustur. Bu entegrasyon ile lisansiistii egitim siirecleri de
BILSIS iizerinden yiiriitiilmeye baslanmis ve egitim-6gretim siireclerinin biitiinlesik
bir bilgi sistemi iizerinden yonetilmesi saglanmustir (BILSIS entegrasyonu).

Bologna Koordinatorligii de egitim ve Ogretim siireclerinin yonetiminde aktif rol
iistlenmekte, ders bilgi paketlerinin giincellenmesi, AKTS is yiikii dagihmlarmin kontrol
edilmesi ve Bologna siirecine uyum calsmalarmi yiiriitmektedir. Koordinatorligiin
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faaliyetleri izleme ve degerlendirme raporlari aracihigiyla takip edilmekte ve iyilestirme
faaliyetleri bu raporlar dogrultusunda yiriitiillmektedir

(https://fs.hacettepe.edu.tr/bologna/dosyalar/bolognakoordinatorlukrapaorui 00326.pdf).

Biitiinlesik Kalite Giivencesi Sistemi kapsaminda egitim-ogretim siireglerine iligkin
alinan kararlar Senato veya Yonetim Kurulu giindemine gelmeden once stratejik plan
amag ve hedefleri ile kalite giivencesi i¢ degerlendirme olgiitleri ile eslestirilmektedir.
Bu uygulama sayesinde alnan kararlarin hangi stratejik hedef veya kalite Olciitiine

karsihk  geldigi  izlenebilmekte ve  siire¢ yoOnetimi  gliclendirilmektedir
(https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s180925.pdf).

Her yi1l akademik birimlerden istenen Birim Faaliyet Raporlar1 araciigiyla egitim-
ogretim siireclerine iliskin faaliyetler stratejik plan ama¢ ve hedefleri ile
iliskilendirilmekte ve kalite giivencesi Olciitleri kapsaminda degerlendirilmektedir.
Boylece egitim-ogretim siireclerine iliskin PUKO cevrimi sistematik olarak
izlenebilmektedir
(https://fs.hacettepe.edu.tr/hemsirelik/dosyalar/stratejik%20plan/Stratejik%20Plan 2023-

2027 02.03.2023.pdf, https://fs.hacettepe.edu.tr/muhfak/dosvalar/stratejik_plan/2023-

2027%20Stratejik%20Plani.pdf).

Sonu¢ olarak Universitemizde egitim ve oOgretim siireclerinin yonetimi; kurumsal
koordinasyon mekanizmalari, bilgi yonetim sistemleri, mevzuat diizenlemeleri ve

izleme raporlar1 araciligiyla Biitiinlesik Kalite Glivencesi Sistemi i¢inde yliriitiillmekte
ve elde edilen izleme sonuclar1 dogrultusunda siirekli iyilestirme c¢ahsmalar:
gerceklestirilmektedir.

Egitim ve oOgretim siireclerinin yonetimine yonelik gerceklestirilen bashca iyilestirme
faaliyetleri Tablo B.1.6.1’de sunulmustur.

Tablo B.1.6.1. Egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimine yonelik baslica
iyilestirme faaliyetleri

Y1l Siirec Yonetimi Iyilestirmesi Kanit
2023 Egitim ve Ogretim Koordinatérliigiiniin kurulmasi Senato karari
2024 EKOMBYS sisteminin gelistirilmesi EKOMBYS
2024 PRENS sisteminin BILSIS’e entegrasyonu BILSiS
entegrasyonu
2025 Egitim ve Ogretim Izleme ve Degerlendirme EO izleme Raporu
Raporunun yaymmlanmasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Hacettepe Universitesinde, kokleri bilimsel yaklasim, elestirel diisiince ve yaparak
ogrenmeye dayanan farkh bilimsel disiplinlere gore ozellesmis bir ogretim yaklasimi
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uygulanmaktadir. Bu politika dogrultusunda Universitenin geneline yayilan 6grenci
merkezli ogrenme ve ogretme siirecleri yiritiilmektedir
(https://hacettepe.edu.tr/ogretim/ogretim politikasi#:~:text=Hacettepe%27de%2C%20k%C;
Universitemizde 6gretim programlarmn tasarlanmasy, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi

ve giincellenmesine iligkin ilke, esas ve takvimler belirli olup iiniversite genelinde
uygulanmaktadir _ (https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/akademik takvim 20252026-

875).

Ayrica Ogretim faaliyetlerinde siirdiiriilebilirlik merkezli calismalar artik devamhlik
kazanmig ve bir sistem icinde yiiriitiilmektedir (https://stlLhacettepe.edu.tr/). STL

Ogrenci Merkezli Ogretme yontem ve teknikleri yaklasimlarma iliskin 6gretim
elemanlarmin katilabilecegi seminerler diizenlemektedir Cevrimici diizenlenen
seminerlerin kayitlar STL youtube kanalinda paylasilmaktadir

(https://stl.hacettepe.edu.tr/).

Ogrenci merkezli yaklasimlarn uygulanmasma yénelik ilke ve kurallarma yonelik
yaklasimlar web sayfasindan ilan edilmekte ve 6grenci merkezli egitimin uygulanmasi
onceliginde hareket edilmektedir (https://www.hacettepe.edu.tr/ogrenci/).

Ogrenci anketlerinin sonuclarina gore izleme ve iyilestirmelerin yapilmasma yénelik
calismalar yiuriitiilmektedir
(https://hemsirelik.hacettepe.edu.tr/tr/fakulte memnuniyet anketleri-721).

Ogrencilerin ic paydas olarak lisans ve lisansiistii diizeyde goriislerine 6nem
verilmektedir  (https://hemsirelik.hacettepe.edu.tr/tr/fakulte kurulu-717). Ders
programlarinin  giincellestirilmeleri yapimakta ve siirdiiriilebilirliklerine 6nem
verilmektedir

(https://egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/tr/menu/ogretim programlarinda guncelleme-
61).

Universitemizde egitim-ogretim faaliyetlerini siirdiirebilmek icin smif, laboratuvar,
kiitiiphane, stiidyo, atolye, basili ve/veya elektronik kaynak, basili ve/veya elektronik
materyal vb., 6grenme ortami ve kaynaklar1 Universitenin ve birimlerin stratejik
planlarinda ve/veya faaliyet raporlarinda yer

almaktadir (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/birimfaaliyetraporlari.shtml).

Egitim-Ogretim silireclerinin yontem ve tekniklerinde; oOgrencilerden ve 06gretim
elemanlarmdan gelen Oneriler dogrultusunda, arastirma iiniversitesi olma
misyonumuzla uyumlu olarak, 2023 yilinda ogrencilerin dahil olabilecekleri
arastirma/proje icerikli derslerin sayis1 243 iken, say1 2024 yihnda %2 artis gostermis
ve arastirma/proje doniisimiinde ogrencilerin katilimi konusunda kurum genelinde
farkindalik olusturulmustur.

Ogretim yontem ve teknikleri acismdan yapilan iyilestirmelerden biri, derslik analizleri
ve envanterlerinin bir yazihm iizerinden takip edilmesi i¢in, 2022 yilinda gelistirilen
derslik bilgi sistemi yazilimi1 2023 yilinda uygulanmaya baglanmistir. Sistem iizerinden
derslik ve ders arag-gere¢c envanter takibi merkezi olarak Kurum geneli igin
yapilabilecek mekanizmalarla tammmlanmistir. Derslik analiz sisteminde lisan ve
lisansiistii diizeyde (https://debi.hacettepe.edu.tr/). ders programi sistematik olarak
yerlestirilmis ve takip edilmesi stireklilik kazanmistir.
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Hacettepe Ideal, lisans 6grencileri girisimeilik merkezi seminer, is plam hazirlama gibi

etkinlikleri diizenlenmesi siireklilik kazanmis (https://ideal.hacettepe.edu.tr/haber-
duyuru/). bu baglamda mentorlik c¢ahsmalarma da 6nem  verilmis

(https://ideal.hacettepe.edu.tr/haber-duyuru/). ve ayrica bu amaclarla cesitli
etkinliklere de ev sahipligi yapilmaktadir
(https://hukukfakultesi.hacettepe.edu.tr/tr/%3Cimg src=fshacettepeedutrhukuk-

1616).

Universitemizde yiiksekogrenim goren dezavantajli ogrencilerin, 6grenim hayatlarm
ve toplumsal katiimlarm kolaylastirmak igin gerekli tedbirleri almak ve bu yonde
diizenlemeler yapmak amaciyla kurulan Engelli Ogrenci Birimi, 6zel gereksinimi olan ve
birime bagvuran o6grencilerle yapilan goriisme ve degerlendirme sonuglarma gore
belirlenen sorunlarm c¢oziimii icin Ogrenci Isleri, Saghk Spor Kiiltiir Dairesi, Birim
Danigmani, Bolim Baskanlhg gibi birimlerle goriismeler yaparak faaliyetler
yiriitmektedir. Eylem planinda dezavantajh gruplara yonelik diizenlemelerin gozden
gecirilmesi, geri bildirim ahnmas1 (anket, oneri, sikayet), geri bildirimlere yo6nelik
uygulamalarm hayata gecirilmesi ve ilgili web sayfalarmmda goriiniir hale getirilmesi
konusu yer almistir (https://eob.hacettepe.edu.tr/). Ayrica Universitemizin Geri
Bildirim  Sistemi  herkese agikk olup aktif kullanim  saglanmaktadir
(https://geribildirim.hacettepe.edu.tr/). Ogrencilere sunulan &gretim yontemlerinde
kullanillan 0grenme kaynaklarina ulasmm icin kiitiiphane tercih edilmektedir. Engelli

ogrencilerin erisimi ve kullanimi icin (https://library.hacettepe.edu.tr/engellihiz/). web

arayizi kullanilmaktadir.

Atama yiikselme kriterlerinde zorunlu olan egiticilerin egitimi programinda yer alan
ogretim ilke ve yontemleri, Smif yonetimi ve Yetigkin egitimi ve yasam boyu 6grenme
modiilleri ile egitime katilan 6gretim elemanlari/tiyeleri; 6grenme-ogretme siireclerini
planlama, uygulama ve degerlendirme yaparak ihtiya¢ duyulan yontem ve teknikler
hakkinda bilgi edinebilir, etkili bir smif yonetimi ile ilgili temel ilkeleri egitim
ortamlarina uyarlayabilir ve yetigkin egitimi ile temel ilkeleri egitim programlarma

asambovu.hacettepe.edu.tr/egiticilerin-egitimi-

uyarlayabilir (https:

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katihmayla iyilestirilmektedir.

2. Olcme ve degerlendirme

Olcme ve degerlendirme uygulamalar1 tiim birimlerinde ve programlarda
Universitemizin Onlisans- Lisans- Lisansiistii yonetmelikleri kapsamida
yiuriitiillmektedir (https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat-q9). Dezavantajl
ogrencilerin smav uygulamalar1 da o6grenci gereksinimi odakh ilgili mevzuat

cercevesinde gerceklestirilmekte olup ek siire, okuyucu destegi, yardimc1 cihaz ve
fiziksel diizenleme gibi uyarlamalarla sinav esitligini tiim 6grenciler arasinda saglamaya
doniik kapsamli uygulamalar kurum genelinde bulunmaktadir. Ayrica Universitemiz
Biitiinlesik Kalite Giivence Sistemi Siirec Kartlari icinde Egitim ve Ogretim Ana Siireci
Altinda “1.4. Derslerin Yiiriitiilmesi ve Ogrenci Performansinm Degerlendirilmesi “
siireci tanimlanmig olup web sayfasinda paylasilmigtir

(https://www.hacettepe.edu.tr/fs/surec kartlaripdf). Bu kapsamda oOlgme ve
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degerlendirme siirecleri, 6grenci merkezli 6grenme yaklasimin destekleyecek bigimde
yetkinlik ve performans temelli olarak yapilandirilmistir. Ogrencilerin basarilarm
degerlendirmek amaciyla ara smav, odev, sozli smnav, proje, rubrik, nesnel
yapilandirilmig klinik smav ve yariyil sonu smavi gibi farkh olgme ve degerlendirme
yontemleri kullamlmaktadir. Derslerde uygulanacak o6lgme ve degerlendirme
yontemleri ile bunlarm basar1 notuna etkileri donem baginda Bilsis iizerinden
(https://bilsis.hacettepe.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx). ve ders izlenceleri yolu ile
ogrencilere duyurulmakta ve her ders icin O0grenme ciktilar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Universite genelinde 6lcme ve degerlendirme siirecleri sonuc¢ odakl
smavlarin yam sira odev, proje, portfolyo ve benzeri siire¢ odakh yontemlerle
cesitlendirilerek uygulanmaktadir. Ayrica uygulama ve staj egitimleri ile lisansiistii
programlarda yiiriitiilen yeterlik, tez Onerisi, tez izleme ve tez savunma siirecleri de
ilgili mevzuat dogrultusunda degerlendirme kapsamma almmaktadir.

Universitemizin akademik takviminde smav dénemlerine iliskin genel bilgiler yer
almakta olup (https://fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/akademik takvimler/25-
26/2025-2026_akademik takvim_ 24042024 2025 69.pdf). smavlarin tarihleri ve
uygulama siireclerine iliskin ayrmtih takvimler ilgili boliimlerin web sayfalar

(https://ide.hacettepe.edu.tr/belgeler.shtml, https://psikoloji.hacettepe.edu.tr/tr/menu/belge

157). aracithgiyla ogrencilere duyurulmaktadir. Olcme ve degerlendirme siireclerinde

ogrencilerin akademik haklarmin korunmasi amaciyla, ara sinavlara gecerli mazeretleri
nedeniyle katillamayan ogrenciler icin iiniversite mevzuat1 dogrultusunda mazeret
sinavlar1 diizenlenmektedir. Ayrica mezuniyet asamasina gelmis ve tek/ii¢ dersten
basarisiz olan, ilgili mevzuatta belirtilen kosullar1 saglayan ogrenciler icin tek ders
sinavi uygulamasi yapilmaktadir. Bu uygulamalar, 6grencilerin 6grenme siireclerini
desteklemek ve akademik ilerlemelerini siirdiirebilmelerini saglamak amaciyla
sistematik bicimde yiiriitiilmektedir.

Universitemizde smav giivenligini saglamak amaciyla hem cevrimici hem de yiiz yiize
sinavlarda cesitli uygulamalar kullamlmaktadir. Cevrim ici sinavlarda kamera acgik
smav uygulamasi, sorulara geri doniise izin verilmemesi, tek sefer giris hakki,
harmanlanmis ve gruplandirilmis smavlar ile Safe Browser kullanimi gibi énlemler
uygulanmaktadir. Yiiz yiize smavlarda ise ogrenci kimlik kontroli yapilmakta,
seyreltilmis smav ortamlar1 olusturulmakta, simavin belirli bir siiresi icinde smavdan
cikisa izin verilmemesi gibi uygulamalar kullanilmaktadir.

Ogrencilerin smav

yiikiimliiliikleri (https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/07/20250730-
19.htm https://fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosvalar/dosvalar/ogrenci el kitabi tr.pdfhttps://1

ogrencilerin-uymasi-gereken-kurallar.pdf). ile dersin 6gretim elemanlarmin ve smav

koordinator ve gozetmenlerinin smav gorev ve sorumluluklarina iliskin kurallar (ilgili
mevzuat dogrultusunda belirlenmis ve duyurulmustur). Kullanilan degerlendirme
yontemleri; ogrencilerin bilgi, beceri ve tutum boyutlarinda hedeflenen 6grenme
ciktilarinin ne olgiide kazanildigimi ortaya koyacak sekilde planlanmakta ve 6grenme
ciktilar ile Slgme araclar1 arasmda yapisal bir uyum saglanmaktadir. Olcme ve
degerlendirme uygulamalarina iliskin yine ilgili mevzuat ile uyumlu rehberler

hazirlanmig olup uygulanmaktadir
(https://dis.hacettepe.edu.tr/tr/menu/olecme ve degerlendirme komisyonu-
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227 https://tip.hacettepe.edu.tr/tr/olcme degerlendirme rehberleri-27).

Kullanilan 6lgme degerlendirme yontemleri program ve ders bilgi paketlerinde goriiniir
olup web sayfasindan ulasilabilirdir
(https://bilsis.hacettepe.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx). Degerlendirme yontemleri
ayrica ilgili dersler icin hazirlanan ders izlencelerinde detayh sekilde aciklanmakta ve
ogrencilerle paylasilmaktadir.

Akademik birimlerde oOlgme—degerlendirme siireglerinin yiiriitiilmesinden akademik
birim yonetimi ve ilgili Anabilim Dallar1 sorumludur. Bununla birlikte Universitemiz
birimlerinde programlarda olce degerlendirme siireclerinin daha sistematik, 6grenci
merkezli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak icin Olcme ve Degerlendirme
Komisyon/kurullar da bulunmaktadir
(https://dis.hacettepe.edu.tr/tr/menu/olcme ve_ degerlendirme komisyonu-

227 https://ftrfakulte.hacettepe.edu.tr/tr/menu/komisyonlar-
211,ttps://hemsirelik.hacettepe.edu.tr/tr/olcme ve degerlendirme komisyonu -
476,https://sbfodyoloji.hacettepe.edu.tr/tr/menu/komisyon ve komite uyeleri-81).

Komisyonlar belirlenmis calisma usul ve esaslar dogrultusunda faaliyetlerini
yiiritmektedir
(https://fs.hacettepe.edu.tr/hemsirelik /dosyalar/komisyon%20calisma%20usul esaslari/19

Ogrenci merkezli dlcme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde
yiriitiilen siireclerde ogrencilerin kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca
cesitlendirilmektedir. Bu kapsamda oOgrencilerin 6lgme ve degerlendirme
komisyonlarinda temsiliyeti saglanmistir
(https://tip.hacettepe.edu.tr/tr/kurullarkomisyonlar-

157, https://hemsirelik.hacettepe.edu.tr/tr/olecme ve_ degerlendirme komisyonu -
476). Ogrencilerin 6lcme ve degerlendirmeye iliskin geri bildirimleri ayrica diizenli
olarak her egitim-6gretim yariyih sonunda Ders Degerlendirme Anketleri ile
almmaktadir.

Ogretim elemanlarmin dlcme degerlendirme yetkinliklerini gelistirmede kullamlan bir
diger mekanizma Universitemiz Yasam Boyu Ogrenme Merkezi tarafindan yiiriitiilen
Egiticilerin Egitimi Sertifika
Programidir, https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/egitimler/2026-3-grup-egiticilerin-
egitimi-sertifika-programi/). Egiticilerin Egitimi Sertifikasma/Belgesine sahip olma
Universitemiz atamalarinda da ilan edilen kadroya basvuru sartlarmdan birisidir

(https://hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/ogretimuyesialimi3oi1225.pdf). Egiticilerin

Egitimi Program derslerinden birisi de “Egitimde oOlgme ve degerlendirme” olup

ders kapsaminda katilmciya; egitim verecegi gruplarda dersin hedeflerine uygun
sekilde olcme ve degerlendirme faaliyetlerini planlama ve uygulamasi saglanmaktadir.
Universitemizde 6gretim iiyeligine atamalarda Egiticilerin Egitimi Sertifikasi/Belgesi
zorunlu olup tiim Ogretim tiyeleri bu belgeye sahiptir.

Ayrica STL iizerinden vyiiriitilen Ders Tasarim Atolyesi kapsammda Olcme ve
Degerlendirme modiilinde ogretim elemanlarmin ihtiyaclarma yonelik baglklar
tartisilmaktadir (https://stl.hacettepe.edu.tr/ders-tasarim-atolyesi/). Ders tasarim
atdlyesi etkinliklerine 2025 yili icerisinde Universitemizden toplam 33 6gretim elemani

katilmistir. Bu say1 2024 yih i¢in 21 olup, ders tasarmm atolyesine katilan sayisinda
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yaklasik %50 artis olmustur (https://stl.hacettepe.edu.tr/faaliyetraporlari/). Bu

kapsamda, STL’de yiiriitillen Yenilikci Ogretim Paylasimlari kapsaminda Ogretim
elemanlarmin faydalanabilecegi seminerler de gerceklestirilmistir. STL’de de benzer
sekilde ogretim elemanlarmin olgme-degerlendirme yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik egitimler verilmektedir (https://stl.hacettepe.edu.tr/yenilikci-ogretim-
uygulamalari/, https://stl.hacettepe.edu.tr/yardimci-videolar/). 2025 yih icerisinde
Olcme degerlendirme uygulamalarmin izlem ve silirekli iyilestirme faaliyetleri
tanimlanmis siirecler dogrultusunda gergeklestirilmistir. Bu kapsamda oOgrenci ve
ogretim elemanlarimin geribildirimleri dogrultusunda iyilestirmeler hem akademik
birim/programlar temelinde hem de {iniversite genelinde gerceklestirilmistir. Ayni
zamanda Kurumsal Akreditasyon Raporunda  ve Kurumsal Akreditasyon Ara
Degerlendirme Raporunda belirtilen “degerlendirme (not verme/ge¢cme) sisteminin
ogrenme ciktilarim1 6ne cikaracak (gikti1 bazh), etkili adil c¢oklu bir yapiya
kavusturulmas1” onerisi dikkate almnarak iyilestirmeler yapilmistir. Bu kapsamda
akademik birimlerde smavlar icin belirtke tablolarmin hazirlanmakta, smnav madde
analizleri yapilmakta ve analiz sonuclarina gore sinav sorularim gozden gecirilmektedir.
Birim bazinda gerceklestirilen bu uygulamalarin yam sira, Universite Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi tarafindan kullamlan BILSIS yazihmi kapsammda yapilan
iyilestirmeler ile smav soru bazh analizler, basar1 oranlar1 analizleri yapilarak
goriilebilmektedir (https://bilsis.hacettepe.edu.tr/). 2025 yil icerisinde bu analizler
iiniversite genelindeki dersler i¢in yapilmistir. Ayrica iyilestirme faaliyeti olarak, 2024
yihnda lisansiistii programlarm BILSIS’e tanimlanmasi saglanmis ve 2024-25 yili giiz
doneminden itibaren Ogrenci isleri bu sistem iizerinden gerceklestirilmistir. Sisteme
iliskin iyilestirme faaliyetleri devam etmekte, 2025 yih giiz ve bahar donemlerinden
itibaren hiz, kullanim kolaylhig ve veri analitigi acisindan siirecler gelisim
gostermektedir.

2025 yih icerisinde yapilan onemli iyilestirmelerden birisi ise Temel Egitici Yeterlilikleri
Egitim (TEYE) programmin gelistirilmesidir. Program yiiksekogretimdeki giincel
gelismeler dogrultusunda oOgretim {iyelerinin Ogretim yetkinliklerini gelistirmeyi
amaclayan biitiinciil bir hizmet ici egitim programidir. Egitim programimin toplam 4
temel dersinden birisi Yiiksekogretimde Olcme ve Degerlendirme Stratejileridir. Bu
ders ile olcme ve degerlendirme ilkeleri, dijital degerlendirme yontemleri ve
notlandirma konularmi icermektedir. siireclerine odaklanmaktadir. Program,
Universitemizde 6gretim iiyeligine yeni baslamis veya baslamasi muhtemel 6gretim
iiyesi adaylarina yonelik olarak asenkron formatta sunulmakta olup, toplam 12 saatten
olusmaktadir. Egitim, ihtiyaca gore katihmcilarm modiilleri kendi 6grenme hizlarinda
tamamlamalarmma olanak saglayacak sekilde yapilandirimistir. 2025 yihi icerisinde
gelistirilip uygulanmaya baslayan egitim programma toplam 8 &gretim elemam
katilmistir.

2025 yiinda yapilan bir diger 6nemli iyilestirme ise Universitemizde o6lcme
degerlendirme siireclerinin iyilestirilmesine katkida bulunacak Kurumsal Egitim
Yonetimi ve Planlama Sisteminin (KEYPS) kullanilmaya baslanmasidir. Bu sistem
oncelikli olarak akredite olmus fakiilteler ile akreditasyon siirecinde bulunan Meslek
Yiiksekokullarinda uygulamaya alinmis olup egitim-o6gretim siireclerinin kurumsal
diizeyde standartlastirilmasimm hedeflemektedir. Bu kapsamda program egitim
amaclari, program ciktilary, ders 6grenme kazanmmlari, ders icerikleri, AKTS is ytiikleri
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ve Olcme-degerlendirme yontemleri sistem tlizerinden tanmmlanmakta ve ders-
program-cikt1 uyumlari acik ve izlenebilir bicimde gosterilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilmiyla iyilestirilmektedir.

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6grenci kabulleri ve mezuniyetlerine iliskin disiplinlere 6zgii (or.
merkezi yerlestirme smavi, 6zel yetenek sinavy, yatay gecis, dikey gecis vb.,) kriterler,
ilke, kural ve bagh planlamalar tammmhdir ve paydaslarin ulasabilecegi sekilde ilan
edilmistir (https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat-
9, https://www.hacettepe.edu.tr/ogretim/lisansustu_ogretim).

(Ogrenci kabulleri, ilgili yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda yapilmaktadir.
Universitede onlisans/lisans programlarma merkezi yerlestirme ile 6grenci kabul
edilmekte olup (https://vokatlas.yok.gov.tr/). ayrica 6grenci kabullerini 6zel yetenek
smavlari ile ilgili yonergeler, kurallar ve kilavuzlar dogrultusunda yiiriitmekte olan
egitim programlari da bulunmaktadir
(https://adk.hacettepe.edu.tr/tr/menu/ozel yetenek giris sinavlari-).

Universitede, lisansiistii 6grenci kabulleri YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi ve Hacettepe Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi'ne gore yapilmaktadir. Her bir lisansiistii egitim programi tarafindan ilgili
enstiti midirligiiniin ilan ettigi takvim cercevesinde kontenjan belirlenmektedir
(https://sosyalbilimler.hacettepe.edu.tr/tr/menu/kontenjanlar-53). Basvuran
ogrenciler yonetmelikte belirtilen usul ve esaslara uygun sekilde programlara kabul
edilmektedir. Ozel yetenek gerektiren lisansiistii programlara 6grenci kabulii ise; ilgili
kriter ve siireclere gore yapilmakta olup; Ogrenci kabul siiregleri ilgili enstitii web
sayfasinda ilan edilmektedir
(https://sosyalbilimler.hacettepe.edu.tr/, https://hukukfakultesi.hacettepe.edu.tr/tr/%3Cim
1568). Meslek yiiksekokullar1 ile acikogretim oOnlisans programlarmdan mezun
olanlarin, bitirdikleri alanlarin devami niteligindeki lisans programlarina dikey gecis
yapmalar1 amaci ile lisans programlarinda kontenjan ayrilmakta olup; 6grenci kabulleri
icin ilgili mevzuat hiikiimleri uy gulanmaktadir. Ogrenci kabuliine iliskin mevzuatm yam
srra iiniversitede yatay gecis Ogrenci kabullerinde Universitenin kriterleri
uygulanmaktadir
(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/yatay_gecis_basvuru_ve_kabul-8).  Yatay
gecis talep eden 6grenci Hacettepe Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yonetmeligi uyarmca bagvurularmi yapmakta ve kontenjan dahilinde kabuli
yapilmaktadir.

Universitede ayrica yandal ve cift anadal programlar1 ile 6grenci kabullerinde
uygulanan kriterler bulunmaktadir. Yandal ve ¢ift anadal programlarina 6grenci kabulii
YOK’iin ilgili ~ yonetmeligi (https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?
mevzuatNo=13948&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5).

cercevesinde kabul edilmekle birlikte; Universitenin de yandal ve cift anadal
yonergeleri bulunmaktadir
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oidb.hacettepe.edu.ir/tr/hacettepe universitesi

Universitede yandal ve cift anadal programma basvurmak isteyen ogrenciler akademik
takvim ile ilan edilen tarihlerde ilgili yonetmelikte belirtilen kriterler dogrultusunda
basvurularmm gerceklestirmektedirler
(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/akademik takvim 20252026-875).

Cift anadal programma kabul edilen oOgrenci igin ilgili bélim bagkam tarafindan
ogrenciye cift anadal program koordinatorii atanmaktadir.

(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/ciftanadalyonergesii11119.pdf).

Ayrica, iiniversiteye Yabanc Uyruklu Ogrenci Smavi (YOS) ile kabul edilen énlisans ve

lisans diizeyinde ogrencilere iliskin siirec, Universitenin ilgili yonergesine gore
yiriitiillmektedir

(https://fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/mevzuat/06 3 yurtdisi yonerge 20210329.pdf

Universitede lisans ve lisansiistii egitim ve ogrenimlerini siirdiirmek isteyen
uluslararas1 ogrencilere yardimer olmak amaciyla Uluslararast Ogrenciler Birimi
Koordinatorligi bulunmaktadir
(https://internationalstudent.hacettepe.edu.tr/tr/menu/uluslararasi ogrenci ofisi-3).
Diploma, sertifika vb., belge talepleri akademik damigsmanlar, akademik egitim
programi dgrenci isleri birimi ve/veya Ogrenci Isleri Daire Baskanhg tarafindan takip
edilmektedir

(https://oidb.hacettepe.edu.tr/, https://fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/mevzuat/akademi

“Program Dis1 Ogrenmelerin Tanmmas1 Yonergesi” ne gore 6grencilerin program dis
ogrenmelerine iliskin siire¢ yiiriitiilmekte ve bu takvime baglanarak ilgili web
sayfasindan duyurulmaktadir
(https://ir.hacettepe.edu.tr/tr/program disi ogrenme hk-1051).

Ogrenci 6grenim hareketliligi Universitenin uluslararasilasma politikasma paralel
olarak yiriitiillmektedir
(https://hacettepe.edu.tr/uluslararasi/politikasi#: ~:text=%C3%9Cniversitemizin%2040%2B%
Universitenin ~ Uluslararasilasma  siirecine  Dis  Iliskiler =~ Koordinatorliigii
(https://int.hacettepe.edu.tr/tr/, https://www.hacettepe.edu.tr/uluslararasi/dis_iliskiler koc
ve Hacettepe Universitesi Konsorsiyum Ortakhhklar1 (HUSBIK, YITAK, DEHA’S ve

AHILER) katki saglamaktadir
(https://abofisi.hacettepe.edu.tr/tr/konsorsiyum_ ortakliklari-3). Hareketlilik

desteklerinde ogrenciler tesvik edilmekte ve kolaylastirici Oonlemler ahnmaktadir
(https://abofisi.hacettepe.edu.tr/en/outgoing student-1064). Ogrenim hareketliligi
programlarindaki ogrenci kabulii ve onceki O0grenmenin kredilendirilmesine iliskin
olarak ulusal ve uluslararasi degisim hareketliligine katilan 6grencinin aldig1 kredilerin
esdegerliligi yapilarak kredi kaybi olmamasi saglanmaktadir.

Tiirkiye’de ilk kez 2021 yilinda Universitemiz tarafindan uygulanan Erasmus+
Programlar1 bagvurularinin E-devlet {izerinden alinmasma yonelik olarak yiiriitiilen
cahsmalarm devami olarak, YOKSIS Akademik Agaci iizerinde Universitemiz
Programlarma ait olarak islenmis veriler iizerinden yeniden yapilandirilarak Tiirkiye
Ulusal Ajans1 Basvuru Portah algoritmasina uyumlu hale getirilmistir. Erasmus
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uygulamalarmin dijitallesmesiirecinin ve e-devlet entegrasyonunun tamamlanmig
olmasi Universitenin giiclii yonleri arasmda yer almaktadir
(https://abofisi.hacettepe.edu.tr/).

Universitede esdegerlik uygulamalari, bu ilke ve esaslara gore yapilmakta olup; ilgili
birimlerin yonetim kurulu kararlar1 ile uygulanmakta ve Ogrenciler kredi kaybi
yasamamaktadir. On lisans, lisans 6grenci kabulii talep, sikayet ve onerileri iiniversite

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg e-posta adresi {izerinden yapilabilmektedir
(hureg@hacettepe.edu.tr, https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/bilsis _hakkinda ogrenciler

icin-

26). Daire Baskanhg web sayfasinda yer alan e-posta adresi kontrol edilmekte olup;
talep, sikayet ve oneriler hizh bir sekilde ilgili birimlere yonlendirilip cevaplanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanimnmasi ve
kredilendirilmesine iligkin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde uzaktan/hibrit egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve diger
yeterliliklerin onay1 ve sertifikalandirilmasi, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar
siirecleri acik, anlasilir, kapsamh ve tutarh bir sekilde YOK'iin belirledigi kurallar ve
Universite Senatosu aldigi kararlar dogrultusunda belirlenmis ve ilan edilmistir
(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat-q). Sertifikalandirma ve diploma
islemleri s6z konusu tammml siirece uygun olarak Ogrenci isleri Daire Baskanhg,

akademik birimler ve komisyonlar arasinda koordineli bir yapida yiiriitiilmektedir
(https://hubologna.hacettepe.edu.tr/tr/menu/diploma_eki-17). Ogrencilerin program
yeterliliklerini saglayabilmeleri icin tamamlamalar1 gereken dersler, AKTS yiikii,
uygulama/staj, bitirme calismasi, uzmanhk alan dersi veya tez gibi unsurlar
programlarin web sayfalarinda ve BILSIS iizerinden kamuoyu ile paylasimaktadir.
Mezuniyet karar siirecleri BILSIS iizerinden izlenebilir bir bicimde yiiriitiilmektedir.
Ogrencilerin ders tamamlama, basar1 durumu, AKTS yeterliligi, zorunlu staj veya
uygulama yiikiimliiliikleri sistem tarafindan otomatik olarak kontrol edilmekte; birim
ogrenci isleri birimleri tarafindan dogrulanan bilgiler boliim/anabilim dah kurullarinda
onaylanmakta ve nihai karar birim yonetim kurullarinca alimmaktadir. Lisansiistii
diizeyde ise tez savunmasi, yeterlik sinavi, tez izleme raporlar1 gibi tiim siirecler
lisansiistii egitim enstitiileri tarafindan tamimh is akislariyla takip edilmekte ve
mezuniyet kosullarinin saglanmasi enstitii kurulu tarafindan karara baglanmaktadir
(https://saglikbilimleri.hacettepe.edu.tr/tr/menu/is akis semalari-314%29.2023).

yiindan bu yana lisans-onlisans diplomalar1 e-imza ile imzalanmaktadir.
Universitemizden 2024-2025 egitim-6gretim yihnda 1152 6n lisans, 5471 lisans, 814

tezli yiiksek lisans, 872 tezsiz yiiksek lisans ve 607 doktora 6grencisi mezun olmustur

(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faalivet/2025faalivetraporu.pdf).

tablo 51-60). Uluslararas1 hareketlilik kapsaminda yurt disinda alman derslerin
akademik taninmasi, BILSIS’e islenen AKTS eslestirmeleri aracihgiyla yiiriitiilmekte
ve ogrencilerin mezuniyet degerlendirmelerine dahil edilmektedir. Bu uygulama,
ogrencilerin kredi kayb1 yasamadan mezuniyet kosullarin1 tamamlamalarmi
desteklemektedir. Onceki Ogrenmenin Tanmmas1 kapsaminda verilen muafiyet ve
intibak kararlar1 da BILSIS iizerinden izlenmekte ve mezuniyet degerlendirmelerine
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yansitilmaktadir. Ilgili karar siirecleri, iiniversite mevzuat1 dogrultusunda gorevli
komisyonlar tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ogrencilerin yatay ve dikey gecisleri ile yandal ve cift anadal (CAP) kabul kriterleri ve
yabanci uyruklu ogrenci smavlarina iligkin kriterler tanimhdir ve uygulanmaktadir.
Konuya iligkin tiim ilke, yonetmelik, usul esaslar ve rehberlere Ogrenci isleri web
sayfasindan erisim saglanmaktadir(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat-
9, https://vataygecis.hacettepe.edu.tr/TypeSelection.php,https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/m
161). Universitemizde yatay ve dikey gecisler ile yandal uygulamalar1 Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi, akademik birimler ve komisyonlar arasinda koordineli bir yapida
yiiriitiilmekte ve sistematik olarak izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.
2024-2025 Egitimm Ogretim Yil icerisinde Universitemize kurum disindan 521

ogrenci yatay gecis yapmistir. 2024-2025 Egitim Ogretim Yihinda CAP mezun sayisi 37
(2023:26 mezun, 2024:37 mezun) Yandal Sertifikasi alan Ogrenci sayisi ise 58dir
(2023: 72 Ogrenci, 2024: 64 Ogrenci). Son ii¢ yidaki izlem sonuclari CAP mezunu
sayisinda %42.3 artis olmustur. Bununla birlikte yandal sertifikas1 alan oOgrenci
sayisinda son iic yil icerisinde %19.4’lik bir diisiis yasanmustir. Izlem sonuclar:
dogrultusunda Universitemizde yapilan bir iyilestirme; Universitemiz Yandal
Rehberinin giincellenmesi calismasidir
(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/%3Cimg src=httpfshacettepeedutryenika-
161). Yine Ogrencilerin CAP Yandal programlarma katihmlari akademik birimlerce
tesvik

edilmektedir, https://fs.hacettepe.edu.tr/hemsirelik/dosyalar/duyurular/duyuru foto resim

Universitemizde AKTS ve Diploma Eki uygulamalar1 Avrupa Yiiksekogretim Alan
ilkeleri ve ilgili mevzuat dogrultusunda yiuriitiilmektedir
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/51,snyk231110yeni.pdf). Tim
mezunlara Diploma Eki otomatik ve iicretsiz sekilde sunulmaktadir. Diploma ekinde
mezuniyet tarihi, diploma numarasi, allman derecenin diizeyi, icerigi ve kullanim

alanlari;; Universitenin egitim — ogretim ve degerlendirme esaslar ile ulusal egitim
sistemi hakkida bilgiler yer almaktadir. Otomatik olarak verilen diploma ekinin
giincelleme calismasi mevcut mevzuata uygunlugunu saglamak {iizere 2023 yilinda
tamamlanmistir. Diploma eki verilmesi belirlenmis siiregler dogrultusunda akademik
birimler ve Ogrenci Isleri Dairesi Baskanhg isbirliginde yiiriitiilmektedir. Diploma eki
siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 dogrultusunda iyilestirmeler
yapilmaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda lisansiistii programlarda iyilestirme
yapilmistir. Izlemlerde PROLiZ'de yer alan program/ders bilgi paketlerindeki
eksiklikler oldugu tespit edilmis ve bu eksikliklerin tamamlanmasi iyilestirme
yvapimistir. Bununla birlikte yine 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki programlarin
yapilar1 Universitemizdeki iki ayr1 cahstayda (Program Yapismu Gozden Gegcirme
Calistay1-1 ve gerceklestirilen Lisansiistii Egitim-Ogretim Cahstay1) incelenmis bu
calistayda program yapilan ile ilgili mevcut sorunlar tespit edilmis, iliskili eylem plam

onerileri belirlenmistir.

2025 yih igerisinde yapilan bir diger iyilestirme ise yeterliliklerin sertifikalandirilmasi
kapsamimda mikro yeterlilik programlarmin hayata gecirilmesidir. Bu kapsamda
kurumsal olarak mikro yeterlilik saglayan programlarin acilmasmna yonelik usul ve
esaslarin belirlenmesi, kurum disindan mikro yeterlilik programlarindan faydalanan
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ogrencilerin siireclerinin taninmasi yonerge ile garanti altma almmistir. 2024 yilinda
hazirlanan yonerge, 08.05.2025 tarih ve 2025-93 sayih Senato toplantisinda
onay lanmigtir

(https://hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/MikroY eterlilik Programlari230525.pdf).
Universitemizde mikro yeterliliklerin tanmmasina iliskin siirec yénerge cercevesinde
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Ankara Ticaret Odasi ve Mesleki Yeterlilikler Kurumu
ile mikro yeterlilik programlar yiiriitiilmesi konusunda proje baglatilmis, is paketleri
hazirlanmis ve silirec devam etmektedir. Ayrica mikroyeterlik programalar1: hakkinda
bilgi ve tesvik icin Universitemizde 2025 yih icerisinde Hacettepe Universitesi Mikro
Yeterlilik Podcasti hazirlanmis olup web sayfasi iizerinden paylagiimistir
(https://gazete.hacettepe.edu.tr//tr/haber/hacettepe universitesi mikro yeterlilik podcast

770).

Universitemizde uzaktan/hibrit egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve diger
yeterliliklerin onay1 ve sertifikalandirilmasi, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar
siireclerine iliskin 2025 yihnda yapilan diger iyilestirmeler; Hacettepe Universitesi On
lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginin giincellenerek 30 Temmuz
2025 tarih ve 32971 sayii resmi gazete de yaymmlanarak yiiriirliige girmesi,
04.06.2025 tarihli Senato karari ile “Ders Saydirma, Not ve Kredi Transferine Yonelik
Akademik Tanminma Yonergesinin diizenlenmesi ve 08/05/2025 tarihli Senato karari
ile “HU On lisans-Lisans Mezunlarmm Akademik Basari Sirlamasi ve Verilecek
Belgelere iliskin Yonergenin (Dereceler bu yonergeye gore hesaplanmaya baslandi)
yiiriirliige girmesidir.

Hacettepe Universitesi Yasam Boyu Ogrenme Merkezi, Universitemizin siirekli egitim
hizmetleri, sertifika programlari ve kurumsal smav siireclerinden sorumlu merkezi bir
birimi olarak faaliyet gostermektedir. Merkez biinyesinde yiiriitillen egitim
programlarina katilan ve ilgili program kosullarimi saglayan katihmecilar, katihm belgesi
ve sertifika alma hakkma sahip olmaktadir (https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/wp-
content/uploads/2021/09/Yasam-Boyu-Ogrenme-Merkezi-Yonergesi-2021.pdf). Bu
uygulama, Universitenin yasam boyu 6grenme stratejisini desteklemekte ve mezuniyet
sonrasi egitim firsatlarmin diizenli ve giivenilir bir bicimde sunulmasini saglamaktadir.
Merkez tarafindan yiiriitiilen giincel egitim programlari, seffaflik ve erisilebilirlik ilkesi
dogrultusunda web sayfasinda ilan edilmekte ve tiim ilgililere erisim imkam
saglanmaktadir (https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/).

Hacettepe Universitesi Hastanelerinin sahip oldugu JCI  akreditasyonu,
Universitemizin egitim ve hizmet siireclerinin uluslararas1 kalite standartlariyla
uyumunu gosteren onemli bir dis kalite giivencesi ornegidir. Bu durum, iiniversite
biinyesinde kazanilan mesleki yeterliliklerin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanmnirhgini
destekleyerek verilen diploma ve sertifikalar giivenilirligini giliclendirmektedir

(https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/hizmet akreditasyonlari-28).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamiml siirecler iyilestirilmektedir
3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri

1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:
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Universitede ogrencilerin hedeflenen yeterliliklere ulasabilmeleri ve nitelikli egitim
ogretim faaliyetlerinin yliriitiilebilmesi i¢in uygun cesitli O6grenme ortamlar1 ve
kaynaklar1 mevcuttur. Ogrenme ortam ve kaynaklar1 arasmda siniflar, laboratuvarlar,
kiitiiphaneler, stiidyolar, atolyeler, basih ve/veya elektronik kaynaklar ile materyaller
yer almaktadir. Bu kaynaklar {iniversite ve birimlerin stratejik planlar1 ile faaliyet
raporlarinda belirtilmistir.

(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyvalari/raporlar/stratejik plan/2023-
2027 HU SPkisa.pdf).

Universitede fiziksel alt yapmn iyilestirilmesi amaci ile "Siirdiiriilebilir Master Plan"
cahsmas1 gerceklestirilmistir. Bu kapsamda DEBI (Derslik Bilgi Sistemi) dersliklerin
etkin takibinin saglanabilmesi i¢in kurulmus ve amfilerin program dahilinde ortak

kullanimi sistematik hale getirilmistir.

2024 yihndan itibaren derslik bilgi sistemi aktif olarak kullamilmakta olup birimlerden
gelen talepler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ogrenme ortam ve kaynaklarmmin etkin ve verimli bir sekilde kullanilabilmesi icin
ogrenci sayiar1 dikkate almarak ve temel prensipler belirlenerek derslerin
subelendirilmesine yonelik cahsma yiiritilmiistiir. 04.09.2025 tarih ve 2025-225
sayll Senato karari ile Hacettepe Universitesi On Lisans ve Lisans Derslerinin
Subelendirilmesine  Iliskin  ilke ve  Esaslar1  uygulamaya  konmustur
(https://fs.hacettepe.edu.tr/oidb/subelendirme ilke ve esaslar.pdf).

Universitede egitim-6gretim siireclerinde eszamanl ve eszamansiz 6grenme ve dlcme

ve degerlendirme olanaklarma sahip Ogrenme yonetim sistemleri bulunmaktadir.
Egitim siirecinde ders aktarmalari ve 6lcme-degerlendirme siireclerinde BILSIS, HADI
sistemleri ve 2025-2026 egitim 6gretim yih itibari ile Universitenin baz1 fakiiltelerinde
KEYPS (Kurumsal Egitim ve Planlama Sistemi) kullamilmaktadir
(https://hadi.hacettepe.edu.tr/login/index.php, https://keyps.hacettepe.edu.tr/system/login
Moodle platformu araciigiyla da ders 6grenme kaynaklar1 6grencilerle paylasimakta

ve glincellenmektedir.

Universite genelindeki iyi uygulama &rnekleri deneyim paylasimlar1 Siirdiirebilir
Ogretme ve Ogrenme Merkezi web sayfasinda

paylasimaktadir_(https://stl.hacettepe.edu.tr/deneyim-paylasimlari/).

Pandemi ve deprem nedeniyle uzaktan egitim siirecinde ¢evrimici derslerin sorunsuz

olarak gerceklestirilmesinde HUZEM alt yapis1 kullamlmis ve 6grenme kaynaklar:
cesitlendirilmistir. Yiiz ylize egitim siireclerinin yeniden baslamasindan sonra da
HUZEM alt yapis1 kullanilarak egitim desteklenmekte, derslerin dijital bilesenleri bu
platformu lizerinden yiritiilmektedir

(https://hadiarsiv.hacettepe.edu.tr/login/index.php, https://huzem.hacettepe.edu.tr/, https:/

https: dvohazirlik.hacettepe.edu.tr/login/index.php, https://tipmoodle.hacettepe.edu.tr/lo

Egitim faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla, ogrencilere iicii Beytepe'de (Beytepe,
Ankara Devlet Konservatuvar1 ve Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphanesi) biri Sihhiye
Yerleskesinde olmak iizere (Saghk Bilimleri Kiitiiphanesi) toplam dort kiitiiphane
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ile genis bir akademik kiitiiphane erigsimi sunulmaktadir. Beytepe ve Saghk Bilimleri
Kiitiiphaneleri 7/24 hizmet vermektedir

(https://library.hacettepe.edu.tr/kutuphanelerimiz/).

Kiitliiphanelerde fiziksel kaynaklarin yani sira elektronik veri tabanlarma erigim imkam
da bulunmaktadir. Veri tabanlar1 Universitemizin ilgili web sayfasmda tiim 6grencilerin
ve akademik personelin erisebilecegi sekilde sunulmustur
(https://library.hacettepe.edu.tr/e-kaynaklar/). Tiim akademik ve idari personel ile

ogrencilere elektronik veri tabanlarina ve dijital kaynaklara uzaktan erigsim imkam
saglanmaktadir. Kullamicilar mevcut kurumsal kullanici ad ve sifreleri ile cevrimigi
kaynaklara kampiis disindan da
erisebilmektedir (https://library.hacettepe.edu.tr/kampusdisi/).

Stratejik plan dogrultusunda, kiitiiphane hizmetleri giincellenmekte ve kaynaklar
artirlmaktadir(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyvalari/raporlar/stratejik plan/2023-
2027 HU SP.pdf).

Hacettepe Universitesi Kiitiiphanelerine ogrenciler bilgi kaynag alinmas: talebinde,
ogretim tlyeleri ise bilgi kaynag1 ve veri tabani talebinde bulunabilirler. Online olarak

vapilabilen kaynak talepleri temin edildiginde ilgililere e-posta ile bilgi verilmektedir
(https://library.hacettepe.edu.tr/siparisbagis/).

HU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg tarafindan gelen talepler ve
ogrenme kaynaklarmnin cesitlendirilmesi kapsaminda yazihmlar ve e-kaynaklar satin
allmmaktadir

(https://libraryworkflows.hacettepe.edu.tr/images/7/76/Kurum i%C3%A7i De%C4%qFerle:

O g renme kaynaklarna erisjimde akademik birim Kkiitiiphaneleri, iiniversite
ku tu phanelerive e-ku tu phane kullanilabilmektedir. Disipline o zgu olarak farkli ve
genis, yelpazede olan bu kaynaklara erisjm kolayhkla saglanmaktadir.

HU Kiitiiphaneleri, engelli kullameilarin, kiitiiphane olanaklarmdan en iist diizeyde
yararlanmalarim1  saglamaya yonelik donanmm ve hizmetler sunmaktadir

(https://library.hacettepe.edu.tr/engellihiz/).

Universitemizin Bilgi Islem Daire Baskanhg sayfasmda yer alan yazihm deposu
boliimiinde bir¢ok ofis yazihmi, akademik yazilim, antiviriis ve giivenlik, isletim
sistemleri Universitemiz 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerinin kullanimina aciktir.

Universite Bilgi Islem Daire Baskanlg tarafindan hem o6grencilerin hem de 6gretim
elemanlarmin akademik c¢ahsmalarinda ihtiya¢ duyduklar1 yazihmlar lisansh olarak
erisime sunulmaktadir. Ogrenciler ve akademik, idari personel, hacettepe.edu.tr
uzantih e-posta adresleri ile Universitenin yazihm deposu iizerinden ihtiyac duyduklar:

yazilimlari indirebilmektedir (https://yazilimdeposu.hacettepe.edu.tr/).

Ayrica Ogrenciler, Microsoft Azure hizmeti sayesinde bircok profesyonel yaziima
lisansh erisim saglayabilmekte ve bulut bilisim hizmetlerini {icretsiz olarak
deneyimleyen bilmektedir.

(https://azure.microsoft.com/tr-tr/free/students).
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Hacettepe Universitesi Bilgi Islem Dairesi, giiclii bir altyap: ile bilisim hizmetlerini
sunmaktadir. Beytepe ve Sihhiye yerleskelerinde 6grenciler ve personel i¢in smirsiz
Wi-Fi erisimi (EDURAM) bulunmaktadir.

(https://eduroam.hacettepe.edu.tr /baglanti.html).

Elektronik posta sistemi, yedekli sunucular ve giivenlik coziimleri Bilgi islem Dairesi
tarafindan  yonetilmektedir.  Hacettepe  Universitesinin ana Web sitesi
(www.hacettepe.edu.tr). adresinden Bilgi Islem Dairesi sorumludur. Kritik ag cihazlar:
UPS’lerle desteklenerek siireklilikleri saglanmaktadir (https://bidb.hacettepe.edu.tr/).

Bilimsel olarak desteklenen ve kanitlanmis oOgretme-6grenme uygulamalarim
yaygmlastirmay1 amaclayan Su rdu ru lebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi egitim
kalitesini artirmaya yonelik gelisim firsatlar1 ve kaynaklar sunmaktadir. Bu baglamda
merkez tarafindan ogretim iiyelerine yonelik yenilik¢i o6gretim uygulamalarm tesvik
etmek amaciyla seminer, calistay ve sohbet toplantilar1 diizenlenirken, yeni ogretim
liyelerinin iiniversiteye uyumunu kolaylastirmak ve temel 06gretim becerilerini
kazandirmak igin kapsamh bir oryantasyon programi sunulmaktadir. Arastirma
gorevlilerinin, tiniversiteye uyumunu kolaylastirmak, kurum kiiltiirii kazanmalarm
saglamak, akademik gelisimlerini desteklemek ve temel oOgretim becerilerini
gelistirmek amaciyla arastirma gorevlilerine ise egitim ve oryantasyon programi

sunulmaktadir (https://stl.hacettepe.edu.tr/ogretme/).

Su rdu ru lebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi tarafindan o6grencilerin akademik,
sosyal ve Kkisisel gelisimlerini destekleyecek oOgrenci odaklh seminerler ve egitim

programlari sunulmaktadir.(https://stl.hacettepe.edu.tr/ogrenme/).

(https://kalite.hacettepe.edu.tr/fs /files/ADPRaporu2024.pdf).

Merkezin faaliyetleri arasinda bulunan Akademik Akran Destek Programi ve Yasam
Becerileri Seminerleri 6grencilere sunulan yenilikci yaklagimlardir. 2021 yilindan beri
uygulanan akran destegi program ile ogrencilere akranlarmdan aldiklari egitim ve
stipervizyon yoluyla akademik destek saglanmaktadir.Akran destek programi artan

fakiilte ve ders sayisi ile devam etmektedir (https://stl.hacettepe.edu.tr/akademik-
akran-destegi/, https://kalite.hacettepe.edu.tr/fs /files/ADPRaporu2024.pdf).

Yasam Becerileri Seminerler kapsaminda ise merkez tarafindan 6grencilerin yasam
becerileri kazanmalarini saglamak amaciyla elestirel diistinme, yaratic1 diisiinme,
ogrenme stilleri, girisimcilik, bilgi okuryazarhig, medya okuryazarlhigi ve dijital
okuryazarhk konularinda diizenli araliklarla yiiz ylize ve senkron/asenkron egitimler
gerceklestirilmektedir (https://stl.hacettepe.edu.tr/yasam-beceri-seminerleri/).

Ogrenme ortam ve kaynaklarmm izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla anketler, ders
degerlendirme formlari, danisman toplantilary, memnuniyet kutular1 gibi geri bildirim

yontemleri kullamlmaktadir.

Universitenin Erasmus+ Programi basvuru siirecleri dijital olarak gerceklesmektedir
ve ornek bir uygulama olarak E-devlet / Kariyer Kapis1 Su recleri entegrasyonu

saglanmistir (https://abofisi.hacettepe.edu.tr/).

Universitemizde yiiksekogrenim goren dezavantajh ogrencilerin, 0grenim hayatlarim
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ve toplumsal katiimlarm kolaylastirmak igin gerekli tedbirleri almak ve bu yonde
diizenlemeler yapmak amaciyla kurulan Engelli Ogrenci Birimi, 6zel gereksinimi olan ve
birime bagvuran ogrencilerle yapilan goriisme ve degerlendirme sonuglarma gore
belirlenen sorunlarm c¢oziimii icin Ogrenci Isleri, Saghk Spor Kiiltiir Dairesi, Birim
Danigmani, Boliim Bagkanhg gibi birimlerle isbirligi icinde faaliyetler yiirtitmektedir.
2023 yih eylem planinda dezavantajh gruplara yonelik diizenlemelerin gozden
gecirilmesi, geri bildirim alnmas1 (anket, oneri, sikayet), geri bildirimlere yonelik
uygulamalarm hayata gecirilmesi ve ilgili web sayfalarmda goriiniir hale getirilmesi
konusu yer almistir ve gilincelleme, iyilestirme faaliyetleri siirdiiriilmektedir
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2023-

2027 HU SP.pdfhttps://eob.hacettepe.edu.tr/). Universite senatosunda sistematik
bilgilendirme sunumlar: yapilmaktadir. Engelli 6grenciler icin ku tu phane hizmetlerinde
ekran okuma programi, belge okuyucu, kulakhk ve tarayict gibi donanmimlar
saglanmaktadir (https://library.hacettepe.edu.tr/engellihiz/). Universitemiz, Yiiksek
ogretim Kurulu tarafindan diizenlenen 2024 Engelsiz Universiteler Odu 1 Téreni'nde
"Mekanda Erisim" kategorisinde dort 6du le layik géru Imu stu r. Beytepe Kampu su ,
Ogrenci Evleri N blok, Yildiz Amfi ve Beytepe Yemekhanesi alanlarmmiz erisilebilir
mekan icin Turuncu bayrak 6du’ llerine sahiptir
(https://eob.hacettepe.edu.tr/tr/2024 engelsiz universiteler od-53).

2025 yih YOK Engelsiz Universiteler Bayrak Odiilleri kapsammda ise Hacettepe
Universitesi Baskent OSB Teknik Bilimler MYO ve Sincan Hacettepe ASO 1. OSB
Meslek Yiiksekokulu Mekanda Frigilebilirlik alaninda ‘Turuncu Bayrak’ odiilleri
almistir (https://eob.hacettepe.edu.tr/).

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

2. Akademik destek hizmetleri

Hacettepe Universitesinin vizyonu, misyonu, egitim &gretim programlarmin
yonetmelikler ve yonergelerle belirlenen amaclar1 ve ilkeleri dogrultusunda
onlisans/lisans ogrencilerine verilecek akademik danigmanlik hizmetlerine iligkin esas
ve ilkeleri belirleyen, 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasi siireclerine
yonelik tanmml ilke ve kurallar bulunmaktadir. Hacettepe Onlisans ve Lisans Diizeyi
Akademik Damsmanhk Uygulama Esas ve Ilkelerinin yam sira enstitiilere ait
danigmanlik yonergeleri de bulunmaktadir. Bu yonergelerde damisman ve ogrenci
sorumluluklari detayh olarak
belirtilmistir(https://saglikbilimleri.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe universitesi saglik bilimle

522).

Universitede egitim goren onlisans, lisans ve lisaniistii her 6grencinin akademik
gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarmna ve kariyer planlamasma
destek veren bir danmigman ogretim elemam bulunmaktadir. Belirli donemlerde
danmisman egitimleri verilmektedir.

Ogrencilerin damsmanlarmna erisimi kolaydir. Her bir damsman, 6grenci goriismeleri
icin sabit zaman aymrmakta, damismanhk giin ve saati Ogrencilerinin rahathkla
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gorebilecekleri sekilde ilan panosunda, danigman oda kapisinda, e-posta yoluyla, boliim
web sayfasmda, BILSIS veya HADI sistemleri aracihgiyla ilan etmektedir. Ogrenciler,
her donem en az bir kez olmak iizere danismanlari ile diizenli toplant1 yapmakta ve
toplant1 tutanaklari damsmanlar tarafindan ilgili akademik birim yoOnetimlerine
iletilmektedir. Toplant1 swrasinda belirlenen ihtiyaclar ilgili akademik birimler
tarafindan giderilmeye cahsilmaktadir. Akademik danismanlik su reclerinin yénetimine
iliskin  olarak  Akademik = Damsmanhk Su rec Karti  uygulanmaktadir
(https://www.hacettepe.edu.tr/fs/surec kartlaripdf, sayfa 15-16). Damgmanlara
erigim; yiiz yiize goriismelerin yamni sira e-posta/cevrimigi toplantilar ile saglanmakta;
damismanlik hizmeti yiiz yiize ve/veya uzaktan siirdiiriilmektedir. Goriismelerde

ogrenci ihtiyaclarinin erken fark edilmesi icin 6grencinin ders performansi, devam
durumu, ders yiikii ve siirec ici geri bildirimler dikkate almmaktadir. Ogrenciler ve
damsmanlar Dbirbirlerine BILSIS, e-posta, whats app, forum, sosyal medya
platformlary, telefon vb., ile ulasabilmislerdir. Ayrica Universitemiz kurumsal olarak
HUZEM u zerinden__ (https://hadihacettepe.edu.tr/login/index.php).  baglantist
aracihgiyla damsman ve  ogrenci iletisimi  yu ru tu lmektedir. Ayrica
(https://geribildirim.hacettepe.edu.tr/). baglantisi u” zerinden Danismanlik su reclerine
iliskin geribildirim verebilmekte ve danismanlari aracihigiyla ya da sorunun c¢oziim

merkezi olacak kisi veya birimlere yonlendirmesi yapilabilmektedir. Danismanhk
hizmetlerinin izlem ve iyilestirilmesinde disipline 0zgii olacak sekilde ogrenci
portfolyosu, 6grenci anketleri, 6grenci geribildirimleri vb., yontemler kullamlmaktadir.

Universitede tanimh psikolojik danismanlik hizmeti tu m 6grenciler icin erisilebilirdir.
Psikolojik Damisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (PDRMER) ilgili
yonetmelikler kapsaminda(https://pdrmer.hacettepe.edu.tr/kurulus_gerekce.html).
faaliyetlerini su rdu rmektedir. Ogrencilerin psikososyal ihtiyaclarma yénelik
profesyonel psikolojik damismanlik hizmetleri, gizlilik ve etik ilkeler cercevesinde

saglanmaktadir. Universitemizin psikolojik damsma birimi, 6grencilere ihtiyac
duyduklar: durumlarda destek saglamaktadir
(https://psikolojikdanismabirimi.hacettepe.edu.tr/).  Psikolojik Damgsma  Birimi,
bireysel damismanhk ve grup psikolojik damsma faaliyetleri sunmaktadir. Ogrenciler
ozel gereksinimleri dogrultusunda talepte bulunduklarinda, Psikolojik Danisma Birimi
ile igbirligi yapilmakta, 6grenci oneriler dogrultusunda izlenmektedir. Bazi1 durumlarda,
talep edilmesi halinde aileler ile iletisim saglanip, 0grencinin sosyal ve akademik
siirecleri takip edilmektedir. Kisisel veriler ve 6grenci talepleri dogrultusunda yazih bir
belge sunulamamaktadir. Hacettepe Universitesi Psikolojik Damsma Birimi,
Universitemiz biinyesindeki 6grencilerin ihtiyacina yonelik alaninda uzman Kkisiler
tarafindan seminer ¢alismalari planlayarak diizenlemektedir.

Dezavantajli/kirilgan 6grencilerin (sosyoekonomik giicliik, saglik/engellilik, psikososyal
gereksinimler, barmma-—beslenme, akademik uyum sorunlar1 vb.,) gereksinimleri
damisman goriismelerinde belirlenerek; gerekli durumlarda ilgili iiniversite birimlerine
yonlendirme (Psikolojik Danigma/Rehberlik, engelli 6grenci birimi, burs/sosyal destek
birimleri, 6grenci isleri vb.,) yapilir. Bu Ogrenciler icin ders yiikii planlamasi, telafi,
cevrimici erisim ve danmigman goriisme sikhigini artirdmasi gibi destekleyici
diizenlemeler devreye alinabilmektedir; uygulamalar gizlilik ve etik ilkeler gozetilerek
yuritiliir.
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Universitede Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, ilgili yonetmelik
cercevesinde(https://fs.hacettepe.edu.tr/karmer/dosyalar/Y %C3%B6netmenlik %20(KARME

tiim Ogrencilerin erisimine izin verecek sekilde planlanan faaliyetlerde bulunmaktadir
(https://karmer.hacettepe.edu.tr/2025-yili-faaliyetleri/). Kariyer merkezi hizmetleri
2025 yihnda yiiz yiize ve cevrimici olarak yapimistir. Kariyer hizmetleri tu m

ogrencilerin erisimine izin verecek sekilde
duyurulmaktadir (https://karmer.hacettepe.edu.tr/).  Universite  kapsammda
diizenlenen kariyer etkinliklerinin yamisira akademik birimlerde de kariver etkinlikleri

diizenlenmektedir (https://hacettepeaso.hacettepe.edu.tr/kariyer-yolculugu-18-
aralik-2024/). Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Hacettepe
genelinde her yil “Kariyer Fuarr” diizenlenmektedir

(https://karmer.hacettepe.edu.tr/kariver-fuari-2025/).

Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan aym zamanda
ogrencilerin kariyer planlamalarina katki saglanmasi amaciyla birimlerde disipline 6zgii
olarak kariyer dersleri verilmektedir (https://karmer.hacettepe.edu.tr/2025-yili-
faalivetleri/). Ayrica iiniversite secmeli ders havuzunda da Kariyer Gelistirme,
Planlama ve Yonetimi dersi ile Is Yasamiyla Tamsma dersi araciig ile 6grencilerin
kariyer planlamalarina destek verilmektedir.

(https://secmeli.hacettepe.edu.tr/tr/menu/sec kodlu dersler-95). Bunun yanisira

akademik birimlerdeki kariyer planlama derslerinde, ogrencilerin is ve akademik

kariyer planlarini ingsa edebilmeleri amaciyla yol gosterilmekte, kariyer planlamasinin
basamaklar1 anlatilmakta, akademik ve is hayatinda 6nemli kariyerler elde etmis
kisiler derslere katilarak oOgrenciler ile bulugsmaktadir. Ders kapsamimnda anket
uygulamasiyla 6grencilerin kariyer siirecleri izlenmektedir. Ogrencilerin kariyer

planlamalarinda faydalanabilmeleri i¢in kariyer kilavuzuna tiniversite kariyer merkezi
sayfasindan ulasilabilmektedir (https://karmer.hacettepe.edu.tr/kariyer-kilavuzu/).

Ogrencilere akademik destek kapsaminda kapsaminda, o6grencilerin karsiastigi
problemlere yonelik geri bildirimler dogrultusunda, iyilestirme faaliyeti olarak,
u niversite yasaminda yol gosterici olmasi acisimdan Ogrenci Kilavuzu hazirlanmistir ve
yaymlanmustir. Klavuz Ingilizce ve Tu rkce olarak tu m akademik birimlerde
hazirlanarak birimlerin kendi web sayfalarinda yer almaktadir
(https://fs.hacettepe.edu.tr/sbfftr/dosyalar/dilekceveform/student%20guide%20-

%20english.pdf, https://ebit.hacettepe.edu.tr/Ogrenci Kilavuzu 2024.pdf).

Ogrencilere akademik gelisim destekleri kapsammda yabanci diller yiiksek okulu
tarafindan yabanci dil kurslari diizenlenmektedir
(https://www.hacettepe.edu.tr/ogrenci/, https://ydkydyo.hacettepe.edu.tr/).

Akademik destek hizmetleri kapsaminda, 0grencilerin arastirma siireclerine de aktif
katthmm tesvik etmek amaciyla, iiniversitede TUBITAK 2209 A ve B projelerine
tesvik amaciyla BAP’tan destek verilmesi saglanmistir
(https://turkceegitimi.hacettepe.edu.tr/tr/2209a universite ogrencileri a-91

https://www.hacettepettm.com/tr/2209b_universite ogrencileri sanavive vonelik arastirn

1072).
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

3. Tesis ve altyapilar

Universitemizin tesis ve alt yapilar1 Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plam Stratejik
Amaglar “Stratejik Amag¢ 1: Egitim ve ogretimin niteligini teknolojik, dinamik ve
stirdiiriilebilir yaklasimlarla giiclendirmek” ve “Stratejik Hedef 1.1: Egitim ve 0gretimin
niteligini teknolojik, dinamik ve siirdiiriilebilir yaklasimlarla giiclendirmek” seklinde
onceliklendirilmistir. Konu ile iligkili olarak performans gostergeleri belirlenmis olup
izlenmektedir

(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2023-

2027 HU SPkisa.pdf, syf. 75). Universitemizde yemekhane, yurt, teknoloji donaniml
calisma alanlary; saghk, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapis1 yemekhane,
yurt, saghk, ulasim ve benzeri 6grenci destek hizmetlerine iliskin tesis ve altyapi

stirecleri, ilgili yasal mevzuat cercevesinde tanimlanmis ve kurumsal bir yapi icerisinde
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda hizmetlerin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi;
2547 Sayii Yiiksekogretim Kanunu, Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi
Kanunu, 2809, 2886, 4734 ve 4735 sayil kanunlar ile Yiiksekogretim Kurumlar:
Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi ve Devlet
Memurlan Yiyecek Yardimi Yonetmeligi basta olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Ayrica uygulamaya yonelik siirecler, Barmma
Birimleri Yonergesi(https://sksdb.hacettepe.edu.tr/files/yurtyonetmelik- pdf-
132206982286070477.pdf). Hacettepe Universitesi Spor Tesisleri Isletme ve
Uygulama Yonergesi (https://sksdb.hacettepe.edu.tr/files/spor-yonerge-pdf-
131229837093831730.pdf). Hacettepe Universitesi Saghk Kiiltiir ve Spor
Dairesi Bagskanhg1 Ogrenci Yurtlary, Ogrenci Evleri ve Konukevleri Uygulama Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonerge (https://sksdb.hacettepe.edu.tr/files/yurtyonetmelik-pdf-
132206082286070477.pdf). Hacettepe Universitesi Kiitiiphaneleri Calisma Esaslar
Yonergesi (https://library.hacettepe.edu.tr/userfiles/files/Y onerge.pdf). gibi kurum ici
diizenlemeler kapsaminda tanimlanmais olup ilgili birimler tarafindan uygulanmakta ve

izlenmektedir. Bu diizenlemeler araciigiyla Ogrencilere ve tiim calisanlara yonelik
sunulan hizmetlerin mevzuata uygun, siirdiiriilebilir ve erisilebilir bicimde yiiriitiilmesi
giivence altina alinmaktadir. Universitemizdeki sosyal ve kiiltiirel tesislerin yonetimi
Saglhk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan, tiim tesislerin alt yapi hizmetleri ise
Yapt Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg tarafindan yu ru tu lmektedir
(https://sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/index.php, https://yvapi.hacettepe.edu.tr/).

Universitemiz Hacettepe Semti'nde yer alan Sthhiye Yerleskesi ve Beytepe mevkiinde
bulunan Beytepe Yerleskesi olmak iizere iki biiyiik yerleskede konumlanmistir.
Hacettepe Universitesi 6.242.715,40 m2 tasmmaz alana ve 967.623,72 m2 kapah alana
sahiptir. Sihhiye Yerleskesi'nin arazi yiliz oOl¢giimii 298.857,85 m2, kapali alam
377.720,08 m2’dir. Dis Hekimligi, Eczacihk, Saghk Bilimleri, Hemsirelik, Tip ve Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi olmak iizere 6 Fakiilte, Cocuk Saghgi, Halk Saghg,
Kanser, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri, As1 ve Saghk Bilimleri Enstitiisii olmak iizere 6
Enstitii ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Yine bu yerleskede,
Kiiltiir Merkezi, Universitemizin Eriskin Hastanesi, Thsan Dogramaci Cocuk Hastanesi,
Onkoloji Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi yer almaktadir. Ayrica 6grenci
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yurtlary, 6grenci misafirhaneleri, kiitiiphane, kapah spor salonu, kafeteryalar, acik ve
kapal otoparklar ve kres bulunmaktadir.

Universitemizin diger biiyiik yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi Ankara-Eskisehir
yolu iizerinde Sihhiye Yerleskesine 20 km uzakhkta Beytepe mevkiinde
konumlanmistir. Arazi yiiz ol¢limii 5.613.876,02 m2, kapal alanm 566.930,19 m2’dir.
Beytepe Yerleskesinde Beytepe Tip Fakiiltesi (0grenci almamaktadir), Bilgisayar ve
Bilisim Bilimleri, Edebiyat, Egitim, Fen, Giizel Sanatlar, Iktisadi ve Idari Bilimler,
Miihendislik, Hukuk, Mimarlik, Iletisin ve Spor Bilimleri Fakiiltesi olmak {iizere 12
Fakiilte; Niifus Etiitleri, Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Bilisim, Fen Bilimleri, Egitim
Bilimleri, Giizel Sanatlar, Niikleer Bilimler, Sosyal Bilimler ve Tiirkiyat Arastirmalari
olmak iizere 9 Enstitli; Mesleki Teknoloji ve Yabanci Diller olmak iizere 2 Yiiksekokul,
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Ankara Devlet Konservatuvari bulunmaktadir.
Beytepe Semt Poliklinigi, 6grenci yurdu, 6grenci misafirhanesi, anaokulu, kiitiiphane,
kafeterya, kapali ve acik hava spor salonu ve olimpik yiizme havuzu tesisleri de
mevcuttur. Bu yerleskemizde yer alan Hacettepe Universitesi Tuncalp Ozgen Kongre
ve Kiiltiir Merkezi, 10.000 m2 alan iizerine kurulu olup; 3.040 kisilik kapah ve 7.000
kisilik acik oturma kapasitesiyle, kongreler, paneller, seminerler, kurslar, konferanslar,
torenler, konserler, resitaller, bale, dans, folklor, miizayedeler, sergiler ve fuarlar gibi
ulusal ve uluslararasi olgekte etkinliklerin gerceklestirilebildigi, her tiirlii donanima
sahip bir komplekstir.

Sincan’da Hacettepe ASO 1. OSB Meslek Yiiksekokulu ile Mahkoy’de Baskent OSB
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Ayrica Elmadag Kayak Merkezi,
Bartm/Inkumu, Atakum/Samsun gibi yerlerde de
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2025faaliyetraporu.pdf
sayfa 20-29). tesisleri bulunmakta olup, iiniverstemiz Ogrenci ve personelinin
kullanimma sunulmustur.

Beytepe ve Sihhiye yerleskelerinde acik/kapali tesisler ve yiizme havuzu olmak u zere
toplam 28.441,10 m2'lik alanda spor faaliyetleri yapilabilmektedir. Universitemizde
toplam 8 adet kapal ( Basketbol ve voleybol salonlari, Basketbol sahasi, Aerobik Salonu
vb.,), 5 adet agik spor tesisi ( Sentetik Futbol Sahalari, Stadyum+Cim+Tartan psit,
Tenis Kortu vb.,,) bulunmaktadir. Yine 1 adet Yiizme Havuzu + Atletik Spor Kompleksi
bulunmaktadir.

Universitemizde o6grencilerin klinik uygulamalarmi gerceklestirebilecekleri ve aym
zamanda saghk hizmeti alabilecekleri donanimh, gelismis, hizmetlerin sunuldugu
Erigkin, Thsan Dogramaci Cocuk, Onkoloji, ve Dig Hekimligi Fakiiltesi Hastaneleri olmak
u zere dort adet hastane, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi Uygulama ve
Arastirma klinikleri bulunmakta olup ayrica Beytepe yerleskesinde 1 adet semt
poliklinigi mevecuttur. Universitemiz hastanelerinin béliimleri ve alanlar ile ilgili bilgiler
web sitesinde detayh sekilde gosterilmektedir
(https://hastane.hacettepe.edu.tr/hastaneler 8.html).

Universitemizde uzaktan egitim altyapis1 olusturulmus olup Ogrenci ve akademik
personelin kullanimma sunulmustur (https://huzem.hacettepe.edu.tr/). Hacettepe
Universitesi Bilgi Islem Dairesi, ag altyapis1 ve bilisim hizmetleri icin genis imkéanlara

sahiptir. Beytepe Yerleskesi'nde yedekli omurga, cesitli seviyelerde ag anahtarlama


https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2025faaliyetraporu.pdf
https://hastane.hacettepe.edu.tr/hastaneler_8.html
https://huzem.hacettepe.edu.tr/

cihazlar1 ve merkezi kontrol sistemleriyle yonetilen yaklasik 2.000 wifi cihaz
bulunmaktadir. Ag giivenligi, kampiis ve sunucular 6niinde yedekli giivenlik duvarlari
ve URL filtreleme sistemleriyle saglanmaktadir. Elektronik posta, sanal sunucular,
DNS ve PROXY gibi hizmetler yedekli sunucu altyapisiyla isletilmektedir. Ayrica diger
birimlere ait internet TV, uzaktan egitim ve kiitiiphane uygulamalarina 21 fiziksel
sunucu ve 2 depolama tinitesiyle destek verilmektedir. Tiim bu altyapi, yedekli UPS ve
jenerator sistemleriyle kesintisiz calismaktadir. Universitemizde egitim amach 113,
arastirma amacgh 124, toplumsal katki amach 28 ve idari amagh 60 olmak {izere 325
adet yazihm kullanilmaktadir
(https://bidb.hacettepe.edu.tr/tr/altyapi, https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/rapc

syf 35).

Universitemiz tesis ve alt yapis1 sistematik olarak paydas geri bildirimleri
dogrultusunda izlenmekte ve sonucglar1 dogrultusunda bagh iyilestirmeler
yapilmaktadir. 2025 yilinda paydaslarin goriis, istek, sikayet, memnuniyet ve diger
hususlarda yiirtirlige konulan geri bildirim yonetim sisteminden alinan bildirim rapor
sonucuna gore paydaslar tarafindan; bilisim hizmetleri ile ilgili toplam 95 bagvuru
(0grenci: 73, mezun:3, personel: 12, diger:7), Kampiiste Yasam (Alt yap1 ve Fiziksel
Mekan) ile ilgili toplam 72 basvuru (6grenci: 56, mezun:2, personel: 14), barmma
olanaklari ile ilgili toplam 128 basvuru (6grenci: 116, mezun:o0, personel: 2, diger:10),
beslenme ile ilgili toplam 102 basvuru (6grenci: 74, mezun:0, personel: 26, diger:2),
engelli erisimi ile ilgili toplam 12 basvuru (0grenci:7, personel:5) ve kiitiiphane
hizmetleri ile ilgili toplam 15 basvuru (6grenci:15: personel:0) yapilmis olup tamami
cevaplanmigtir

(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2025faaliyetraporu.pdf,
Tablo 102 syf. 170-177).Paydas ger, bildirimleri dogrultusunda Universitemizde tesis
ve alt yapilarin iyilestirilmesine yonelik 2025 yih icerisinde 3 Senato ve 16 yonetim
kurulu olmak iizere 19 karar allmmistir. Bu say1 2024 yih icin toplam 15 olup
Universitemizde 2025 yilinda da artan bir sekilde tesis ve alt yapilarla ilgili
iyilestirmeler yapilmistir.

Universitemiz spor tesislerinden yararlanan kullame: sayicilary; 2023 yili icin 104.386,
2024 yil icin 90.406 ve 2025 yil icin
128.635 dir (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml, syf 27). Son ii¢ y1l icerisinde
acik ve kapal spor tesislerinden yararlanan kullanic1 sayis1 %23 oraninda artmistir.
Universitemizin Beytepe ve Sihhiye yerleskelerinde kiz erkek dgrenci yurtlari, 6grenci
evi, konukevi, ve misafirhane bulunmakta olup, bu olanaklardan 2025 yilinda
yararlanan Kisi sayis1 6475’tir. Bu say1 2023 yih icin 5.921, 2024 yih icin 6.123 olup,
barmma olanaklarindan yararlanan ogrenci sayisinda onceki iki yila oranla %8.5
oranmnda artmistir. Universitemiz yemekhane, kantin ve kafeteryalarmdan 2025
yilinda yararlanan kisi sayis1 1.159.041°dir. Bu say1 2023 yih i¢in 1.601.707, 2024 yili
icin 1.605.979’dur. Son ii¢ yil icerisinde yemekhane hizmetlerinden yararlanan Kkisi
sayisinda azalma goriilmekle birlikte bu azalmanin nedenleri irdelenmis gerekli
iyilestirme cahgmalar1 yapimigtir. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Beytepe
Kampiisii'ne tasindig icin, eski Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu binasinda bulunan
yemekhane kapatilmistir. 14.07.2025 tarihi itibariyle yemekhane 1 tadilat nedeniyle
tamamen kapatilmis ve tadilat1 halen devam etmektedir. 15 Ekim 2025 tarihi itibariyle
rezervasyonlu sisteme gecis yapilmistir. Sisteme alhsma siirecinde yasanan
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sikintillardan dolay1 yararlanan kisi sayilarinda diistis oldugu tespit edilmistir. Devam
eden iyilestirme cahsmalar1 tamamlandiginda yararlamici sayisinin da artmasi
hedeflenmektedir.

Konferans ve toplant1 salonlarmin faaliyet dag 1m
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml, syf 28). 2025 idare Faaliyet Raporu'nda
verilmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda toplam 3.530 faaliyet gerceklestirilmis olup
onceki yillara gore faaliyet sayisinda %19.8’lik bir artis olmustur ( 2023 yil i¢in: 2.946,
2024 yih i¢in: 2.985 faaliyet).

Ayrica, Ogrenci erisimini arttirmak iizere Universite Yonetim Kurulu karar ile
ogrencilere yemek ve konaklama bursu da verilmektedir
(https://sksdb.hacettepe.edu.tr/files/2025 2026 Destek.pdf). 2025 yilinda toplam
1.406 oOgrenciye yemek bursu ( 2023 Yiinda: 2059, 2024 Yilinda: 2.021), 195
ogrenciye konaklama bursu ( 2023 Yilinda: 160, 2024 Yihnda: 83) ve 288 ogrenciye
kismi zamanh ¢alisma bursu ( 2023 Yilinda: 269, 2024 Yilinda: 277) verilmistir. Yemek
bursu verilen 6grenci orani son iki yilda diismiis olup gerekli iyilestirme calismalari
yapimaktadir. Bu kapsamda 6grencilerin, Universite destekleri disinda barima, nakdi
yardim, yemek vb destekleri alabilmeleri i¢in 2023 yilinda Hacettepe Yaninda isimli bir
proje hazirlanmistir. 2024 yih itibariyle ik uygulamalar baslamis, 2025 yilinda da
ogrenciler ile destek verenlerin bulusmasi saglanmistir

(https://yvaninda.hacettepe.edu.tr/#/).

Tesis ve alt yapilarm iyilestirilmesine yonelik anketler uygulanmakta ve geri do nu’ slere
gore iyilestirmeler yapilmaktadir
(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/ogrenci yasam memnuniyet anket-593).

Yiiksekogretimde Ogrenci yasammdan memnuniyet orani 2025 yih icin 43.42 olup
hedeflenen degerin altinda kalmistir. Bu kapsamda yapilan bir iyilestirme;
ogrencilerimizin ve personelimizin kampiis yasamim kolaylastirmak ve hizmetlerimizi
daha modern bir seviyeye tasimak amaciyla gelistirilen E-Kampiis Projesidir. Bu proje
ile yerleskelerimizde yemekhane odeme sistemlerinin yenilenmesi ve 7/24 aktif
tutulmasi, kiitiiphaneler, yurt ve personel servislerinde kimlik karti entegrasyonu,
Beytepe ve Sihhiye Yerleskelerinde plaka tanima sistemlerinin kurulmasi saglanmistir.
Bu proje sayesinde oOgrencilerimizin ilgili mekan ve hizmetlerden yararlanmasi
sirasinda kullanilan alt yapi, donanim ve yazihm giincellenirken, ayni zamanda veri
entegrasyonu ve anlik veri kullammi imkéanlar1 da elde edilmistir. Bu degisimin en
onemli noktalarmdan biri ise Universitemiz biitcesinden neredeyse hic 6deme
yapimamis ve 6grencilerimiz ile personelimize ekonomik baz avantajlar temin edilmis
olmasidir. Oniimiizdeki dénemde Universitemizde bu dijitallesme adimlarmnm daha da
giicli sekilde atilmasma devam edilmesi planlanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde 5 yildir devam ettirdigimiz fiziksel alanlarin ve alt yapmin
iyilestirilmesi ¢alismalarma, son bir yilda da devam edilmistir. 2025 yilinda Beytepe
kampiisiinde yaklasik 30 bin metrekare alanda, akademik ve idari birimlerinin
faaliyetlerini daha iyi sekilde gerceklestirebilmesi icin mekansal degisikliklere
gidilmistir. Bu ¢ercevede Egitim Fakiiltesi yeni binasma tasmmig, Mimarhk Fakiiltesi,
fletisim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Bilisim Enstitiisii, Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu yeni tahsis edilen alanlarda faaliyetlerine baslamistir. Ayrica Bilgisayar
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Miihendisligi, Psikoloji, Antropoloji, Tiirk Halk Bilimi ve Cagdas Tiirk Lehcelerinde
boliimlerinde fiziksel ve mekansal iyilestirmeler yapilmistir. Sihhiye yerleskesinde Halk
Saghg1 Enstitiisii, Saghk Bilimleri Enstitiisii, Cocuk Saghgi Enstitiisii, Halk Saghgi Ana
Bilim Dali ve Tibbi Mikrobiyoloji Ana Bilim Dali yeni mekanlarma tagmmistir. Ayrica
Beytepe Yerleskesinde, ogrencilerin yemek hizmetlerinin daha iyi kosullarda
stirdiiriilebilmesi icin Ogrenci Yemekhanesi mutfak tadilat1 ve yurt kazan dairesi
esanjorlerinin yenilenmesi isleri ihale edilmistirr KABEV (Kamu Binalar1 Enerji
Verimliligi) kapsammda Beytepe Erkek Ogrenci Yurdu, Kiz Ogrenci Yurdu, Ogrenci
Evleri A,B,C,D ve K,L,M,N,J Bloklarin kazan isitma sistemleri ve esanjor sistemleri
yenilenmis, Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve MAkine Miihendisligi Binalar1 ile Ogrenci
Evleri K,L,M,N,J bloklar1 aydmlatma sistemleri verimli sistemlerle degistirilmis ve
binalarin mantolamalar1 yapimistir. Sihhiye yerleskesi Ogrenci Kiitiiphanesinde
yaklasik 2500 metrekarelik bir alan oOgrencilerimizin ihtiyaci olan okuma salonu
talebini karsilamak tizere tadilat islemlerine baslanmstir.

Ogrencilerimizin egitim hayatlarmn devami sirasmda daha verimli olmalar: ve saghkh
ahskanhklar elde etmeleri ve farkindahk elde etmeleri amacinma uygun olarak
Universitemiz Beytepe ve Sihhiye kampiislerimizin "Beslenme Dostu ve Fiziksel
Aktiviteyi Destekleyen Is Yeri" belgesi almasi icin gerekli kosullar saglanmis ve yapilan
degerlendirme sonucunda Il Saghk Miidiirliigii tarafindan “Beslenme Dostu ve Fiziksel
Aktiviteyi Destekleyen Is Yeri Belgesi verilmistir. Benzer bir siirec her iki yerleskede
spor imkanlarmi gelistirmek iizere yiiriitiilen ¢ahsmalar kapsaminda Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) Baskanhg: tarafindan diizenlenen “Spor Dostu Kampiis” programina
basvuru yapimis ve Hacettepe Universitesi Beytepe Kampiisii, 6grencilere sundugu
spor olanaklari, fiziksel altyapisi ve sportif faaliyetlerdeki basarisiyla Tiirkiye genelinde
en iyi ikinci liniversite secilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

4. Dezavantajh gruplar

Universitemizin temel degerleri arasmmda “Hizmet sunumunda dezavantajh kisi ve
gruplara karsi kurumsal ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eder” ifadesi yer
almaktadir (https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/etik degerler). Ayrica,
Universitemizin 2023-2027 Stratejik planinda yer alan amaclarindan birisi de

“toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek” seklindedir ve bu amag altinda
“dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen bireylerin esit ve adil bir sekilde sosyal
entegrasyonu ve iiniversite hizmetlerinden faydalanmalar1 saglanacaktir” yoniinde

bir stratejik hedefi bulunmaktadir.

Universitemizde o6grenim géren dezavantajli ogrencilerin, 6grenim hayatlarm ve
toplumsal katiimlarmm kolaylastirmak icin gerekli tedbirleri almak ve bu yonde
diizenlemeler yapmak amaciyla, 2010 yilindan itibaren “Engelli Ogrenci Birimi” hizmet
vermektedir (https://eob.hacettepe.edu.tr/). Birim yonetiminde planlanan ve
yiuriitiilen tim faaliyetler (0grencilerin ders almalari, smavlari, oryantasyonu, ulasima,
damismanlik hizmetleri, arastirma ve degerlendirme hizmetleri ile kariyer planlama)
ilgili yonetmelikler cercevesinde gerceklestirilmektedir
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(https://eob.hacettepe.edu.tr/tr/menu/vasal duzenlemeler-52).

Engelli Ogrenci Birimi, o©zel gereksinimi olan ve birime basvurarak
(https://eob.hacettepe.edu.tr/tr/menu/engelli ogrenci birimi is akisi sem-62).

kayit olan ogrencilerle yapilan goriisme ve degerlendirme sonuc]arma gore, belirlenen
sorunlarin cpziimii icjn, 6grenci isleri, saglik kiiltiir ve spor dairesi bagkanhg, birim
danmismanm ve bolim baskanhg gibi birimlerle goriismeler yaparak faaliyetler
yiriitmektedir  (https://eob.hacettepe.edu.tr/tr/menu/hizmetler ve olanaklar-8).
2025 yihnda da, “Universitemizde okuyan ve Birime kayith olan engelli 6grencilerimizle
bir araya gelinerek, iiniversite yasami siirecinde karsilastiklar1 akademik, fiziksel ve
sosyal sorunlar ele alinmis; 6grencilerin deneyimleri dinlenmis ve bu sorunlara yonelik
mevcut destek mekanizmalari ile olas1 ¢oziim Onerileri hakkinda goriisiilmiis”, “Spor
Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimcis1 ve Fakiiltede ogrenim goren oOgrencilerin
katilmiyla, engelli oOgrencilerin egitim siireclerinde karsilastiklar1 sorunlarm
belirlenmesi; mevcut uygulamalarin degerlendirilmesi ve ¢0zim Onerilerinin
gelistirilmesi amaciyla kapsamh bir durum analizi toplantis1 yapilmis” ve ayrica
“TBMM Basgkanlig1 Engelli Bireylerin Toplumsal Hayata Katihmlarmin Giiglendirilmesi,
Karsilastiklar1 Sorunlarm Tespit Edilmesi ve Bu Sorunlara Kalic1 Coziimler Uretilmesi
Amaciyla Meclis Arastirmas1 Komisyonu tarafindan gerceklestirilen Engelli Ogrenci
Koordinatorliikleri Cevrimici Istisare Toplantisma katiim gosterilerek engelli

ogrencilerin yasadig1 problemler ve coziim onerileri ile ilgili bilgi paylasiminda
bulunulmustur”.

Universitemizin her béliimiinde, Engelli Ogrenci Birimi ile irtibat halinde olan bir engelli
ogrenci danisman gorev almaktadir
(https://eob.hacettepe.edu.tr/tr/menu/engelli ogrenci danismanlari-7). Engelli
Ogrenci Birimi, “dezavantajli 6grencilerin egitim materyallerine ve smavlara
erigilebilirliginin saglanmasi” kapsaminda o6grencilerin derslerinde ihtiya¢ duydugu
uyarlamalara iliskin (ders materyallerinin alternatif formatlarda sunulmasi, sinavlarda
degisiklikler, wulasim vb.,) degisiklik Onerileri iceren yaziy1 fakiilte engelli
danismanlarma ve birime iletilmesini saglamaktadir. Ayni zamanda, “gérme ve hareket
engeli olan 6grencilerin” sinavlar ve etkinliklere katihmai icin yerleskeler arasi ulasim
destegi yoniinde olanaklar sunmakta ve tiniversite idaresi ile cahigsarak tiim engel
gruplar1 icin  mimari engellerin kaldirdmas1 c¢ahgmalarna  katimaktadir

(https://eob.hacettepe.edu.tr/tr/menu/hizmetler ve olanaklar-8).

Universitemize yeni kayit olan tiim 6grencilerin almak zorunda olduklar1 “UNI- 101
Universite Yasamma Giris Dersi” kapsamimda (https://uniio1.hacettepe.edu.tr/).
Engelli Ogrenci Birimi, yeni kayit olan engelli 6grencilerimize, iiniversite yasamina
uyumlarm desteklemek icin, Universitemizin engelli 6grencilere sundugu olanaklar
konusunda (akademik, idari, fiziksel, psikolojik, sosyal ve barmma) bilgilendirme
yapmakta ve ayrica ders siliresince akran  destegi  saglamaktadir
(https://eob.hacettepe.edu.tr/tr/menu/hizmetler ve olanaklar-8). 2025-2026
egitim-ogretim yilinda da Birim, {iniversite yasamma yeni baglayan 6grencilerimizle
"Engelsiz Hacettepe' bashkh 3 soyleyisi gerceklestirmis, Uni 101 Universite Yasamma
Giris haftas1 boyunca Universitemize yeni baslayan engelli 6grencilerimize akran
destegi verilmistir.
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Birim, isteyen ogrenciler icin “kariyer secimi ve is basarisim artirici egitim ve izleme
calismas1” ile “kismi zamanh Ogrenci destegi” yoniinde de olanaklar sunmaktadir

(https://eob.hacettepe.edu.tr/tr/menu/hizmetler ve olanaklar-8); 2024-2025 ve

2025-2026 egitim yilnda da Birimde kismi zamanh ogrenci calismalar
kapsaminda_dersler icin akran destegi verilmistir. Birim ayrica, engelli 6grencisi
bulunan boliimlere ve 6grenci topluluklarina danmismanhk hizmeti vererek, 6grencinin
ihtiyac duydugu ve yapilmasi gereken ders, smav ve sosyal etkinlik uyarlamalari
konusunda bilgilendirme yapmakta ve engelli Ogrencileri, 6grenci topluluklarinin
faaliyetlerine katilimi icin tesvik etmek icin ogrenciler ile birlikte cahsmaktadir
(https://eob.hacettepe.edu.tr/tr/menu/hizmetler ve olanaklar-8).  Univesitemizde
engelli 6grenciler icin “Engelsiz Hacettepe Toplulug u” isminde bir 0 g renci toplulug u

bulunmaktadir (https://www.instagram.com/engelsizhacettepe/).

Engelli Ogrenci Birimi yilhk olarak Birim Izleme ve Degerlendirme Raporu
hazirlamaktadir. 2025 yihna ait “Engelli Ogrenci Birim Raporu” web sayfasinda
yaymlanmistir

(https://eob.hacettepe.edu.tr/tr/menu/engelli ogrenci birimi faaliyetleri-12).
Engelli Ogrenci Birimi'nin 2025 yilma ait akademik destek ve diizenlemeleri arasinda;

“Egiticilerin Egitimi Programinda, Ogretim elemanlarina yonelik verilen “Engelsiz
Yerleske” dersi kapsaminda, kapsayic egitim yaklasimlari, sinav uyarlamalari, engelli
ogrencilerle iletisim ve erigilebilir ders materyali hazirlama konularinda egitimler”,
“Universitemizde o6grenim goren oOgrencilerin engellilik konusunda farkmdahk
diizeylerini artirmak amaciyla SBF 111 Engellilige Cok Yonlii Bakis dersi ile SEC 456
Engelsiz Universite dersi” ve “Toplumsal Katki Koordinatérliigii ve Secmeli Dersler
Koordinatorliigii ile birlikte gerceklestirdigi Isaret Dili egitimi ile akademik ve idare
personelimiz isaret dili i¢in toplum terciimani egitimi” yer almaktadir.

Engellilik alaminda tiim Universite personelinin ve dgrencilerin farkmdahk ve duyarhlik
diizeyini artirmaya yonelik seminer, egitimler vermek, farkindahgi ve 6grenci katihmini
saglayicl etkinlikler diizenlemek de Engelli Ogrenci Birimi hizmetleri arasinda yer
almaktadir (https://eob.hacettepe.edu.tr/tr/menu/hizmetler ve_olanaklar-8). Bu
kapsamda; “Spor Bilimleri Fakiiltesi 0gretim elemanlarinin katihmai ile engelsiz egitim
ve katihm farkindahgini artirmaya yonelik seminer diizenlenmis”, “Altindag Belediyesi
Engelliler Yasam Merkezi'nde, engelli 6grenci birimleri ve engelli bireylerin iiniversite
yasammna katihminin desteklenmesi konularinda bir seminer gerceklestirilmis”,
“Universitemiz SKS Daire Baskanligi ve Tiirkiye Modern Pentatlon Federasyonu is
birligiyle, engelli 6grencilerimizin katilimiyla modern pentatlon sporunun tanitimi ve bu
alanda sporcu olma siireclerine iliskin bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmis ve
toplant1 sonrasi 1 6grencimiz bu alanda profesyonel spor yasamina baglamis”, “4 Mart
2025 tarihinde diizenlenen “Herkes Icin Isitme Sagh$ Sempozyumu” kapsammda
gerceklestirilen “Gelecege Dair Neler Yapilmali” bashkh oturumda, isitme engelli
tiniversite ogrencilerinin yiiksekogretim siirecinde karsilagtiklari zorluklar ve ¢oziim
onerileri konulu bir sunum gerceklestirilmis”, “3 Aralilk Diinya Engelliler Giinii
kapsaminda Spor Bilimleri Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Engelli Ogrenci Birimi
ve Engelsiz Hacettepe Toplulugu isbirligi ile 3 Arahk 2025 tarihinde Sihhiye
Yerleskesinde Herkes icin Hareket — Erisilebilir Oryantiring etkinligi diizenlenmis” ve
“Iskur Stajyer Ogrenci Programi kapsaminda birime yonlendirilen &grencilerle
planlanan cahsmalar yiiriitiilirek o6grencilerin birim faaliyetlerine aktif katihm
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saglanmis ve uygulamaya dayah deneyim kazanmalarma katki sunulmustur”.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan diizenlenen 'Engelsiz Universite o6diilleri”
kapsammda “Mekanda FErisebilirlik' kategorisinde, Engelli Ogrenci Birimi tarafindan
yapilan basvuru neticesinde, Universitemiz 2025 yihnda, OSB Teknik Bilimler MYO ve
Sincan Hacettepe ASO 1. OSB Meslek Yiiksekokulu icin “Turuncu Bayrak
Odiilii’almistir. Universitemiz ayrica, Rektorliik, Hukuk Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi,
Beytepe Kiitiiphanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Beytepe Kampiisii, Ogrenci Evleri N

Blok, Yildiz Amfi ve Beytepe Ogrenci Yemekhanesi mekanlar icin “Turuncu Bayrak

Odiil”iine sahiptir (https://eob.hacettepe.edu.tr/tr/menu/odullerimiz-60).

2025 yilinda, Universitemizin On Lisan ve Lisans programlarinda, engel orani ve engel
grubu farkl toplam 94 o6grencisi bulunmaktadir. Universitemizin bazi birimlerinde
(Kimya, Aktiierya, Biyoloji, Matematik Istatistik, Yabanci Diller Meslek Yiiksek Okulu,
Niikleer Enerji Miihendisligi, Fizik Miihendisligi) mekéansal erisilebilirlik caligmalar:
tamamlanmuis, Spor Bilimleri Fakiiltesi igin de erisilebilirlik cahsmalarina baslanmistir.
Ayrica Universitemizin farkh birimlerinde dezavantajli 6grenciler icin fiziksel altyapi ve
erisilebilirlik olanaklari etkin bir sekilde saglanmakta ve siirdiiriilmektedir.

Universitemizde ayrica; hem egitimine devam eden ve calisan tiim engelli
Hacettepelilerin, hem de Tiirkiye'de yasayan engelli bireylerin bilgi ve becerilerini en
etkin sekilde kullanarak egitime, 6gretime, sosyal yasama ve Kkiiltiirel alanlara esit bir
sekilde katimlarma destek olacak bilimsel arastirmalar1 ve etkinlikleri
gerceklestirmek ve konu ile ilgili gelistirilecek planlamalara, stratejilere ve politikalara
katki saglamak amaciyla, 2007 yilindan itibaren “Engelliler Arastirma ve Uygulama
Merkezi” cahgmalarmni stirdiirmektedir (https://engelsiz.hacettepe.edu.tr/).

HU Kiitiiphaneleri, “Engelli Hizmetleri Koordinatorliigii” vasitasiyla, engelli
kullanicilarin, kiitiiphane olanaklarindan en iist diizeyde yararlanmalarimm saglamaya
yonelik donanim ve hizmetleri sunmaya devam etmektedir. Bu kapsamda ogrencilere;
“Fiziksel ve Sosyal Olanaklar” (engelli giris yollary, engelli grup c¢alisma odasi,
kiitiiphanenin biitiin katlarim kullanabilecekleri asansor, engelli tuvaleti); “Teknik
Donanmim” (gorme engelli ve az goren kullamcilarin gor-isit salonu ve engelli cahsma
odasnda kullanabilecekleri ekran okuma programi (JAWS), dokiiman okuyucu
(PEARL), abbyy finereader, kulaklik, tarayici, bilgisayar (masaiistii/ diziistii);
“Rehberlik ve Ozel Tanitim Hizmetleri” (kiitiiphanenin fiziksel alanlarmmn tanitimi,
teknik donanimim kullanimy, elektronik kaynak ve hizmetlerinin icerigi ile ilgili rehberlik
ve tanmitim hizmetleri) ve “Koleksiyon” (engelli kullamicillarm egitim ve arastirma
faaliyetlerini desteklemek amaciyla kullanmicilar tarafindan talep edilen veya uzman
personel tarafindan secilen basih kaynaklar dijitallestirilmesi, djjitallestirilen
kaynaklara - telif haklar1 gozetilerek - engelli kullanicilarin erisim saglayabilecegi bir
platform olusturulmasi, kiitiiphane web sayfasini, engelli kullanmicillarin daha rahat
kullanabilmesi icin diiz metin formati) hizmetleri sunulmaktadir

(https://library.hacettepe.edu.tr/engellihiz/).

Universitemiz Siirdiiriilebilir Yerleskeler Koordinatérliigii, “Engelsiz Kampiis” y6niinde
calismalarina devam etmektedir (https://syk.hacettepe.edu.tr/tr/engelsiz _kampus-

14).
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Universitemizde 2025 yihnda, Konusma Ses ve Yutma Toplulugu tarafindan “Benim
Kekemeligim Benim Hikayem” bashkh bir ekinlik diizenlenmis, Tiirkce ve Sosyal
Bilimler Egitimi Boliimii'nde de, “Topluma Hizmet Uygulamalar1” dersi kapsaminda,
ogrencimiz, “Engelsiz Egitime Destek” bashkh proje hazirlamistir. Universitemizin baz
birimlerinde, damigmanhk  hizmetleri kapsaminda, dezavantaji = gruplarm
gereksinimlerinin belirlenmesine ve bu gereksinimlere yonelik uygulamalarm hayata
gecirilmesine yonelik ornekler mevcuttur. Aym zamanda, Universitemizin baz

birimlerinde, dezavantajli 0grencilerin egitim materyallerine erisimini kolaylastiracak
uygulama ve cahsmalar yapimustir. Universitemizin bazi birimlerinde ayrica,
“dezavantajli 6grenciler i¢in smavlara yonelik” 6zel diizenlemeler uygulanmaktadir. Bu
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diizenlemeler, “sinav kurallarinda dezavantajh 6grencilere yonelik aciklama”, “gérme

giicliigli yasayan ogrenciler icin biiylik puntolu hazirlanmis smav kagitlar1”, “okuyucu
ve gozetmen destegi” seklindedir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Hacettepe Universitesinde ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimlerini
desteklemeye yonelik faaliyetler; tanimh idari orgiitlenme, 6grenci topluluklari, fiziksel
altyapi, rehberlik destegi ve izleme-degerlendirme mekanizmalariyla biitiinlesik bir
yapi icinde yiiriitiilmektedir. Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi basta olmak iizere
ilgili koordinatorliikler ve birimler tarafindan o6grencilerin kampiis yasamina katilimimi
artiran cok yonlii faaliyetler planlanmakta, uygulanmakta ve izlenmektedir. Boylece
sosyal, Kkiiltiirel ve sportif faaliyetler tiniversitede yalmzca destekleyici etkinlikler
olarak degil, 6grenci gelisimini giiclendiren kurumsal bir hizmet alami olarak ele

almmaktadir.

Universitede sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik mekan ve altyapi olanaklari
bulunmaktadir. Yerleskelerde oOgrencilerin kullammma acik sosyal alanlar, Kkiiltiirel
etkinlik mekanlar,, spor tesisleri, kiitiiphaneler, cahsma alanlar1 ve 06grenci
topluluklarinin faaliyetlerini yiiriitebilecegi ortamlar yer almakta; bu alanlar stratejik
hedefler dogrultusunda gelistirilmektedir. Ayrica erisilebilirlik odakh diizenlemelerle
ozel gereksinimli Ogrencilerin sosyal yasama katihmi desteklenmektedir. Engelli
Ogrenci Birimi'nin 2025 yih uygulamalary; ortak kullamm alanlarinda erisilebilirlik
diizenlemeleri, yonlendirme sistemleri ve kapsayici kampiis yasamim destekleyen

altyap iyilestirmeleriyle bu yaklasimin siirdiiriilldiigiinii gostermektedir.

Ogrenci topluluklari, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin temel yiiriitiiciilerinden
biridir. Topluluklarm kurulus, isleyis ve etkinlik siirecleri tanimh kurallar cercevesinde
yiriitiilmekte; faaliyetleri ilgili birimler tarafindan rehberlik ve koordinasyon
destegiyle desteklenmektedir. Bu yap1 sayesinde ogrencilerin ilgi alanlarina gore cok
cesitli etkinliklere katihmi tesvik edilmekte, topluluk faaliyetlerinin siirekliligi ve
goriiniirliigii kurumsal olarak desteklenmektedir.

2025 yilinda sosyal, Kkiiltiirel ve sportif faaliyetlerin kapsayici bicimde yiiriitiildiigii
goriilmektedir. Engelli Ogrenci Birimi, Saghk Kiiltiir Spor Daire Baskanhg, Toplumsal
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Katki Koordinatorliigii, Se¢meli Dersler Koordinatorliigii ve ilgili akademik birimler is
birligi icinde cesitli etkinlikler gerceklestirmistir. UNI 101 kapsaminda yiiriitiilen
bilgilendirme faaliyetleri, akran destegi uygulamalari, isaret dili egitimi, farkindalik
cabsmalar1 ve “Herkes Icin Hareket -FErisilebilir Oryantiring” etkinligi, sosyal ve
kiiltiirel katihmm kapsayict bir yaklagsimla desteklendigini gostermektedir. Benzer
bicimde sportif farkindalik ve yonlendirme faaliyetleriyle 6grencilerin spor alanlarma
katihmi da tesvik edilmektedir.

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini destekleyen faaliyetler Siirdiiriilebilir
Ogretme ve Ogrenme Merkezi tarafindan da giiclendirilmektedir. 2025 yili icinde
merkez tarafindan gerceklestirilen ¢ok sayida etkinlik ile binlerce 6grenciye ulasimis;
ogrencilerin akran ogrenmesi, kampiis ici etkilesimi, yasam becerileri ve iiniversite
yasammna katilimi desteklenmistir. Etkinlik sonuclarmin donemlik raporlarla
degerlendirilmesi ve web ortaminda paylasilmasi, bu faaliyetlerin sistematik bigimde
izlendigini ve gelistirildigini gostermektedir.

Gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenli olarak izlenmekte ve
ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir. Donemlik degerlendirme raporlari, 6grenci
gorlismeleri, durum analizi toplantilar1 ve birimler arasi is birligi siirecleri araciligiyla
ogrencilerin sosyal yasama katihmina iligkin ihtiyaglar belirlenmekte; bu ihtiyaclar
dogrultusunda yeni uygulamalar gelistiriimektedir. Bu yoniiyle sosyal, Kkiiltiirel ve
sportif faaliyetler, kurumda siirekliligi olan, geri bildirimle gelistirilen ve ogrenci
deneyimini giiclendiren bir destek alan niteligi tasimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemiz egitim-o6gretim politikasinda nitelikli 6gretim elemanmm Universitemiz
egitim Ogretim siireclerindeki onemi vurgulanmustir. Aynm zamanda Universitemizin
stratejik amac ve hedeflerine ulasmay1r ve arastirma {tniversitesi olmanmn
gerekliliklerini saglayacak sekilde 6gretim elemanlarmin se¢imi, atamasi ve akademik
yiikseltilmesi siirecleri kamuoyuna acik, seffaf ve adil sekilde belirli yonetmelik,
yonerge ve ilkeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu siireclerde Yiiksekogretim
Kurulu 2547 sayih Kanunun 65. Maddesi geregince hazirlanmis olan "Ogretim
Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yoénetmeligi" ile "Hacettepe Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Kriterleri" kullamlmakta olup, Universitemizin atama
kriterleri kamuoyu ile paylasimaktadir.

Yabanc1 Diller Yiiksekokulunda siireli kadrodaki ogretim gorevlilerinin gorev
uzatmalar1 Yabanci Dil Okutman Kadrolarmna Ogretim Elemanlarinm Kadro Statiisii
Belirleme ve Gorev Siiresi Uzatma Yonergesi'ne gore yapilmaktadir. Ayrica Hacettepe

Universitesi Saat Basi Ucretle Gorevlendirmelerde Esas Alinacak
Ilkeleruygulanmaktadir. Yabanci uyruklu &gretim elemanlarmin sozlesmeleri ve

sozlesme yenilemeleri 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanununun 34. Maddesi, 2914 Sayih
Yiiksekogretim Personel Kanununun 16. Maddesi ve Yiiksekogretim Kurulu Yabanci
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Uyruklu Ogretim Elemam istihdamiyla Ilgili Usul ve Esaslara gore yapilmaktadir.
Universitemizde yabanci uyruklu 6gretim elemanlarmm istihdamindan sorumlu olan
komisyon, calismalarm Hacettepe Universitesi Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam
Inceleme, Degerlendirme ve Ucret Belirleme Komisyonu Yoénergesi dogrultusunda

yiiriitmektedir. Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarmin gorevlendirmelerine iliskin; ilk
defa yabanci uyruklu akademisyen istihdami cahstirilma siireci, yeniden yabanci
uyruklu akademisyen istihdami calistirilma siireci, iinvan degisikligi siireci, iicret
degisikligi siireci gibi tiim siirecler Universitemiz web sayfasinda yaymlanmistir.

Universitemizin 6gretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve goérevlendirmelerinde
kullanilan liyakata ve firsat esitligine dayal kriterleri belirleme gorevi, Hacettepe
Universitesi Ogretim Uyesi Atama Kriterlerini Belirleme ve Dosyalar1 Inceleme
Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Komisyon iiyeleri cesitli temel alanlardan
(Saglik Bilimleri, Fen ve Mu hendislik, Sosyal Bilimler, Gu zel Sanatlar ve
Konservatuvar) ogretim iiyelerini icermektedir. Komisyon c¢alismalarim Hacettepe
Universitesi Ogretim Uyesi Atama Kriterlerini Belirleme ve Dosyalar1 inceleme

Komisyonu Yénergesi kapsaminda siirdiirmektedir. Ogretim iiyesi atama kriterleri ve

basvuru kosullar: ile komisyonun calisma yonergesi ve basvuru siireclerine kurumun
web sayfasi iizerinden acik bir sekilde ulasilabilmektedir (kriter.hacettepe.edu.tr).

Universitemiz, bir arastirma kurumu olarak bu &zelligin siirdiiriilebilirligini atama
kriterleri aracihgiyla desteklemeye devam etmektedir. Gectigimiz yila kiyasla bu
kriterlerde herhangi bir degisiklik yapilmamis olup mevcut uygulamalar aym sekilde
siirdiiriilmektedir. Ogretim iiyeligi icin kullamlan kriterler liyakate, arastirmaya,
ogretim  faaliyetlerine ve  girisimcilige oncelik vermektedir. Yaymlarin
degerlendirilmesinde yiiksek kaliteli ve etkili makalelere daha yiiksek puanlar veren
Ceyreklik (Q1, Q2, Q3 ve Q4) sistemi kullanilmaktadir. Ayrica yiiksek etkili yaymnlar
tesvik eden bir atif puam hesaplama yontemi uygulanmaktadir. Arastirma tiniversitesi
olmanin geregi olarak ozellikle docent ve profesorliikk atamalarinda aragtirmalara dayah
yiiksek lisans/doktora tezi yaptirma ve tez damismanhg tesvik edilmektedir.
Atamalarda uluslararasi kitap yazarhg desteklenmekte, akademisyenlerin uluslararasi
aragtirma  iligkilerini  gelistirmeleri amaciyla yurt dis1 arastirma kosulu
uygulanmaktadir. Uluslararasi ve c¢ok disiplinli projeler de o6zendirilmeye devam
edilmektedir. Korsan/predatory yaymlari1 6nlemek ve yayinlarmn tekrar puanlanmasimi
engellemek icin 6nlemler almmistir. Ogretim elemanlarinin secimi, atanmasi ve
yiikseltilmesi siireclerinde, sadece akademik basarilar1 degil, aynm1 zamanda aldiklar:
egitimler, ogretim yetenekleri, iletisim becerileri ve program gelistirme katkilar1 da
dikkate alinmaktadir. Ogretim elemanlarmnm atanmasi siirecinde, uzmanhk alanlari ile
atandiklar1 iinvan ve pozisyon arasinda yiiriittiikleri derslerin uyumu da dikkate
almmaktadir.

Universitemiz atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri diizenli olarak izlenmekte
izlem sonuclar1 dogrultusunda gerekli iyilestirme cahsmalar1 yapimaktadir. 2025 yih
icerisinde de izlem ve degerlendirme yapimis olup, Hukuk Fakiiltesine yapilacak
atamalarda Yabanci Dil Puanr’'nin Tiirkce egitim yapan birimlerdeki yabanci dil puanin
istenmesi iyilestirmesi
yapimistir (https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/so80525.pdf Madde 12).
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Atama ve yu kseltmeler icin 6gretim elemanlari, Hacettepe Universitesi Ogretim Uyesi
Atama Kriterlerini Belirleme ve Dosyalar1 Inceleme Komisyonuna herhangi bir araci
birime (bélu m baskanhg), dekanhk vb.,) ihtiyac duymadan dogrudan Hacettepe
Universitesi Akademik On Degerlendirme Basvuru Sistemi

(https://kriter.hacettepe.edu.tr/). aracihg ile basvurarak dosyalarmnin
degerlendirilmesini talep edebilmektedirler. Kadro atama ve yu kseltmelerine basvuran
adaylarm dosyalarmm icinde Hacettepe Degerlendirme sonuclar: her yil u” st yénetimle
paylasimaktadir. 2025 yih icerisinde Atama Kriterlerini Belirleme ve Dosyalar:
Inceleme Komisyonu tarafindan toplam Kurum Ici ve Kurum Dis1 olmak iizere Doktor
Ogretim Uyesi, Docent ve Profesor kadrosu basvuru dosyasi incelemistir

Universitemiz atama, yu kseltme ve gérevlendirme uygulamalarmm sonuclar1 2025 yih
icinde de izlenmeye devam edilmis ve izlem sonuclar1 degerlendirilerek gerekli
onlemler almmigtir

Her yi oldugu gibi 2025 yili icerisinde de Universitemizde &gretim kadrosu
planlamalar1 tamimlanmis siire¢ dogrultusunda yapilmaya devam etmis ve akademik

birimlerden gerekceli kadro talepleri alinmistir. Bu talepler dogrultusunda kadro
planlamalar1 yapilmis olup kamuoyu ile paylasilmigtir.

Universitemizde 6ncelikli alanlara yénelik planlamalar dogrultusunda 6gretim elemam
ahmlar1 2025 yih icerisinde gerceklestirilmis olup, alim siirecleri seffafhk ilkesi
dogrultusunda kamuoyu ile paylasilmistir. Bu kapsamda 6gretim tiyesi ahmlarna iligkin
ilanlar Haziran, Ekim ve Aralik aylarinda; ogretim elemam ahmlarma iligkin ilanlar
ise_ Temmuz ve Aralik aylarmda yaymlanmistir. Bu ilanlar kapsaminda
Universitemizde 53’ii profesér, 69’u docent ve 89’u doktor 6gretim iiyesi olmak iizere
toplam 211 6gretim tiiyesi kadrosu ile birlikte 27 O0gretim gorevlisi ve 13 arastirma
gorevlisi kadrosu olmak {iizere toplam 40 06gretim elamam istihdami icin ilan
yaymlanmistir. 2025 yil icerisinde Universitemizde toplam 271 6gretim elemamn
atamasi (Profesor:53, Docent:68, Dr. Ogr. Uyesi:89, Arastirma Gorevlisi:33 (Oncelikli
alanlar dahil), Ogretim Gérevlisi:28,) gerceklesmistir. 2025 yili icerisinde gorev siiresi
yeniden uzatilan yabanci uyruklu 6gretim elemamn sayis1 39’dir. 2025 yih i¢in yapilan
bu planlamalarm gerceklesme durumu izlenme ve iyilestirmelerin yapilmasi siireci
isletilmistir

Ders saat licretli 6gretim elemanlarinin gorevlendirilmesinde uzmanlik alanlar1 dikkate
almmaktadir. Ogretim elemanlarinm ders gorevlendirmesi ile ilgili siire¢c tammlamasi
Universitemizde bir iyilestirme olarak 2022 yih icinde yapilmis ve 2023 yiindan
itibaren bu siirec (Ders Programlarinmn Hazirlanmasi ve Ogretim Elemanlarmnm Ders
Yu ku nu n Belirlenmesi Siireci) dogrultusunda; 6gretim elemanlarinin yetkinlikleri
ve performans sonuglar1 dikkate almarak ders sorumlular1 belirlenmektedir
(https://hacettepe.edu.tr/fs/surec kartlari-2022.pdf, sayfa 11-12).

Acilan dersler ve ders sorumlu ogretim iiyeleri Akademik Kurul, Faku lte Yonetim
Kurulu ve Universite  Yonetim  Kurulunda  karara  baglanmaktadir
(https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s250925.pdf). Universitemiz
akademik birimlerinde gorev alan 6gretim elemanlarmin ders gorevlendirmelerine
iliskin siirecler 1ilgili komisyonlarca da izlenmektedir (Ogretim FElemam Ders
Gorevlendirme Komisyonu, Egitim Komisyonu, vb). Ogretim elemanlarmmn ders
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yiikleri ayhk olarak birim yoneticileri tarafindan onaylanmakta Dekan /Enstiti
Miidiirt/ Miidiir onay1 ile ayhk olarak takip

edilmektedir (https://drive.google.com/file/d/14cPGo082vQlJbmm3833TewHs7UBKQ7U1 /v

usp=drive link).

Universitemizde o6gretim elemanlarmm performans degerlendirmelerine yonelik
mekanizmalar olusturulmus olup isletilmektedir. Performans izleme c¢ahsmalari
kapsaminda, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: birimlerden her yil periyodik olarak
verileri toplayarak faaliyet raporunu diizenleyerek web sayfasinda tiim kamuoyuna
sunmaktadir. Faaliyet raporlar1 ogretim {iyelerinin katkilar1 ile ana bilim dallar
tarafindan derlenmekte ve ana bilim dallar1 fakiilte/ bolim/ yiiksekokul toplu faaliyet
raporunu olusturmaktadir. Faaliyet raporlar1 akademik personelin akademik yayn
(makale, kitap, bildiri), bilimsel etkinlik katiim ve diizenleme, atif, danmismanhk/
egitim/ ders, yiiriitiilen tezler, toplumsal katki faaliyeti ve proje faaliyetlerini
kapsamaktadir(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/degerlendirmeraporu.shtml).
Universitemiz 6gretim kadrosunun performansi birimler temelinde de hazirlanan
stratejik planda belirlenen hedefler dogrultusunda izlenmektedir. Her akademik birim
ogretim elemani akademik performansimni bireysel ve toplu olarak izlemekte ve

sonuclar1  yilhk faaliyet raporlari ile kamuoyuyla paylasmaktadir
(https://hemsirelik.hacettepe.edu.tr/tr/mali_yil_raporlari-720).

Universitemizde gorevlendirilen yabaner uyruklu 6gretim elemanlarinin akademik
performanslari belirlenmis kriterlere gore degerlendirilerek, sonuglar sozlesme

yenilemelerine esas teskil etmektedir.

Universitemiz akademik personeli faaliyetlerini YOKSIS ile uyumlu hale getirilen
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) Web tabam u zerinden yaymlar ve atiflar;
proje, patent ve sanat eserleri; odiiller, iiyelikler ve tanmirhk; egitim etkinlikleri ve
yonetimsel faaliyetler” basliklar: altinda raporlayabilmektedir. Ilgili sayfada iiniversite
ve birimlerin bilimsel yaym igbirlikleri, proje dagilimlari, ulusal ve uluslararas: odiiller
(burslar, proje odiilleri, yayn odiilleri ve diger) giincel olarak goriintiilenebilmektedir

(https://avesis.hacettepe.edu.tr/).

Universitemizin 6gretim elemanlars, tiim devlet iiniversiteleri akademik cahsanlarmin
faaliyetlerini girdigi Yiiksekogretim Bilgi Sistemi {izerinden de performanslarim
Akademik Tegvik Raporlar1 ile yil sonunda raporlayabilmektedir. Bu baglamda,
Akademik Tegvik Siireclerine iliskin gerekli iyilestirmeler saglanarak, bir sonraki yil
icinyonergelerle uygulanmaktadir. Ayrica 2025 yil icerisinde Universitemizde
akademik performansm izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla H-VERA sistemi
kullanmilmaya baslanmistir (hvera.hacettepe.edu.tr). Bu sistem aracihgiyla ogretim
elemanlarmin egitim, arastirma ve hizmet faaliyetlerine iligkin performans gostergeleri
veriye dayal olarak takip edilmekte ve analiz edilmektedir. Elde edilen verilerin
akademik performansin degerlendirilmesi, kurumsal gelisimin desteklenmesi ve siirekli
iyilestirme siireclerinde kullanilmasi hedeflenmektedir.

Universitemizde egitim-ogretim ilkelerine ve Kiiltiiriine uyum gozetilmektedir. Bu
uyum egitim-ogretim politikasy, tanimh egitim ogretim siirecleri, Universitemizin
vizyonu, misyonu ve degerleri ile stratejik amac ve hedefleri ile garanti altma
almmustir. Basta Universitemiz Senatosu olmak iizere egitim 6gretimle ilgili tiim kurul,
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komisyon, koordinatorliikler de Universitemizde egitim-6gretim ilkelerine ve
kiiltiirtine uyum saglanmasinda mevcut olan mekanizma ornekleridir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim yetkinliginin gelistirilmesi, Universitemizin politika belgelerinde ve stratejik
planinda acik bicimde yer almaktadir. Universitemizin 2023—2027 Stratejik Planr'nda
“Egitim ve o6gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve siirdiirtilebilir yaklasimlarla
giliclendirmek” temel stratejik amaclardan biri olarak tanmmlanmistir. Bu amacg
dogrultusunda Stratejik Hedef 1.1 kapsaminda, egitim-0gretim siireclerinde
uluslararas1 giincel egilimler dikkate almarak fiziksel ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi ile Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin artirilmas1 hedeflenmistir.
Ayrica Stratejik Amac 4 “Kalite odakh kurumsal kapasitenin gelistirilmesi” olarak
belirlenmis olup, bu amag¢ cercevesinde Stratejik Hedef 4.3 ile insan kaynaklar:
yonetisim siireclerinin giliclendirilmesi ongoriilmektedir. Bu hedef dogrultusunda
Universitemizde personel yetkinliklerinin artirilmasma yénelik egitimlere katilan
personel orani, diizenlenen egitim programi sayisi (faalivet raporu) ve egitimlere
katilan kisilerin memnuniyet orani gibi performans gostergeleri her yil diizenli olarak
izlenmekte ve
degerlendirilmektedir (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan
2027 HU SP.pdf, sayfa 118).

Universitemiz, 6gretim elemanlarinm yetkinliklerinin gelistirilmesine yénelik siirecleri
tanimlamis ve 0gretim yetkinliklerinin planh ve sistematik bir bicimde yonetilmesini
hedeflemistir (https://hacettepe.edu.tr/fs/surec kartlari-2022.pdf s. 17-18). Bu
cercevede Ogretim elemanlarmin egitici niteliklerini giiclendirmek amaciyla Egiticilerin

Egitimi programmn tamamlanmas1 gerekliligi Universitenin 6gretim politikalarmda

acik bicimde ifade edilmistir. Bu dogrultuda s6z konusu program, Universitemiz Yasam
Boyu Ogrenme Merkezi Koordinatorliigii tarafindan Uzaktan Egitim Merkezi ile is
birligi icinde c¢evrim ic¢i olarak yiriitiilmektedir. Egiticilerin Egitimi Programu,
Hacettepe Universitesi Senatosu tarafindan kabul edilen “Hacettepe Universitesi
Egiticilerin Egitimi Programi Yonergesi” kapsaminda uygulanmaktadir.

Egiticilerin Egitimi Programi katilimcilara, cagdas 6gretim yaklasimlar ile alanlarinda
sahip olduklar1 deneyimlerini bir araya getirebilecekleri ve egitici rolleri baglaminda
niteliklerini gelistirme firsat1 bulduklar1 cevrimici bir egitim ortami sunmaktadir.
Universitemiz Senatosunun 2022/304 sayih Karar ile egitim iceriginde alnmasi
gereken zorunlu (Smif Yoénetimi, Ogretim ilke ve Yoéntemleri, Egitimde Olcme ve
Degerlendirme, Yetiskin Egitimi ve Yasam Boyu Ogrenme, Egitim-Ogretim ile Ilgili
Yasal-Yonetsel Diizenlemeler) ve se¢meli dersler (Agik/uzaktan 6grenme ve 6gretim
teknolojileri, Egitimde FEtik, Egitimde Program gelistirme, Egiticilikte Mesleki
yetkinlesme, Mikro Ogretim) belirlenmistir. Egitimin toplam saati mikro yeterlilik
kalite standartlar: esas almarak 42 saat olarak belirlenmistir
(https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/egitimler/egiticilerin-egitimi-sertifika-

programi-2022/).
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Hacettepe Universitesi Yasam Boyu Ogrenme Merkezi Koordinatorliigiince diizenlenen
Uzaktan FEgitimle Egiticilerin Egitimi Programi, Hacettepe Universitesi kurum
personelinin disinda da bu egitimi almak isteyen Kkisilere aciktir 2024 yih
icerisinde Uzaktan Egitim ile Egitici Egitimi Programina toplam 252 kisi (kurum ici:
110, kurum dist: 142) katimigtir. Egitim sonunda katilmcilara katiim belgeleri
verilmektedir. Egitim sonunda egitim programmma katilan ogretim elemanlarindan
programi degerlendirmeleri istenmis olup, katiimecilarm programdan programdan
memnuniveti %88.14 olarak bulunmustur. Cagdas yaklasimlar geregi ve ihtiyac
duyuldugunda Hacettepe Universitesi Egitim Faku ltesi Dekanliginm goru su  ahnarak
programda yer alan dersler ve ders iceriklerinde gu ncelleme yapilmaktadir. Ayrica,
egitim programmna Kkatilanlarm geri bildirimleri diizenli olarak alnmakta,
raporlanmakta ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitemiz Tip Fakiiltesinde Doktor &gretim iiyelerinin akademik siire
uzatmalarmda ve kadro yiikseltmelerinde bes giinliik “Tip Egiticisi Gelisim Kursu
Programi’na katilmis olmalar1 zorunlulugu bulunmaktadir. Kursa katilanlarin, tip
egitiminde egiticilik rollerine yonelik temel yeterlikleri gostermesi amaclanmaktadir.

Kurs; 0grenme ve ogretim ile ilgili belli bagh kuramlar, kiiciik gruplarda 6gretim, beceri
Ogretimi, 6gretim siireclerinde geribildirim ve yansitma, laboratuvar ortaminda/klinik
ortamda Ogretim, biiyiik gruplarda 6gretim, egitici rolleri, 6lcme ve degerlendirme ile
ilgili temel kavramlar, olgme araglarmda bulunmasi gereken nitelikler, Ol¢gme
degerlendirme uygulamalarmin giivenirlik ve gecerlik acisindan analizi, farkh
diizeylerdeki veya ortamlardaki egitim etkinlikleri i¢in uygun oOlgme araclarmm
icermektedir.

Universitemizde 6gretim yetkinligini gelistirmeye yo6nelik bir diger iyilestirme calismasi
ise 2023 yiinda  kurulan Hacettepe Universitesi Egitim ve Ogretim
Koordinatorliigii’diir. Koordinatorliigiin yonergesi 2024 yih icinde gilincellenmistir.
Egitim-Ogretim Koordinatérliigii Universitemizdeki akademisyenlerin elemanlarmin
akademik gelisimini siirekli, siirdiiriilebilir ve yenilik¢i bir yaklasimla desteklemeyi

amaciyla ve Hacettepe Universitesi 2023—2027 Stratejik Planr'nda yer alan “egitim ve
ogretimde uluslararas1 gilincel egilimler dogrultusunda ogretim yetkinliklerinin
giiclendirilmesi” hedefi dogrultusunda_Akademik Gelisim Programrmgelistirilmis olup,
program, Ogretim Yetkinligi Gelistirme Programi, Arastirma Yetkinligi Gelistirme
Programi ve Akademik Yasam Becerileri Programi olmak {iizere lic temel bilesen
araciigiyla Ogretim elemanlarmin 6gretim ve arastirma yetkinlikleri temel ve ileri
diizey egitimlerle gelistirmek, akademik yasam becerileri, disiplinlerarasi is birligi ve
cagin gerektirdigi sosyal ve etik yaklasimlarin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Universitemizin Yasam Boyu Ogrenme Merkezi ayrica kurum ici ve kurum disindan
katilmcilarm gereksinimleri dogrultusunda cesitli egitim programlar1 diizenlemek
(Saghk Simiilasyonu Egitici Egitimi, Sosyal Hizmetin Degerlendirilmesi, Arabuluculuk
Egitimleri, Temel Ilkyardim Egitimi, vb.,) ve 6gretim kadrosunun diizenlenen egitim
etkinliklerine katilmalar1 da desteklenmektedir. 2024 yih icinde gerceklestirilen 58
farkh egitime 439’u kurum icinden, 1435’i kurum disindan toplam 1874 kisi katilmistir.

Universitemiz biinyesinde, bilimsel olarak desteklenen ve uygulamalarla kamitlanmis
ogrenme ve oOgretme tekniklerinin Hacettepe Universitesinde yaygmlastirilmasina
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onciiliik eden bir diger uygulama “Siirdiiriilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi”dir.
Merkezin amaclar: arasinda egitimin kalitesini artirmaya yonelik gelisim imkanlar1 ve
kaynaklar1 sunmak, iiniversite genelinde 0grenme ve 6gretim siireclerini gelistirmeye

katkida bulunmak ve bu baglamda egitim programlar1 sunmak bulunmaktadir.
Merkezin faaliyetleri; ogretim elemanlarinin mesleki ve 06gretim becerilerinin
gelisimine destek olmak, yeni baslayan akademisyenlerin akademik hayata
hazirlanmasi ve iiniversiteye uyum saglamalarimi saglamak, yeni atanmis arastirma
gorevlileri ve Ogretim elemanlar: icin O0gretim becerilerini gelistirme programlarmin
gelistirilmesi ve uygulanmasi gibi konular1 icermektedir. Ayrica, 6grenme ortamlarmnin
iyilestirilmesi ve yenilikci uygulamalarm smifa aktarilmasi amaciyla arastirmalar
yiiriitme, bu arastirmalarm sonuglarmi yaymlama ve ilgililerle paylasma da Merkezin
faaliyetleri arasinda yer almaktadir. Merkez gerceklestirmis oldugu faaliyetleri
donemsel olarak raporlamakta ve web sitesi izerinden diizenli olarak paylasilmaktadir.
Merkez faaliyetlerini Universitemiz 6gretim elemanlarma ek olarak oOgrenciler de
katithm gostermektedir. Ogretim elemanlarma yoénelik olarak; 1) Yenilikci Ogretim
Paylasimlari, 2) Temel Egitici Yeterlilik Egitimi, 3) Teknoloji Mentorliik, 4) Ogretim
Gozlem, 5) Akademik Oryantasyon, 6) Ders Tasarim Atdlyesi ve 7) Tematik
Atolyeler, ogrencilere yonelik olarak ise 1) Akademik Akran Destekleri, 2) Yasam
Beceri Seminerleri ve 3) Lisansiistii Soylesileri diizenlenmektedir. 2025-2026 giiz

doneminde merkezin gerceklestirdigi faaliyetlere 210 6gretim elemani ve 2161 6grenci
katilmis ve Hacettepe Universitesinin siirdiiriilebilir 6grenme ve Ogretme vizyonu
giiclendirilmistir.

Universitemizde 2024 yilinda da uzaktan ve yiiz yiize egitim siireclerini desteklemek
amaciyla Hacettepe Universitesi Dijital Ogrenme Platformu (HADI) aktif olarak
kullanilmaya devam etmistir. Platformun kullanimma iligkin geri bildirimler
degerlendirildiginde hem o6gretim elemanlar1 hem de 6grenciler tarafindan yiiksek
diizeyde memnuniyet bildirildigi goriilmiistiir.

Bunlarm yam sira, Universitemize yeni katilan 6gretim elemanlarma yoénelik iiniversite
uyumu kolaylastirmak ve Universitenin arastirma, proje kaynaklarm tanitmak ve
ogretim becerilerini kazandirmak amaciyla iiniversite genelinde ve bolimler bazinda
programlar uygulanmaktadir. Birbirini tamamlar nitelikteki bu programlar ozellikle

Universitemize yeni katilan 6gretim elemanlarinm uyumunu kolaylastirmakta, kurum
kiiltiiriinii tamimalarina ve benimsemelerini katki sunmaktadir. Bu programlara katilan
Oogretim elemanlarmdan alnan geri bildirimler dogrultusunda program igerikleri
diizenli olarak gozden gecirilmekte ve gerekli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Hacettepe Universitesi akademik atama ve yiikseltmelerde 6gretim elemamnm egitim
ogretim performans: da dikkate ahnmaktadir. Ornegin; “Docentlik ve profesérliik
bagvurularinda, basvurdugu alanda 6n lisans, lisans, lisansiistii programlarindan en az
birinde ders vermis/veriyor olmak ve bu siireci belgelemek; Dogentlik bagvurularinda
basvurdugu alanda damisman olarak yiiksek lisans veya doktora/uzmanhk tezi
yoOnetmis/yonetiyor olmak ve bunu belgelemek” kriterleri de bulunmaktadir.

Universitemizde 6grencilerden 6grenci bilgi sistemi aracihigi ile dersin sorumlu 6gretim
elemaninin Ogretim yetkinligini de degerlendirdigi geri bildirimleri her doénem
almmakta ve sonuclar ilgili akademik birimlerde ele almnarak konuyla iligkili
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iyilestirmeler yapimaktadir. Anket sonuglar1 dogrultusunda fakiilteler ve STL
isbirliginde ders gozlem programi, ders tasarim atolyesi ve akademik gelisim programi
gibi araclarla ders sorumlusu yetkinlikleri gelistirilebilmektedir. Ders degerlendirme
stirecine iliskin cahsmalar kapsaminda giincellenen ders degerlendirme formlari, 2023—
2024 FEgitim-Ogretim Yih Giiz déneminden itibaren 6grenci bilgi sistemi {izerinden
uygulanmaya baslanmis olup, slire¢c 2024 yilinda da aym sekilde yiiriitiilmeye devam
etmistir.

Bunlarla birlikte, Universitemiz stratejik plan amac ve hedefleri dogrultusunda diizenli
olarak oOgretim elemanlarmin egitim-6gretim yetkinliklerine ilisgkin de veri
toplanmakta, izlenmekte ve ilgili akademik  birimlerce iyilestirmeler
yapilmaktadir. Sonuclar faaliyet raporlari vasitasi ile kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Bazi akademik birimlerde ogretim elemanlarmin performansim degerlendirmek
icinCoklu Degerlendirme Yontemi kullanilmaktadir. Degerlendirme 6gretim
elemanlarmin o6gretim yetkinliklerini de igermekte olup, ilgili boliim/ana bilim dah
sorumlusu tarafindan geri bildirim saglanmakta ve performans sonuclarina yonelik
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Hacettepe Universitesinde egitim-ogretim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme
mekanizmalari, kurumun Kkalite Kkiiltiirtini ve Biitiinlesik _Kalite Giivencesi
Sistemini destekleyen en giiclii bilesenlerden biridir. Ogretim kadrosunun yaratic1 ve
yenilik¢i egitim uygulamalarmm desteklemek amaciyla yiiriirlikte olan “Hacettepe
Universitesi Odiil
Yonergesi” (https://docs.google.com/document/d/1sbe3IWtfgYYX0Oo00qlOmhfX RobrByo2v/e
usp=sharing). kapsammda; Egitime Katki Odiilii, Topluma Hizmet Odiili, Bilim ve
Sanat Odiilleri gibi kategorilerde tesvikler sunulmaktadir. Bu siirecler, Arastirma
Performansi Degerlendirme Ofisi (APDO) (https://apdo.hacettepe.edu.tr/). tarafindan
sistematik olarak izlenmekte, odiil siirecleri seffaf ve erisilebilir bir yapida
yonetilmektedir. Akademik motivasyonun siirdiiriilebilirligi kapsaminda, her yil

profesorliik kadrosuna atanan ogretim iiyelerine belgeleri ve odiilleri 6zel bir torenle
(https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/universitemiz 202425 akademik vili acilis tore:
661). takdim edilmekte; bu durum akademik yiikselme ve atama kriterlerindeki
niteliksel gelisimle dogrudan iliskilendirilmektedir.

Universitemiz, "Kontrol Etme" ve "Onlem Alma" asamalarmmdaki kararlhgm,
Kurumsal Dis Degerlendirme geri bildirim raporlarinda belirtilen "6grencilere yonelik
odiil mekanizmalarmin gelistirilmesi" Onerisini hizla hayata gecirerek kanitlamistir. Bu
kapsamda yiiriitiilen iyilestirme calismalari neticesinde; 08.05.2025 tarih ve 2025-98
sayih Senato Karar1 ve buna bagh 20.05.2025 tarihli resmi yaz ile “Hacettepe
Universitesi ~ Ogrenciler  icin  Basar1  Tesvik ve  Odiil  Yoénergesi”
(https://ait.hacettepe.edu.tr/egitim/ogrenci odulyonergesi.pdf). kabul edilmistir.
2026 yih itibariyla uygulanmaya baslanacak olan bu yonerge, onlisans, lisans ve
lisanstiistii diizeydeki 6grencilerin basarilarini odiillendiren kurumsal bir ekosistemi
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tanimlayarak egitimde kalite giivencesini tiim paydaslara yayginlastirmigtir.

Egitimin niteligini artiran bilimsel arastirma faaliyetleri de tesvik sisteminin bir parcasi
olarak Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi
(https://bap.hacettepe.edu.tr/tr). tarafindan desteklenmektedir. Kurumsal
Akreditasyon Raporu ve Kurumsal Akreditasyon Ara Degerlendirme Raporundaki
oneriler dogrultusunda bu desteklerin yayginlastirilmasi saglanmis; 2024 yih itibariyla
278 adet BAP ve diger dis destekli projelerle birlikte toplam proje sayisi1 1477°ye

ulagsarak akademik personelin arastirma temelli egitim faaliyetleri tegvik edilmistir
(https://drive.google.com/file/d/1-imqspT92s00-8p31jLkZkqn HE-9Yoy/view?
usp=sharing). Ayrica, "Hayat Iyi Yasam Merkezi"
(https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/hayat iyi yasam merkezine juri ozel odulu-
526). orneginde oldugu gibi toplumsal sorumluluk projeleri yiiriiten ogretim
elemanlarmin basarilar1 ulusal platformlarda alnan o6diiller ve kurumsal tesekkiir
belgeleriyle takdir edilmektedir. Tiim bu mekanizmalar, kurumumuzda egitim
faaliyetlerine yonelik odiillendirme sisteminin sadece tanmh olmadigini, dis

degerlendirme ciktilarina gore siirekli iyilestirildigini ve sistematik olarak izlendigini
gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurumun arastirma siireclerinin yonetimi, Universitenin arastirma stratejileri ve
politikalarmin desteklenmesi, arastirma siireclerinin koordine edilmesi ve daha etkin
yonetilebilmesi amaciyla 30 Kasim 2023 tarihli Senato Toplantis1 ile Arastirma
Koordinatorliigii kurulmustur
(https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s301123.pdf). Arastirmadan sorumlu
Rektor Yardimcisr'na bagh

olarak (https://hacettepe.edu.tr/fs/hakkinda/grvdagilimi ProfDrSahapArmaganTARIM.pdf).

faaliyet gosteren ve yedi iiyeden olusan Arastirma Koordinatérliigii, Universitenin

aragtirma stratejik hedefleri ile uyumlu bir calisma hedefi olusturmay1 ilke edinmistir.
Hacettepe Universitesinin stratejik
plani(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2023-
2027 HU SPkisa.pdf) cercevesinde arastirma faaliyetleri icin belirlenen akademik

oncelikleri ile yerel, bolgesel, ulusal ve kiiresel kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger
iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bicimde yonetilebilmesi ve birimler
aras1 koordinasyonun saglanarak verimliligin arttirilmasi icin bir cerceve sunmayi
amaclamaktadir. Koordinatorliigiin her bir iiyesinin gorev tanimi, oncelikli stratejik
hedefler dogrultusunda belirlenmis olup, bu hedefler arasinda nitelikli arastirma
kapasitesinin artirilmasi, bilimsel arastirma projelerinin sayismin artirilmasi, arastirma
performanslarmin izlenmesi, arastirmaci niteliginin gelistirilmesi, goriintirligiin
arttirlmas1 ve girisimcilik ekosisteminin giliclendirilmesi gibi konular yer

almaktadir (https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_koordinatorlugu).
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Kurum biinyesinde Arastirma Koordinatorliigliniin kurulmas1 ile Hacettepe
Universitesinde Arastirma  Siireclerinin  y6netimi biitiinlesik kalite yo6netimi
organizasyonel yapilanmasi ile giivence altma alinmistir. Arastirma, Rektor Yardimecisi
sorumlulugunda politika gelistirme, planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme alt
bilesenlerine sahip (i) Proje Gelistirme, (ii) Proje Gerceklestirme, (iii) Proje Ciktilar:
Degerlendirme katmanlarindan olusan tandem bir siirecle yonetilir. Arastirma
politikalarimin gelistirilmesi, arastirma hedeflerinin ve onceliklerinin belirlenmesi,
isbirligi firsatlarinin degerlendirilmesi, proje desteklerinin cesitlendirilmesi, finansal
kaynaklarin planlanmasi ve tiniversite siralamalarmin yonetilmesi bu siirecin 6nemli
hedefleri arasindadir (https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_yonetimi).

Universitemiz tip-saghk, fen-miihendislik ve sosyal-beseri bilimlerin yami sira giizel
sanatlar ile miizik ve sahne sanatlar1 alanlarm kapsayan genis spektrumlu ve c¢ok
disiplinli bir yapiya sahiptir. Arastirma ekosistemi, arastirma laboratuvarlarinda
gerceklestirilen temel ve uygulamah arastirma projelerinden elde edilen ciktilar bilgi-
teknoloji transferi mekanizmalar1 ile ilgili sektorlere aktarilarak, farkh sektorlerin
ihtiyaclarmna yonelik olarak endiistriyel hizmetlere doniistiiriilerek iiniversite-sanayi
isbirligi imkanlarmin gelistirilmesine katki vermektedir. Bunun yam sira, aragtirma
ciktilarinin  hastanelerimizde sunulan saghk hizmetlerinin siirekli iyilestirilerek
toplumsal katkiya doniismesi de saglanmaktadir.

Siirecin etkinligini artirmak amaciyla, Arastirma Koordinatorliigii her hafta diizenli
toplantilar gerceklestirerek arastirma siireclerinin mevcut durumunu degerlendirmis,
ic ve dis paydaslarla siirekli iletisim kurmus, karsilagilan sorunlar: tespit etmis ve bu
sorunlara yonelik ¢oziimler gelistirerek stirecleri iyilestirilmektedir.

Bununla birlikte Universitemizin biiyiikliigii goz 6niine ahndiginda, kaliteli arastirma
kapasitesini arttirarak, ¢ok disiplinli veya disiplinlerarasi arastirmalarin desteklendigi,
siirdiiriilebilir arastirma ekosistemi, kiiltlirii ve finansal yapismin giivence altina
ahnabilmesi, arastirma ile ilgili Universitemizdeki mevcut birimlerin (Fakiilteler,

Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Konservatuvar,
Enstitile r(https://www.hacettepe.edu.tr/).BAP Koordinasyon
B ir i m i(https://bap.hacettepe.edu.tr/). Proje Destek Ofisi
(https://pdo.hacettepe.edu.tr/). Proje Siirecleri Y Onetim
Siste mi(https://bapsis.hacettepe.edu.tr/Default2.aspx). Aragtirma Etik

Kurullari (https://hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_etik kurullar). Arastirma

Laboratuvarlar:

(https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma laboratuvarlari). Arastirma ve
Uygulama Merkezleri
(https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma uygulama merkezleri).

Hacettepe  Teknokent  (https://www.hacettepeteknokent.com.tr/).  Hacettepe
Teknokent- Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM)
(https://www.hacettepettm.com/, https://www.hacettepe.edu.tr/inovasyon/teknoloji transfe
birimleri ile arastirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Uygulama Arastirma Merkezlerinin Kurum Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Koordinasyon Kurulu (https://huygam.hacettepe.edu.tr/). tarafindan izlenmesi ve
degerlendirilmesine, akademik verilerin web tabanh BAPSIS
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(https://bapsis.hacettepe.edu.tr/Default2.aspx), AVESIS
(https://avesis.hacettepe.edu.tr/) ve DAPSIS (https://dapsis.hacettepe.edu.tr/)
tizerinden izlenmesine, ulusal ve uluslararasi endekslerdeki siralamasmin kurumsal

olarak takibi ve arastirma c¢iktilarmin web sayfasi aracihgiyla paylasiimasina devam
edilmigtir.

Ayrica dijitallesme siireglerini hizlandirmak ve kurumsal veri yonetimi ile bilisim
altyapisim daha etkin yonetebilmek amaciyla 20 Subat 2025 tarihli Senato Karari ile
Dijital Dontisim ve Biligim Koordinatorligii yapilandirimigtir
(https://digihu.hacettepe.edu.tr). Tiim birimlerden gelen verilerin entegrasyonu ve
analizi icin Dijital Doniistim ve Bilisim Koordinatorliigii ile arastirma ve gelistirme
siireclerinin performans takibi igin ortak calismalarin yapilmasi planlanmigtir.

Hacettepe Universitesi, Eylil 2022 tarihinde yaymladigi 2022 — 2027 Donemi
Arastirma Oncelik Alanlar1 Raporu (https://fs.hacettepe.edu.tr/haberler/2022/09-

Eylul/ARASTIRMA%200NCELIK%20ALANLARI%20RAPORU.pdf). ile arastirma-

gelistirme politikasim belirlemis ve kamuoyuyla paylagmistir

(https://hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_oncelikleri). Bu politika kapsaminda
tiniversite, liyakat, seffafhk, katihmcihk, toplum odakliik ve miikemmeli arama gibi
temel degerler dogrultusunda, arastirma odakh iiniversite kimligini giiclendirmeyi,
girisimciligi yayginlastirmayi, nitelikli arastirmacilar yetistirmeyi, farkh disiplinler

arasinda igbirligini gelistirmeyi, toplumsal sorumluluk anlayism giiclendirmeyi ve
ulusal ile evrensel diizeyde bilime siirekli katki saglamay1 hedeflemistir. Bu cergevede
iiniversite, ozglin ve rekabetci Ar-GE faaliyetlerini destekleyen, Ar- GE performansmi
izleyen ve akademik etik ilkelerine uygun arastirmalar yiiriiten, disiplinler arasi
arastirma ve yenilikci yaklasimlar: tesvik eden, ulusal ve uluslararasi fonlardan etkin
sekilde yararlanan, iilkenin kalkinma hedefleri ile toplumsal ve Kkiiltiirel 6nceliklere
odaklanan, bilimsel arastirmalarm ticarilestirilmesini destekleyen, Universitenin Ar-GE
yeteneklerinden dis paydaslarin da faydalanmasm saglayan ve girisimcilik ile
yenilik¢ilik  siireclerine yonelik farkindaligt artiran bir yap1 olusturmayi
amaclamaktadir. Bu hedefler dogrultusunda, Universitenin arastirma stratejilerinin
siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi onceliklendirilmistir.

Universitemiz tarafindan AR-GE ekosistemine katkida bulunmak adina 2025 yilinda
uygulanacak Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Esaslar1 giincellenerek
uygulanmaya baslanmistir
(https://fs.hacettepe.edu.tr/research/BAP%20UY GULAMA%20ESASLARI..pdf).

Yine 2025 yihnda Arastirma Universitesi Destek Programi (ADEP) projeleri

kapsaminda Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg: tarafindan 12. Kalkinma Plani'nda yer
alan ve Universitemizin eslestirildigi Ilac, Tibbi Cihaz ve Gida Arz1 Giivenligi
konularmda 6zel Oncelikli Alan Arastirma Projeleri cagrisi cikilmis ve bu alanlara
uyumlu projelere Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanhgi tarafindan aktarilan
odenek kullanilarak BAP uygulama esaslarindakiproje destek limitlerinin iizerinde
arastirma odenegi saglanmistir. Bunun disinda Universitemizin 12. Kalkmma Plani'nda
yer alan oncelikli sektorler disinda, Yiiksekogretim Kurulu Baskanlhig: tarafindan tip-
saglk, fen-miihendislik ve sosyal-beseri bilimler alanlarinda eslestirilen alt cahsma
konular1 da desteklenerek Biiyiik Veri Teknolojileri ile Yapay Zeka Teknolojileri
alanlarinda cagriya cikilmistir
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Hacettepe Universitesi, 2025 yilinda bilimsel arastirma perspektifini giiniimiiz
teknolojileri paralelinde yogunlastirmak amaciyla “Dijital Donilisim ve Akilh
Teknolojiler” temali 6zel bir BAP cagrisma cikmistir (BAP-CP-2025-DIJITAL). Bu
cagri, Universitenin sadece akademik degil, aym zamanda idari ve operasyonel
siireclerinde de dijitallesmeyi bir “Arastirma Universitesi” standardi olarak benimseme
vizyonunu da yansitmaktadir. Cagr1 kapsaminda; biiylik veri analitigi, makine

ogrenmesi, acik bilim uygulamalari ve saghk bilisimi gibi alanlardaki projeler oncelikli
olarak desteklenmistir.

2025 yiinda BAP uygulama esaslarinda yapilan revizyon ile Universitemizde
ogrenimlerine devam eden oOn lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora ogrencilerinin
bitirme projeleri, tez projeleri ile ulusal ve uluslararasi bilim-teknoloji yarismalarina
yonelik hazirladiklar1 projeler tez projeleri tiiriinde desteklenmeye baslanmigtr.
Toplamda 38 ogrenci projesi desteklenmistir
(https://fs.hacettepe.edu.tr/research/BAP%20UY GULAMA%20ESASLARI..pdf).

Universitemiz 2025 yilinda, arastirmacilarinm fikirlerini hayata gecirmek ve
aragtirmaci altyapisim1  desteklemek adma; arastirmacilarin karsihkh fikirlerini
paylasabilecegi, ihtiyac duyulan alanlarda konunun uzmam ekip arkadaslar
bulabilecegi veya farklh bir arastirmacinin projesinde yer alabilecegi Ekip Yonetim
Sistemini hayata
gecirmistir (https://bap.hacettepe.edu.tr/tr/%3Cb%3Eekip yonetim_sistemi hayata-

73).

Kurumumuzun ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulama
olarak, Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Projeleri kapsaminda Universitemiz mensubu
arastirmacilar uluslararas1 diizeyde taninmig diinyanin énde gelen {iniversitelerinde
veya arastirma merkezlerinde calisma yapmak iizere desteklenmistir. 2025 yihinda 9
akademisyen yaklasik 5 milyon TL ile destek almigtir.

2025 yih biitce dagihminda en yiiksek pay1 %42 ile “Altyapi Projeleri” almistir. Bu
durum, Universitemizin 2023-2027 Stratejik Planrnda yer alan arastirma
laboratuvarlarmin  modernizasyonu hedefi (Hedef 2.3) ile ortiismektedir
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2023-

2027 HU SPkisa.pdf). Altyap: yatirmmlary, Universitemizin kiiresel siralamalardaki

rekabet giiclinii korumasi igin gerekli olan yiiksek teknolojili 6lgim ve analiz
cihazlarmin teminini ve arastirma altyapilarimizin giincellenmesini saglamaktadir.

Universitemizde 2025 yilinda toplam 1.079 proje yiiriirliikte olup, bu projelerin toplam
biitgesi 1,5 milyar TL’nin
tizerindedir (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyvet/2025faaliyetrar
Tablo 126). Biitce dagilmi incelendiginde; projelerin %35,7’sinin Hacettepe Universitesi
kaynakh BAP desteklerinden, %36,7’sinin TUBITAK, %2,8’inin TUSEB gibi kamu fon
saglayict kurumlardan ve %18,1’inin ise Avrupa Birligi ile diger dis kaynakh
desteklerden fonlandig1 goriilmektedir. Bunun yani sira, biitcenin %6,7’si YOK-ADEP
kapsaminda kazanilan desteklerden olusmaktadir.
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Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

2. Ic ve dis kaynaklar

Hacettepe Universitesi, 6z kaynaklarmi kullanarak iistiin nitelikli bilim insanlarmnm
yetistirilmesine ve arastirmacilarin akademik basarilarmin artirilmasina yonelik destek
mekanizmalari sunmaktadir
(https://hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/BilimselArastirmaProjeleriUygulamaY onergesii

2025 yiinda Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Uygulama Esaslar1 giincellenmis ve
yiirtrlige girmistir
(https://fs.hacettepe.edu.tr/research/BAP%20UY GULAMA%20ESASLARI..pdf).

Universitenin i¢c kaynakl projelerine iliskin rapor ve istatistiklere Proje Siirecleri
Yonetim Sistemi (BAPSIS) araciligiyla
(https://bapsis.hacettepe.edu.tr/Default2.aspx). dis kaynakh projelere ait verilere ise

Dis Kaynakh Proje  Siirecleri Yonetim  Sistemi (DAPSIS) aracihgiyla
(https://dapsis.hacettepe.edu.tr). ulasilabilmektedir. ic ve Dis Kaynak tiiriine dair
performans gostergeleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan hazirlanan
yillik Faaliyet Raporlarinda paylasimaktadir
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faalivet/2025faaliyetraporu.pdf).

Universitede dis kaynakl projesi kabul edilen arastirmacilar icin tesvik edici bir 6diil ve
destek sistemi gelistirme stratejik hedefi yoniinde calismalar devam etmektedir.
Hacettepe Universitesi Bilimsel Arastirmalar Birimi tarafindan arastirmacilara Hizh

Destek Projesi (https://pdo.hacettepe.edu.tr/tr/menu/tubitak fonlari-45). niteliginde

ek biitce bagvuru imkanlarmin taninmasi gibi iyilestirmeler yapilmistir.

Universite 6gretim iiyelerinin ve arastirmacilarin disiplinlerarasi/cok disiplinli bakis
acilarmni desteklemek amaciyla Kok Hiicre Bilimleri Anabilim Dal tarafindan Arastirma
Koordinatorliigii iiyelerinin katiimiyla “Yenilik¢i Yaklasimlarla Kok Hiicre
Teknolojileri” baghikh bir cahstay 17 Ekim 2025 tarihinde diizenlenmistir. 200
katihmciyla (akademisyen, lisans/lisansiistii = Ogrenciler ile  arastirmacilar)
gerceklestirilen etkinlikte Kok hiicrede gelisimi ve farkhlasmay: izlemek icin DNA
barkodlama, Gen tedavisi ve klinige yonelik diizenlemeler, Giyilebilir teknolojiler ve
hiicresel entegrasyon, Kok hiicre ve ila¢c hedefleme cahsmalar1 ile Hiicre
miihendisliginde biiyiik veri ve yapay zeka oturumlarinda, hem akademisyenler hem
de ogrencilerin katkilari ile verimli bir tartisma platformu olusturularak gelecek
akademik ve bilimsel hedefler belirlenmistir
(https://stemcell.hacettepe.edu.tr/tr/*venilikci yaklasimlarla kok h-100).

Universitemiz Arastirma Koordinatorliigii tarafindan 7 Kasmm 2025 tarihinde
Hacettepe Universitesi Arastrma Ekosistem Bulusmasi gerceklestirilmistir
(https://etkinlikler.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi arastir-2948). 68
ogretim iiyesinin katildig: etkinlikte Universitemizin arastirma birimlerinde cahsan
sorumlular ilgili birimlerin faaliyetleri konusunda bilgilendirilmistir. Ardindan Prof. Dr.
Adil Denizli Hoca Bilimle Gecen Bir Omiir baslkh bir motivasyon konusmasi
gerceklestirmistir. Son olarak arastirma siirecleriyle ilgili bir panel diizenlenerek
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Universitemizde arastirma siirecleri srasmda yasanan pozitif ve negatif konular ve
hocalarimizin bunlara karsi gelistirdigi ¢oziimler tartigimistir.

Universite genelindeki 250° den fazla arastirma alt yapisinm dijital bir platform altinda

goriiniir hale getirilerek dinamik bir envanter sisteminin olusturulmas1 ve
erigilebilirligin iyilestirilmesi calismalari siirdiiriilmektedir
(https://digihu.hacettepe.edu.tr/tr/arastirma portali-207,

https://portalhacettepe.edu.tr/). Boylelikle  Universitemizdeki  Disiplinlerarasi

isbirligini tesvik edilmesi, arastirma kapasitesinin yiikseltilmesi ve kaynaklarin verimli
kullanilmas1 hedeflenmistir.

Universitemiz Arastirma Koordinatérliigii tarafindan hazirlanan Arastirma ve
Gelistirmede Uretken Yapay Zeka Rehberi Senato iiyelerimize sunulmustur
(https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s260226.pdf).

Universitemiz, arastirmacilarmin fikirlerini hayata gecirmek ve arastirmaci altyapism
desteklemek adma; arastirmacilarm karsilikh fikirlerini paylasabilecegi, ihtiya¢ duyulan
alanlarda konunun uzmam ekip arkadaslar1 bulabilecegi veya farkh bir arastirmacmin
projesinde yer alabilecegi Ekip Yonetim Sistemini hayata
gecirmistir(https://bap.hacettepe.edu.tr/tr/%3Cb%3Eekip_yonetim_sistemi hayata-
73, https://ekip.hacettepe.edu.tr/).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizin {ic temel arastirma alam olan T1ip-Saglik, Fen-Miihendislik Bilimleri ile
Sosyal ve Beseri Bilimleri kapsayan genis bir doktora programi altyapisi
bulunmaktadir. 2025 yih itibariyla Universitemizde farkh alanlara yayilmis toplam 259
doktora programi yiiriitiilmektedir. Bunun yaninda 17 alanda sanatta yeterlik, Tip
Fakiiltesinde ve Dis Hekimligi Fakiiltesinde 8 alanda uzmanhk egitimi ve Tip
Fakiiltesinde yandal uzmanlk egitimi verilmektedir. Ayrica Universitemizde Tip-Bilim
Doktoru Biitiinlesik Programi (MD-PhD) da yiiriitiilmektedir. Bu yapi, Universitemizin
aragtirma iiniversitesi misyonu ile uyumlu bicimde ¢ok disiplinli arastirmaci yetigtirme
kapasitesini desteklemektedir
(https://hacettepe.edu.tr/ogretim/lisansustu_ogretim, https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa ¢
2027 HU_ SP.pdf).

Doktora programlarma ogrenci kabulii, Hacettepe Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Smav Yénetmeliginde belirlenen esaslar cercevesinde yiiriitiilmektedir.
Buna ek olarak, her bagvuru donemi oncesinde ilgili doktora programai icin anabilim
dallar1 tarafindan belirlenen kontenjanlar ve 6zel bagvuru kosullar: ilgili enstitii ve

birimlerin web sayfalarinda ilan edilmekte; basvuru, degerlendirme ve kayit islemleri
bu cercevede gerceklestirilmektedir. Bu yoniiyle doktora programlarina iligkin bagvuru
stirecleri Universitemizde tammb, ilan edilmis ve tiim ilgili birimlerde seffaf bicimde
yiiriitiilen bir yaplya sahiptir
(https://fenbilimleri.hacettepe.edu.tr/tr/menu/basvuru_islemleri-44,

https://saglikbilimleri.hacettepe.edu.tr/tr/menu/basvuru ve kayit islemleri-275,
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https://gse.hacettepe.edu.tr/tr/menu/basvuru-11,

https://sosyalbilimler.hacettepe.edu.tr/tr/menu/basvurular-31).

Universitemizde doktora egitiminin nicelik ve nitelik bakimindan gelistirilmesi stratejik
plan diizeyinde ele alimmaktadir. Gerek 2018-2022 gerekse 2023-2027 Stratejik
Planinda doktora Ogrenci ve mezun sayilarmmin artirilmasma yonelik hedeflere yer
verilmis; bu hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik olarak disiplinlerarasi lisansiistii

programlarm tesvik edilmesi ve lisansiistii programlarin tanrtimmma yonelik
uygulamalar planlanmigtir. Bu cercevede doktora programlarna iligkin kayith 6grenci
ve mezun sayilar1 ile bunlarin yillara gore gelisimi stratejik plan gostergeleri, faaliyet
raporlari ve kurumsal veri izleme araclar1 {iizerinden takip edilmektedir
(https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s150525.pdf; tablo 46).

Ogrenci sayilarmmn alanlara gére dagihmi incelendiginde lisansiistii diizeyde Tip ve
Saghk Bilimleri, Fen ve Miihendislik Bilimleri ile Sosyal ve Beseri Bilimler alanlarinda
giiclii bir 6grenci tabanmin bulundugu goriilmektedir. Bu durum, doktora egitiminin
Universitemizde yalmzca program cesitliligi ile degil, o6grenci kapasitesi ve
stirdiiriilebilirligi bakimimdan da giicli bir yapida yiiriitildiglini gostermektedir. Aynm
sekilde doktora mezun sayilarma iliskin gostergeler de kurumsal izleme mekanizmalari
kapsaminda degerlendirilmekte, doktora egitiminin gelisme egilimi stratejik amaclarla
iligkilendirilerek izlenmektedir
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik_plan/spdegerlendirme/20:
syf.7) Universitemizin doktora egitimi veren birimlerinde program derslerinin ilgili
alanda ileri diizey teorik ve metodolojik yaklasimlar1 icerecek sekilde

yapilandirilmasina yonelik kurumsal rehberler ve akademik diizenlemeler
bulunmaktadir. Bologna bilgi paketleri ve egitim komisyonu kilavuzlari dogrultusunda
doktora programlarmnim icerik, 6grenme ciktilar1 ve ders yapilar sistematik bigimde
olusturulmakta ve giincellenmektedir.

(https://fs.hacettepe.edu.tr/bologna/dosyalar/Program%20ve%20Ders%20Bilgi%20Paketi%:

Doktora egitiminin niteliginin artirilmasma yonelik onemli uygulamalardan biri, Saghk
Bilimleri Enstitiisii doktora programlarimda ORPHEUS kriterleri dogrultusunda
yiiriitiilen yapilanmadir. 2018-2019 Giiz yariyilindan itibaren ORPHEUS kriterlerine
gore yiriitilen bu yap1 ile doktora egitiminin arastirma Kkalitesi, tez siireci, yaym

performanst ve mezuniyet yeterlikleri uluslararasi oOlgiitler cercgevesinde
desteklenmektedir. Bu kapsamda doktora Ogrencilerinin yaymn yapma, arastirma
planlama ve bilimsel iiretim siireclerinde yetkinlik kazanmalar1 beklenmektedir.
Benzer bigimde, sosyal ve beseri bilimler alaninda doktora 6grencilerinin mezuniyet
kosullarinda bilimsel yayin sarti1 da akademik niteligi giiclendiren bir uygulama olarak
siirdiiriilmektedir.
(https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t%20C.1.3.a.pdf).

Doktora egitiminin dis paydaglarla ve uygulama alanlariyla iligkilendirilmesine yonelik
olarak Universitemiz TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi kapsaminda da aktif
rol almaktadir. Bu program aracihigiyla sanayinin ihtiya¢ duydugu doktora derecesine
sahip insan kaynaginin yetistirilmesi, iiniversite-sanayi is birliginin gelistirilmesi ve
doktorah arastirmaci istihdamimnin desteklenmesi amaclanmaktadir
(https://saglikbilimleri.hacettepe.edu.tr/tr/tubitak22 sanayi_doktora pro-233).
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Universitemizde doktora sonrasi arastirma imkanlar1 da bulunmaktadir. Bu kapsamda,
yurt i¢i ve yurt dis1 burs programlari, arastirma destekleri, uluslararasi is birlikleri

v e hareketlilik olanaklar1 aracihgiyla doktora sonrasi arastirma siirecleri
desteklenmektedir. TUBITAK tarafindan sunulan doktora sonrasi arastirma
burslarindan ~ Universitemiz mensuplar1  aktif  bicimde  yararlanmakta;
arastirmacilarimiz yurt dis1 arastirma deneyimi edinerek bilimsel yetkinliklerini
gelistirmektedir

(https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/arastirma_gorevlimize_ tubitaktan yurt disi aras
372).

Doktora ve doktora sonras1 diizeyde uluslararasilasmayi destekleyen onemli
mekanizmalardan biri Erasmus ve diger degisim/hareketlilik programlaridir.
Universitemizde doktora ogrencileri icin 6grenim ve staj hareketliligi imkanlar:
bulunmakta; 6gretim elemanlarimiz da ders verme ve egitim alma hareketliliklerinden
yararlanmaktadir

(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2025faaliyetraporu.pdf).
tablo 93) Ikili anlasmalar ve hareketlilik siirecleri diizenli olarak giincellenmekte ve
duyurulmaktadir (https://abofisi.hacettepe.edu.tr/). = Bunun  yaninda Mevlana
Programi kapsaminda da doktora diizeyinde 6grenci ve ogretim elemani hareketliligi
desteklenmektedir

(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2025faaliyetraporu.pdf,
tablo 95). Uluslararasilasma ve Ikili Protokoller Koordiné6térliigii, Uluslararasi Ogrenci
Ofisi bu siireclerde rehberlik ve koordinasyon islevi listlenmektedir.

Universitemiz, yurt disindan gelen arastirmacilar icin de doktora sonrasi arastirma
yapabilecekleri bir akademik ortam sunmaktadir. Misafir arastirmaciarin kabul
siirecleri Hacettepe Universitesi Misafir Arastirmaci Programi Kabul ve Uygulama
Yonergesi ile tammlanmistir. Bu kapsamda farkh iilkelerden arastirmacilar
Universitemizde akademik ve bilimsel cahsmalarm siirdiirme imkam bulmaktadir.
Ayrica doktora derecesini tamamlayan genc akademisyenler icin Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen Kariyer Baslangic Projeleri de
doktora sonras1 arastirma kapasitesini gliclendiren kurumsal bir destek
mekanizmasidir

(https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_destek birimleri).

Kurumun kendi mezunlarini ise alma yaklasimi ise atama ve yiikseltme siireclerinde
akademik nitelik, arastirma performansi ve dis deneyimi 6nceleyen olciitler {izerinden
sekillenmektedir. Universitemizde ogretim iiveligine atama ve yiikseltme kriterleri,
adaylarmn bilimsel iiretkenliklerini ve akademik yetkinliklerini esas almakta; ozellikle
yurt dis1 arastirma ve akademik deneyim kazammmi tesvik eden bir cerceve
sunmaktadir. Bu yaklasim, akademik insan kaynagmn yalnizca kurum ici devamhhk
temelinde degil, farkh arastirma cevreleriyle etkilesim ve bilimsel yetkinlik temelinde
gelisimini desteklemektedir.

Universitemizde doktora programlarinm basvuru siirecleri tammh ve ilan edilmis
durumda olup doktora ogrenci ve mezun sayilarmna iligkin veriler diizenli
olarak izlenmekte, stratejik plan hedefleriyle iliskilendirilmekte ve doktora egitiminin
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niteligini artirmaya yonelik uygulamalar siirdiiriilmektedir. Doktora sonras1 arastirma
imkanlari; burslar,uluslararasi hareketlilik olanaklari, misafir arastirmaci programlari
v ekurumsal arastirma destekleri araciigiyla desteklenmektedir. Bodylece
Universitemiz, doktora egitimi ve doktora sonrasi arastirma olanaklar1 bakimindan
giiclii, cok boyutlu ve gelisimini izleyen bir yapiy1 siirdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin
ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Hacettepe Universitesi, arastirma {iniversitesi misyonunu benimseyen bir
yiiksekogretim kurumu olarak, arastirmaci yetkinligini en giiclii yonlerinden biri olarak
one cikarmaktadir. Universitemiz, “Hacettepe Universitesi Ogretim Uyesi Atama
Kriterleri” ile arastirma ve 6gretim elemanlarinin yetkinliklerini artirmalarini garanti
altma almistir. Bu kriterler, Tip-Saghk Bilimleri, Fen-Miihendislik Bilimleri ve Sosyal-
Beseri Bilimler olmak iizere ii¢ temel arastirma alamm kapsayacak sekilde, tiim
akademik Dbirimlerin dengeli temsiliyetini saglayacak sekilde tasarlanmistir
(https://hacettepe.edu.tr/duyurular/atama-kriterleri_2019).

Arastirma koordinatorliigii tarafindan arastirma yetkinliklerini ve gelisimini
destekleyen egitimlerin planlanmasi1 ve siirdiiriilebilir, sistematik bir siirecin
olusturulmasi cahismalar1 2025 yih icinde de devam etmistir. Yapilan toplantilarda ERC
projelerinin atama kriterlerine dahil edilmesi konusunda ¢aligsmalar baglamistur.

Arastirma Koordinatorliigii tarafindan arastirma yetkinligini artirmaya yonelik
onlemler kapsaminda, arastirma enstitiilerinin yapisim gliclendirmek amaciyla
baslatilan doniisiim siireci ile disiplinlerarasi is birliginin tesvik edilmesi, belirli
arastirma temasi etrafinda enstitiilerin yeniden yapilandirilmasi ve farkh enstitiilerden

ders alma imkaninin genisletilmesi planlanmisti. Bu kapsamda 2025 yih icinde yeni
disiplinlerarasi programlarin acgilmasi karara baglanmistir
(https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s150525.pdf https://hacettepe.edu.tr/duywm
Ayrica disiplinlerarasi program giincellemesi de ahnan kararlarin icinde yer almaktadir
(https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s100725.pdf).

Saghk Bilimleri Enstitiisii'niin sahip oldugu ORPHEUS etiketi gibi uluslararasi
standartlardaki kalite etiketi uygulamasmin tiim enstitiillerde yaygmlastirimasi
onlemleri alnmigtir. Bu oOnlemler, arastirmacilarm yetkinliklerini artirarak,
Universitenin  bilimsel iiretkenligini ve uluslararasi alandaki goriiniirliigiinii
giiclendirmeyi amaclamaktadir.

Hacettepe Universitesinde gorev yapan tiim 6gretim kadrolarmin akademik gelisimini
siirekli, stirdiiriilebilir, yenilikci ve katihmc1 bir dogada koordine etmeyi

amaclayan Hacettepe Universitesi Akademik Gelisim Programi, Universitemiz Egitim-
Ogretim Koordinatorliigii tarafindan Yasam Boyu Ogrenme Merkezi, Siirdiiriilebilir

Ogretme ve Ogrenme Merkezi ve Proje Destek Ofisi is birligi ile yiiriitiilmektedir.
Ogretim Yetkinligi Gelistirme, Arastirma Yetkinligi Gelistirme ve Akademik Yasam
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Becerileri Programlar1 ile oOgretim kadrolarinin gelisimine katki sunmaktadir

(https://www.hacettepe.edu.tr/ogretim/akademik gelisim programi).

Hacettepe Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan’'nda yer alan “Egitim ve 6gretimde
uluslararas: giincel egilimler dikkate almarak fiziksel, teknolojik altyapi ve ogretim
yetkinliklerinin  giiclendirilmesi” hedefi  dogrultusunda, Akademik _Gelisim
Programi biinyesindeki Ogretim Yetkinligi Gelistirme Temel Diizey Egitimlerine
Yasam Boyu Ogrenme Merkezi, Egitim Fakiiltesi isbirligi ile destek vermektedir. Bu

kapsamda, Yasam Boyu Ogrenme Merkezi tarafindan koordine edilen ve Egitim
Fakiiltesinin yaklagik 12 0Ogretim {iyesinin ve Egitim Fakiiltesi Dekan ve
Yardimcilarmin ders takibi ve degerlendirmesini yaptig1 Egiticilerin Egitimi Sertifika
Programi 2025 yihnda toplam 8 kez diizenlenmistir. Ilgili programlarda 91’i kurum
icinden olmak iizere toplamda 166 katihmcimin ogretim yetkinliklerini gelistirmesine
katki saglanmistir (https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/egitimler/26-grup-
egiticilerin-egitimi-sertifika-
programi/,https://vasamboyu.hacettepe.edu.tr/egitimler/30-grup-egiticilerin-

egitimi-sertifika-programi/).

Universitemiz Siirdiiriilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi
(https://stlLhacettepe.edu.tr/). ve Yasam Boyu Ogrenme Merkezi tarafindan
arastirma-gelistirme ve proje siirecleri konusunda egitim igerikleri olusturulmustur
(https://vasamboyu.hacettepe.edu.tr/, (https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/faaliyet-
raporlari/). Universitemiz Siirdiiriilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi (STL)
tarafindan oOgretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin artirilmasi yonelik
akademik oryantasyon programi, oOgretim gozlem, yenilik¢i ogretim paylasimlari,
teknoloji mentorluk programi, ders tasarim atolyeleri gibi bashklar altinda farkh egitim
ve gelisim faaliyetleri yiiriitiilmektedir. 2025 yih icinde yapay zekanm egitimde ve
arastirma siireclerindeki kullanima iliskin faaliyetler de devam etmistir (2024-2025
Bahar Donemi Raporu, 2025-2026 Giiz Donemi Raporu).

Ogretim elemanlarinm arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik 6nceki yillarda
baslayan proje hazirlama ve basvuru destekleri 2025 yiinda da devam etmistir.
Arastirmacilar, arastirma kaynaklarinin cesitliligi, desteklenmesi ve yonetimsel
stirecleri konusunda ilgili web sayfalari, e-posta, cesitli duyurular ve toplantilar ile
bilgilendirilmektedir.

Universitemizde, o6zellikle TUBITAK fonlarmna yonelik 6n degerlendirme destegi
mekanizmasi sistematik bir sekilde yiiriitiilmektedir. Teknoloji Transfer Merkezi Proje
Ofisi, 6gretim tiyelerinin projelerini iicretsiz olarak on degerlendirmeye alarak bagvuru

oncesi geri bildirim saglamaktadir (https://www.hacettepettm.com/tr/proje).

HT-TTM Patent Ofisi Birimi de akademisyenlerimize ve Ogrencilerimize patent,
faydah model, marka ve endiistriyel tasarim konularinda farkindalik olusturma
ve bilgilendirme egitimleri vermekte ve buluslarinin degerlendirilmesi, bagvuru siireg¢

takibi, sozlesme yoOnetimi ve lisanslama hizmetleri konularinda da teknik destek
vermektedir (https://www.hacettepettm.com/tr/patent).

Universitemiz arastirmacilarma ve arastirmalara katkida bulunmak iizere cok sayida
laboratuvar  (https://lab.hacettepe.edu.tr/). ve uygulama ve  arastirma
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merkezleri (https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_uygulama_ merkezleri).

yer almaktadir. 2024 yih icinde temeli atilan ve insaat calismalar1 devam eden
Hacettepe Universitesi Cok Disiplinli Arastirma Merkezi de Universitemiz biinyesinde
yer alacaktir. Bunlarin yam sira, Hacettepe Universitesi Biyocesitlilik Ileri Arastirma
Merkezi ve Miizesi (BIYOSFER) de ogrencilerin ve ogretim iiyelerinin akademik
gelisimlerine destek saglayan, etkinlikler diizenleyen bir platform sunmaktadir
(https://bivosfermuze.hacettepe.edu.tr/,

https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/biyvosfer akademik bir merkez oldu-713).

Universite-sanayi isbirligi ortami olusturmak, uygulamal arastirmalar yapmak, Ar-Ge
ve teknolojinin gelisimine katki saglamak ve Universitemiz 6gretim elemanlar: ve
ogrencilerinin bilimsel birikimlerini zenginlestirmek amaciyla 2025 yih iginde
Hacettepe Universitesi ile ASELSAN arasmda ASELABS Programi cercevesinde
“ASELSAN - Artificial Intelligence (AI) Laboratory” kurulmasma iliskin isbirligi
sozlesmesi imzalanmistir
(https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/hacettepe_ve_ aselsan_is birligivle vapay

zek%C

742).

Hacettepe Universitesinin arastirma vizyonu dogrultusunda, 4 Kasim 2025 tarihinde
Horizon Europe Research Infrastructures (INFRA) Bilgilendirme Toplantisi
gerceklestirilmis ve bu toplantida alinan geri bildirimler sonucunda yeni egitimlerin
planlanmasi hedeflenmistir

(https://etkinlikler.hacettepe.edu.tr/tr/ufuk avrupa programi arastirma-2956).

Universitemizin egitim, arastrma ve yonetim siireclerinde dijital doniisiimii
hizlandirmay1 hedefleyen ve Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri (BAB)
Koordinasyon Birimi ve Dijital Doniisiim ve Bilisim Koordinatorliigii isbirligi ile
gerceklestirilen “Dijital Doniisiim ve Akilll Teknolojiler ile Universitemizin Gelecegini
Sekillendirmek” temah 2025 y1h 1. Cagrili Proje bagvurular: baglamistir

(https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/hacettepe arastirmacilarini gelecegi sekillendirm

735).

Arastirma-gelistirme ve egitim-6gretim siireclerini giiclendirmek ve akademik
personelimizin {iretkenligini artirmak amaci ile Universitemizin dijital déniisiim
caligmalar: kapsaminda 1 Ocak 2025’te Scopus

Al(https://digihu.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe universitesi ile akilli arastirma donemi b

118) ve 1 Mart 2025’te SciVal hizmete sunulmustur

(https://digihu.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe universitesinde dijital donusum adimlari: el

120). Arastirma ciktilarinin goriiniirligiini artirmak ve akademik is birliklerini
giiclendirmek amaciyla Elsevier Pure tabanh Hacettepe Arastirma Portal 2025 yih
icinde kullanima acilmistir (https://research.hacettepe.edu.tr/). Hacettepe Arastirma
Portali, Scopus, Web of Science, PubMed ve TR Dizin gibi ulusal ve uluslararasi veri

kaynaklarindan otomatik olarak beslenen sistem, arastirmaci profillerini dinamik
bicimde giincellemenin yam sira kurum ici ve kurum dis1 potansiyel is birliklerinin
veriye dayal olarak kesfedilmesine olanak sunuyor.

Universitemiz dijital déniisiim cahsmalar1 kapsaminda hazirlanan Dijital Doniisiim
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Rehberi 25.12.2025 tarihli Senato Karari ile yiiriirliige girmistir. Dijital Dontisiim
Rehberi, tiniversite genelinde ortak bir dil ve anlayis gelistirilmesi, standartlarin
belirlenmesi ve dijital doniisiim faaliyetlerinin biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmesini
hedeflemekte ve aym zamanda dijital doniisiim siirecinde gorev alan tiim paydaslar icin
yol gosterici bir kaynak niteligi tagimaktadir

(https://digihu.hacettepe.edu.tr/tr/dijital donusum rehberi-209).

Universitemiz 6gretim iiyeleri tarafindan yiiriitillen ve TUSEB ve TUBITAK 1001
projeleri kapsaminda destek almaya hak kazanan ogretim iiyelerimiz ile Rektoriimiiz
Prof. Dr. Mehmet Cahit Giiran'm bir araya geldigi bir toplant1 diizenlenmistir.
Toplantida, Universitemizin bilimsel arastirma kapasitesinin giiclenmesi, ulusal ve
uluslararasi is birliklerinin artirilmasi ve arastirma sonuclarmin toplumsal faydaya
doniistiirtilmesi konularinda degerlendirmelerde bulunulmustur
(https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/tuseb ve tubitak 1001 projeleri kapsaminda d:

804).

TUBITAK 1001 Programi 2024 yii 1. ve 2. donemlerinde Onerilen arastirma
projelerinin bilimsel olarak desteklenmesine karar verilen proje yiiriitiiciisii 6gretim
elemanlar1 ile de ayri1 bir toplant1 yapilmis ve basvuru siireclerinde yasadiklar
deneyimleri paylasimistir
(https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/rektorumuz tubitakardeb 1001 kapsaminda des
710). Ayrica Hacettepe Universitesi, TUBITAK-ARDEB 1001 Programi 2025 Yih 2.
Dénem basvurularinm bilimsel degerlendirme sonuclarmna gore, Universitemizin 14
basvurusu desteklenmeye hak kazanmistir. Hacettepe Universitesi bu basarisiyla, en
cok basvurusu kabul edilen kamu iiniversiteleri siralamasida ikinci; tiim iiniversiteler
srralamasmda  ise  besinci  swrayr  Ankara  Universitesiyle  paylasmistir
(https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/tubitakardeb 1001 programinda buyuk basari-

874).

Hacettepe Universitesi Bilimsel Arastirmalar Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan
2025 yili icinde 242 projeye 260.514.984 TL biitce destegi verilirken, TUBITAK
projelerine de ek biit¢ce destegi saglanmistir. Ayrica 2025 yih iginde kariver baslangic
projesi kapsaminda ise 9 akademik personelimiz desteklenmistir.

Universitede gerceklestirilen egitimlerin arastirma yetkinliklerinin gelisimine etkisini
degerlendirmek amaciyla, i¢ ve dis kaynakh proje basvuru ve kabul oranlarinin analiz
edildigi ve 2024 yilinda yeni baglayan projelerin biitcesi 312.691.305,55 TL iken 2025
yiinda 459.144.903,89 TL'ye yiikseldigi goriilmiistiir. Devam eden projelerin biitcesi
ise 2024 yihinda 560.579.816 TL iken, 2025 yilinda 1.121.343.163,81 TL’ye ulagsmistir.
Bu gelismeler, Universitenin “Arastirma Universitesi” niteligini giiclendirme stratejik
hedefi dogrultusunda belirlenen bilimsel arastirma projelerinin sayisim artirma
hedefine dogrudan katka saglamistir
(https://kalite.hacettepe.edu.tr/fs /files/Raporlar/ ARGEDEGRAP2025.pdf).

2025 yihnda, Universitemizden yetkinliklerini artirmak iizere ulusal ve uluslararasi
etkinliklere katilan arastirmaci sayisl
6671’°dir (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faalivet/2025faaliyetraport

Tablo 115).
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclari 6gretim elemanlari
ile birlikte degerlendirilerek énlemler ahnmaktadir.

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Hacettepe Universitesi, “Arastirma Universitesi” misyonu dogrultusunda ulusal ve
uluslararas1 kurumlarla ortak programlar gelistirmeye, arastirma birimleri ve
akademik aglar araciligiyla bilimsel is birliklerini giiclendirmeye biiyiik Onem
vermektedir. Universitenin arastirma politikalar1 Dis Iligkiler Genel Koordinatérliigii
ve Arastirma Koordinatorliigii tarafindan koordineli bicimde yiiriitiilmekte; arastirma
faaliyetleri stratejik plan, performans gostergeleri ve dijital izleme araclar1 araciligiyla
sistematik bicimde izlenmektedir. 2025 yih performans gostergelerine gore Ar-Ge’ye
harcanan biit¢genin toplam biitgeye oram %9,70 olarak gerceklesmis ve hedeflenen
degerin {lizerine cikilmigstir. Aym1 donemde arastirma merkezlerinin sanayi ile
gerceklestirdigi proje sayis1 10.613’e ulasmis, BAP kapsaminda desteklenen arastirma
projesi sayis1 242 olarak gerceklesmis ve patent, faydalh model ve endiistriyel tasarim
bagvuru  sayis1  39’a  ylikselerek  hedef  degerin  {izerine  cikmistir
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2025faaliyetraporu.pdf;

Ek.5).

Aragtirma faaliyetlerinin kurumsal diizeyde daha etkin izlenmesi ve uluslararasi
goriiniirliigiin artirlmas1 amaciyla Arastirma Koordinatorliigii tarafindan Hacettepe
Research Portal platformu hayata gecirilmistir. Elsevier Pure altyapisi1 iizerinde
kurulan bu sistem aracihigiyla iiniversite biinyesinde yliriitiilen arastirma faaliyetleri
aragtirmaci, birim ve arastirma alam bazinda biitiinciil bigcimde izlenebilmekte;
yaymlar, projeler, patentler ve akademik ciktilar tek bir kurumsal veritabani icerisinde
toplanmaktadir. Portal iizerinde 3.673 arastirmaci profili, 494 arastirma birimi, 15.918
proje, 75.980 arastirma ciktisy, 3.033 odiil ve 23.438 ogrenci tezi yer almaktadir.
Sistem ayrica Scopus, Web of Science, PubMed ve TR Dizin gibi veritabanlarmdan
otomatik veri akisi saglayarak arastirma ciktilarinin giincel ve dogrulanabilir bicimde
izlenmesine olanak tanimaktadir. Bu yoniiyle portal yalnizca bir goriiniirliik araci degil,
aragtirma performansinin veri temelli yonetimine imkan saglayan, potansiyel is
birliklerini ortaya c¢ikaran ve disiplinlerarasi arastirma kapasitesini giliclendiren
stratejik bir arastirma yonetisimi aract olarak kullamlmaktadir (Gazete
Hacettepe; Research Portal).

Hacettepe Universitesi ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinde de giiclii bir
performans sergilemektedir. Bu kapsamda TUBITAK ARDEB 1001 programi
kapsaminda Hacettepe Universitesi arastirmacilar: tarafindan yiiriitiilen 14 arastirma
projesi desteklenmeye deger bulunmustur. Ayrica iiniversite-sanayi is birligi
kapsaminda Hacettepe Universitesi ile ASELSAN arasnda ASELABS Yapay Zeka
Teknolojileri Laboratuvar: kurulmasma yonelik is birligi anlagsmalar1 imzalanmigtir. Bu
laboratuvarin savunma sanayii ve yapay zeka alanlarinda ileri teknoloji
arastirmalarinin gelistirilmesine katki saglamasi hedeflenmektedir (Gazete Hacettepe).

Universite, ulusal ve uluslararas arastirma aglarmna katihmi tesvik ederek TUBITAK,
Avrupa Birligi ve sanayi is birlikleri aracihgiyla cok paydash arastirma projelerinde
aktif rol almaktadir.
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Universitenin arastirma ciktillarmin ticarilestirilmesi ve inovasyon kapasitesinin
gelistirilmesi de kurumsal oncelikler arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda Hacettepe
Universitesi arastirmacilar1 tarafindan gelistirilen baz1 buluslar Tiirk Patent ve Marka
Kurumu tarafindan tescil edilerek fikri miilkiyet ¢iktilar1 acismdan énemli basarilar elde
edilmistir (Gazete Hacettepe — Inovasyon Haberlersi).

Uluslararas1 akademik is birlikleri kapsaminda iiniversite arastirmacilarinin kiiresel
arastirma aglarma katihmi da desteklenmektedir. 2025 yih gostergelerine gore
uluslararas1 kurumlar ile egitim ve arastirma amaciyla is birligi yapan arastirmaci

sayis1 539’a ulasmis, uluslararasi bilimsel etkinliklere katilan arastirmaci sayisi 1.251

olarak gerceklesmis ve uluslararasi is birligi ile gergeklestirilen bilimsel yayin sayisi1 771

olarak

kaydedilmistir (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faalivet/2025faaliyet

Ek.7). Universite biinyesinde toplam 39 uluslararasi akademik personel gorev
yapmakta olup bunlarin 24’ 6zel biitce, 1’i BAP-TUBITAK ve 14’ii déner sermaye
kaynakhdir (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2025faaliyetrap
Tablo 25). Ayrica 603’ kadin ve 427’si erkek olmak iizere toplam 1.030 uluslararasi
ogrenci tiniversitede egitim gormekte; bu oOgrencilerin 754’1 fakiiltelerde, 263’
enstitiilerde, 10'u meslek yiiksekokullarmda ve 3’1 yiliksekokullarda 6grenim
gormektedir (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2025faalivetra

Tablo 56).

Hacettepe Universitesi 6grencileri arastirma ve inovasyon faaliyetlerine aktif bicimde
katilmakta ve gelistirdikleri projelerle ulusal ve uluslararasi yarismalarda iiniversiteyi
temsil etmektedir. Bu kapsamda 6grenciler tarafindan gelistirilen projeler inovasyon ve
fikir yarismalarinda cesitli 6diiller kazanarak Universitenin arastirma ve girisimcilik
ekosisteminin 6grenci diizeyinde de gliclendigini gostermektedir (Gazete Hacettepe).

Hacettepe Universitesi arastirma ve egitim alanmda yiiriittiigii projelerle uluslararasi
diizeyde de onemli basariar elde etmektedir. Bu kapsamda Design FILS projesi
Avrupa Yenilikci Egitim Odiilii'ne layik goriilmiis, proje yenilikci egitim yaklasimlarinin
gelistirilmesine katki saglayan onemli bir uluslararasi basari olarak degerlendirilmistir
(Gazete Hacettepe).

Universitenin bilimsel arastirma performanst Scopus ve SciVal bibliyometrik
veritabanlari aracihgiyla diizenli olarak izlenmektedir. Buna gore raporun yazildig: tarih
itibariyla Hacettepe Universitesi arastirmacilar: tarafindan toplam 5.022 bilimsel yayn
iiretilmistir. Bu yaymlarm 382’si (%7,6) diinya genelinde en cok atif alan ilk %10’luk
dilimde yer almis, 1.002 yaym (%21) ise en yiiksek etki degerine sahip dergilerin
bulundugu ilk %10’luk dergilerde yayimlanmigtir (SciVal). Dergi ceyreklik dilimlerine
gore dagihm incelendiginde 2.577 yayimn (%54,1) Q1 kategorisinde, 1.301 yaym (%27,3)
Q2 kategorisinde, 564 yaym (%11,8) Q3 kategorisinde ve 323 yaym (%6,8) Q4
kategorisinde yer almaktadir. Bu durum Universitenin yaymlarmmn %81,4’iiniin Q1 ve
Q2 kategorisindeki yiiksek etki degerine sahip dergilerde yaymmlandigim
gostermektedir. Atif performansi acisindan toplam atif sayisi1 6.476, yaymm basma
ortalama atif sayisi 1,3 ve Field-Weighted Citation Impact (FWCI) degeri 1,13 olarak
hesaplanmistir (SciVal).

Hacettepe Universitesinin arastirma performansi uluslararasi siralamalarda da onemli
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bir goriiniirlik kazanmistir. Universite QS Avrupa Universiteleri Siralamasi 2026’da
Avrupa’daki 958 {iiniversite arasnda 199. swrada yer alarak ilk 200 icerisinde yer
almistir. Ayrica Webometrics Diinya Universiteleri Siralamasi 2026’da diinya
genelinde 5.500 {iniversite arasmda 448. swraya yiikselmis ve Tiirkiye’de 226
iiniversite arasinda birinci sirada yer almistir (Gazete Hacettepe).

Genel olarak degerlendirildiginde, Hacettepe Universitesi arastirma projeleri,
uluslararasi1 akademik is birlikleri, inovasyon faaliyetleri, 6grenci arastirma basarilar:
ve bibliyometrik performans gostergeleri ile arastirma {niversitesi kimligini
giiclendirmeye devam etmektedir. Ozellikle Hacettepe Research Portal'm devreye
allmmasi, arastirma faaliyetlerinin bireysel arastirmacidan kurumsal diizeye kadar veri
temelli olarak izlenmesine olanak saglayarak Universitenin arastirma yonetisimi ve
veri temelli karar alma kapasitesine énemli katki saglamistir. Bu kapsamda kurumda
ulusal ve uluslararasi diizeyde yiiriitiilen ortak programlar ve arastirma faaliyetleri
diizenli olarak izlenmekte, performans gostergeleri dogrultusunda degerlendirilmekte
ve ilgili paydaslarin katkilariyla stirekli iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Hacettepe Universitesi, kuruldugu giinden bu yana Tiirk yiiksekogretim sisteminde
akademik miikemmeliyetin ve arastirma odakh gelisimin Onciisii olma misyonunu
tistlenmistir. Kurumun stratejik planlamasinin merkezinde yer alan arastirma
iiniversitesi niteligi, sadece bir statii degil, aym1 zamanda tiim akademik ve idari
birimlerin ortak hedefleriyle biitiinlesmis bir kurumsal kimliktir. Bu kimligin
siirdiiriilebilirligi, arastirma performansmin nicel ve nitel olarak izlenmesi,
degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi siireclerinin etkinligine dogrudan baghdir.

Bu siireclerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi icin Arastirma Koordinatorligi fakiilteler,
yiiksekokullar, meslek yiliksekokullari, konservatuvar ve enstitiiler (Enstitiiler) ; BAP
Koordinasyon Birimi; Proje Destek Ofisi (PDO); Proje Siirecleri Yonetim Sistemi
(BAPSIS); Arastirma Etik Kurullar1 (Etik Kurullar); Arastrma Laboratuvarlar:
(Laboratuvarlar); Arastirma ve Uygulama Merkezleri (Merkezler); Hacettepe
Teknokent ve Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM) (Teknokent); ve Uluslararasi

Iliskiler ve Protokoller Koordinatorliigii, Dijital Doniisiim ve Bilisim Koordinatorliigii
uyum icinde calismaktadir. 2025 yihi igerisinde bu birimler ile paydas toplantilari

gerceklestirilmis, bu toplantilar aracihgiyla arastirma siireclerine iliskin geri bildirimler
almmuistir. Elde edilen geri bildirimler dogrultusunda, arastirma siireclerinin daha etkin
yonetilmesi i¢in iyilestirme planlar1 hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur. Boylece
paydas katihmimin sistematik olarak saglanmasi ve geri bildirimlerin siirece
entegrasyonu desteklenmistir.

2024 yihnda kurumsal i¢ degerlendirme siireclerinde elde edilen bulgular,
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Universitenin arastirma performansim izlemek icin kullandig1 web tabanlh sistemlerin
(AVESIS, BAPSIS, DAPSIS) 6nemli bir veri tabam olusturdugunu ancak bu sistemlerin
veriye dayal stratejik karar alma mekanizmalarm destekleme noktasinda baz
kisithhklara sahip oldugunu gostermistir. Ozellikle akademik ciktilarm kayit altma
alinmas1 ve Ogretim elemanlarinin bireysel performanslarinin izlenmesi siireglerinde
daha biitiinciil, analitik derinligi yiiksek ve karsilastirilabilir bir modele duyulan ihtiyacg,
2024 y1h geri bildirimlerinin odagini olusturmustur. Bu geri bildirimler dogrultusunda,
iiniversite yonetimi performans degerlendirme sisteminin giincellenmesi ve Dijital
Doniisiim ve Bilisim Koordinatorliigiiniin bu siliregte merkezl bir rol iistlenmesi
kararm almistir  (https://digihu.hacettepe.edu.tr/). Bu amacla, Hacettepe
Universitesinin arastirma ciktilari, projeleri, uzmanlk alanlari, isbirlikleri ve akademik
profillerine iligkin giincel ve dogrulanmig bilgileri goriiniir kilmak; arastirma
faaliyetlerinin erisilebilirligini ve etki potansiyelini artirmak amaciyla yeni bir portal
hayata gecirilmistir (https://research.hacettepe.edu.tr/tr/).

Hacettepe Universitesinin arastirma ekosistemi, 2025 yilna gelindiginde dijital
doniisiimiin ve biiylik veri analitiginin sundugu imkanlarla yeniden sekillendirilmistir.
Bu degisim, sadece teknolojik bir altyapr giincellemesi degil, aym1 zamanda veriyi
kurumsal bir varhk olarak kabul eden ve bu varhg stratejik hedeflere ulagsmak icin bir
kaldirac olarak kullanan yeni bir yonetim anlayisim temsil etmektedir. 2024 yilindaki i¢
degerlendirme siireclerinde tespit edilen “sistem yetersizlikleri” ve “biitlinciil yaklasim
ihtiyac1”, Dijital Doniistim ve Bilisim Koordinatorliigiiniin cahsmalarma yon veren
temel motivasyon kaynag olmustur. 2025 yihi itibariyla bu koordinatorlik,
Universitenin dijital olgunluk seviyesini artirmak ve arastirma performansin seffaf,
karsilastirilabilir ve izlenebilir bir yapida sunmak amaciyla kapsamh bir reform siireci
baslatmigtir. Bu reformun en somut ¢iktisi, Senato onayh performans gostergelerinin
belirlenmesi ve karar destek mekanizmalarina temel tegkil edecek veri yonetimi
yaklasiminin  kurumsallastirilmasidir. Bu amagcla, Kurumsal Veri Yonetimi Ofisi

(https://digihu.hacettepe.edu.tr/tr/kurumsal veri vonetimi ofisi-132). veri
politikalarmin olusturulmasi, veri standartlarinin belirlenmesi ve veri Kkalitesinin
stirekliligi; Yazihm ve Biiyiik Veri Ofisi
(https://digihu.hacettepe.edu.tr/tr/yazilim ve buyuk veri ofisi-133). sistem

entegrasyonu, veri isleme ve H-VERA kurumsal yazihmlarmin gelistirilmesi;
Performans ve Derecelendirme Ofisi
(https://digihu.hacettepe.edu.tr/tr/performans ve derecelendirme ofisi-131).
uluslararas1 siralama kuruluslar1 (QS, THE, URAP vb.,) ile veri paylasimi1 ve analiz
gorevlerini tistlenmiglerdir.

Bu organizasyonel yapi, verinin sadece bir kayit araci olmaktan cikip stratejik bir
vizyon belgesine doniismesini saglamistir. 2024 yilinda eksikligi hissedilen veri
entegrasyonu, 2025 yilinda hayata gecirilen Elsevier Pure tabanh Arastirma Portali ve
H-VERA (Hacettepe Veri Entegrasyon, Raporlama ve Analiz Sistemi) ile asilmistir.

Pure tabanh Arastirma Portall (https://research.hacettepe.edu.tr/). Universitenin

farkh kaynaklarinda yer alan arastirmaci bilgileri, yayinlar, tezler, projeler ve odiiller
gibi tiim arastirma ciktilarin1 entegre ederek tek bir cati altinda toplamaktadir. Bu
sistemin kurumsal olcekte hizmete ahnmasi, arastirmacilarm ve arastirma
ekosisteminin biitlinciil olarak izlenmesini, analiz edilmesini ve raporlanmasim
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miimkiin kilmistir. Pure tabanh Arastirma Portalinin sagladigi en biiyiik avantajlardan
biri, veri tutarlihigini giiclendirmesi ve arastirma goriiniirliiginii artirmasidir. Eski
sistemlerde yasanan miikerrer veri girisi veya bibliyografik veri eksiklikleri, bu
merkezi platform sayesinde minimize edilmistir. Ayrica portal, Universitenin arastirma
ciktilarim1 dis paydaslara acarak kurumsal prestijin kiiresel olcekte korunmasma ve
gelistirilmesine katki saglamaktadir. Bu yapi, ayn1 zamanda stratejik karar siireclerini
destekleyen kurumsal bir altyap islevi gorerek, liniversite yonetiminin hangi alanlarda
giicli oldugunu ve hangi alanlarda gelisim ihtiyact duydugunu verilerle gormesini
saglamaktadir.

Hacettepe Universitesinin arastirma performansm izleme ve degerlendirme
stratejisinin amiral gemisi, kendi biinyesinde gelistirdigi H-VERA (Hacettepe Veri
Entegrasyon, Raporlama ve Analiz Sistemi) projesidir
(https://hvera.hacettepe.edu.tr/login). = H-VERA,  Universitenin  farkh  veri
kaynaklarmda yer alan akademik ve idari verilerin biitiinlesik olarak
degerlendirilmesine imkan veren kapsamhl bir performans yonetim bileseni olarak

kurgulanmistir. Sistemin en kritik modiilii olan “Arastirma Performansi Modiili”,
Ogretim iiyelerinin egitim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarindaki katkilarmi
objektif ve veriye dayah bir yaklasimla analiz etmeyi amaclamaktadir. Modiil
kapsaminda yaymlar, projeler, tezler, atif ve etki gostergeleri ile 6diiller ¢cok boyutlu
olarak analiz edilerek birey (arastirmaci), birim (boliim/fakiilte/merkez) ve kurum
diizeylerinde izlenebilir hale getirilmektedir. Bu hiyerarsik izleme yapisi, iiniversite
yonetiminin mikro ve makro diizeyde performans analizleri yapmasma olanak
tanmmaktadir. Uretilen analiz ve raporlar; arastirma performansmm objektif ve
karsilagtirilabilir olgiitlerle degerlendirilmesini, giiclii alanlarin ve gelisim ihtiyaclarinin
gorliniir kilmmasm ve stratejik planlama siireclerinin desteklenmesini saglayacaktir.
Arastirma Performansi1 Modiilii, ayrica kurumsal raporlama ve dis paydaslara yonelik
veri taleplerinin yonetiminde standart, tutarh ve dogrulanabilir ¢ikti tiretimini
destekleyecek sekilde tasarlanmaktadir.

Hacettepe Universitesi, arastirma performansm sadece icsel verilerle degil, kiiresel
Olcekte kabul gormiis analitik platformlarla da destekleyerek degerlendirmektedir.
2024 yilinda “Web of Science” tabanh Incites platformu ile baslayan bu siirec, 2025
yiinda Elsevier tarafindan gelistirilen SciVal arastirma analitigi platformunun iiyelik
islemlerinin tamamlanmasi ve sisteme dahil edilmesiyle yeni bir boyuta tagmmistir. 1
Mart 2025 tarihinde {iniversite erisimine acilan SciVal, arastirma performansini analiz
etmeye, karsilastirma yapmaya ve diinya genelindeki diger iiniversitelerle benchmark
calismalarin1  yiriitmeye olanak saglayan son derece giiclii bir aractir
(https://digihu.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe universitesinde dijital donusum adimlari: el

120).

SciVal platformunun etkin kullanimi i¢in Dijital Doniistim ve Bilisim Koordinatorligii
personeline yonelik diizenlenen egitim toplantilari, kurumsal analiz kapasitesinin
artirilmasinda kritik bir rol oynamigtir
(https://digihu.hacettepe.edu.tr/tr/2025 faalivet raporu-261 syf:5). Bu analitik
araclar sayesinde Universitenin yaym etkisi (Field Weighted Citation Impact - FWCI),
uluslararas: ig birligi oranlar1 ve disiplinler arasi calisma yogunlugu gibi ileri diizey
bibliyometrik gostergeler sistematik olarak izlenmeye baslanmistir. Elde edilen analiz
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sonuglari, diizenli olarak raporlanarak iist yonetimin degerlendirmelerine sunulmakta
ve stratejik planlama siireclerine girdi saglamaktadir.

Universitenin arastirma performansi, ulusal ve uluslararas: siralama kuruluslarmn
verileri temel almarak Koordinatorliiglimiiz Performans ve Derecelendirme Ofisi
tarafindan izlenmekte ve raporlanmaktadir. THE, QS ve URAP basta olmak {izere
siralama sistemlerine ait gosterge setleri periyodik olarak analiz edilerek sonuclar ilgili
karar siireclerine girdi saglayacak sekilde degerlendirilmektedir
(https://digihu.hacettepe.edu.tr/tr/performans ve derecelendirme ofisi-
131,https://digihu.hacettepe.edu.tr/tr/izleme ve degerlendirme raporlari-18

Hacettepe Universitesinin arastirma performansm izleme stratejisi, 2024 yilindan
2025 yia uzanan siirecte geleneksel “yayin saymmi” anlayisindan, dinamik ve
kestirimei bir “performans analitigi” modeline evrilmistir. Bu evrim, Universitenin
sahip oldugu “Arastirma Universitesi” statiisiiniin bir geregi olarak, akademik ciktilarin
sadece niceliksel olarak artirilmasim degil, aym1 zamanda bu c¢iktilarin kiiresel bilimsel
etki degerlerinin (FWCI) yiikseltilmesini hedeflemektedir. 2024 yilindaki geri
bildirimler dogrultusunda yapilandirilan bu yeni model, Dijital Doniistim ve Bilisim
Koordinatorliigiiniin  sagladigi teknolojik kaldiracla kurumsal bir gerceklige
doniigsmiistiir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen iiniversitelere verilen, 2030 yihna kadar
uluslararas: tiniversite derecelendirme sistemlerinde ilk 100 {iniversite arasma girme
hedefi dogrultusunda; QS ve THE metodolojilerinin ortak 6l¢iim alanlar1 esas alinarak
Tiirkiye iiniversiteleriyle karsilastirmah degerlendirme, kiiresel ilk 100 profiliyle
kiyaslama (benchmark) ve kurumsal bosluk (GAP) analizini iceren bir rapor
hazirlanmis ve rapor iist yonetim ile YOK'e sunulmustur. Siralama gostergelerinin
veriye dayali izlenmesi kapsamimda H-VERA ile biiyiik veri entegrasyonu ve siralama
metodolojilerinin simiilasyonu yaklagsimi benimsenmis; SciVal gibi arastirma analiz
platformlar: ile karar destek tretimi hedeflenmistir
(https://digihu.hacettepe.edu.tr/tr/degerlendirme ve_stratejik vol haritasi-26

Analiz giktilar1 dogrultusunda 2026-2030 dénemini kapsayan eylem plani ve izleme
yaklasimi1 cercevelenmis; siirece iliskin yonetisim modeli ile veri/kanmit yonetimi
bilesenleri tamimlanarak sonuclar iist yonetim/Senato giindemine sunulmustur
(https://digihu.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe universitesinin uluslararasi derecelendirmele:

215).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Arastirma performans indikatorlerinin takibi web tabanh sistemler aracihigiyla
izlenmesi AVESIS, BAPSIS v e DAPSIS gibi platformlar iizerinde aktif olarak devam
etmektedir. Ayrica Akademik Tesvik Basvurulari, 6gretim elemanlarinin bireysel
performanslarini degerlendirmek amaciyla her yil alimmaya devam edilmektedir.

2024 yihnda baslayan calismalar kapsaminda arastirma performansmin
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degerlendirilmesi icin Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigiiniin (Dijital Doniistim
ve Bilisim Koordinatérliigii) aracihgiyla yeni bir model gelistirilmis ve Universitemiz
biinyesinde yiiriitillen Ar- Ge faaliyetleri; arastirmaci profili, arastirma birimleri,

projeler, arastirma ciktilary, odiiller ve tez calismalar1 bashklar: altinda tek bir veri
tabani iizerinden izlenmeye baslamistir (https://research.hacettepe.edu.tr/tr/).

Arastirma yetkinliklerini tesvik etmek ve izlemek amaciyla, her yil Hacettepe Odiilleri
adi altinda cesitli kategorilerde odiiller verilmektedir. Bu odiiller, 6gretim iiyelerimizin

gelisimini desteklemek ve basariarmi odiillendirmek icin diizenlenmistir. Hacettepe
Universitesi Odiil Yonergesi kapsaminda, Tip-Saglk, Fen-Miihendislik, Sosyal-Beseri
Bilimler ve Giizel Sanatlar alanlarmda Bilim/Sanat Odiilleri ve Bilim/Sanat Tesvik
Odiilleri verilmektedir. Ozellikle Tesvik Odiilleri, genc oOgretim elemanlar1 ve
arastirmacilarm arastirma-gelistirme performansim tesvik etmekte, arastirma
motivasyonlarmi desteklemekte ve goriintirliiklerini artirmaktadir.

2025 yiinda arastirmaci performanslarim tesvik etmek amaciyla akademik tesvik ve
odiillendirme mekanizmalar giiclendirilmis ve Hacettepe Universitesi Odiil Yonergesi
04.12.2025 tarihli Senato karari ile iyilestirilmistir. “Odiile layik adaylarm, dzgiin ve
oncii cahsmalar1 ile bilime/sanata yiiksek dilizeyde katki saglamis olmalar:
gerekmektedir” ve “Odiil Degerlendirme jiiri iiyelerinin oy birligi ile ilgili alanda birden
fazla adaym odiillendirilmesi yoniinde teklifte bulunmasi halinde Senato tarafindan odiil
alan Kkisi sayis1 artirilabilir” seklinde maddeler ile bilimsel ve sanatsal etkinligin
arttirilmasi vurgulanmistir
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/odulyonergesio81225.pdf).

Universitemizin ve bireysel olarak o6gretim elemanlarmin akademik basarilar:
Hacettepe Arastirma web sitesinde diizenli olarak paylasiimakta, Universite yonetimi
tarafindan tebrik edilmekte ve basar1 hikdyeleri aracihgiyla genis kitlelere
duyurulmaktadir

(https://research.hacettepe.edu.tr/tr/,  https://gazete.hacettepe.edu.tr/). 2025
yihnda, Universitenin dgretim iiyeleri 1 TUBA GEBIP Odiilii, 3 Bilim Akademisi Genc
Bilim Insanlar1 Odiilii (BAGEP 2025), 1 TUBA Teknofest Doktora Bilim Odiili, 1 2025
Dr. Nejat F. Eczacibasi Tip Tesvik Odiilii kazanmstir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinmn arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Hacettepe Universitesinde toplumsal katki faaliyetleri tanimh siirecler ve mevzuata
dayalh yonergeler cercevesinde yiiriitiillmektedir. Toplumsal Katki Koordinatorligii
Kurulus, Gorev ve Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Genelge 29.09.2022 tarih ve
2022-279 sayil Senato karariyla yiiriirliige girmis, 14.08.2023 tarihinde koordinator
atanarak kurumsal yapir tamamlanmistir. Kurumsal degerlendirmeler sonucunda
hazirlanan yeni yonerge 18.09.2025 tarihinde Senato tarafindan kabul edilmis ve
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koordinatorliik yapisi birim temsiline dayah olarak yeniden diizenlenmistir.

Toplumsal katk: faaliyetleri sirasmda belirlenen iyilestirme alanlar1 dogrultusunda,
koordinatorliigiin bireysel iiyelikten birim temsiliyetine ge¢gmesi uygun goriilmiis; bu
kapsamda hazirlanan yeniyonerge oOnerisi 18.09.2025 tarihinde Senato tarafindan
kabul edilerek iyilestirme dongiisii tamamlanmistur.

Koordinatérliik yapisma Engelli Ogrenci Birimi, Bagimhlkla Miicadele Komisyonu,
Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg, Niifus Etiitleri Enstitiisii, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Komisyonu, Siirdiiriilebilir Yerleskeler Koordinatorliigii, Saghk Hizmetleri
Birimi Yonetim Kurulu ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 Komisyonu temsilcileri
dahil edilmistir. 15.12.2025 tarihinde Rektor Prof. Dr. M. Cahit Giiran
baskanliginda koordinatorliik toplantis1  gergeklestirilmistir. Bu model, diger
{iniversiteler icin iyi uygulama ornegi olmus; Indnii Universitesi ve Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi ile deneyim paylasmmi yapilmistir.

SKA Entegrasyonu: Kurumsal siire¢ ve faaliyetlerin Siirdiiriilebilir Kalkimma Amaclari
(SKA) dogrultusunda yiiriitiilmesi ve stratejik planla iligkilendirilmesine yonelik bir
kalite boslugu tespit edilmesi iizerine 2025 yi1linda SKA’larn stratejik plan ve siireclere
entegrasyonu icin bir iyilestirme dongiisii baslatilmistir. Bu kapsamda Toplumsal Katki
Koordinatorliigii tarafindan Rektor baskanhg§inda SKA Eylem Plam sunulmus
koordinatorliikler ile iist yonetim birimlerinin rol ve sorumluluklar1 belirlenmistir.
Yiiksekogretimdeki kiiresel egilimleri izlemek amaciyla Istanbul’da diizenlenen Global

Sustainable Development Kongresine katihm saglanmistir.

Gontllilik esasina dayanan SKA Komisyonu, Rektor baskanhginda gerceklestirilen
toplantiya akademik ve idari personel ile 6grencilerin katiimiyla istirak etmistir.
“Siirdiriilebilir Kalkinma Amaclarimin Yapi, Politika ve Siireclere Stratejik Entegrasyon
Plan Taslag1” Toplumsal Katki Koordinatorliigii, Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii ve
SKA Komisyonuna sunulmus ve konunun kurumsal yapilanma cercevesinde ele
allmmas1 hedeflenmistir. 14.10.2025 tarihinde Siirdiiriilebilir Kalkinma web sitesi
erisime acilmis ve SKA gostergelerinin izlenebilmesi igin bir portal olusturulmustur. Bu
dongiiniin 2028-2032 Stratejik Eylem Plam yiirtrliige girdiginde kapanmasi
ongoriilmektedir.

Universitede yiiriitiilen toplumsal katki faalivetlerine iliskin kural, yontem ve
mekanizmalar tanmimlanmis olup internet sayfasindan ilan edilmektedir. Kurumsal
politika ve stratejiler dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetler sonrasinda hazrlanan
izleme ve degerlendirme raporlar1 ile iyilestirme oOnerileri Koordinatorliik
araciligiyla Universite Koordinasyon Kuruluna iletilmekte; uygun goriilen oneriler
senato ve yonetim kuruluna sevk edilmektedir. Faaliyet onerileri akademik
birimlerden alinmakta, stratejik plan ve SKA uyumu degerlendirildikten sonra gerekli
onay ve kaynak planlamasi yapilarak i¢c ve dig paydas katiimi saglanmaktadir.
Gerektiginde ikili protokoller ile is birligi cercevesi kayit altma ahmmaktadir.

Hayatagecirilen faaliyetler Toplumsal Katki Koordinatérliigii internet sayfasi
ve Gazete Hacettepe aracihgiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Toplumsal katk: faaliyetleri Hacettepe Universitesinin giiclii yonlerinden biri olarak 5
yihk Akreditasyonla odiillendirildigi 2023 yili Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda
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vurgulanmigtir. Bununla birlikte, 2018-2022 stratejik planinda, toplumsal katkiya
siirh  diizeyde de olsa yer verilmis olmasi bir iyilestirme alani olarak
degerlendirilmistir. 2023-2027 stratejik planinda ise toplumsal katk: faaliyetleri ¢ok
boyutlu ve kurumsal kapsayicihigi onceleyen bir yaklasmmla ele alinmig, amac ve
hedefler belirlenerek izlenmeye baslanmistir. Stratejik plan-hedef-gosterge iliskisinin
giiclendirilmesi amaciyla 17.02.2025 tarihinde Toplumsal Katki Koordinatorligii
Stratejik Plan Birim Eylem Plami sunumu gergeklestirilmistir.

Toplumsal katk: faaliyetlerinde katime1 ve kapsayici bir yaklasim benimsenmekte;
faaliyetler Danisma Kurulu'na ve akademik birim temsilcilerine sunulmakta, internet
sayfasi ve e-posta duyurular1 araciligiyla i¢ ve dis paydas katiimi saglanmaktadir.
Koordinatérliik, KIDR ve Birim Ozdegerlendirme Raporlar:1 iizerinden kurumun
toplumsal katk:i faaliyetlerini izlemekte ve iyi uygulamalarm kurumsal diizeyde
yaygmlastirlmas:1 icin mekanizmalar gelistirmektedir. Bu kapsamda kapsayici ve
paydas katilmh projeler planlanmakta, koordine edilmekte, diizenli olarak izlenmekte

ve raporlanmaktadir.

Kalite giivence sistemi dogrultusunda koordinatorliikler arasi is birligi giiclendirilerek
cahsmalarin biitiinciil bir etki yaratmasi hedeflenmektedir. Arastirma, Egitim-Ogretim
ve Toplumsal Katki Koordinatérliikleri Universite Koordinasyon Kurulu'nda temsil
edilmekte ve siirecler ortak bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda “SEC583:
Iklim Krizinin Etkileri ile Miicadele ve Saghgimiz” dersi 2024-2025 Bahar
doneminde secmeli dersolarak agilmistir. Ayrica 6grencilerin sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin sosyal transkriptte goriinir kihnmasma yonelik bir bir yonerge

olusturulmus ve Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden basvurular ahnmaya baslanmistir.
Program dis1 6grenmelerin taninmasima yonelik bu yaklasim Egitim Koordinatorliigii ve
Ogrenci Isleri Daire Baskanhg is birligiyle siirdiiriilmektedir. Dijital Doniisiim ve
Bilisim Koordinatorliigii ile SKA’larla iligkili kurumsal veri yonetimi konusunda is birligi
yapilmaktadir.

Universitemizin tiim birimleri farkh diizeylerde toplumsal katk: faaliyetleri
yiriitmekte ve bilimsel bilgi ile deneyimlerini toplum yararina yonlendirmektedir.
Toplumsal Katki Koordinatorliigii de Strateji Daire Bagskanligi verileri dogrultusunda bu
faaliyetleri izleyip degerlendirmenin yam sira kamu, sanayi ve sivil toplum
kuruluslariyla is birligi icinde projeler gelistirmektedir. Bu faaliyetler ozellikle dis
kaynak kullanmmiyla Universite biitcesine ek yiik olusturmadan toplumsal etki
yaratmay1 amaclamaktadir.

Hayat Holding is birligiyle Malatya Samankoy’de depremden etkilenen bireylerin
rehabilitasyonuna yonelik yiiriitillen Hayat Iyi Yasam Merkezi projesi bu kapsamda
onemli bir iyi uygulama ornegidir. 1 Kasim 2023’te faaliyetlerine baglayan merkez, 15.
Kurumsal Sorumluluk Zirvesi'nde Jiiri Ozel Odiilii'ne layik goriilmiistiir. Yeni Hayat
Konteyner Kenti'nde yiriitiilen hizmetlerin etki degerlendirmesi
arastirmasi gerceklestirilerek raporu24 Mayis 2024’te yayimlanmis, 13 Haziran
2024’te yapilan toplantida hizmetlerin kadmnlar ve cocuklar iizerindeki dogrudan
etkileri ile toplumsal doniisim ve dolayh etkiler tartisimistir. Proje kapsaminda

yiiriitiilen hizmetlerin etki degerlendirme raporu yayimlanmis ve ozellikle kadmnlar ve
cocuklar tizerindeki etkileri ele alinmistir. Proje aym zamanda ogrenci goniilliliigiinii


https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2018-2022_HU_SP.pdf
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tesvik eden bir model olusturmus; diizenli goniilliiliik cagrilari, toplantilar ve geri
bildirim mekanizmalari ile faaliyetlerin gelistirilmesi saglanmistir. Proje 2025 yilinda da
Hayat Holding ve AFAD is birligiyle stirdiirtilmiis ve ilk iki yilda 393 Hacettepe
Universitesi 6grencisi ve calisan goniillii olarak siirece katimistir.

Toplumsal katki faaliyetleri sosyal sorumlulugun yani sira katihmh egitim, katihmh
arastirma ve sosyoekolojik rol model olma alanlarnda da yiiriitiilmektedir.
Sosyoekolojik rol model olma misyonu ile kurumun ilgili birimleri tarafindan yiiriitiilen
faaliyetler, alnan 6diil ve nisanlar toplumsal etkinin degerlendirilmesi i¢cin somut
kanitlar sunmaktadir. Bu kapsamda gergeklestirilen ECHO Projesi, Hacettepe
Universitesinin siirdiiriilebilirlik hedeflerini ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle
giiclendirmeyi amaclamaktadir. New Mexico Universitesi ve Duke Universitesi ile
yapilanis birlikleri sayesinde proje kapsaminda siirdiiriilebilir altyapr egitim
programlar: yiiriitiilmiis; genc arastirmacilarin disiplinler arasi bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi  hedeflenmistir. Proje kapsamimda, 30 Ekim 2024 itibariyle
baslayan Siirdiiriilebilir Altyap1 Farkindalik Egitimi'nin ikinci dongilisii 26.03.2025
tarihinde tamamlanmigtir. Program sonunda katiimecilara sertifika verilmis ve geri
bildirimler dogrultusunda program igerikleri gelistirilmistir. ECHO Hacettepe
kapsaminda yiiriitiilen ii¢lincii dongii “Nature-Based Solutions for Sustainable Cities
Training Programi”nin 6 haftalik egitim dongiisii 10.12.2025 tarihinde tamamlanmistir.

Program; Hacettepe Universitesi, Eskisehir Teknik Universitesi, Duke Universitesi
Nicholas Institute for Energy, Environment & Sustainability ve EPD-Net is birligiyle,
Erasmus+ / Avrupa Birligi finansman kapsaminda diizenlenmis; katihmcilara egitim
siirecindeki performanslarma gore sertifikalar verilmistir.

Ayrica Toplumsal Katki Koordinatérliigii onderliginde, Engelli Ogrenci Birimi ve
Secmeli Dersler Koordinatérliigii ile gerceklestirilen Isaret Dili egitimleri bunun en
somut ornegidir. 2024 yihnda baslatilan Tiirk Isaret Dili I Temel Seviye Egitimi
programi sonunda 18 cahsan temel diizey yeterlilik kazanmistir. Ayrica Universitemize

yeni baslayan ogrencilere yonelik olarak 2023 yiinda baslatilan UNI 101 dersleri,
sosyoekolojik rol model olma alaninda ise Siirdiiriilebilir = Yerleskeler
Koordinatorliigiiniin destegi ile iiniversitelerin cevre dostu ve siirdiiriilebilir
kampiisler olusturma konusundaki performansm degerlendiren uluslararasi UL
GreenMetric siralamasmdaki yeri, bir 6grenci girisimi olan Gezegensel Saghk Karnesi
projesi, Yuvam Diinya Dernegi ile yiiriitiilmekte olan Iklim Klinigi projesi iyi uygulama
ornekleri teskil etmektedir.

Toplumsal katki siireclerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ic ve dis paydaslarla
yiriitiilen iletisime dayanmaktadir. Danigma Kurulu ve paydas goriismeleri yoluyla
geri bildirimler alnmakta; Kalite Komisyonu veStrateji Gelistirme Daire Baskanhg:
tarafindan yiiriitillen memnuniyet anketleri, performans gostergeleri ve Stratejik Plan
Degerlendirme Raporlari dogrultusunda faaliyetlerin etkileri degerlendirilmektedir.

Yerel yonetimlerle is birligi kapsaminda ¢ok paydash projeler yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda Altindag Belediyesi ile gerceklestirilen “Eski Kumaslardan Yeni Hayaller:
Yaratia Ovuncak Atolyesi” projesi geri doniisim ve siirdiiriilebilirlik bilincini
gelistirmeyi amaclamistir. Ayrica Tiirkiye Belediyeler Birligi ve Avrupa Birligi is

birligiyle Ordu Biiyiiksehir Belediyesi ile REMEDY Projesi — “iklim Direnclilik Eylem
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Akademisiyiirtitiilmistiir.

Universitenin stratejik plami dogrultusunda saghk hizmet sunumunun kalitesi ve
siirekliliginin  giiclendirilmesine yonelik c¢ahsmalar siirdiiriilmektedir. Hacettepe
Universitesi Hastaneleri ulusal saghkta kalite standartlar1 ve Joint Commission
International (JCI) akreditasyon standartlar1 dogrultusunda c¢ahsmalarm
stirdiirmektedir. Hacettepe Universitesi Hastaneleri biinyesinde “Iklim Akilh ve
Siirdiiriilebilir Hastaneler Komitesi” kurulmus; bu kapsamda saghk hizmetlerinin

kiiresel saghk yaklasimlar1 cercevesinde degerlendirilmesine yonelik kurumsal bir
mekanizma olusturulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

2. Kaynaklar

Toplumsal Katki Koordinatorliigii'niin toplumsal katk: faaliyetlerinin uygulanmasinda
kapsayicilik ilkesi ve etkili kaynak kullammi dogrultusunda, Iklim Klinigi Miifredats,
Hayat Iyi Yasam Merkezi gibi projelerde goniilliiliik esasmadayah bir yaklasim
benimsenmekte ve insan kaynagi etkin bir sekilde degerlendirilmektedir. Kamu
kaynaklarinin dogrudan kullanmilamadig1 projelerde, dis paydaslarla isbirligi yaparak ve
goniilli katihmm en verimli sekilde organize ederek, siirdiiriilebilir bir model
olusturulmaktadir. 2025 yilinda gerceklestirilen faaliyetler arasinda: Malatya Hayat Iyi
Yasam Merkezinde gergeklestirilen faaliyetler, Masal ve Meddah Senligi (Hayat
Holding ve Kiiltiir ve Turizm Bakanhg is birligi), iklim Degisikligi ve Saghk Egitici
Egitimi (Yuvam Diinya Dernegi ve Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi is birligi), “Diin,
Bugiin, Yarm” Sergisi (Nurol Holding is birligi), Avrupa Birligi Hibe Programi
kapsaminda yiiriitiilen ve son yararlameis1 T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanhgi olan REMEDY projesi Iklim Direncliik Eylem Akademisi (Tiirkiye
Belediyeler Birligi ve Ordu Biiyliksehir Belediyesi is birligi) yer almaktadir. Bu
faaliyetler Universitenin arastirma ve egitim kapasitesinin toplumsal faydaya
doniistiiriilmesine katki saglamaktadir.Toplumsal kazamimlarin {iniversiteye geri

dondiiriilmesi acisindan birimler ve koordinatorliik yapilan faaliyetleri izlemektedir. Bu
kazanimlar bilgi, deneyim, olanak ve insan isgiicii olabilir. Iyi bir uygulama 6rnegi
olarak Malatya Hayat Iyi Yasam Merkezinde bazi faaliyetler egitim ve ogretim
stirecleri kapsaminda gerceklestirilmekte, saha imkanlar1 tiniversitemiz tarafindan
kullanmilmakta, sahada goniillillerin elde ettigi bilgi ve deneyim iiniversitemize geri
dondiiriilmektedir.

Toplumsal katki kaynaklari, mali, fiziksel mekan, insan giicli , danismanhk hizmeti,
bagis ve yardimlar seklindedir:

e Ic Kaynakl Projeler (BAP)

e Dis Kaynakli Projeler

Birimlerin girisimleriyle 2025 yilinda yeni baglatilan ve siirdiiriilen ve iiniversite
capmda on plana cikan secili baz1 toplumsal katki faaliyetleri asagidaki gibidir:


https://www.hastane.hacettepe.edu.tr/
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/universitemiz_hastaneleri_6_kez_akredite_olmanin_gururunu_yasiyor-769
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/hayat_iyi_yasam_merkezi_faaliyette-482
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1) D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Universitemizde egitim amach 113, arastirma amach 124, toplumsal katki amach 28 ve
idari amach 60 olmak iizere 325 adet yazihm kullamilmaktadir. (syf35)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Toplumsal katki performans1 Yilik Idare Faaliyet Raporu, Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu, Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 ve paydas memnuniyet
anketleri araciligiyla izlenmektedir.

7 Subat 2025 tarihinde gerceklestirilen dis paydas odak grup goriismesi sonucunda
elde edilen geri bildirimler 2025 faaliyet planmna yansitilmistir. Ayrica Universite web
sitesinde “Toplumsal Katki” etiketi kullanilmaya baslanarak faaliyetlerin goriiniirligii
artirilmistir.

Toplumsal katk:i performansinin izlenmesi icin kullanilan dijital platformlar sunlardir:
(https://research.hacettepe.edu.tr) ve (http://hvera.hacettepe.edu.tr). Arastirma
projelerinin SKA’larla iligkilendirilmesine yonelik veri toplama siireci 2025 yilinda
baslatilmistir.

Toplumsal Katki Koordinatorliigii tarafindan yiiriitillen faaliyetlerinin sonug¢ ve
etkilerinin degerlendirilmesi icin olgme- degerlendirme- geri bildirim mekanizmalari
isletilmektedir. Project ECHO: Hacettepe Universitesiprogramlar1 ve Gezegensel Saghk

Karnesi uygulamasi degerlendirmeleri performans izleme ornekleri arasinda yer
almaktadir. Planetary Health Report Card (PHRC) sonuglarma gore 2025 yilinda Tip
Fakiiltesi C- seviyesinden C seviyesine, Eczacihk Fakiiltesi D+ seviyesinden C
seviyesine yiikselmistir.

Toplumsal Katki Ana Siirecine ait Toplumsal Katki Faaliyetleri Siireci kart1 kurumun
Biitiinlesik Kalite Siireci Siire¢ Kartlari belgesinde 2022 yilinda yer almistir. 2023-
2027 Stratejik Plam kapsamimnda toplumsal hizmetin kapsam ve nitelig ini gelistirmek
stratejik amac1 kapsaminda tanmimlanan dort stratejik hedef ve toplam 17 performans
gostergesi izlenmektedir:

Stratejik Hedef 5.1.: Dezavantajl, kirilgan ve az temsil edilen bireylerin esjt ve adil bir
sekilde sosyal entegrasyonu ve iiniversite hizmetlerinden faydalanmalari saglanacaktir.

Stratejik Hedef 5.2.: Sag hk hizmet sunumunun ulusal ve uluslararasi ihtiyaclara go re
kalitesi, cesjtliligi ve siirekliligi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 5.3.: U niversitenin her alanda yu ru ttu g u_ faaliyetlere ait cktilarm
topluma ulastirilmas1 ve toplumsal kazamimlarin {iniversiteye geri dondiiriilmesi


https://docs.google.com/document/d/1AcRQjpNKYMwHfglO7QFHJ3bwZ89L3Fsv/edit
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saglanacaktur.

Stratejik Hedef 5.4.: Sanat, tasarim, spor, ¢cevre ve kiiltiirel alanda yapilan faaliyetlerin
kapsam ve kalitesi artirllarak daha genis kitlelere ulastirilmasi saglanacaktir.

Bu gostergelere ait veriler Strateji Gelistirme Daire Baskanhgindan talep edilmekte,
bkys.hacettepe.edu.tr portah iizerinden kaydedilmekte ve degerlendirilmektedir.

Toplumsal Katki Koordinatorliigii, stratejik planla uyumlu, paydas katihmini saglayan
ve performans gostergeleriyle izlenen bir yonetsel yapiya ulasmistir. Bununla birlikte
birey ve birim diizeyindeki toplumsal katki performansinin izlenmesi, SKA
entegrasyonunun kurumsal siireclere tam olarak yerlestiriimesi ve arastirma
ciktilarimin toplumsal etki Olciim sisteminin gelistirilmesi iyilestirmeye acik alanlar
olarak degerlendirilmektedir. Giiclii yonler ise, toplumsal katk: siireclerinin reaktif
degil; planh, izlenen ve karar siireclerine yansitilan bir kalite glivence modeli
cercevesinde yonetilmesidir.

Birimlerin girisimleriyle 2025 yilinda yeni baglatilan ve siirdiiriilen ve iiniversite
capinda on plana cikan secili bazi toplumsal katki faaliyetleri asagidaki gibidir:

1) D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

2) D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Yukarida belirtilen faaliyetlerin ve yeni yapilacak faaliyetlerin izleme ve degerlendirme
dongiilerinin de gelecek donemler icinde kurulan sistem dogrultusunda kapanmasi
beklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Hacettepe Universitesi, 2025 yih itibariyla kalite giivencesi sistemini liderlik,
yonetisim, egitim-o0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siirecleriyle
biitiinlestirmis; veri temelli, katihmce ve siirdiiriilebilir bir kurumsal y6netim anlayigini
onemli olciide icsellestirmistir. Universitenin giiclii yonleri; stratejik yonetim ile kalite
giivencesi mekanizmalar1 arasindaki yiiksek uyum, iist yonetim sahiplenmesi, paydas
katihmima dayali karar alma siirecleri, dijitallesme ve kurumsal dontisiim kapasitesi ile
egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda izleme ve iyilestirme Kkiiltiirtiniin
yayginlasmis olmasidir. Bununla birlikte, ontimiizdeki donemde kurumsal diizeyde
tanimlanan bu giicli uygulamalarin birim ve program diizeyindeki etkilerinin daha
goriinlir kilmmasi, ¢ikt1 ve etki temelli izleme yaklasiminin giliclendirilmesi, biitiinlesik
bilgi yonetim sistemlerinin kurum geneline yayiliminin tamamlanmasi ve paydas geri
bildirimlerinin karar siireclerine yansimasmin daha olciilebilir bicimde ortaya
konulmasi 6nem tagimaktadir. Bu cercevede Hacettepe Universitesi, mevcut kurumsal
birikimi ve kalite kiiltiirii ile siirekli iyilesme yaklasimmi siirdiirerek ulusal ve
uluslararas1 diizeyde oncii arastirma tiniversitesi konumunu daha da giiclendirecek
saglam bir yonetsel ve akademik zemine sahiptir.


https://docs.google.com/document/d/1AcRQjpNKYMwHfglO7QFHJ3bwZ89L3Fsv/edit
https://docs.google.com/document/d/1aXANFjP6exNTjx1ylf_SAEFHutE1yf65/edit

A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Giiclii Yonler

1. Yonetisim, kalite giivencesi ve stratejik yonetim bilesenleri arasinda giiclii ve
biitiinlesik bir kurumsal yapinin olusturulmus olmasi

2. Ust yonetimin kalite kiiltiirii, liderlik ve kurumsal gelisim siireclerine yoénelik giiclii
sahiplenme gostermesi

3. Veri temelli, izlemeye dayali ve karar siireclerine yansitilan bir yonetim anlayismin
kurumsallagmis olmasi

4. Ic ve dis paydas katthmmm cok boyutlu, sistematik ve siirdiiriilebilir
mekanizmalarla desteklenmesi

5. Kurumsal doniisiim, dijitallesme ve uluslararasilasma alanlarinda giiclii bir gelisim
kapasitesinin ortaya konmus olmasi

Gelismeye Acik Yonler

1. Kurumsal diizeyde giiclii bicimde tammlanan uygulamalarm birim ve program
diizeyindeki etkilerinin daha goriiniir hale getirilmesi

2. Izleme ve degerlendirme sonuclarmmn kurumsal ¢ikt1 ve etki boyutunda daha somut
bicimde ortaya konulmasi

3. Biitiinlesik bilgi yonetim sistemi ve dijital entegrasyon siireclerinin kurum genelinde
daha ileri diizeyde tamamlanmasi

4. Ogrenci, mezun ve diger paydas geri bildirimlerinin karar siireclerine etkisinin daha
olciilebilir ve izlenebilir bigcimde gosterilmesi

B. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

1. Program tasarmmi, izlenmesi, giincellenmesi ve egitim-6gretim siireclerinin
yonetiminde taniml, sistematik ve kurumsallagsmig bir yapinm bulunmasi

2. Egitim-6gretim siireclerinde kalite giivencesi, dijitallesme, veri temelli izleme ve
siirekli iyilestirme yaklagiminin giiclii bicimde isletilmesi

3. Ogrenci merkezli 6grenme, Slcme-degerlendirme ve akademik destek hizmetlerinin
cok boyutlu mekanizmalarla desteklenmesi

4. Ogrenme kaynaklary, tesisler, altyapilar ve dezavantajli gruplara yonelik desteklerin
giiclii, erisilebilir ve kapsayici bir yapida sunulmasi

5. Ogretim kadrosunun secimi, gelisimi, yetkinliginin artirlmas1 ve egitim
faaliyetlerinin tesvik edilmesi konusunda kurumsal kapasitenin yiiksek olmasi



Gelismeye Acik Yonler

1. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iligkin uygulamalarm tim birim ve
programlarda benzer derinlikte ve standartta yayginlastirilmasi

2. Ogrenci is yiikii, ders kazanimlari-program ciktilar1 uyumu ve dlcme-degerlendirme
sonuclarinin program diizeyinde daha biitiinciil ve karsilastirmah bicimde izlenmesi

3. Egitim-0Ogretim siireclerinde kullanilan dijital sistemlerin tam entegrasyonu, ortak
veri yapisi ve kurum geneline yayilimmin daha da giiclendirilmesi gerekliligi

4. Akademik danigmanlik, kariyer destegi, mezun izleme ve 0grenci geri bildirimlerinin
program iyilestirme siireclerine etkisinin daha goriiniir ve olciilebilir hale getirilmesi

C. Arastirma ve Gelistirme
Giiclii Yonler

1. Arastirma siireclerinin kurumsal diizeyde taniml, koordineli ve stratejik hedeflerle
uyumlu bir yap1 icinde yonetilmesi

2. Arastirma altyapisi, proje destek mekanizmalar1 ve ig¢/dis kaynak cesitliligi
bakimindan giiclii ve siirdiiriilebilir bir kapasitenin bulunmasi

3. Arastirma performansmin dijital sistemler, veri entegrasyonu ve analitik araclar
araciigiyla sistematik olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi

4. Doktora programlari, doktora sonrasi olanaklar, arastirmaci yetkinligini gelistiren
mekanizmalar ve disiplinlerarasi arastirma ekosisteminin giiclii olmasi

5. Ulusal ve uluslararasi is birlikleri, ortak arastirma birimleri, proje ortakhklar1 ve
arastirma ciktilarinin goriiniirliigii agisimdan kurumsal kapasitenin yiiksek olmasi

Gelismeye Acik Yonler

1. Arastirma performansmin izlenmesinde kullanilan yeni dijital sistemlerin kurum
geneline tam yayilim ve karar siireclerine etkisinin daha goriiniir hale getirilmesi
gerekliligi

2. Doktora programlar1 ve doktora sonrasi destek mekanizmalarinin c¢ikti, etki ve
siirdiiriilebilirlik boyutunda daha karsilastirmah ve biitiinciil bicimde izlenmesine
ihtiyac duyulmasi

3. Arastirmaci yetkinligini gelistirmeye yonelik egitim, rehberlik ve destek
uygulamalarmmn tiim alanlara ve tiim kariyer evrelerine daha dengeli bigimde
yaygmlastirimasi gerekliligi

D. Toplumsal Katki
Giiclii Yonler

1. Toplumsal katki siireclerinin tamimh mevzuat, kurumsal yapilanma ve koordinasyon



mekanizmalari ile sistematik bicimde yonetilmesi

2. Toplumsal katki faaliyetlerinin stratejik plan, kalite giivencesi, paydas katiimi ve
karar alma siirecleriyle biitiinlesik bir yapida yiiriitiilmesi

3. Stirdiirtilebilir Kalkinma Amagclar: ile toplumsal katk: siirecleri arasinda kurumsal
diizeyde iliski kurulmasma yo6nelik giiclii bir doniisiim iradesinin ortaya konmus olmasi

4. Universitenin dis paydaslarla gelistirdigi is birlikleri, goniilliiliik temelli uy gulamalari
ve toplumsal etki yaratan projeleriyle giiclii bir toplumsal katki kapasitesine sahip
olmasi

5. Toplumsal katk:i performansinin raporlar, gostergeler, geri bildirim mekanizmalar:
ve dijital platformlar aracihgiyla izlenmesi ve iyilestirme siireclerine konu edilmesi

Gelismeye Acik Yonler

1. Toplumsal katk: performansimin birey, birim ve faaliyet diizeyinde daha sistematik,
karsilastirilabilir ve dlciilebilir bicimde izlenmesine ihtiya¢ bulunmasi

2. Toplumsal katki faaliyetlerinin ¢ikti, sonu¢ ve uzun vadeli toplumsal etki boyutunda
daha giiclii degerlendirme modelleriyle desteklenmesine ihtiya¢ duyulmasi

3. Toplumsal katkiya iligkin iyi uygulamalarim kurum genelinde yayginlastirilmasi ve
tim akademik/idari birimlerde benzer olgunluk diizeyine tasmmasma ihtiyag
bulunmasi
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