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OZET

Hacettepe Universitesi 2017 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan gergeklestirilen Kurumsal Dis Degerlendirme, 2020 yilinda Kurumsal Izleme 2022
yilinda ise Kurumsal Akreditasyon Programi'na dahil olmus ve 5 yilik tam akreditasyon almaya hak kazanmuistir. “Daha iyiye, en ileriye” mottosu ile Kalite giivencesi

kiiltiiriinii kurum  kiiltiiriiyle biitiinlestirmis koklii bir yiiksekogretim kurumu olan Hacettepe Universitesi, Ulkemizde YOKAK tarafindan yiiriitilen Kurumsal dis
degerlendirme programlarindan en st diizeyde deneyim ve fayda saglamistir.

Hacettepe Universitesi 2023 Y1l Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), Kurumdaki kalite giivencesi sistemi ve kalite kiiltiiriiniin yayginlagmasin, liderlik, yonetisim
ve kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki faaliyetleri agisindan verimlilik, katthmeilik ve siirdiiriilebilirlik boyutlariyla degerlendirmek amaciyla
hazirlanmistir. Rapor kapsaminda; YOKAK tarafindan belirlenen 6lgiitler ve alt 6lgiitler dikkate alinarak (Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.2),
gergeklestirilen i¢ degerlendirme bulgularina yer verilmektedir.

Hacettepe Universitesi Kalite Komisyonu (HUKAK) ve Kalite Yonetim Ofisi (KAYO), 2023 Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporunun olusturulmasi siirecinde;

« 2017 yiinda YOKAK tarafindan gerceklestirilen Kurumsal Dis Degerlendirme Programi kapsamina ait KGBR,
2020 yih YOKAK Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi Raporu,

2020 yih YOKAK Kurumsal izleme Raporu,

2022 yih KiDR,

2022 yih Hacettepe Universitesine ait YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu,

2023-27 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Raporu,

Hacettepe Universitesinin Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii, Arastirma Koordinatorligii ve Topl 1 Katki Koordinatérliikleri tarafindan
hazirlanms izleme ve degerlendirme raporlar,

Akademik birim Kalite komisyonlar tarafindan hazirlanan "Program Oz Degerlendirme Raporlar",

idari Birimlerin 2023 yilma ait faaliyet raporlar,

Paydas katthmina iligkin degerlendirme raporlar ile

Program Oz Degerlendirme ile iliskili tiim bilgi, belge ve kamitlarin degerlendirilmesi ile elde edilen bulgulardan yararlanmstir.

2023 yili taslak KiDR sirasiyla HﬁKAK, H.U. Koordinasyon Kurulu, Ust Yonetim ve Senato’nun goriisiine sunularak, alinan geri bildirimler dogrultusunda
revize edilmis ve Senato onay: ile YOKAK sistemine yiiklenmistir.
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Tarihsel Gelisimi

Hacettepe Tip Fakiiltesi Cocuk Sagh@ Kiirsiisii olarak, 2 Subat 1954 tarihinde Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi'ne bagh olarak Prof. Dr. ihsan
Dogramaci tarafindan kurulmustur.

Hacettepe Universitesi, Cocuk Saghg Enstitiisii ve Hastanesi olarak 1957 yiinda hizmet vermeye baslanus ve 1958 yilinda da egitim, 6gretim, arastirma
cahsmalarina ve kamu hizmetine gecmistir. 1961 yilhinda Hacettepe Universitesi'nde Hemsirelik, Tibbi Teknoloji, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon, 1962
yilinda Beslenme ve Diyetetik alanlarinda egitim yapan Saghk Bilimleri Yiiksekokulu kurulmustur. 1963 yilinda ise Hacettepe Universitesi Saglik Bilimleri
Yiiksekokulu, Tip ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi haline getirilerek Temel Bilimler, Hemsirelik, Fizyoterapi-Rehabilitasyon, Tibbi Teknoloji ve Saghk
Teknolojisi Yiiksekokullari, bu fakiilteye bagh olarak yeniden orgiitlenmistir. 1963 yiinda, Tip ve Saghk Bilimleri Fakiiltelerine bagh Dis Hekimligi
Yiiksekokulu kurulmustur. 1965 yilinda Hacettepe Universitesi egitim kurumlarinin koordinasyonunu saglamak amaciyla Hacettepe Universitesi Bilim
Merkezi ve 1966'da Hacettepe Universitesi Tip Merkezi kurulmus, aym yil Hacettepe Universitesi Tip Merkezi Hastanesi de hizmete girmistir. Bu sekilde
orgiitlenen ve gelisen cekirdek kuruluslar, 8 Temmuz 1967 tarih ve 892 sayii Kanun ile Hacettepe Universitesi haline getirilmis ve Tip, Saghk Bilimleri, Fen
ve Sosyal Bilimler Fakiilteleri ile egitime baslammstir. 1968 yihinda Ev Ekonomisi Yiiksekokulu kurulmus ve 1969 yihnda yiiksekokul olarak kurulan
Eczaciik ve Dis Hekimligi 1971 yihnda fakiilte haline getirilmisti. Daha sonraki yillarda kurulan yeni boliimler ve fakiilteler ile biiyityen Hacettepe
Universitesi, ikinci yerleskesini Sthhiye Yerleskesi’ne 20 km uzaklikta Beytepe mevkiinde 1500 hektarlik alanda kurmustur.

Hacettepe Universitesi; 16 Fakiilte, 15 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 1 Konservatuvar, 4 Meslek Yiiksekokulu, 98 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini
siirdiirmektedir (https:/hacettepe.edu.tr /).

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Arastirma oncelikli bir iiniversite olarak bilim, teknoloji, spor ve sanat alanlarinda iistiin nitelikli; degisimi yoneten ve etik degerleri gozeten bireyler
yetistirmek; iiretilen bilgi, hizmet ve teknolojiyi toplum ve insanhk yararma sunmak.

Vizyon

Egitim, arastirma ve diger hizmet alanlarinda iilke ihtiyaclarim da 6nceleyerek miikemmele erisen, uluslararasi diizeyde 6ncii arastirma iiniversitelerinden
biri olmak.

Temel Degerler

Hacettepe Universitesi mensuplari kurumun sahip oldugu misyon ve vizyona ulasilmas: calismalari ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda temel degerlere ve ilkelere uygun
hareket ederler ve en az ulagilmak istenen sonuglar kadar siire¢lerin de kurumsal etik degerlere ve ilkelere uygun isleyisine 6nem verirler.

Hacettepe Universitesi'nin temel degerleri sunlardir:

Adalet, Akademik Diiriistlik, Akademik Ozgiirliik, Cevreye Duyarhlik ve Estetik Giivenilirlik, Is Disiplini, Ozveri ve Idealizm, Kalite ve Ozgiiven, Katihmcihk,
Kurumsallagnus Etik Duyarhilik, Liyakat, Saygi, Sorumluluk Bilinci ve Hesap Verebilirlik, Toplum Odakhlik, Yenilik¢ilik ve Liderlik.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite


https://hacettepe.edu.tr/

1. Yonetisim modeli ve idari yapt

Hacettepe Universitesi, kuruldugu 8 Temmuz 1967 tarihinden itibaren “Daha ileriye, En Iyiye” vizyonu ile yitksekogretim sistemine ulusal ve uluslararas1 diizeyde deger
katan, iilkemizin lider ve koklii yiiksekdgretim kurumlarindan birisidir. Kurumun 2547 sayih yiiksekogretim kanununa uygun olarak yapilandirilnis ydnetim ve
organizasyonu, misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda faaliyet gosteren ve temsil giicti yiiksek kurul ve komisyonlar ile desteklenmektedir
(https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/yapilanma).

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yiiksekégretim kurumlarindaki niteligin yiikseltilmesi ve kalite giivencesine katki saglanmasi amaciyla uygulanan
Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda, iiniversitemiz 5 y1l siireyle tam Kurumsal Akreditasyon almaya hak kazanmigtir

(h
Universitemiz igin hazirlanan Kurumsal Akreditasyon raporu kamuoyuyla paylasilmustir (https:/kalite.hacettepe.edu.tr/fs_/files/KAR-HACETTEPE-2023.pdf ).

s://kalite. hacettepe.edu.tr/tr/universitemiz_yokaktan 5 yil sureyle kurumsal akreditasyon almay-182).

Universitede uygulanan kurumsal yonetisim modelinin énemli bir bileseni olarak, kalite ¢alismalar Biitiinlesik Kalite Giivencesi Sistemi (BKGS) modeli ile yonetilmektedir

(https:/kalite. hacettepe.edu.tr/tr/butunlesik_kalite guvencesi sistemi modeli-37,https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/organizasyon yapisi-4,
https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/bkgs_projesi-133).

Kalite gilivence sisteminin yiiriitiilmesini teminat altina almak amaci ile Kalite Komisyonu S . .edu. > | S | &
Yonetim Ofisi J//Kkalite.hacettepe.edu.tr/tr/kalite_yonetim ofisi kayo-17), Akademik ve idari Birim Kalite Komisyonlart
(https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/akademik birim kalite komisyonu abikak-20,https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/idari birim kalite komisyonu ibikak-21) olugturulmug ve
BKGS Modeli Biitiinlesik Kalite Giivencesi Sistemi Kilavuzulttps:/kalite.hacettepe.edu.tr/fs /files/kilavuztr26.10.2022.pdf) hazirlanarak yiirtirliige konmustur. 23.09.2021
tarihinde Senato karart ile uygulamaya alinan “Kalite Giivence Sistemi ve Kalite Komisyonu Kurulug, Gérev ve Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonerge” ve kilavuz
20.07.2023 tarihli ve 2023-112 say1h karar1 ilekapsaminda gergeklestirilen iyilestirmelerle "Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu" isim ve igerigi ile [MOU1] giincellenmistir

(https:/kalite. hacettepe.edu.tr/fs /files/KaliteGuvencesive%20KaliteKomisyonu%20Yonergesi%202023.pdf).

Bitiinlesik yonetisim modelinin bir bileseni olarak, 07.03.2022 tarihinde Senato karari ile uygulamaya alinan “Hacettepe Universitesi Birim Hizmet ve Faaliyetlerinin Kurum
Stratejik Plani ve Kalite Giivence Sistemiyle Iliskilendirilmesi Hakkinda Yénerge”

(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/KurumStratejikPlanKaliteGuvenceSistemiyleiliskilendirilmesi070322.pdf) ile, Rektor, Rektdr Yardimeilari, Genel Sekreter
ve Strateji Geligtirme Daire Bagkanindan olusan bir Koordinasyon Kurulu

(https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/koordinasyon kurulu-13) olusturulmustur. S6z konusu kurulun gérevleri; kurul tiyelerinin gorev alanlartyla ilgili koordinasyonu saglamak,
stratejik plan ve kalite giivence sistemi biitlinliigiinii ve tutarlihgim temin etmek, kurumun hizmet ve faaliyetlerinin kurum stratejik plam ve kalite glivence sistemi ile ulusal ve
uluslararast olgiit ve gostergelerle iliskilendirilmesini ve kurum genelinde kullanilmasim saglamak ve uygulamadaki aksakliklarin giderilmesine yonelik dneriler gelistirmek
seklinde belirlenmistir.

Egitim ve Ggretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin Kurumun stratejik plan ve politikalarinda yer alan amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olarak; kiiresel
egilimler, gelismeler, kamita dayal arastirmalar ve ulusal hedefler dikkate alinarak planlanmasini, uygulamalarin kuruma 6zgli ve kurumun tercihleri dogrultusunda
yiiriitiilmesi ve gerekli iyilestirme faaliyetlerinin ortaya konulmasi amaciyla Egitim ve Ogretim Koordinatorligii, ArastirmaKoordinatorligii ve Toplumsal Katki
Koordinatorliikleri isbirligi igerisinde Biitiinlesik Kalite Giivencesi Sistemi ¢atisi altinda ¢alismalarim siirdiirmektedir.

Kurumsal siire¢ akis diyagramlari, siireg kartlari (https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/surec_kartlari-32), politika belgeleri (https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/politika_belgeleri-35)
ve performans gostergeleri (https:/kalite. hacettepe.edu.tr/tr/performans gostergeleri-36) olusturularak kamuoyuyla paylasilmistir. Kalite giivence sistemini olugturma
yoniinde, Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) https:/bkys.hacettepe.edu.tr/) olusturulmus ve sistemin iyilestirme c¢aligmalari halihazirda devam etmektedir.
Birimlerin  Program Oz Degerlendirme Raporlarinin  BKYS  iizerinden veri giriginin  saglanmas1 igin rehber olarak BKYS Kullanim Kilavuzu

(https//drive. google.com/file/d/1413F SuAJqos XSANiX7vwljwCEVQP21iW/view) ve Oz Degerlendirme Raporu hazirlama kilavuzu hazirlanmigtir.
Ayrica, 2023-2027 Stratejik Plant

(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2023-2027 HU_SP.pdf), 2022-2023 Uyum Eylem Plam
(https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/ickontrol/eylemplanlari/22-23eylemplani.xls) ve 2023-2024 Birim Uyum Eylem Planlart

(https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/duyuru_dosyalari/2023/ickontroleylemplani.rar) hazirlanmstir.

Universitemizin katilime1 yonetisim modelinin temelinde, kurulusundan bu yana gozettigi temel degerler (https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/misyon_vizyon), kurum
hafizas1 ve yetki devri bulunmaktadir. Bu modeldeki kurul ve komisyonlar, tanimli gorev ve sorumluluklart dogrultusunda biitiinciil bir yonetim anlayist iginde
¢alismaktadir. Kurumun tiim kurul ve komisyonlarinda, ¢ok sesli katilimcilik esasiyla farkh birimlerin esit ve dengeli sekilde temsil edilmesine 6nem verilmektedir. Rektor
veya rektor yardimeilar: kurul ve komisyonlara bagkanhk ederek koordinasyonu saglamaktadir.

Hacettepe Universitesi, karar alma mekanizmalarinin isletilmesinde tanimh stireglerin izlendigi bir kurumdur. Ozgiirlikgi, adil, paydas odakh ve seffaf iniversite modeli
kurumun tiim katmanlarinda ve faaliyetlerinde uygulanmaktadir. Universitedeki akademik ve idari birimler, ihtiyaglari dogrultusunda hazirladiklari ve kendi birimlerine ait
kurul ve komisyonlarda goriisiilip karara baglannus talep veya onerilerini tiniversitenin ilgili komisyon veya kurullarina sunarlar. Kurumun stratejik amag¢ ve hedefleri ile
uyumlu olarak degerlendirilen 6neriler, Universite Y6netim Kurulu veya Senatoya getirilerek karara baglamir. Birimlerden génderilen taleplerin/onerilerin bir form aracilig: ile
kurumun stratejik amag ve hedefleri ile iliskilendirilmesi istenmekte, bu sekilde kurumdaki faaliyetler planlama agamasindan itibaren siiregler ile iligkilendirilerek izlenmekte ve
stratejik plan ile kalite giivence sisteminin entegrasyonu saglanmaktadir. 2023 yilinda 37 Senato ve 52 Yonetim Kurulu toplantis1 gergeklestirilmistir. Seffaflik ilkesi
geregince kurumda gergeklestirilen uygulamalar ve iyilestirmeler kapsaminda paydaglarin bilgilendirilmesi amaciyla Senato ve Yonetim Kurulu kararlar1 2012 yihindan bu
yana {iniversite web sayfas1 {izerinden kamuoyuyla paylasiimaktadir

( https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/senato-kararlari, https:/www.hacettepe.edu.tr/duyurular/yonetim-kurulu-kararlari ).

Senato ve Yonetim Kurulu tiyelerinin etkin katthmu, seffaflik ve siireclerin iyilestirilmesi baglaminda, karar alma siirecinde e-imza uygulamasina gecilmis ve kararlarin EBYS
(Elektronik Belge Yonetim Sistemi) (https:/ebysbilgilendirme.hacettepe.edu.tr/tr ) ile entegrasyonu gergeklestiriimistir. Bu sayede kararlarda imzas1 olan tiyelerin imza
attiklar1 kararlara istedikleri zaman ulagmalari, gegmiste alinan kararlar ile giincel giindem konular1 arasinda karsilagtirma yapmalari miimkiin hale gelmigtir.
Universitemizdeki Fakiilte /Enstitii /Y iiksekokul /MYO /Konservatuvar kurul kararlari ile Atama Kriter Komisyonu, Egitim Komisyonu gibi komisyonlarin aldig kararlar e-
imza uygulamasi ile alinmaktadir.

Karar alma siireglerine paydas katithminin saglanmasi yoniinde azami ¢aba gosterilmektedir. Kurumdaki yonetim modeli, paydas katithmini goriiniir kilan mekanizmalarla
desteklenmektedir. Universite senatosuna dgrenci katilinu genisletilerek engelli 6grenciler ve uluslararas1 6grencilerin temsiliyeti saglannustir. Birimler diizeyindeki komisyon
ve kurullarda da 6grenci temsiliyetine yer verilmektedir. Kurumda kalite giivencesi sistemine paydas katthminin sistematik ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi ve katilim
siireclerinin  izlenerek iyilestirilmesi kapsaminda “Danigma Kurulu Kurulug, Goérev ve Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonerge” hazirlanmig
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(https:/hacettepe.edu.tr/fs/yonerge kalite.pdf ) ve Danigma Kurulu olusturulmustur (https:/www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/yonetim). 2023 yih Olagan Damsma Kurulu
Toplantis1 03.05.2023 tarihinde Rektoriimiiz baskanhiginda ¢evrimigi gergeklestirilmistir (https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/danisma kurulu toplantisi-181). Fakiilte /enstitii
lyiiksekokul /konservatuar diizeyinde de Akademik Birim Damsma Kurullari olusturulmustur (ttps:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/akademik_birim danisma_kurullari-168). Bu
kurullarin haricinde, bélim diizeyinde olusturulmus Damsma Kurulu yapilanmalari da mevcuttur (6rnegin, https:/www.ee.hacettepe.edu.tr/?link=101400& lang=t,

https://cheng.hacettepe.edu.tr/tr/menu/bolum danisma kurulumuz-12).

Hacettepe Universitesi’nde yonetim ve idari siireglerin iyilestirmesi amaciyla paydas geri bildirimlerinin anketler aracihigiyla alinmasi kiiltiirii vardir ve alt birimlere
yayilmustir (https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/anketler-34 ). 2023 yihnda, Universitemizin Biitiinlesik Kalite Giivencesi Yonetimi gahismalar1 kapsaminda, yiiriitillen kurumsal
faaliyetlere ve politikalara yonelik geribildirimlerin alinmasi amaciyla Kalite Yonetim Ofisi tarafindan tiim Hacettepeliler igin “Hacettepe Universitesi Kurumsal Politikalar
Memnuniyet Anketi” hazirlanmus (https:/Kalite.hacettepe.edu.tr/tr/kurumsal memnuniyet anketleri-202) ve Kurumsal Politikalar Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu
olusturulmustur. Ayrica, Ogrenci Yasam Memnuniyet Anketi

(https:/kalite. hacettepe.edu.tr/tr/ogrenci yasam memnuniyet anketi -204) hazirlanmistir. Geri bildirim mekanizmalari, anketlerin yani sira, geri bildirim sistemi
(https:/geribildirim.hacettepe.edu.tr/) ile de diizenli olarak alinmaktadir.

Dis paydasglarin  haricinde, akademik ve idari kadro ve Ogrencilerin kalite konusunda yapilan faaliyetlere etkin  katilinu  saglanmaktadir
(https:/kalite. hacettepe.edu.tr/tr/haberler). Ogrenci kalite elgilerimiz, kalite glivence sistemi ¢alismalarinda faaliyet gostermektedir
(https//kalite.hacettepe.edu.tr/tr/ogrenci_kalite elcileri-18). Universitemiz yiiksek lisans 6grencisi Berkay Tarim, Yiiksekogretim Kalite Kurulw’nun 4. Donem Ogrenci
Komisyonu iiyesi olarak gorev yapmaktadir (https:/yokak.gov.tr/ogrenci-komisyonu/ogrenci-katilimi).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netigim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2. Liderlik

Rektor, kurumun stratejik amag ve hedeflerine ulagsmas1 amaciyla gergeklestirilen tiim uygulamalar sirasinda birimlerle siirekli etkilesim halindedir ve vizyonun basarilmasina
yonelik tiim birimleri etkileyebilme yetenegine sahiptir.

Kurumda iist yonetimden itibaren siire¢ liderlerinin gérev dagilim belirlenmis, hedefler dogrultusunda Rektore ait yetki devri dengeli bir bigimde Rektér Yardimeilar: ve
danigmanlar1, dekanlar ve miidiirler olmak iizere tiim siire¢ yoneticileri i¢in olusturulmustur (https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/yonetim). Akademik ve idari birimler
arasinda etkin bir etkilesim bulunmaktadir. Rektor haftalik senato ve yonetim kurulu toplantilarina etkin bir sekilde katilmaktadir. Rektor, rektor yardimeilari, genel sekreter
ve genel sekreter yardimeilari, Daire baskanlari ile ayda iki kere bir araya gelerek teskilatin yatay ve dikey olarak iletisimini saglamaktadir. Ayrica Universitemiz
Koordinasyon Kurulu olusturulmus olup, kurumsal faaliyetleri biitiinciil yaklasimla izleyen, degerlendiren ve alinmas1 gereken dnlemleri belirleyen tist kuruldur.

Rektor, Kalite Komisyonu Baskanligini yiirtitmektedir ve 2022-2023 yihinda gergeklesen tiniversitemizin Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) degerlendirme siirecinde
de aktif rol oynamistir. Ayrica Rektor, Rektor Yardimeilari, Genel Sekreter ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanindan olusan bir Koordinasyon Kurulu olugturulmus ve en
iist diizeyde kalite siire¢lerinin  uygulanmasi, stratejik amaglar ve hedeflerin  birim faaliyetleri ile desteklenmesi teminat altina  alinmustir

(https:/kalite. hacettepe.edu.tr/tr/koordinasyon kurulu toplantisi-159).

Hacettepe Universitesinde kalite giivence sisteminin uygulanmasinda en 6nemli noktalardan birisi de kurum iginde kalite kiiltiiriiniin 6ziimsenmis olmasidir. Bunun
saglanmasinda yoneticilerin rolii yiiksektir. Yonetim kademelerinde yiiriitiilen faaliyetlerin hem stratejik amaglar hem de kalite giivence sisteminin bilesenleri ile
iligkilendirilmesinin kurumsal yonetimin temel anlayis1 olarak gérmeleri yoneticilerin kalite siireclerine liderlik ettiginin agik gostergesidir. Tiim akademik ve idari birimlerdeki
yoneticiler kalite giivencesi calismalari ve kalite kiiltiiriiniin yayginlastiriimas: i¢in faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda A-BIKAK ve I-BIKAK ekipleri kurulmus ve
bu faaliyetlere destek olmaktadir

(https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/akademik birim kalite komisyonu abikak-20,https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/idari birim kalite komisyonu ibikak-21 ).

Rektor ve rektor yardimeilari, komisyon tiyeleri ve Kalite Yonetim Ofisi kurumda kalite giivencesi kiiltiirtiniin yayginlastiriimas1 ve sahiplenilmesi ¢ahsmalarina yon
verebilmek amaciyla YOKAK tarafindan diizenlenen bilgilendirme, egitim ve galistaylara diizenli olarak katilmaktadir. Kurumda, akademik ve idari personel ile 6grencilerin
ulusal kalite giivencesi sistemi ¢aligmalarina katthm diizeyi de oldukea yiksektir. Ozellikle, YOKAK dis degerlendirme siireglerinde takim baskani ve degerlendirici
gorevlendirmeleri, ulusal akreditasyon kuruluslarinin faaliyetleri gibi deneyim ve kalite glivencesi alaninda kapasite artirict ¢aligmalar tist yonetim tarafindan desteklenmekte
ve tesvik edilmektedir

(https://www.hacettepe.edu.tr/kalite/akredite _programlar).

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gergeklestiriimektedir.

3. Kurumsal doniigiim kapasitesi

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanh@ Strateji ve Biitce Baskanhg tarafindan hazirlanan ve Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi Genel Kurulunun 31.10.2023 tarihinde
onayladig1 12. Kalkinma Plan, {ilkemizin 2024-2028 yillar1 arasindaki &nceliklerini ve hedeflerini ortaya koymaktadir. On ikinci Kalkinma planinda yer alan ve gelistirilmesi
planlanan birgok hedef, iiniversitemiz 2023-2027 Stratejik Plam ile desteklenmektedir. Asagida drneklerini goreceginiz amag¢ ve planlar, tiniversitemizin ulusal hedefler
dogrultusunda uyum becerisinin drnekleridir. Kalkinma Planinin 3.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik baghgi altinda yer alan 544.1, 544.3, 545, 545.1, 545.5, 546, 548.6.
549, 549.1, 549.2, 551, 551.1, 552.4, 556.1, 559.2 ve 560 maddeleri tiniversitemiz stratejik amaglarindan 1, 2 ve 3. maddeleri ile desteklenmistir. Ek olarak, Kalkinma
Plamimin 3.2.3.5 Fikri Miilkiyet Haklar1 maddesi iginde yer alan 564, 565.8, 565.9, 565.10, 567.7, 567.8 maddeleri, iiniversitemiz stratejik amaglarindan 3. madde ile
desteklenmistir (https //www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/12/On-Ikinci-Kalkinma-Plani_2024-2028_11122023.pdf,
(https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2023-2027 HU_SP.pdf sayfa 100).

YOK iin, 40. yasina girerken belirledigi vizyonun 6nemli maddelerinden ikisi @iniversitelerde kalite odakh yapisal doniisiim ¢alismalar1 ve iiniversite-sanayi is birliginde yeni
modeller idi (https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2021/yok-40-yasina-yeni-vizyonuyla-giriyor.aspx). Bu dogrultuda tiniversitemiz 26.04.2023 tarihinden baslamak
tizere 5 y1l siireyle akredite olmustur (https:/yokak.gov.tr/raporlar/akredite-olan-kurumlar?termYear=2021).

Ayrica iiniversitemiz ~ stratejik amaglarindan 4. madde de (Kalite odakh kurumsal kapasiteyi gelistirmek), bu vizyona destek olmaktadir
(https//sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2023-2027 HU_SP.pdf sayfa 100). YOK vizyonunda belirtilen ‘{iniversite-sanayi isbirliginde yeni
modeller”  bashg  da, Universitemiz ~ stratejk  amaglarindan 3.  madde ile  (Girisimcilik  ekosistemini  giiclendirmek)  desteklenmektedir
(https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2023-2027 HU_ SP.pdf sayfa 100).
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6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmarag merkezli olarak meydana gelen deprem felaketi sonrasi egitim ve 6gretim ile ilgili siiregler kisa siireli kesintiye ugramis,
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin 17.02.2023 tarihli ve 12552 sayih yazilari ile 19 Subat 2023 tarihli “Yiiksekdgretim Kurumlarimizda 2022-2023 Bahar Yariyili Egitim
ve Ogretime iligkin Sorular ve Cevaplar” agiklamas1 gercevesinde {iniversitemizin akademik birimlerinin 2022-2023 Egitim-O gretim Y1l Bahar Yariyth Egitim uygulamalari
hakkinda Hacettepe Senatosu tarafindan 20.02.2023 tarih ve 2023-18 numarali karart ile egitim-Ogretim siiregleri hizh bir sekilde siirece adapte edilmigtir
(https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2023/yuksekogretim-genel-kurulunca-2022-2023-bahar-yariyili-egitim-surecine-iliskin-alinan-kararlar.aspx,
https//sanattarihi.hacettepe.edu.tr/senatokarari220223.pdf ). Universitede geri bildirim sistemi olusturulmus ve depremden etkilenen dgrencilere ulasilarak talepleri alinmis
ve idari birimlerce koordinasyon saglanmstir (https:/docs.google.com/forms/d/e/1F AIpQLSdIBcMmNvioG3yLO 1¢2L7CTybhPoHonmMJ-euChb-XHcJobCw/viewform,
https:/oidb.hacettepe.edu.tr/tr/20222023_egitim_ogretim_yili b-381 ).

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degigim yonetimi uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
4. i¢ Kalite giivencesi mekanizmalar

Hacettepe Universitesi, misyonu, vizyonu, amaglari, hedefleri ve kalite politikalar1 dogrultusunda, kalite kiiltiiriinii igsellestiritmek, egitim ve 6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetlerini siirekli iyilestirmek, gerekli kalite standartlarini giivence altina almak,tiim paydaglarin katihmini, memnuniyetini ve siirdiiriilebilirligini saglamak

amaciyla Biitiinlesik Kalite Giivencesi Sistemini benimsemistir. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari, 4 baslkta Biitiinlesik Kalite Giivencesi Sistemi Modeli igerisinde
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Siiregler ve dongiiler acik olarak tanimlanmis ve duyurulmustur

(https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/butunlesik_kalite guvencesi sistemi_modeli-37).  Kalite  siiregleriyle  ilgili  tim  politikalar ~ a¢ik  olarak  paylagilmigtir

(https//kalite.hacettepe.edu.tr/tr/politika_belgeleri-35). Universite iist yonetiminden tiim akademik ve idari birimlere kadar mekanizmalar izlenmekte ve paydas katkilaryla

gelistirilmektedir. Universitemizde, mekanizmalarin olusturulmasi, takibi ve giincellenmesi igin tamimli bir Koordinasyon Kurulu olup, kurulun gérevi biitiinlesik kalite
giivencesi sistemi yonetimi kapsaminda stratejik yonetim, siire¢ yonetimi, performans ydnetimi, belge yonetimi, risk yonetimi ve geribildirim (bilgi talebi, istek, oneri,

sikayet, ~memnuniyet)  yOnetimi  sonuglarini  bitiinciil  bir  yaklasimla  izleyen, degerlendiren @ ve  alinmast  gercken  Onlemleri  almaktir

(https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/koordinasyon_kurulu-13).

Egitim ve 6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katk: faaliyetlerinin planlanma, uygulama, izleme ve degerlendirme siireglerinin yiiriitiilmesi amaciyla Egitim ve O gretim
Koordinatorliigii, Arastirma Koordinatorligii ve Toplumsal Katki Koordinatorligii Biitiinlesik Kalite Giivencesi Sistemi ¢atis1 altinda ¢alismalarim siirdiirmektedir. Bu
kapsamda ilgili koordinatorliikler ¢alisma alanlarinda gergeklestirdikleri analizlerle karar alma mekanizmalarina iyilestirme onerilerinde bulunmaktadirlar. Koordinatorlikler
faaliyetlerini ve etkinliklerini web sayfalarindan ilan etmektedirler.

(https://bap.hacettepe.edu.tr/tr/duyurular, https //www.hacettepe.edu.tr/ogretim/egitim_ogretim_koordinatorlugu, https://www.hacettepe.edu.tr/toplumsalkatki/).

Akademik birimlerin ve tiniversitenin danigma kurullar1 tanimhdir

(https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/akademik birim danisma_kurullari-168,https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/universite_danisma kurulu uye listesi-
142 https:/kalite. hacettepe.edu.tr/tr/uluslararasi danisma kurulu-200 ).

Egitim ve gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilagma ve idari siiregler PUKO ¢evrimleriyleiliskilendirilmis, sistematik ve siireklilik arz edecek sekilde
izlenerek iyilestirilmektedir. PUKO gevrimlerinin takvimi ilan edilmistir. (https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/butunlesik_kalite guvencesi_sistemi_modeli-37).

Universitenin, Kalite Giivence Sisteminin bir ayagim da birim ve program diizeyindeki akreditasyonlar olugturmaktadir. Saglk bilimlerinde ORPHEUS etiketi
(https:/api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t%20C.1.3.a.pdf ), mithendislikte ABETgibi birgok uluslararas1 akreditasyon almis program
bulunmaktadir.. Universite, 6n lisans programlarina yonelik akreditasyon kurulusu olmadigi icin ve heniiz akredite olmamus programlar icin Akran Degerlendirme
Programini baslatmistir. Akredite olan ve olmayan tiim programlar yillik Oz Degerlendirme Raporu hazirlamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Hacettepe Universitesi, faaliyetlerini kamuoyu ile paylagmak ve seffafig artirmak icin web sitesi ve ilgili sistemler kullanmaktadir. Universite yonetimi, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkesi dogrultusunda kararlarini, yonetmeliklerini, yonergelerini ve duyurularini web sayfasi aracihigiyla yayinlamaktadir. Universite, ulusal ve uluslararast
paydaslar ile ikili is birligi anlasmalari yapmaktadir. Kurumsal iletisim faaliyetleri, Basin ve Halkla iliskiler Miidiirligii ve Bilgi islem Daire Baskanhg aracihgiyla
yiiriitilmektedir.

Universitenin Web sayfas1 (https://www.hacettepe.edu.tr/ ) giincel olarak kamuoyu bilgilendirme gorevini siirdiirmekte, ek olarak Gazete Hacettepe aracihigiyla da bireysel
olarak, herhangi bir izin mekanizmasina bagh olmaksizin bilgilendirme yapilmaktadir (https:/gazete.hacettepe.edu.tr/tr). Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
siiregleri  i¢cin  iniversite web sayfasimn yam sira, Instagram  (httpss/www.instagram.conmvhacettepe university?igsh=dGMyd3YzdTU4c3cl),  Twitter
(https//twitter.com/Hacettepe1967 ), YouTube (https://www.youtube.com/HacettepeKurumsal ) ve Facebook (https://www.facebook.com/HacettepeUniversitesiKurumsal
) platformlart iizerinden faaliyet gostermektedir. Bu platformlarin kullanimu ile ilgili siirecler ve kurallar tanimlidir. Ayrica, yayin hayatina devam eden Hacettepe Radyo da
6nemli bir kamuoyu paylasimui ve hizmetidir (https/radyo.hacettepe.edu.tr ). Her birim, dgrencilere ve mezunlara yonelik duyurulari web sayfalar1 ve sosyal medya
hesaplartyla siirekli ve diizenli olarak duyurmaktadir (https:/oidb.hacettepe.edu.tr /, https://www.instagram.conv/hacettepedkt/?hl=tr, https:/egitim.hacettepe.edu.tr/ ).

Stratejik Planlar, idare Faaliyet Raporlari ile Universitemizin yillik biitce harcamalari, faaliyetleri, amag ve hedef gerceklesmeleri kurumsal olarak raporlanmakta,
paydaslarimizin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/ ).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Hacettepe  Universitesinin ~ misyon,  vizyon ~ ve  stratejik  hedefleri  kurumsal ~ web  sayfasi  iizerinden  kamuoyu ile  paylasiimaktadir
(https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/misyon_vizyon,https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/stratejik_plan ). Kurumun yiiriirlikte olan 2023-2027 stratejik planinda
misyon “Arastirma oncelikli bir iiniversite olarak bilim, teknoloji, spor ve sanat alanlarinda iistiin nitelikli; degisimi yoneten ve etik degerleri gzeten bireyler yetistirmek;
tretilen bilgi, hizmet ve teknolojiyi toplum ve insanlik yararina sunmak” ve vizyon “Egitim, arastirma ve diger hizmet alanlarinda iilke ihtiyaglarim da 6nceleyerek
mitkemmele erisen, uluslararas1 diizeyde 6ncii arasgtirma iiniversitelerinden biri olmak” olarak belirlenmistir. Universitemiz, iilkemiz ve diinyadaki yiiksekogretim sistemi
icinde elde etmis oldugu konumunun siirekliligini saglamak, egitim-gretim ve arastirma faaliyetlerinin ve ¢iktilarinin nitelik ve etkisini artirmak i¢in stratejik planlamanin
6nemine uzun yillardir inanmakta ve uygulamalarini bu gergevede yiiriitmektedir. Gerek misyon, vizyon ve hedeflerin belirlenmesinde gerekse bu kapsamda yiiriitiilen tiim
faaliyetlerin planlamasi, uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesinde paydaslarinin goriis ve Gnerileri daima ahnmaktadir. Universitemiz “Geri Bildirim Y 6netim
sistemi” ile paydas goriisleri siirekli alinmakta ve idare Faaliyet Raporunda analizine yer verilmektedir.

(https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf)

Hacettepe Universitenin kalite giivencesi politikast, kurumsal degerleri temele alan misyon ve stratejik hedefler dogrultusunda tanimlanmus; Yiksekdgretim Kalite Kurulu ve
Avrupa Universiteler Birligi’nin kalite giivencesi standartlar1 dikkate ahnarak olusturulmustur. Kalite politikas1 belgesinde; Kurumun yonetim sistemlerine (misyon,
organizasyon yapisi, amaglar, hedefler ve iyilestirmeler, kaynaklarin énceliklendirilmesi ve tahsis edilmesi gibi), caliganlara ve insan kaynaklar1 planlamasina, isbirligi yapilan
kurum ve kuruluslara, bilgi kaynaklarinin yonetimine, egitim/6gretim ve Ar-Ge siireglerinin yonetimine, kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina, izlenecek kalite gostergelerine,
yonetim sistemine ve kamu oyunu bilgilendirmeye yonelik temel anlayis ve politikalar belirlenmistir. Paydas goriisleri ahinarak belirlenmis olan Universitemizin, egitim-
Ogretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma politikalari web sayfasinda paydagslarla  paylasiimaktadir
(https//www.hacettepe.edu.tr/kalite/kalite_politikalari ). Kalite Komisyonu séz konusu politikalar dogrultusunda ¢alismalarini siirdiirmekte ve gelistirmektedir. I¢ Kalite
giivencesi sisteminin Kurumun misyonu, stratejik amag¢ ve hedefleri ile entegrasyonu izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Birimlerden génderilen talep/6neriler ile
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stratejik plan ile iligkilendirilmesinin  yonerge ile giivence altina alinmasi gibi uygulamalar s6z konusu iyilestirmelere ¢rnek olarak  verilebilir
(https:/api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t%20A.2.2.b.pdf).

Rektoriin baskanliginda Rektor Yardimeilari, Genel Sekreter, Kalite Y6netim Ofisi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanindan olusan ve Koordinasyon Kurulu iiyelerinin gérev
alanlaryla ilgili koordinasyonunu saglamak, Stratejik plan ve kalite giivence sistemi biitiinligiinii ve tutarhihigim temin etmek, Kurumun hizmet ve faaliyetlerinin kurum
stratejik plam ve kalite giivence sistemi ile ulusal ve uluslararasi olgiit ve gostergelerle iliskilendirilmesini ve Kurum genelinde kullamlmasim saglamak, Uygulamadaki
aksakliklarin giderilmesine yonelik oneriler geligtirmek tizere Koordinasyon Kurulu kurulmus ve diizenli olarak c¢alismalarina devam etmektedir. 2023 yilinda Kurul 18
toplant1 gergeklestirmistir. Bu toplantilarin ¢ogunda alinan kararlar, Senato karariyla uygulamaya konulmustur. Egitim ve gretim siireglerinin yonetiminin kurumsal diizeyde
yiiriitiilebilmesi igin Egitim ve Ogretim Koordinatorligii’niin kurulmasi, Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligiiniin kurulmasi, Stratejik Plan Eylem Planlarimin birimler

diizeyinde sahiplendirilmesi 6rnek verilebilir (https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s030823.pdf')
Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

2. Stratejik amac ve hedefler

2023 tarihi itibari ile 2023-2027 Stratejik Plam devreye girmis ve planin ilk Sletim yil tamamlanmigtir
(https//sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/spdegerlendirme/spdegerlendirmeraporu.pdf). Planin  Universitemiz  birimlerince ~ sahiplenilmesini
artirmak amaciyla Eylem Plam ¢alismalart yapilmistir. Birim eylem planlart hazirlanmis ve 2024 yili itibari ile uygulamaya gegilmistir. Birim eylem planlarinin alti ayhk
dénemlerde dlgiimleri yapilacaktir.

Stratejik plamin hedeflendigi gibi yiiriitiiliip yiiriitiilmedigini izlemek tizere Hacettepe Universitesi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu (HUSPIDEK)
olusturulmugtur. Harcama birimleri HUSPIDEK ’in ihtiya¢ duyacag: bilgileri toplamakla sorumludur ve stratejik planlama bilgi sistemi tizerinden bilgiler Strateji Geligtirme
Daire Baskanhg tarafindan konsolide edilmektedir. Akademik ve idari birimlerce yiiriitiilen hizmet ve faaliyetlerin Hacettepe Universitesinde uygulanmakta olan stratejik
planda belirlenen amag ve hedefler ile kalite giivence sisteminde belirlenen 6lgiitlerle, varsa diger 6lgiit ve gostergelerin iliskilendirilmesine iliskin Universitenin akademik
birimlerinin kurul veya yonetim kurulu kararlari ile akademik ve idari birimlerin Senato ve Yonetim Kuruluna sunulan teklifleri, Kurumun stratejik planda belirlenen stratejik
amag ve hedefler ve Kurumsal I¢ Degerlendirme Hazirlama Kilavuzunda belirlenen baslhik, 6lgiit ve alt 6lgiitleri ile varsa ulusal ve uluslararas1 6lgiit ve gostergeleri ile
iliskilendirmek iizere “Hacettepe Universitesi Birim Hizmet ve Faaliyetlerinin Kurum Stratejik Plan1 ve Kalite Giivence Sistemiyle Iliskilendirilmesi Hakkinda Yonerge”
hazirlanmis ve 01.04.2022 tarihinde uygulamaya gegilmistir. Y1l sonu raporlamasina 2023 idare Faaliyet Raporu Tablo 95°de yer verilmistir. Kurulan bu sistem sayesinde
her bir amag igin, PUKO dongiisii kapsanunda, hangi adimda kag faaliyetin hizmet ettigi belirlenebilmektedir. Bu sayede amag ve hedeflerine yonelik planlamalar,
uygulamalar, kontrol faaliyetleri ve dnlemler analiz edilebilmektedir. Kapatilan dongii sayis1 yine bu sistem sayesinde takip edilebilmektedir.

Universitede stratejik plan kiiltiirii ve gelenegi vardir. Universite 5. Stratejik plani olan 2023-2027 yih stratejik planim uygulamaya almistir. Birimlerimiz ana stratejik plana
bagl olarak kendi stratejik planlarim yapmaktadir. Meveut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi,
onceliklendirilmesi, sorumlulart ve mali kaynaklart bulunmaktadir. Stratejik Amaglar Kapsaminda 2023-2027 Stratejik Planinda 5 adet ama¢ ve bu amaglarin altinda
toplamda 20 adet hedef belirlenmistir. (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2023-2027_HU_SP.pdf) Stratejik Plan izleme ve degerlendirme
raporu ile planin ilk dnem degerlendirilmesi yapilmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.
3. Performans yonetimi

Universitede, performans degerlendirme galigmalarini stratejik plan kapsamunda &lgmekte, degerlendirmekte ve izlemektedir. Stratejik planlama siireci, kurumun
performansini gosteren gostergelerin belirlenmesi ve yillik hedeflerin olugturulmas: ile gergeklestirilir. Gostergelerin durumu, her 6 ayda bir degerlendirilmektedir. Hacettepe
Universitesi'nde, “Stratejik Plan Performans Gostergeleri”, “Program Biitge Gostergeleri”, “YOK Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri”, “YOKAK Kurumsal Dis
Degerlendirme ve Akreditasyon Progranuna ait Performans Gostergeleri” ile “Arastirma Universiteleri Performans izleme Gostergeleri” gibi birgok gosterge izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu gostergeler arasindan tiim temel etkinlikleri kapsayan genel ve 25 anahtar performans gostergeleri tamimlanmis ve paylagilmistir

(https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/performans_gostergeleri-36).

Universitenin kalite giivence sisteminin performans1 da 2023-2027 Stratejik Planda belirlenerek ilgili performans gostergeleri ile izlemesi saglanmustir. Ornegin, Hedef 4.1°de
i¢ degerlendirme kurumsal akreditasyon puani, iyilesme ger¢eklestirilen siire¢ sayist (kapatilan PUKO dongiisii), siirdiiriilebilir ve biitiinlesik kalite giivence sistemi Eylem
Plam gergeklesme orani, I¢ Kontrol Standartlari uygulamasina alinan birim orani gibi gostergeler ile siirdiiriilebilir ve biitiinlesik kalite giivence sistemini gii¢lendirilmesi
hedeflenmistir.

Performans denetimleri aracihgiyla kaynak kullaniminin verimliligine, etkinligine ve ekonomikligine dair kamuoyuna giivenilir bilgi sunularak hesap verilebilirligi daha gii¢li
duruma getirmek tizere, 2023-2027 Stratejik Planinda belirlenen amag ve hedeflere iligkin mali yonetim yapisi, personel, birim, hizmet ve kurum performansi izlenerek
etkinlik ve etkililik diizeyini artirmak amaciyla 2023 yihnda uygulamaya konulmak iizere stratejik plan eylem plani hazirlanmistir. Ayrica 2024 yilinda devreye giren birim
eylem planlar1 hazirlanmistir. Tk 6l¢iimii 2024 Haziran ayinda yapilacaktir. Universitede performans yonetimi siiregleri, kalite giivencesi siiregleri ile iliskilendirilmis olup
bilgi yonetim sistemleriyle desteklenmesi i¢in dijital doniisiim baglatilmistir. 2023 yilinda Kurumsal Veri Koordinatorliigii kurulmus ve gostergelerin dijitallesmesi siireci
baglamistir.

Performans programlart her yil diizenli olarak hazirlanmaktadir. Y1l icerisinde gerceklestirilecek faaliyetlere, faaliyetlerin biitge biiyiiklikklerine ve sorumlularina yer
verilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanh@: tarafindan gostergenin olgiim zamanlar takip edilmekte ve Slgiim zamani gelen gostergeler birimlerden iist yazi ile
Donemsel izleme Raporlar1 (DIR) istenmektedir. Birimlerden gelen 6lgiimlerin Strateji ve Biitge Baskanhginin sistemi olan e-biitge sistemine girisleri yapilmakta ve yil
sonunda faaliyet raporlarinda e-biitge sisteminin iirettifi tablolar kullanilarak gergeklesme durumlart paydaglarinuz  ve kamuoyu ile paylasilmaktadir
(https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/ppler23.shtml).

Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorligii tarafindan tiniversite siralama kuruluslarinin siralama ve ranking sonuglar1 agisindan Hacettepe Universitesi’nin giiglii ve zayif
yonlerini degerlendirdigi y1llik degerlendirme raporlar da ele alinmakta ve stratejik planlamalara katk: saglamak tizere analiz edilerek argivlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gergeklestiriimektedir.

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universite kendi faaliyet sahasinda yiiriittiigii siiregler ve kalite siirecleri ile ilgili olarak verileri toplamak, analiz etmek ve 6zellikle hedefleri belirlerken bu verilerden
yararlanmak amaci ile biitiinlesik bilgi yonetim sisteminin bir kismini uygulama tizerinden, bir kismimin da gegis asamasinda olmak iizere kurmustur. Sistem gelistirme
caligmalar1 devam etmektedir. Hacettepe Universitesi, ig kontrol sistemi ve kalite yonetimi, stratejik yonetim izleme ve degerlendirme sistemi, kurumsal risk yonetim sistemi,
gosterge yonetim sistemi, anket yonetimi, personel CV y6netimi, varhk yonetimi, dokiiman yonetimi ve raporlar modiilleri gibi birgok sistemi biitlinlesik bir ortamda
kullanarak faaliyetlerini yiiriitmektedir. Hacettepe Universitesi’'nde yonetimsel siiregler bilgi yonetim sistemleri ile siirdiiriilmektedir. Ogrenci bilgi sistemi, akademik bilgi
sistemi, bilgi yonetim sistemi gibi farkl bilgi yonetim sistemleri Bilgi Islem Dairesi Bagkanhgi tarafindan yonetilmektedir (https://bidb.hacettepe.edu.tr/,
https:/bilsis.hacettepe.edu.tr/). Universitemizde farkl ihtiyaglari karsilamak ve verileri takip etmek iizere yazihmlar kullaniimaktadir. Universitemizde kullanilan tiim
yazilimlara ait bilgiye Faaliyet Raporunda yer verilmigtir

(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf).

Bununla birlikte; biitiinlesik bilgi yonetim sistemi gelistirmek iizere ¢alismalar baslatilmistir (https:/bkys.hacettepe.edu.tr/). Sistem gelistirme ve entegrasyon caligmalart
devam etmektedir. Sistem stratejik yonetim ve kalite siireglerinin takibinde ve raporlanmasinda kolaylik saglamasinin disinda entegre oldugu Universitemizin diger
otomasyonlar1 sayesinde izlemenin en dogru sekilde yapilmasina firsat verecektir. Insan kaynaklar1 yonetimi sistemi olarak Universite Yénetim Sistemleri (HUYS) sistemi
kullanilmaktadir (http:/huys.hacettepe.edu.tr/). Sistemde ¢ahisanlara iliskin 6zliik haklar1 ve kisisel bilgileri yer almaktadir. Yetkili kullanic1 sistem iizerinden tiim personelle
ilgili bilgilerin raporlarimi alabilmektedir. Akademik ve idari personel sistem tizerinden izin islemlerini yiirtitmenin disinda ¢aligma belgesi gibi kendileri ile ilgili bilgileri
raporlayabilmektedir. Enstitii yonetim sistemi olarak kullanilan PRENS programu ile Ders A¢ma, Not Girisi, Kontenjan Girisi, Kataloglama yapilabilmektedir

(https://enstitu.hacettepe.edu.tr/).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.2.2.b.pdf
https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s030823.pdf
https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/spdegerlendirme/spdegerlendirmeraporu.pdf
https://sgdb.hacettepe.edu.tr/ppler23.shtml
https://bkys.hacettepe.edu.tr/
https://enstitu.hacettepe.edu.tr/

Sistem Ogrenci, Aday Ogrenci, Personel, Akademik Personel ve Ozel O grencilerin kullanimina agiktir. Biitiinlesik bilgi yonetim sisteminin kurumun tiim siiregleri ve kalite
giivencesi sistemiyle entegrasyonuna iliskin ¢ahismalar yogun olarak stirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2. insan kaynaklar yonetimi

Universitede 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ile teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim-gretim, arastirma, yayim, 6gretim elemanlari, 6grenciler
ve diger personel ile ilgili esaslar belirlenmektedir. Ayrica 657 sayih kanun ile devlet memurlarinin hizmet sartlarini, niteliklerini, atanma ve yetistirilmeleri, ilerleme ve

yiikselmeleri, 6dev, hak, yiikiim ve sorumluluklar1, ayhklar1 ve denekleri ile diger 6zliik isleri diizenlenmektedir. Universite atama kriterlerini diizenli olarak gézden gegirmek

ve bu konuda titiz bir uygulama gergeklestirmek iizere “Hacettepe Universitesi O gretim Uyesi Atama Kriterlerini Belirleme ve Dosyalar1 inceleme Komisyonu” olusturulmus
ve bu komisyonun g¢ahgma usul ve esaslarim agiklayan Yonerge yayinlanmustir (httpsy//www.hacettepe.edu.tr/duyurular/atama-kriterleri). Universitede bolim,

anabilim/anasanat dali veya programda egitim, §gretim, arastirma ve diger hizmetlerin siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli 6gretim elemam kadro sayilar1 belirlenmistir. Akademik

birimler i¢in tamamlanan norm kadro ¢alismalari idari birimler i¢in heniiz tamamlanmanustir. 2023 Faaliyet Raporu verileri incelendiginde kurumumuzda hizmet veren
personel sayis1 3.671 akademik personel, 5.015 idari personel ile isgiler ve sozlesmeli personel olmak {izere toplam 10.953 personel bulunmaktadir. insan kaynaklari

yonetiminin Snemli bir pargast olan ¢aligan motivasyonunu saglamak amaciyla “Hacettepe Universitesi Odil  Yonergesi'ne
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/HUOdulYonerge.pdf) dayanarak iiniversitemizde bagarih akademisyenlerin odiillendirilmesine yonelik Hacettepe Odiilleri
verilmekte ve akademisyenlerimizin basarilar Universitemiz Web sayfasinda paylasilmakta ve idare Faaliyet Raporunda yer verilmektedir. Ayrica idari personele basart

belgesi, iistiin basar1 belgesi ve ddiiller verilmektedir. Kurumumuz insan kaynaklar1 ve 6grenci sayilarina bakilirsa 2010 yilinda 34.011 &grenciye, 2023 yilinda ise 53.576

ogrenciye hizmet verilmektedir. 2010 yilinda 3.376 akademik personel ile 34.011 6grenciye egitim-6gretim hizmeti verilirken 2023 yilinda 3.671 akademik personel ile

53.576 6grenciye egitim ogretim hizmeti verilmektedir. 2010 yilinda akademik personel basina 10,07 dgrenci diiserken, 2023 yilinda akademik personel basina 14,59

ogrenci diigmektedir. Hizmet alan 6grenci sayimizda yaklasik %357,53’liik bir artig olmus iken hizmet veren akademik personel sayimizda yaklasik %8,74’liik artis

olmugtur. Ogrenciye hizmet veren bir diger bilesenimiz olan idari personel sayisina bakildiginda ise 2023 yilinda 7.239 olarak gergeklesmistir. Y1llar itibari ile hizmet veren

ve alan arasindaki fark artis gostermektedir.

Liyakat, Hacettepe Universitesi'nin temel degerlerinden birisidir. Ise ahmlar (ittpsv/www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/etik degerler) ve akademik atama ve yiikseltilme
kriterleri liyakat esash olusturulmus olup kurumun hedefleri dogrultusunda izlenerek giincellenmektedir (https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/atama-kriterleri). Akademik
personelin yetkinliklerini artirmak i¢in Egiticilerin Egitimi baglikl egitimleri almalari atamada olmazsa olmaz kriterlerden
say1lmaktadir(https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf s.117, tablo 80). Universitede kurulmus olan siirdiiriilebilir O grenme ve
Ogretme Merkezinde hem akademisyenler, hem idari personel hem de 6grenciler egitimler almaktadir (https:/stl.hacettepe.edu.tr/). Bu merkezin faaliyetleri ile tiniversite
biinyesinde egitimin kalitesini artirmaya katki saglayacak gelisim firsatlart ve kaynaklar olusturulmasi hedeflenmektedir. Ayrica personel yetkinliklerinin artirilmasina
yonelik olarak 2023 yilinda elektronik ihale, satin alma siiregleri ve tasimr ve mali politikalar konusunda egitimler verilmistir. Ayrica 2023 yilinda gérevde yiikseltme
sinavlart yapilmistir (https//sinav.hacettepe.edu.tr/). ERASMUS, MEVLANA ve FARABI programlart vasitasi ile yurt icinde ve disinda gok sayida isbirligi yapilarak
calisan idari ve akademik personelin gelisimine destek verilmektedir (https:/abofisihacettepe.edu.tr/, https:/mevlana.hacettepe.edu.tr/, https:/farabihacettepe.edu.tr/).Bu
kapsamda 2023 yilinda 134 personel yurtdisina gitmek icin desteklenmistir https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf s.132,
tablo 87. Yillar Itibari Tle Akademik Yili Erasmus Istatistiki Veriler). Aymi kapsamda ERASMUS kapsaminda 741, MEVLANA kapsaminda 70
(https//mevlana.hacettepe.edu.tr/Protokoller270224.pdf) ve FARABI kapsaminda 70 iiniversite (https:/farabi.hacettepe.edu.tr/anlasmalar.shtml) ile protokolimiiz
mevcuttur.

Akademik personel ve idari personelin memnuniyetleri diizenli olarak anketler ile dl¢iilebilmektedir ( https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/anketler-34). Anketler degerlendiriimekte
ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayica Universite sayfasinda geri bildirim bélimii devreye alinmis ve ankete gerek olmadan da paydaslarin geri bildirimleri
alinmaktadr. (https:/geribildirim.hacettepe.edu.tr/) 2023 yilinda 6.355 grenci, 112 personel, 1.271 mezun ve 340 diger olmak iizere toplam 8.078 paydasimiz Universite
ile Geri Bildirim Yonetim Sistemi araciligr ile iletisim kurmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
3. Finansal yonetim

Universitenin mali sistemleri ilgili mevzuat kapsanunda yapilandirilnmus ve ilgili siiregler tammlanmistir. Universitenin ve giderleri belli olup Merkezi Yonetim Biitge Kanunu
ile ilgili kalemler bazinda yonetilmektedir. Her y1l yayinlanan idare faaliyet raporunda gelir ve giderler detayl olarak yer almaktadir. Universitenin stratejik planinda da
belirlenen her hedefe ulagsmak i¢in gerekli olan biitgeler hesaplanmistir. Mali siiregler stratejik plan, plana iligkin performans programi, merkezi yonetim biitge kanunu,
Cumhurbagkanligi Stratejik Biitge Bagkanliginin tebligleri, satin alma ve biitge ile ilgili uygulama esaslarimi kapsayan 20'ye yakin i¢ genelge ile giivence altina alinmaktadir

(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/yayinlar/2023butceislemleri.pdf), (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/icgenelgeler2024.shtml).

Universiteye merkezi Y6netim Biitge Kanunu ile 3.939.813.000 TL tahsis edilmistir. Ayrica 27 Temmuz 2023 tarih ve 32261 sayili resmi gazetede yayinlanan 2023 Y1h

Merkezi Yonetim Biitee Kanunu ile Bagh Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun ile 130.000.000 TL &denek ilavesi ile 4.069.813.000 TL toplam &denege
ulasmustir. Buna ilaveten 2023 yili sonuna kadar 2022 yihndan devreden likit ve ahnan ek 6deneklerle birlikte gergeklesme toplam 5.989.427.991 TL.’dir. Univesitemize
tahsis edilen odenekler her yil Yonetim Kurulu karart ile Universitemiz harcama birimlerine ihtiyag duyduklari 6denekler tahsis —edilmektedir
(https//sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/yayinlar/2023butceislemleri.pdf Sayfa 88-100). Universitemiz merkezi yonetim 6zel biitge dis1 aragtirma fonu 360.559.406 TL
ve Déner Sermaye biitgesi 3.609.939.454 TL'dir (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf s.105).

Finansal kaynaklarin ayrintih dagihmu (gelirler ve giderler bazinda ayr1 ayri) her yil faaliyet raporunda sunulmaktadir. 2023 yih Merkezi Yo6netim Biitce gelir dagihmina
bakildiginda; 4.968.132.536 TL Hazine Katkis1, 125.374.900 TL Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg Oz Gelir, 121.158.438 TL bilimsel arastirma projelerine Doner
Sermaye (DOSE) Pay1, 126.157.348 TL Taginmaz Mal Kira bedeli, 18.070.652 TL Tezsiz Yiiksek Lisans Geliri, 1.035.912 TL Yaz Okulu Geliri, 80.240 TL Tkinci O gretim
Geliri ve 146.655.285 TL diger faaliyetlerden elde edilen gelirler olmak tizere {niversitemize toplam 5.365.524.854 TL gelir tahsis edilmigstir
(https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf s.163, Tablo 101-b). Universite biitgesi hazine yardimi ve 6z gelir kaynaklarindan
olusmaktadir. Universite finans kaynaklarinin daha giiglii duruma getirmek ve finansal kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina yonelik 2023-2027 Universite Stratejik
Plam Gosterge 4.5.5’de de yer verilmis, ayrica her yil izleme ¢aligmalart yapilmakta olup, Mali Y1l Kurumsal Degerlendirme Raporu ve Mali Yih Faaliyet Raporu Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhgi web sayfasindan kamuoyu ile paylagilmaktadir.

(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/kurumsalmalidurum?2322.shtml), (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml )

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siire¢leri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
4. Siirec yonetimi

Hacettepe Universitesi'nde yiiriitilen faaliyetlere ait siiregler ve alt siiregler ¢ok sayida faaliyet i¢in tamml olup, i¢ kontrol standartlari ile uyumludur siire¢lerdeki
sorumlular, is akislar1 bityiik 6lgiide belirlenmis olup bunlara siire¢ iyilestirmeleri i¢in de I¢ Kontrol Uyum Calismalari Rehber Kitab1 1 ve 2 ¢ikarilmis ve paydaslarla
paylagilmigtir

(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/yayinlar.shtml). Ayrica Senato ve Yonetim Kuruluna sunulan karar ve i¢ genelgelerin ekinde siireg kartlar1 ve akis semalarina yer veriimeye
baslanmistir (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/icgenelgeler2024.shtml).

(https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/hizmetenvanteri/manuel is_akis semalari/ulusalstajisakis.pdf),
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/hizmetenvanteri/manuel is_akis semalari/ulusalstajsureckarti.pdf)

Idari Birimlerle i¢ Kontrol Standartlar1 ¢alismas1 kapsaminda; 22.03.2023 tarihli yazi ile galigmalar baglamis (Kanit A.3.4.1) olup 2024 yilinin sonuna kadar Universitemiz
tiim birimlerinde tamamlanmas1 saglanacaktir.
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Siireg yonetiminin bagarisim garantiye almak amaciyla siirekli degerlendirme, analiz ve iyilestirme ¢ahigmalart PUKO gevrimleri dogrultusunda yiiriitilmektedir
(https://kalite. hacettepe.edu.tr/tr/surec_Kartlari-32 ).Bu kapsamda birimlerin uygulamaya aldigi 18, Akademik Yonetim Kurulunda 9.030, Akademik Kurulda 5.648,
Universite Yonetim Kurulunda 1.740 ve Senatoda 231 karar ahnmustir. PUKO déngiisii cergevesinde, Universitemiz genelinde planlamaya iliskin 3.351, uygulamaya iliskin
10.437, kontrole iliskin 1.541 ve 6nlem almaya iliskin 1.338 karar olmak iizere toplamda 16.667 adet karar alindig1 goriilmektedir.

Bu amagla i¢ kontrol eylem plani hazirlama, izleme ve degerlendirme siireglerinin etkin yonetimini saglamak amaciyla Universitemiz I¢ Denetim yonergesine gore
uygulamalar yapilmaktadir. Universitemiz i¢ kontrol standartlar1 uyum eylem plam ¢ahsmalar1 kapsanunda “I¢ Kontrol Standartlart Uyum Calismalar1 I Rehber Kitap” ve

“I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam” hazirlanmis oluphttp://sgdb.hacettepe.edu.tr/yayinlar.shtml  ve httpz/sgdb.hacettepe.edu.tr/eylemplanlari.shtml  adreslerinden
ulagilabilmektedir. Tiim siireclerle ilgili tanimlamalara, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web sayfasindan ulagilabilmektedir (http:/sgdb.hacettepe.edu.tr/).

Universitemizde harcama birimleri kendi harcamalarinda i¢ kontrolii yapmakla birlikte, 5deme oncesi ve deme asamasinda denetim, ilgili mevzuat gergevesinde
yapilmaktadir (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/icgenelgeler/2024/onmalikontrolislemleri2.pdf).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.
Kamtlar

o (DA. 3.4.1. i¢ kontrol stan. uyum.pdf

4. Paydas Katihmu
1. i¢ ve dis paydas katihm

Universitemiz {ist yonetimi ve tiniversitemizin pek cok boliim bazinda gergeklestirilen galismalar sonucunda ig ve dig paydaglar tanimlanarak web sitelerinde paylagilmigtir.
Universitemiz  ve fakiiltelerimizin dis paydaglari ile iletisimin  giiglendirilmesi kapsaminda ve damsma kurullanimn olusturulmasina  dair  yonergeye
(https:/hacettepe.edu.tr/fs/yonerge kalite.pdf ) uygun olarak bir danisma kurulu olusturmus ve (https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/universite_danisma kurulu_uye_listesi-142)
periyodik toplantilar ile goriis aligverisinde bulunulmaktadir.

Universitemiz biinyesinde bulunan kurul ve komisyonlarda paydas katilimi 6nemsenmektedir. Bu nedenle i¢ paydaslarimizin karar alma mekanizmalarina aktif katihmimn
saglanmas1 amaciyla iiniversitemiz senatosu ile birimlerimiz akademik kurullarinda aragtirma goérevlileri dahil tiim 6gretim elemanlarini ve 6grencilerin temsiliyetine 6zen
gosterilmistir (https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/akademik birim danisma kurullari-168 ). Ayrica egitim, kalite ve benzer komisyonlarda bagh her birimin temsiliyeti
kapsaminda 6grenci goniillii katihimi saglanmistir.

Hem tiniversitemiz hem de birimlerimiz diizeyinde kurumsal web sayfanz ve sosyal medya hesaplarimiz tizerinden i¢ ve dis paydaslarimiza giincel gelismeler paylasilarak
siirekli geri bildirim mekanizmalarimin aktif tutulmas: hedeflenmektedir (https:/hacettepe.edu.tr/duyurular/senato-kararlari ). Ayrica birim bazinda 6grenci ve 6gretim
elemanlarina yapilan anketler ile goriis ve dneriler toplanmakta ve geri bildirim hedefleri kapsaminda analiz edilmektedir.

I¢ paydas katiliminda kalite komisyonunun birim bazinda tiim i¢ paydaslar1 hedefleyen toplantilar yaparak kalite siiregleri ile ilgili bilgilendirmeler yapmas1, geri bildirimler
toplamasi ve bu geri bildirim sonuglarini analiz ederek web sitesinde yayinlamasi iyi uygulama 6rneklerinden biri olarak verilebilir(https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/haberler ).

Olgunluk Diizeyi: Paydag katihm mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde her egitim 6gretim yartyilinin sonunda 6grenci geri bildirimlerinin toplanabilmesi amaciyla &grenci isleri dairesi baskanlig tarafindan Ogrenci Memnuniyet
Anketi, Danigmanlik Anketi ve Ders Degerlendirme Anketi uygulanmaktadir (Kamt A.4.2.1., Kanit A.4.2.2.). Ayrica, 2020-2021 Giiz Déneminden baglayarak 3, 6 ve 9.
Haftalarda dgrencilere siireg degerlendirme anketi uygulamasi da devreye alinmugtir. Her egitim-6gretim yariyith sonunda 6grencilere almig olduklart dersler ile ilgili
uygulanan “Ders Degerlendirme Anketleri” ile akademik damsmanlik sistemi kapsaminda sistemin isleyisini izlemeye yonelik uygulanan “Damsman Degerlendirme
Anketleri” ne ait veriler de ilgili 6gretim iiyeleri tarafindan incelenip analiz edilmekte ve 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda derslerde yapilacak iyilestirme ¢aligmalarina ait
raporlar/kurul kararlari ilgili birim ydnetimlerince toplanarak izlenmektedir. Tiim akademik birimlerde donemsel 6grenci toplantilari, bireysel-grup damsman-6grenci
toplantilari, ders degerlendirme anketleri ve e-posta ile toplanan geri bildirimler yonetim siireglerinde veri olarak kullammaktadir. Her dénem Ogrenci Bilgi Sistemi (BILSIS)
(https://bilsis.hacettepe.edu.tr/ ) tizerinden yapilan anketlerle ders bazinda geri bildirimler toplanarak raporlanmakta ve ders sorumlusu diizeyinde paylasilarak egitim
stireglerinin optimize edilmesi kapsaminda giincellenmesi ve gelistiriimesinde kullanilmaktadir.Bunlarla birlikte 6grencilerin genel memnuniyetini lgmek amaciyla 2023 yih
Ogrenci Memnuniyet Anketi BKYS iizerinden KAYO tarafindan gergeklestirilmis olup sonuglar1 raporlanmustir (https://kalite.hacettepe.edu. tr/tr/raporlar-40 ).

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katthmina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuglart karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kamtlar

o (4 A 42.1.pdf
o (A 422 pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizin temel hedeflerinden birisi de modern diinyanin tim gereksinimlerine uygun nitelikli mezun yetistirmektir. Program ¢iktilarimin garanti altina alinmasi;
mezunlarin ilgili tim istihdam alanlarinda beklentileri ne kadar karsiladigimin takip edilmesi ve toplumun ihtiyaglarina hangi diizeyde cevap verdiginin 6grenilmesi i¢in
mezunlarla etkili iletisim igerisinde olmak gerckmektedir. Bu kapsamda mezunlarla iletisimin canli tutulabilmesi i¢in https://mezunum.hacettepe.edu.tr/ web sitesi
yayinlanmaya baglanmistir. Universitede mezunlarin mesleki yasamlari, akademik gahgmalari, Universiteden kazandiklari yeterlilikleri, genel memnuniyetleri, kurumsal
aidiyet ile ilgili izlem ve degerlendirme faaliyetlerini yiiriitmek {izere {iniversitemiz tarafindan bir mezun izleme anketi siirdiiriilmektedir
(https://mezunum.hacettepe.edu.tr/mezun-izleme-anketi/ ). Benzer amagla birimlerde farkh sekillerde yiiriitilen mezun izleme sistemleri bulunmaktadir
(https://hemsis.hacettepe.edu.tr/

). Akredite olmus veya akreditasyon ¢aligmasi baslatmig programlarda daha sistematik mezun izleme ¢alismalari yapilmaktadir. Kurumsal boyutta mezun izleme sisteminin
aktif hale gelmesi i¢in ¢alismalar yogun bir sekilde devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

5. Uluslararasilasma

1. Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi

Hacettepe Universitesi, uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasmistir. Universitemiz, uluslararasilasma siireglerini bu konuda

olusturdugu politika gercevesinde yiiriitmektedir (https:/hacettepe.edu.tr/uluslararasi/politikasi). Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir
(https://www.hacettepe.edu.tr/uluslararasiisbirlikleri ).

Universitemizde uluslararast isbirligine yonelik akademik faaliyetler desteklenmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan saglanan destekler
arasinda uluslararas1 diizeyde {niversite-sanayi, iniversite-kamu ve Universite-iiniversite isbirligini gelistirmeye yonelik, ¢ok disiplinli arastirma projeleri 6zel bir yer
tutmaktadir. Arastirma odakl bir tiniversite olan Hacettepe Universitesi, zellikle kiiresel goriiniimiinii giiclendirmeyi amaglayan bu tiir aragtirma projelerine 6zel bir 6nem
vermektedir.

Uluslararasﬂasma faaliyetleri, Rektorlugumuz bunyesmde faahyet gosteren Dig  Ilisgkiler ~Koordinatorligiinin ~ “Gahyma  Esaslart  Yonergesi
df )” kapsaminda fiziki, teknik ve mali kaynaklari ile kurumsal hedefler ve uluslararasi
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politikalar dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik ilkesini esas alarak yonetilmektedir (https:/inthacettepe.edu.tr/tr/misyon ve vizyon-28).

Dis Tliskiler Koordinatorliigiiniin altinda uluslararasi kapsamda faaliyetlerini yiiriiten Egitim, Degisim ve Ikili Protokoller Birimi ve Uluslararasi Ogrenci Birimi, gorevleri,
sorumluluklart ve organizasyon semasit Dis Iliskiler Koordinatorligiiniin ana sayfasinda ve ilgili faaliyetleri yiiriiten birimlerin ana sayfalarinda paylagilmistir
(https://int.hacettepe.edu.tr/)

Hacettepe Universitesi uluslararas1 kurum tiyelikleri gergevesinde yenilikgi diisiince arayislar1 ve devinimin siirdiiriilebilirligi temelinde isbirligi yapmaktadir.Bu kuruslar
arasinda; 1) European University Association (http://www.eua.eu) 2) European University Association - Council for Doctoral Education (EUA-CDE)
(http://www.eua.be/cde/) 3) EMUNI (http://www.emuni.si/) 4) Agence Universitaire de la Francophonie (AUF) littps:/www.auf.org/) yer almaktadir. Ayrica; Hacettepe
Universitesi kuruldugundan bugiine diinyanin bilimde énde gelen iilkelerinden saygin kuruluslar ile bilimsel isbirligi yapmakta olup, 42 iilkeden 217 kurum ile ikili isbirligi

anlagsmas1 mevcuttur (https:/hacettepe.edu.tr/uluslararasi/isbirlikleri).

Hacettepe Universitesi uluslararasilasmay1 tesvik amaciyla, Hacettepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yikseltme ve Atanma Kriterleri kapsaminda, bagvuru sahiplerinden
alanlarindaki lisans egitimi sonrasinda kesintisiz en az dort ay yurt dis1 gozlem ve arastirma deneyimine sahip olmalarini da beklenmektedir

(https://www.hacettepe.edu.tr/fs/atama/SFMSMH KRIiTERLERi Ekim 2022.pdf).

Akademik ve idari personelin uluslararasilasma siirecine saglayacag: katkilarin tesvik edilmesine yonelik ¢ahigmalar 2023 yilinda da siirdiiriilmiistiir. Hacettepe Universitesi
Odiil Yonergesinde (https:/hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/HacettepeOdulYonergesi281021.pdf) yer aldig1 iizere, 6zellikle Tiirkiye'nin uluslararasi alanda tanitiminda
bulunmug veya bilim/sanat alaninda uluslararasi katki saglayacak yayinlari/eserleri olanlara ¢esitli kapsamda odiiller verilmektedir. Tegvik ¢aligmalart Hacettepe
Universitesinin farkhi birimlerinin katkis1 ve isbirligi ile etkin olarak siirdiiriilmis, 6zellikle AB Ofisi ve Ulusal Ajans is birligiyle uluslararasi idari ve akademik personel
hareketliligi saglanmistir). Tiim bu izlemlerin raporlanmasi Biitiinlesik Kalite Giivence Sistemi siireglerinde tanimlandigi gibi gergeklestirilmis ve "Uluslararasilagma
Siureclerinin  Yonetimi Raporu" adiyla yayinlannugstir (https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/raporlar-40, ). Ayrica Universiteni uluslararsilagma politikalarina  ydnelik
geribildirimlerin alinmas1 amaciyla Kalite Y6netim Ofisi tarafindan tiim Hacettepeliler igin “Hacettepe Universitesi Kurumsal Politikalar Memnuniyet Anketi” hazirlanmig

(https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/kurumsal memnuniyet anketleri-202) ve Kurumsal Politikalar Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu olusturulmustur.

2023 yih itibariyle, Erasmus+ Segim ve Ilan siireglerinin yonetim ve organizasyonunda proje odakh uygulama biitiinligiiniin gozetilmesine devam edilmistir. Bu cergevede
kurum i¢i kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin yapilandiriimasina yonelik kapasite gelistirme adimlar ile ilgili faaliyet planlart gozetilmistir. Birim ve faaliyet bazinda
belirlenen risk ve kontrol hedefleri ve standartlart 2023 faaliyet yih boyunca Kamu Kontrol Standartlart ve COSO modeli uyarinca uygulanmisgtir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmast izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2. Uluslararasilasma kaynaklan

Universitemizde uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar belirlenmis ve paylagilmistir (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf).
Rektorlik biinyesinde faaliyet gosteren Dis Tliskiler Koordinatorligiiniin “Caligma Esaslar1 Y 6nergesi

(https://hacettepe.edu.tr/duyurw/yonergeler/disiliskilercalismaesaslariyonergesi090823.pdf)” kapsaminda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, kurumsal hedefler ve uluslararasi
politikalar dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik ilkesi esas alarak ydnetilmekte olup, kurumsallagsmas1 bu bigimiyle tamamlanmigtir.

Uluslararasilasmaya iliskin faaliyetlerin belirlenmesi, organizasyonu ve yiiriitiilmesine iliskin insan giicii kaynagi Dig Iliskiler Koordinatorliigiine bagh olarak uluslararast
kapsamda faaliyetlerini yiiriiten birimlerin organizasyon semasi, koordinatér ve koordinatér yardimcilarinin iletisim adresleri web sayfasinda paylagilmistir
(https:/int.hacettepe.edu.tr/tr/iletisim-3). Degisim programlarina katilmay: hedefleyen 6grenci ve personelin dogrudan ulagabilmesi i¢in Avrupa Birligi Koordinatorliigii ile
Mevlana Koordinatorligii fakiilte, enstitii ve yiiksekokul diizeyinde akademik koordinatorliikler kurarak iletisim adreslerini web sayfalarinda paylasmistir. Avrupa Birligi
Koordinatorligii (ERASMUS+) "Erasmus Universite Beyannamesi" ve "Erasmus+ Uygulama El Kitab1"'nda belirtilen sartlar, uluslararas1 anlagmalar ve ilgili Yiiksekdgretim
Kurulu mevzuatina gore caligmalarint yiirtitmektedir (https://fs.hacettepe.edu.tr/abofisi/202 1 -ulusal-ajans-erasmus-el-
kitabi.pdf https:/fs. hacettepe.edu.tr/abofisi/G%C3%ICNCEL%20DUYURULAR/2023-24%20BAHAR %20%C4%B0LAN/2023-

4%20BAHAR %20%C3%96%C4%9ER EN%C4%BOM%20ANLA%C5%9EMALARI%20(1).pdf).

Avrupa Birligi Koordinatorligii, Universitemiz kurumsal organizasyonunda Rektérliige bagh olmamn yam sira; Erasmus+ Kurum Koordinatorliigii olarak Avrupa
Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajansi'na kars1 da proje dongiisii yonetiminin dogru isletilmesi, AB projelerinden proje karsih@ kamuya aktarilan hibelerin harcama, izleme
ve muhasebelestirme siireglerine bagh is ve islemlerin 5018 Sayih Kanunun 8. Maddesi hiikiimlerince gergeklestirilmesi agisindan sorumluluk tagimaktadir. Universitemizde,
Erasmus+ Programlarina iligkin uluslararasilagsma 11/43 kaynaklarinin tamami, Avrupa Komisyonu Egitim ve Kiiltir Genel Miidiirliigii (The Commission's Directorate
General for Education and Culture) ile T.C. Disisleri Bakanhgi, Avrupa Birligi Bagkanligi, Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan belirlenen uygulama usul ve esaslarinca
kullanilarak ve Erasmus+ program alanlarinda mevcut bulunan tiim uluslararasilasma kaynaklari, Universitemizce yillara sari olarak taahhiit altina alinan ve Erasmus+
Yiiksekogretim Beyannameleri ve Kalite Sertifikasi esaslarinca degerlendirilmekte ve izlenmektedir (ittp:/fs.hacettepe.edu.tr/abofisy ECHE.pdf). Avrupa Birligi Egitim ve

Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanlig: tarafindan, 2023 sézlesme donemi kapsaminda hareketlilik faaliyeti gergeklestiren yiiksekdgretim kurumlari i¢in hazirlanmis olan El
Kitabinda hibe destegi ve hesaplamalarina iliskin bilgiler mevcut olup, bu el kitabina Universitemizin Avrupa Birligi Koordinatorligii sayfasindan da ulasilmaktadir
(https://abofisi.hacettepe.edu.tr/). Yukarida belirtilen mevzuat ve yonetmelikler gergevesinde biitgenin dagilimu ve kullanimimin izlenmesi ve iyilestirilmesi giivence altina

ahinmustir.

Universitemiz biinyesinde yer alan programlarda egitim ve 6grenimlerine devam eden 6grenciler, Universitemiz akademik kadrosu ve idari personeli nezdinde, Erasmus+
program biitiinliigii, yeni fazin tematik ¢ergevesi ve yeni hibe araglart ile proje déngiisii yonetimi hakkinda farkindalik ve yayginlastirma faaliyetleri yiiriitiilerek iyilestirme

caligmalart yiiriitiilmiistiir (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilagsma performansi izlenmektedir. izlenme mekanizma ve siiregleri yerlesiktir, siirdiiriilebilirdir ve iyilestirme adimlarina dair diizenli gahsmalar ve kamtlar
vardir.

Erasmus hareketliliginden yararlanan personel ve 6grencilerden alinan geri bildirimler sistematik olarak degerlendirilmekte ve hareketlilik sonuglart AB Koordinatorliigii web
sayfasinda goriiniir hale getirilmistir. (https:/abofisi.hacettepe.edu.tr/).

Uluslararas1 is birligi protokolleri, bunlara bagh ek protokoller ve bunlardan dogan projeler, Dis Iliskiler Koordinatorliigiine bagh olan Egitim, Degisim ve ikili Protokoller
Birimi web sayfasinda sistematik olarak duyurulmaktadir. Ayrica, uluslararasilasma performansi degerlendirme raporunun (biitge kullanimu, ikili protokoller, is birligi ve
ortaklik alanlari, vb.) hazirlanmas1 ¢alismalarina baglanmustir.  Uluslararast siralamadaki performans gelismesi ilgili web sayfasinda izlenebilmektedir
https:/hacettepe.edu.tr/arastirma/universite_siralamalarinda_hacettepe). Universitemiz, URAP, THE, QS, US NEWS, SHANGAI, CWTS LEIDEN, SCIMAGO
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INSTITUTIONS siralamalarimn yam sira Yesil Kampiis Siralamast olan UI GreenMetric tarafinda da diizenli olarak yilik taramaya ve siralamaya girmektedir. (Kanit
A53.1).

2023 y1h itibariyle Erasmus+ kapsamda yriitillen faaliyetler, Erasmus+ 2014-2020 Fazi i¢in gecerli olan ve bir yiiksek 6gretim kurumunun (HEI) Erasmus+ Programi
dahilinde Program Ulkeleri veya Ortak Ulkelerle gergeklestirebilecegi is birligi faaliyetleri igin ongoriilen kalite gergevesini saglayan Yiiksek Ogrenim icin Erasmus
Beyannamesi (ECHE) ¢ergevesinde siirdiiriilmiistiir. Bununla birlikte 2022 yil i¢inde tamamlanan Erasmus+ Programlarinin yeni dénemi olan 2021-2027 Fazina gegis
siirecine bagl intibak faaliyetleri, 2023 y1li i¢inde tanimh siireglerin kolaylastiric1 etkisiyle yiiriitiilmiis ve performanslari izlenmistir.

COVID-19 kiiresel pandemisinin Erasmus+ hareketlilik faaliyetleri tizerindeki olumsuz etkileri azalmakla birlikte, pandemi dénemine ait ¢agri yillarina ait olan projelerde
kapanis tarihlerinin dtelenmis olmasi nedeniyle 2023 faaliyet yilinda da goriilmeye devam etmigstir. Hareketlilik tiirleri arasinda gergeklestirilen hibe aktarimlari sayesinde
bahse konu etkilerin hibelerin etkin kullanimi tizerindeki menfi sonuglar1 2023 faaliyet y1li iginde azaltilmistir. 2021-2027 Fazinda gergeklestirilecek hareketlilik faaliyetleri
i¢in hareketlilik bazinda saglanan hibe tutarlarinin yiikselmesine ve ancak ilgili doneme ait ¢agri yillarina bagl projelerde hareketlilik sayilarinin sabit kalmasina karsin, 2023
faaliyet yilinda gergeklegen hareketlilik sayilar1 2022 faaliyet yilina benzer bir dagihim gostermistir. 2023 Faaliyet Y1l itibariyle giden ve gelen yonde toplam 682 hareketlilik
faaliyeti gergeklestirilmistir. Bu gergevede, Ogrenci Ogrenim Hareketliligi kapsaminda giden yonde gergeklesen hareketlilik sayis1 382 olarak gergeklesmistir. Ogrenci Staj
Hareketliligi kapsaminda toplam 85 giden yonde hareketlilik ger¢eklestirilmistir. 2023 Faaliyet Y1l boyunca gerceklesen giden yonde Personel Hareketliligi sayilarinda bir
onceki yila (73) nazaran 6nemli bir artig kaydedilmistir. 2023 Faaliyet Y1l boyunca Personel Egitim Alma (99) ve Personel Ders Verme Hareketliligi alanlarinda ger¢eklesen
faaliyetlerin toplam say1s1 134 olmustur. 2023 Faaliyet Y1l iginde 6zellikle Personel Egitim Alma hareketliligi sayesinde, Universite genelinde hareketlilige ilk kez katilan idari
personellerln desteklenmesi saglanmigtir. Giden yonde personel egitim alma hareketlilizi sayis1 2023 faaliyet déneminde 22’den (2022) 99’a yukse]mlstlr Hacettepe
Universitesi Erasmus+ ikili Anlasma Envanterinin gikartiimasina yonel]k calismalarin 2021 Faaliyet Yih iginde tamamlanmasinin ardindan; Universitemiz akademik
programlari ile Erasmus+ Program iilkeleri (AB Uyesi ve Asosiye Ulkeler) ve Erasmus Uluslararas1 Kredi Hareketliligi Programu kapsamundaki ortak iilkeleri (AB Uyesi ve
Asosiye Olmayan Ulkeler)yiiksekogretim kurumlarinin ilgili akademik programlart arasinda imzalanan ve aktif olarak kullanilan anlagma sayis1 2023 Faaliyet Yilinda arti
gostermistir. 2023 Faaliyet Y1l itibariyle, Erasmus+ Hareketlilik Programlar kapsaminda imzalanan aktif anlagma sayis1 bugiine kadarki en yiiksek sayiya (741) ulagmustir.
S6z konusu ikili anlagsmalarin alti yiiz otuz bir (631) tanesi AB Uyes1 ve Asosiye Ulkelerdeki yiiksekdgretim kurumlariyla, yiiz ti¢ (103) tanesi ise Uluslararas1 Kredi
Hareketliligi Programi kapsaminda AB Uyesi ve Asosiye olmayan Ulkelerdeki yitksekogretim kurumlartyla imzalanmistir. 2023 Faaliyet Y1l iginde Erasmus+ Hareketlilik
Programlar1 kapsaminda yiiriitillen tiim ikili anlagmalar, E-devlet tizerinden giris saglanan Tiirkiye Ulusal ajans1 Erasmus+ Bagvuru portalina ve Avrupa Komisyonu
EWP/Dashboard siireglerine entegre edilmistir. Tiirkiye’de ilk kez (2021) Universitemiz tarafindan uygulamaya konulan Erasmus+ Hareketlilik Programlar1 basvurularimin
E-devlet {izerinden ahnmas1 uygulamas1, 2022 Yihnda Yiiksekogretim Kurulu Baskanhginca tiim Yiiksekdgretim kurumlar i¢in zorunlu hale getirilmistir. Bu gercevede,
Erasmus+ Hareketlilik alanlarinda 2023 Faaliyet Yilinda gergeklestirilen tiim bagvuru, se¢im ve yerlestirme is ve islemleri E-devlet dogrulamast ile erisim saglanan Tiirkiye
Ulusal Ajans1 Bagvuru Portali iizerinden yiiriitiilmistiir. 2023 Faaliyet Y1l iginde Universitemizin Erasmus+ Hareketlilik Programlar1 kapsamindaki tiim aktif ikili anlagmalar,
Tirkiye’de ilk kez 2021 yihnda Universitemiz tarafindan uygulamaya sokulan Erasmus+ Programlari bagvurularinin E-devlet tizerinden alinmasina yonelik olarak yiiriitiilen
calismalarin devami olarak, YOKSIS Akademik Agaci tizerinde Universitemiz programlarina ait olarak islenmis veriler iizerinden Tiirkiye Ulusal Ajans1 Basvuru Portah
algoritmasina uyarlanmaya devam etmistir. 2023 Faaliyet Y1linda; 2025 Avrupa Egitim Alam Hedeflerine ve 2021-2027 Faz1 Uygulama Usul ve Esaslarina uygun olarak,
“Kagitsiz Erasmus” (EWP) ve “Karma Hareketlilik” uygulamalarina y6nelik teknik ve idari kapasite gelistirme ¢alismalarina devam edilmistir. Erasmus+ yararlanicilarinin
taraf olduklar1 hibe sdzlesmesi kapsaminda kisisel verileri iglerken, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu basta olmak iizere kisisel verilerin korunmast ile ilgili
ulusal hukukun getirdigi yiikiimliiliklere ve bu husustaki Avrupa Birligi diizenlemelerine (6zellikle 23 Ekim 2018 tarihli ve (AB) 2018/1725 sayili Avrupa Parlamentosu ve
Konsey Tiiziigil) uygun harcket etmeleri zorunluluguna binaen; 2022 Faaliyet Yilinda belirlenen “Veri Sorumlusu Adina Yararlanict Kurum (Hacettepe Universitesi)
Tarafindan Gergeklestirilen Veri Isleme Faaliyeti Kategorileri” 2023 faaliyet donemi boyunca harcama taahhiidiine ve tahakkukuna konu tiim is ve islemlerde uygulanmaya
devam etmistir. Erasmus+ hareketlilik faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilecek veri igleme faaliyetlerine iliskin olarak belirlenmis olan sorumluluk ¢ergevesi yetkilendirilmis
Veri Koruma Gorevlileri marifetiyle gozetilmistir.

Universitemizde egitim goren uluslararas1 6grenci sayilar1 uluslararasilagsma performansinin diger bir géstergesi olarak takip edilmektedir. 620’si kadin, 509°u erkek olmak
lizere 2023 yihnda Universitemizde toplamda 1.129 uluslararasi 6grenci oldugu tespit edilmistir.
(https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
e (5)A.5.3.1. Greenmetrik Sertifika.pdf
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayl

Hacettepe Universitesinin tiim programlarinin amag ve hedefleri mezunlarindan beklenen mesleki yeterlik, yetkinlik ve kazamimlari igermektedir. Universitenin ve
biinyesindeki tiim birimlerin misyon, vizyon ve hedefleri ile uyumludur ve mezunlarin mesleksel ve toplumsal beklentileri karsilamalarina yonelik olarak tanimlanmigtir
(Kamit B.1.1.1, Kanit B.1.1.2, Kamt B.1.1.3, Kamt B.1.1.4).

Programlarin tasarim ve onay siiregleri igin tanimh mekanizmalar olup mevzuat kapsaminda ve uygun yonergelerle yonetilmektedir. Program tasarimi 6nerileri akademik
birimlerin planlamalar ile ilgili kurullardan gegerek Universite Egitim Komisyonuna incelenmek iizere iletilmekte ve bir goriis ile onay igin Senatoya sunulmaktadir. Tiim
kayitlar Egitim Komisyonu ve Senato kararlari olarak web sayfasinda yayinlanarak paydaslara duyurulmaktadir
( https:/egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/tr/egitim komisyonu_kararlari 2023-63https://hacettepe.edu.tr/duyurular/senato-kararlari ). Bu isleyiste, program veya ders
tasarimt konusunda iyilesme ¢aligmast olarak siirdiiriilen STL Merkezinde tasarim atolyeleri ¢alismalart devam etmektedir. Pilot ve goniillikle yapilan bu egitimlere ilgi

artmaktadir ( https:/stl.hacettepe.edu.tr/ders-tasarim-atolyesi/ ).

Programlarinin tasarimi ve onayi sirasinda, Universitenin misyonu, vizyonu ve hedefleri, 21. Yiizy1l becerileri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC),
varsa Ulusal CEP (UCEP), alana 6zgil uluslararas: standartlar, akreditasyon kuruluslarinin dlgttleri ve 6zel alan yeterlikleri gibi ger¢eveler goz dniinde bulundurulmaktadir
(Kanit B.1.1.5, Kanit B.1.1.6, Kanit B.1.1.7). Hacettepe Universitesinde 2023 y1li i¢inde bes yeni lisansiistii program agilmistir (Kanit B.1.1.8, Kamt B.1.1.9).

Programlarin giincellenmesi, i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dikkate alinarak, bu paydaslarin katki ve katilimlar1 ile bir plan ger¢evesinde belirlenmektedir. Ayrica,
tiim paydaslar tarafindan kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmakta ve paydaslarin gereksinimleri, kiiresel olarak degisen yasam kosullar1 ve egitim sistemi dogrultusunda
uygun araliklarla giincellenmektedir. Giincelleme galismalarinda, birim komisyonlari ve kurullari aktif olarak gorev almakta, siirekli iyilestirme faaliyetlerinin daha sistematik
bir gergevede gergeklestirilmesi saglanmaya c¢alisilimaktadir (Kamt B.1.1.10, Kanit B.1.1.11, Kanit B.1.1.12, Kamt B.1.1.13, Kanit B.1.1.14, Kamt B.1.1.15, Kanit
B.1.1.16).

Akademik birimlerden Senatoya onay siirecinin izlenmesi igin iyilestirme Onerisi olarak biitiinlesik bilgi sistemi kapsaminda akisin her sorumlu tarafindan bilinmesi ve
isleyigin takibi igin siire¢ kartlari olusturulmus ve bilgi sistemine girisleri yapilarak sorumlulari atanmistir. Bu sistem aracihg ile, isleyiste akis, takip hizh ve dinamik
olmaktadir.

Yeni bir iyilestirme ¢aligmasi1 olarak, akademik birimler aracilig ile Egitim Komisyonu ve Senato onay asamalarinin seffaf, izlenebilir, tutarli ve isabetli kararlar almasin
saglayacak mekanizmalarin olusturulmast ihtiyacina ¢cozim olarak kilavuzlar hazirlannmig ve ilgili birimlere duyurulmustur

( https:/fs.hacettepe.edu.tr/egitimkom/dosyalar/egitim%20komisyon%?20kilavuzu.pdf).
Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (4)B.1.1.1.docx.yabanci diller.docx
o (4)B.1.1.2.pdfbilgisayar mith .pdf
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e (4)B.1.1.3 pdf.eczacilik.pdf

o (4B.1.1.4.pdf beden egitimi.pdf

e (4)B.1.1.5.png epdad.png

o (HB.1.1.6 pdf.pdf 6zdegerlendirme raporu.pdf
o (4)B.1.1.7.pdf tyye.pdf

e (4)B.1.1.8.xlsx program bagvurulari.xlsx

o (4)B.1.1.9.docx yok bagvuru.docx

e (4)B.1.1.10.pdf anket.pdf

e (4)B.1.1.11.pdf degerlendirme anketi.pdf
e (4)B.1.1.12.pdf degerlendirme anketi.pdf
e (4)B.1.1.13.pdf akademik kurul karar1.pdf
e (4)B.1.1.14.pdf toplant1 imza listesi.pdf

e (4)B.1.1.15.png duyuru.png
e (4)B.1.1.16.pdf toplant1 tutanagi.pdf

2. Programun ders dagihm dengesi

Universitede onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde 6grenim goren 6grencilerin mezuniyet asamasina kadar almas1 gereken zorunlu ve segmeli ders dagilim dengesine iliskin
ilke, kural, yontem ve mekanizmalar tanimhdir ve web sayfasindan ilan edilmistir ( https:/oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe universitesi on_lisans lisans egitimogre-3 ).

Universitede her birimin zorunlw/segmeli, alan i¢i/alan dis1 ders dagilinu bellidir ve dénem basinda ders agma islemleri sirasinda dersler bolim bazinda bu dagihima gore
ag1lmaktadir. Boliim bazinda yapilan takibin, Kurum bazinda yapilabilmesi i¢in ders dagilim tablosu ¢aligilmis ve ilgili web sayfalarindan ilan edilmigtir. Tiim programlarda
yaklasik derslerin %25’i segmeli ders olarak goriilmektedir. Ogrenci isleri bilgi sistemi bu sayede arka planda ders dagilim dengesini gozeterek transkript takibi
yapabilmektedir. Se¢meli ve zorunlu ders dagihm oram acisindan giincellemeler ve siireclerin izlenmesi Universite Egitim Komisyonu tarafindan, O grenci Isleri Daire
Bagkanhig ve ilgili enstitillerin 6grenci isleri birimleri kontrolii ile yapilmaktadir. Mezuniyet i¢in gerekli se¢meli ve zorunlu ders kredilerinin 6grenci bazinda kontroli
oncelikle danisman onayi ile garantiye ahinmakta, birim yoneticilerinin izlemi ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’na veya ilgili enstitii miidiirligiine iletilmektedir
( https:/fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/mevzuat/akademik danismanlik uygulama esas ve ilkeleri 11012017.pdf -madde 6).

Universitemiz grencilerinin segmeli ders ihtiyacim karsilamak amaciyla 2012-2013 Giiz Donemi itibariyle kurulmus olan Segmeli Dersler Koordinatorligii'niin agtigt
derslerin yam sira akademik birimlerin tiniversite geneline agtigi segmeli dersler bulunmaktadir. Kurum/birim hedefleri dogrultusunda agilan bu dersler 6grencilerin farkl
disiplinleri tanimasina da olanak saglanmaktadir ( https:/secmeli.hacettepe.edu.tr/ ) ( http:/akts.hacettepe.edu.tr ). Birimlerde hem alan i¢inden hem de alan disindan
derslerin secilmesine imkan verilmektedir. O grenciler, egitim programlarinda kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan: veren alan dis1 segmeli dersleri de segerek,
farkli disiplinlerde uygulamalar gergeklestirme sansina sahip olmaktadir.

Programlarda ders dagihim dengesine iliskin izleme ve iyilestirme ¢alismalarinda paydas goriisli alinmaktadir. Memnuniyet anketi, danisman toplanti tutanaklari, ders
degerlendirme anketi, 6grenci talepleri vb. yontemler ile ilgili kurul ve komisyonlar (akademik kurul, fakiilte/yiiksekokul/enstitii kurulu, birim egitim komisyonu) tarafindan
ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirme ¢aligmalart yapilmaktadir (Kanit B.1.2.1, Kamt B.1.2.2, Kamt B.1.2.3, Kamt B.1.2.4, Kamt B.1.2.5, Kamt B.1.2.6, Kanit
B.1.2.7).

Ders dagihm dengesine iligkin program giincelleme calismalari Ogrenci Isleri Daire Bagkanh@: tarafindan web sayfasinda duyurulan takvim cercevesinde giiz ve bahar
donemleri i¢in birer kez olmak {iizere yilda iki kez yapilmaktadir ( https:/fs.hacettepe.edu.tr/egitimkom/dosyalar/dUYURULAR/2023-2024%20L%C4%B0SANS-
L%C4%B0S ANS%C3%9CST %C3%9C%20T AKV%C4%B0M%C4%B0.pdf ) (Kamit B.1.2.5).

Segmeli Dersler Koordinatorliigii biinyesinde ‘SEC” kodu ile tiniversitemiz tiim 6grencilerinin se¢imine agilan dersler; stirdiriilebilirlik ve ders kazanimi-tiniversite politika
ve hedefleri ile iliskileri, akademik birimlerin verdigi ders sayisi, ders sorumlulari, AKTS, sube ve kontenjan sayilari baglaminda analiz edilmistir. Tyilestirme olarak; aktif
olmayan, Kurumsal politika, stratejik ama¢ ve hedefler ile uyumlu olmayan se¢meli dersler kapatilmigtir. Ders agilmasi veya giincellenmesi i¢in tammb siireglere iligkin
kilavuz olusturulmustur ve yayimlanmigtir

( https://fs.hacettepe.edu.tr/egitimkom/dosyalar/egitim%20komisyon%20k%C4%B1lavuzu.pdf ).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilhim dengesi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
Kamitlar

o (4)B.1.2.1.pdf komisyon Karari.pdf

e (4)B.1.2.2.pdf eczacilik komisyon.pdf

e (4)B.1.2.3.pdf anket raporu.pdf

o (4)B.1.2.4.pdf mezun izleme raporu.pdf
e (4)B.1.2.5.pdf bologna yazi.pdf

o (4)B.1.2.6.pdf yonerge.pdf

e (4)B.1.2.7.pdf akademik kurul karari.pdf

3. Ders kazammlarinin program ciktilariyla uyumu

Universitemizin 2012 yilinda hazirlannus olan “Program ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu”, 2023 yilinda Bologna Koordinatorliigiimiiz tarafindan “Program ve
Ders Bilgi Paketi Hazirlama Siireci Bilgilendirme Dékiimam™ olarak glincellenmistir
( https://fs.hacettepe.edu.tr/bologna/dosyalar/Program%?20ve%20Ders %20Bilgi%20Paketi%20Haz%C4%B1rlama%20S %C3%BCreci%20K%C4%B1lavuzu%202023.pdf).

Tiim programlarda yer alan ders kazanimlan (biligsel, duyussal ve devinimsel diizeyde) tanimlanmis, ders kazanimlar1 ve program ¢iktilari eslestirmesi olusturularak, ders

bilgi paketleri icerisinde web sayfasinda paylasilmistir ( https:/akts.hacettepe.edu.tt/ ). Program ders bilgi paketlerinde, program disindan alinan derslerin de ders

kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu saglanmigtir (Kanit B.1.3.1). Ders kazammlarinin program giktilariyla uyumu, birim bazinda, ozellikle akredite olan
programlarda, ortalama basart yiizdesi, ders degerlendirme formlari veya anketler yoluyla izlenmistir (Kanit B.1.3.2, Kamt B.1.3.3, Kamt B.1.3.4, Kamit B.1.3.5, Kamt
B.1.3.6, Kamit B.1.3.7, Kamt B.1.3.8). Ayrica, biitiinlesik kalite giivence sistemi kapsaminda 2022 yilinda olusturulmus “Siire¢ Kartlari”nda, ders kazanimlarinin program
¢iktilart  ile  uyumunun izlenmesine yonelik “Derslerin  Yiritilmesi ve Ogrenci Performansimn Degerlendirilmesi” siireci de yer almaktadir
( https://www.hacettepe.edu.tr/fs/surec Kkartlari.pdf , sayfa 13). Ders kazanimlarimin program ¢iktilarina uyumunun iyilestirilmesine yonelik 2022-2023 akademik yihnda

Universitemiz Hemsirelik Fakiiltesi’nde toplantilar diizenlenmis (Kanit B.1.3.9), i¢ ve dis paydaslara online ve yiizyiize anketler uygulanmistir (Kamt B.1.3.10).

Ders kazammlarinin program ¢iktilari ile uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik olarak, kurumsal takip ve izleme mekanizmasimin gelistirilmesi i¢in ¢alisma
baglatilmistir. Pek ¢ok verinin aym anda takibini saglayan, bir yazilim gelistirilerek uzaktan egitim siirecinde ders kazamimlarini, ders yonetim siireglerinin analizi
saglanmistir ( https:/analitik. hacettepe.edu.tr/anasayfa ). Yiiz yiize egitim siirecinde de agik olan ve sonraki siireclerde de agik tutulacak sistemin, uzaktan egitimde mecburi
kullanilan sistemin yiiz yiize siire¢lerde de kullamlmasi i¢in tesvik mekanizmalari planlanmistir. Ders kazanimlarinin garantiye alinabilmesi i¢in, Moodle’da sinav sorulari-
ders ¢grenme ¢iktilart iligkisi verilmesi durumunda her soruya verilen dogru cevap yiizdeleri ile ders 6grenme ¢iktilar izlenmektedir. Akredite programlarda bu veri zorunlu
olarak tutulmakta, diger programlarda goniilliilik esasiyla toplanmaktadir. 2023 yili igerisinde kullamlan sisteme moodle eklentisi hazirlanmasi calismalart devam
etmektedir. Tiim egitim 6gretim donemlerinde LMS agik tutulmaktadir (Kamt B.1.3.11, sayfa 6).

Yapilan iyilestirme faaliyetleri; yazilimla baglantih ¢evrimlerin kapatilabilmesi i¢in ders bilgi paketlerinin giincel olup olmadigi, igerik doluluk durumlari analiz edilmis,
Kurum genelinde yaklasik %70 dolu oldugu belirlenmis, bos igeriklerin yeni agilan program ve derslere ait oldugu tespit edilmistir. Bu duruma iligkin birimlere program/ders
bilgi paketlerinin kontrol edilmesi i¢in resmi yazi ile bildirimde bulunulmustur (Kanit B.1.3.12). 2023 yili iginde program ve ders bilgi paketleri giincellemek iizere Bologna
Koordinatorliigii ~ ¢aligmalart  baslatilmistir.  Bologna  Koordinatorliign  birim  temsilcileri ile  egitim ve  bilgilendirme  toplantilar1  yapilmstir.

( https://hubologna.hacettepe.edu.tr/tr/akademik birim bologna toplantisi 22062023-15 ). Giincelleme c¢aligmalart tamamlandiginda, akran kontrolleri icin ekipler
olugturulmug (Kanit B.1.3.13) ve degerlendirme yapilarak siire¢ tamamlanmusgtir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimina iliskin tammlt siiregler bulunmakta olup, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 web sayfasindan ilan edilmektedir

(_https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe universitesi on_lisans lisans egitimogre-3 ,Madde 20/6). Universitemizde dersler, 6grenci is yiikiine uygun olarak

tasarlanmustir. Ogrenci is yiikiine dayali AKTS kredilerinin hesaplanmasinda Universitemiz Bologna Koordinatorligii tarafindan 2023 yilinda hazirlanan “Is Yikii ve
AKTS Kredisi Hesaplama Sunumu”
(https:/fs . hacettepe.edu.tr/bologna/dosyalar/ AKTS %20i%C5%9F y%C3%BCk%C3%BC%20hesaplama%20sunumu%2015.09.2023.pdf) esas alinmaktadir. Derslerin is

yiikiiniin hesaplanmasinda ders siiresi, laboratuvar, uygulama, derse 6zgii staj (varsa), alan ¢aligmasi, simif digt ders ¢aligma siiresi, sunum/seminer hazirlama, proje,

ddevler, ara ve genel sinavlara hazirlanma siireleri dikkate ahnmaktadir. Universitemizin programlarinda yer alan tiim derslerin 6grenci is yiikiine dayah AKTS kredileri, ders

bilgi paketleri igerisinde web sayfas1 iizerinden paylasilmistir ( https:/akts.hacettepe.edu.tr/).Is yiikiine dayal kredilerin transferi ve taninmas1 kurum igi ve kurum dig1

yatay ve dikey gegisler ile uluslararasi hareketlilik programlarinda da kullanilmaktadir

( https:/oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/yatay gecis basvuru ve kabul-8 )
( https:/oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe universitesi kurumlararasi ve kurumici y-47 )

( https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe universitesi kurumici ve kurumdisi ders -7).

Universitemizde Ogrenci Bilgi Sistemi (BILSIS) iizerinden, programlardaki her derse yonelik ders islemleri/verilen dersler bashg: altinda yer alan “Degerlendirme Formu” ile
ders hakkinda 6grenci gorusleri ainmaktadir. Degerlendirme Formundaki sorularindan birisi de 6grencilerin derse iliskin harcadiklart zamana iliskindir (Kanit B.1.4.1, Kanit
B.1.4.2, Kanit B.1.4.3). Ders i¢gin harcadiklari zamandan memnuniyet durumlari derslerin AKTS’sinin belirlenmesinde temel alinmaktadir.

Ayrica, biitiinlesik kalite giivence sistemi kapsaminda 2022 yihnda olusturulmus “Stiire¢ Kartlari”nda, programlarda 6grenci is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katiliminin
saglanmasina yonelik, “Derslerin Yiiriitilmesi ve Ogrenci Performansinin Degerlendirilmesi” siireci bashg altinda “donem iginde ve dénem sonunda, dersin yiiriitiilmesine
ve 6grenci ders is yiikiine iligkin 6grencilerden geri bildirim alinmasi ve ihtiyag durumunda dersin yiiriitiilmesinde degigiklikler yapilmas1” yoniinde bir faliyet de yer
almaktadir ( https://www.hacettepe.edu.tr/fs/surec_Kartlari.pdf, sayfa 13).

Universite genelinde AKTS is yiikii hesaplamalarinin 6grenci geri doniisleriyle gozden gegirilmesi gerekliligi ile pilot segilen birimler iizerinden OIDB AKTS is yiikii analizi
yapmustir. Bu analiz sonuglarina gore, ilgili ders ve program sorumlular bilgilendirilmis ve giincelleme yapilmistir. 2023 yihinda, iyilestirme faaliyeti olarak akademik takvim
icinde egitim programlari ve segmeli ders koordinatorligii tarafindan verilen derslere yonelik anketler hazirlanmis ve uygulanmaya baslannugtir. Anket sonuglart analiz
edilerek, raporlanacak ve ilgili birimlere geri bildirim verilecektir (Kanit B.1.4.4, sayfa 6).

Ayrica, Universitemizin Mezuniyet Bilgi Portah (https://mezunum.hacettepe.edu.tr/ ) yer alan “Mezun izleme Anketleri” iizerinden ve 2024 yili igerisinde mezun geri
bildirimlerin de 6grenci is yiikii takibinde kullanilmas1 hedeflenmektedir.

Universitemizde, mezuniyet igin 6grenci is yikine dayah kredi sistemi (AKTS) temel ahnmakta ve diplomalari ile birlikte diploma ekinde goriilmektedir
( https:/diploma.hacettepe.edu.tr/ ). Diploma eki yiiklemeleri tamamlanan 6grencilere Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1 tarafindan e-posta yoluyla giris sifresi gitmektedir
(Kanit B.1.4.5). Diploma eki, Hacettepe Universitesi On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeliginin 30 ve 31. maddelerinde ve tammlanmistir
( https/oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe universitesi on_lisans lisans egitimogre-3 ) ve diploma ekini de igeren bir yOnerge bulunmaktadir.

( https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/51,snyk231110yeni.pdf). Ayrica, Universitemiz Bologna Koordinatorligii web sayfasindan da diploma eki ile ilgili bilgilere
ulagilabilmektedir ( https://hubologna.hacettepe.edu.tr/tr/menu/diploma eki-17 ).

Paydaslardan ahinan geri bildirimler, YOK Uluslararas1 Daire Bagkanhgi’mn 12.04.2022 tarih, 2133820 sayili yazis1 (Kanit B.1.4.6) ve Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1’mn
Onerileri iizerine 2023 y1lt igerisinde tiniversitemizin otomatik olarak verdigi Diploma Eki ile ilgili giincellemeler ve gerekli iyilestirmeler yapilmistir (Kamit B.1.4.7, Kamt
B.1.4.8, Kanit B.1.4.9).

Universitemiz programlarinda staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur ( https//sporbilimleri.hacettepe.edu.tr/index.php?pid=1444& lang=tr&action=1849
). Staj zorunlulugu, mesleki uygulama veya alan ¢alismas1 olan programlarda, yurt i¢i ve/veya yurt disindaki uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenerek programin toplam is
yiikiine dahil edilmektedir. Staja yonelik i yiiklerinin izlenmesi fakiiltelerin staj koordinatorliikleri veya staj komisyonlari tarafindan yiiriitiilmektedir. Staj egitim faaliyetleri
ogrenci is yiikii temelli kredi esaslari (AKTS) isletilerek yiriitilmektedir (Kamt B.1.4.10) Is yikiine dayal kredilerin transfer edilmesi ERASMUS gibi hareketlilik
kapsaminda da dikkate alinmaktadir.

Universitemiz birimlerinin resmi web sayfalarindan, ders bilgi paketlerinden yurt ici ve/veya yurt disindaki uygulama ve stajlarin is yiikleri paylasilmakta ve 6grencilerin
transkriptlerinde goriilmektedir

( https:/hacettepeaso.hacettepe.edu.tr/genel/staj-evraklari-icerik-123 )

( http:/hacettepeaso.hacettepe.edu.tr/Content/Upload/Dosya/Staj-Evraklari/izyol.pdf )

( http/ict.hacettepe.edu.tr/tr/menu/staj hakkinda-109 )

( https:/food.hacettepe.edu.tr/tr/menu/staj-122 ).

Universitemizde, 17 Haziran 2021 tarih ve 31514 sayth Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekogretinde Uygulamal Egitimler Cergeve Yénetmeligi” gergevesinde 2021
yihnda Fakiilte /Konservatuvar /Meslek Yiiksekokul/ Bolim programlarinda yer alan dersler i¢inde, isminde “uygulama”, “staj”, “klinik” ve * is yeri beceri egitimi”
kelimeleri gegen derslerin incelenerek, statii/kredi/isim degisikligi gerektiren derslerin yer aldig1 yeni miifredat onerilerinin Universite Egitim Komisyonuna sunulmas1 ve bu
kapsamda §zellikle uygulamaya yonelik derslerin igerik ve kredilerinin olugturulmasi veya giincellenmesi saglanmigtir (Kanit B.1.4.11). Bu yonetmelik gergevesinde, 2022
yihinda Universitemiz Rektorliigii tarafindan alinan karar ile uygulamali egitimlere ait siiregler, 2023 yihinda da takip edilmektedir.

Ayrica, staj/mesleki uygulama yoniinde iyilestirme ¢alismalari kapsaminda, 2022 yilinda hazirlanan “Siire¢ Kartlar1” ( https://www.hacettepe.edu.tr/fs/surec_Kartlari.pdf ,
sayfa 22) i¢erisinde “Staj/Mesleki Uygulama Izleme Siireci” de yer almaktadir.

Ulusal ve uluslararasi staj siireglerinin iyilestirilmesi kapsamunda; Universitede yiiriitillen ulusal/uluslararasi staj ¢alismalari incelenmisti. Bu kapsamda mevcut staj
yonergesinin giincellenmesi ¢alismalart bagslatilmistir. Kurumsal protokoller ile gerekli diizenlemelerin yapilmasi yoniinde planlamalar yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.
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e (4)B.1.4.10.pdf staj.pdf
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e (4)B.1.4.9.jpg

5. Programlarmn i i ve giinc
Hacettepe Universitesinde lisans diizeyinde akredite olmus 43 program bulunmaktadir (%36.7). Akredite olan programlar mithendislik, saghk, fizik tedavi ve rehabilitasyon,
fen-edebiyat, hemsirelik, eczacilik, egitim ve spor bilimleri fakiiltelerinin programlaridir

( https:/kalite hacettepe.edu.tr/fs_/files/akrediteprogram2023.pdf ). YOKAK 1n 2022 yilinda yayinladigi “Yiiksekogretim Kalite Kurulu Genel Degerlendirme Raporu”na
gore program akreditasyon orani ulusal akreditasyon (%10) oranindan yiiksek olup, tilkemizde akredite program sayis1 en yiiksek tiniversiteler arasinda ilk 5 tiniversite

icerisinde yer almaktadir (Kamt B.1.5.1). Akredite olan programlarin alanlara gore dagihmi, Universite genelini yansitirken, kalite giivencesi kiiltiiriiniin de Universite’de
yayginhgini gostermektedir. Program akreditasyon faaliyetleri alanla iligkili bagimsiz akreditasyon kuruluglari tarafindan yiiriitiilmektedir. Programlar akreditasyon

kuruluslarinin 6lgiitlerine ve varsa UCEP’e gore giincellenmektedir. Akreditasyon lgtitleri ve UCEP olgiitleri programlarin giincellemesi ve izlenmesi i¢in birer ara¢ olarak
kullanilmakta, tiniversite karar siireglerine tabi olarak uygulanmaktadir.

2019-2021 yillar1 arasinda akredite olmayan programlarin izlenmesi amaci ile 6z degerlendirme ve akran degerlendirme yaklasimlari kullanilmistir ( https:/kalite-

ordik.hacettepe.edu.tr/ ). Bu kapsamda PUKO gevrimi kapatilms ve ORDIK gahsmasi degerlendirilerek, gelismeye agik yonlerine iliskin iyilestirmeler yapilmis, Egitim
Programlart Degerlendirme Takimlari olusturulmus (E-KDET), 6z degerlendirme siireglerinin YOKAK degerlendirme standartlarina uygun olarak, Akademik birim
degerlendirme raporlarinin hazirlanabilmesi adina, bir iyilestirme c¢alismasi olarak akademik birimlerde Akademik Birim Kalite Komisyonlari olusturulmustur (Kanit
B.1.5.2), (A-BIKAK)

( https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/akademik_birim kalite komisyonu abikak-20 ).

Oz Degerlendirme siireci 2023 yih itibariyle tamamlandi1gindan, Hacettepe Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan, 6z degerlendirme ve akran degerlendirme bilgilendirme
toplantilar1 yapilmustir ( https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/20235_kalite komisyonu_toplantisi-191 ), ( https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/20236_kalite_komisyonu_toplantisi-198
), (Kanit B.1.5.3).

2023 yih itibari ile 6z degerlendirme siirecinden elde edilen verilerden KIDR 2023 raporu olusturulmas: siirecinde faydalaniimistir. A-BIKAK iiyeleri tarafindan 2023

yilinda, 6z degerlendirme raporlarinin BKYS tizerinden sisteme girisleri icin gerekli giincellemeler yapiimistir. A-BIKAK’lar YOKAK kriterlerine gore Birim Oz
Degerlendirme Raporlarimi  hazirlayarak, Kalite Komisyonuna sunmuslardir. KAYO tarafindan, sistem iizerinden olusturulan birim 6z degerlendirme raporlart

degerlendirilerek gelismeye ag1k ve giiclii yonleri belirleyen geri doniisleri hazirlanmig ve PUKO gevrimi kapatilmigtir.

Oz degerlendirme siirecinin amaci, {iniversite i¢ kalite giivencesi sisteminin en énemli boyutu olan egitim ve 6gretim siireglerinin giiglendirilmesi, akademik birimlerin
farkindalik ve yetkinliklerinin artirtlmasi, 6z degerlendirme kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 ve programlarin akreditasyon siireglerine hazir hale gelmelerini saglamaktir.

Programlarin izlenmesi ve programlar sonucunda gerekli giincellemelerin yapilmasinin daha sistematik, siirdiiriilebilir ve izlenebilir hale getirilebilmesi i¢in 2021 yilinda kabul
edilen ve yiiriitmede esas ahnan Universitemiz Kalite Komisyonunun yénergesinde usul ve esaslar agisindan degisiklik yapilarak Oz Degerlendirme ve Akran Degerlendirme
siirecinin baslatilmasina, Oz degerlendirme programi yilhik, akran degerlendirme programi ise 3 yilda bir yapilacaktir

( https:/kalite.hacettepe.edu.tr/fs /files/KalitetGuvencesive%20KaliteKomisyonu%20Yonergesi%202023.pdf).

Iyilestirmeler kapsanunda; 6z degerlendirme ve akran degerlendirme program igin 6z degerlendirme 6lgiitleri, YOKAK Kkalite giivencesi lgiitleri ve akreditasyon kuruluglart
program 6z degerlendirme olgiitleri ile eslestirme yapilarak belirlenmistir. Y1l sonuna kadar akran degerlendirme progranu egitimleri tamamlanmuistir. 2024 yih i¢inde
programlarin degerlendirme siirecine baslanacaktir.

2022 yilinda iyilestirme olarak uygulamaya konulan ders igeriklerinin giincellenmesi stiregleri; i¢ ve dis paydas geri bildirimlerini ve giincel gereksinimleri dikkate alarak
Biitiinlesik Kalite Giivence Sistemi tarafindan tammlanan siire¢ kartlar1 ile garanti altina alinnus olup, tiim siirecler web sayfasinda ilan edilmigtir
( https://www.hacettepe.edu.tr/fs/surec_kartlari.pdf ). Ders igeriklerinin giincellenmesinde siire¢ kartlarina bagh kalnarak, i akis1 yiiriitiilmektedir.

Programlarin  izlenmesine ve giincellenmesine iliskin tammh  siirecler ve takvim bulunmaktadir (Kamit B.1.5.4, Kamt B.1.5.5, Kamt B.1.5.6),
( https:/shmyo.hacettepe.edu.tr/organizasyon semas%C4%B1.htm# ).

Program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi takvime uygun olarak gergeklestirilmektedir (Kanit B.1.5.7, Kanit B.1.5.8, Kamt B.1.5.9). Program ¢iktilarinin
izlenmesi ve giincellenmesi siirecinde paydas goriisleri alinmakta (Kamit B.1.5.10, B.1.5.11, Kant B.1.5.12, Kanit B.1.5.13, Kamt B.1.5.14, Kanit B.1.5.15) ve iyilestirme
caligmalart yapilmaktadir (Kamt B.1.5.16, Kamt B.1.5.17). Universitemiz mezunlarina ait veriler, iilke verileri ile birlikte Univeri Analizi Raporunda sunulmustur
( https:/kalite.hacettepe.edu.tr/fs /files/Raporlar/unveril419.pdf').

2022 yih igerisinde gelistirilen kurumsal mezun izleme sistemi kullanima agilmig ve uygulama siirdiiriilmektedir ( https://mezunum.hacettepe.edu.tr/ ).

Ayrica birimler de kendi mezun izleme sistemini isletmektedir ( https://mezunum.hacettepe.edu.tr/mezun-izleme-anketi-giris/ ) ( https:/egitimmezun.hacettepe.edu.tr ),
( https://baskentmezun.hacettepe.edu.tr/),https:/bdb.hacettepe.edu.tr/tr/mezun_izleme sistemi-165 ).

Akademik birimlerde her yariy1l egitim-6gretim ile ilgili gostergeler (her yariy1l agilan dersler, 6grenci sayilar1, bagar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders gesitliligi, lab
uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, ilisik kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik olarak izlenmekte ilgili kurullarda (Akademik, Fakiilte, Yiiksekokul ve
Enstitii kurullart) degerlendiriimektedir (Kanit B.1.5.18, Kanit B.1.5.19, Kamit B.1.5.20, Kanit B.1.5.21).

Egitim ve ogretim ile ilgili gdstergeler periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisiimakta, degerlendirilmekte, karsilagtirilmakta ve egitim niteligi yoniinden gelisim
siirdiiriilmektedir. (Kamt B.1.5.22, Kanit B.1.5.23, Kamt B.1.5.24). Universite yiiriitiilen egitim tiim programlarini performanslarini izlemek amaci ile web platformu
devreye alinmis ve bu platform tizerinden tim egitim programlarinin performansimin degerlendirilmesi yap1labilmektedir

( https://analitik. hacettepe.edu.tr/anasayfa ).

( https:/dis.hacettepe.edu.tr/tr/menu/1sinif-280 ), ( https:/fs hacettepe.edu.tr/eczacilik/Yk%20G%C3%BCndem/2023-
2024%20%C3%96%C4%9Fret1m%20Y%C4%B11%C4%B1%ZOBahaI%ZOD%C3%B6nenu%20%2OEkle Sil%20S onras%C4%B1%20Ders %20Program%C4%B1.pdf ),

( https:/sosyolojihacettepe.edu.tr/ek2lisansprogram190224.pdf').

Universitede uluslararasilasma politikalari dikkate alinarak program akreditasyonu tesvik edilmektedir (Kamt B.1.5.25). Universitenin 2023-2027 stratejik hedef 1.3 de ‘¢ok
disiplinli ve akredite egitim dgretim programlart yayginlastirilacaktir’ seklinde belirlenmis (Kanit B.1.5.26) ve lisans ve lisansiistli programlar i¢in 6ngoriilen performans
gergeklestirilmigtir ( http://www.kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/akredite bolumler.shtml ).

Program akreditasyonu alan programlar Senatoda ilan edilmekte, toren diizenlenerek web sayfasinda paylasiimaktadir

( https//universitem.hacettepe.edu.tr/uluslararasi-akreditasyon/ )

( http/ftrfakulte.hacettepe.edu.tr/tr/sabak akreditasyon belgesi takdim toreni-176 ).

Universitemizin kalite politikas1 stratejik amag ve hedefleri geregi akreditasyonun getirileri ig, kalite giivence sistemine katkis1 diizenli olarak tiim birimler diizeyinde ve
tiniversite genelinde kalite komisyonu araciligryla rektorlitk diizeyinde degerlendirilmekte, senato giindeminde ele alinmakta ve kamuoyu ile paylasiimaktadir

( http://www.kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/akredite_bolumler.shtml ).

Programlarda yeterliklere ulasilma diizeylerine iliskin yeterlik-ders-6gretim yontemi matrisleri kullanilmakta ve ders bilgi paketlerinin sonunda yer almaktadir
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( https://bilsis. hacettepe.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=460& curSunit=463# )

Universite biinyesinde yiiriitiilen egitim programlarini performanslarim izlemek iizere gelistirilen en iyi iyilestirme 6rneklerinden birisi, https:/analitik. hacettepe.edu.tr adinda
bir web platformudur. Bu platform iizerinden tiim birimlerin egitim programlarinin ve her bir 6gretim elemaninin performansinin izlenmesi saglanmaktadir.

Ulkemizde 06/02/2023 tarihinde yasanan deprem felaketi sonrasinda, pandemi siirecinde uzaktan egitimde, uygulamal derslere iliskin vaka/olay ¢oziimlemesi, simiilasyon
uygulamalari, yaz donemi telafi egitimleri, laboratuvar uygulamalar1 vb. ile yeterliliklerin kazandirilmas1 garanti altina alinmus oldugu igin, YOK karar1 ve senato karari ile
uygulamal derslerin yiiz yiize, teorik derslerin ise ¢evrimigi yapilmasi karari alinarak, egitim ve ¢gretim faaliyetlerinin kesintisiz devamu saglanmustir (Kanit B.1.5.27, Kamt
B.1.5.28, Kanit B.1.5.29, Kanit B.1.5.30).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kamtlar

(4)B.1.5.1.pdf durum raporu.pdf

o (4)B.1.5.2.pdf yonerge.pdf

(4)B.1.5.3.pdf kilavuz.pdf

(4)B.1.5.4.pdf egitim komisyonu karari.pdf

o (4)B.1.5.5.pdf antropoloji.pdf

(4)B.1.5.6.pdf senato karari.pdf
(4)B.1.5.7.pdf egitim komisyonu karari.pdf
(4)B.1.5.8.pdf ders programi.pdf

e (4)B.1.5.9.pdf senato karari.pdf
4)B.1.5.10.pdf di§ paydas toplantisi.pdf
(4)B.1.5.11.pdf danisma kurulu toplantisi.pdf
(4)B.1.5.12.pdf damisma kurulu toplantisi.pdf

(4)B.1.5.13.png form sonucu.png
(4)B.1.5.14.docx iyilegtirme.docx
(4)B.1.5.15.pdf staj belgeleri.pdf

e (4)B.1.5.16.pdf ders agma.pdf

o (4B.1.5.17.docx iyilestirme.docx

o (4)B.1.5.18.pdf iyilestirme.pdf

(4)B.1.5.19.pdf program.pdf

o (4)B.1.5.20.pdf kurul karari.pdf

(4)B.1.5.21.pdf yonetim kurulu karari.pdf
(4)B.1.5.22.pdf iyilestirme.pdf
(4)B.1.5.23.pdf.analiz raporu.pdf

e (4)B.1.5.24.pdf mezun anketi.pdf

(4)B.1.5.25.pdf politika rehberi.pdf

o (4)B.1.5.26.pdf stratejik plan.pdf

(4)B.1.5.27.pdf basin duyurusu.pdf

o (4)B.1.5.28.pdf senato karari.pdf

e (4)B.1.5.29.pdf senato karari.pdf

e (4)B.1.5.30.pdf senato karari.pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve 6gretim siiregleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanlgi, Egitim Komisyonu, Egitim ve Ogretim Koordinatérliigii, Kalite Komisyonu, HUZEM, STL, Yasam Boyu
Ogrenme Merkezi ve akademik birimlerin faaliyetleri ile sorumlu rektor yardimcisimn koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Kurumda yiiriitillen faaliyetlerin ve alinan
kararlarin stratejik plan ve kalite giivence sistemi ile entegrasyonunun saglanmasi ve iist koordinasyon kurulunun kurulmas: ¢alismalari baglatilmistir. Boylece, egitim-
Ogretim stireglerinin yonetimi ile hem tiim paydaslarin farkindahg saglanacak hem de izleme-onlem alma asamalarinin yonetilmesi ilgili politikalar gergevesinde
yiiriitiilecektir. Bu kapsamda koordinasyon kurulu olusturulmus ve tiim siireglerin yani sira egitim-gretim siireglerine iligkin gelismeye agik yonlere yonelik ¢oziim
onerilerinin degerlendirilmesi ve iyilestirme galigmalarimn onceliklendirilmesi bu kurul marifetiyle yiiriitilmektedir. Iyilestirme faaliyetlerinden biri 2023 yihnda egitim ve
Sgretim faaliyetlerinin sistematik bir siire¢ yonetimi ile yiiriitillebilmesi igin Egitim ve O gretim Koordinatorliigii, 03.08.2023 tarih ve 118 sayil karari ile kurulmus olmasidir.
Koordinatorligiin kurulusu ile birlikte yetki, gorev ve sorumluluklar: ile ¢aligma usul ve esaslarini diizenlemek iizere hazirlanan yonerge ayni tarihli senato karari ile
onaylanmis ve ilan edilmistir (Kanit B.1.6.13). Egitim ve gretim faaliyetlerinin ytiriitiilmesi, izleme ve degerlendirme siireglerinin yonetimi, diger koordinatorliiklerle is birligi
ve Koordinasyon Kurulu giindemine degerlendirme ve izlem sonuglarini raporlama ve iyilestirme dnerisi sunulmasindan sorumlu olarak ¢aligmalarim siirdiirmektedir

( https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/KurumStratejikPlanKaliteGuvenceSistemiyleiliskilendirilmesi070322.pdf, Madde 6).

Universitemizde egitim ve 6gretim programlarimin tasarlanmasi, yiiriitilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin ilke, esaslar ve takvim belirli olup

tniversite genelinde uygulanmaktadir. Egitim Komisyonu tarafindan hazirlanan ve uygulamaya konulan egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi,
degerlendirilmesi ve giincellenmesine yonelik kilavuzlar da iyilestirme faaliyeti olarak uygulamaya

k o n u 1 m u s t u r ( https://fs.hacettepe.edu.tr/egitimkom/dosyalar/egitim%20komisyon%20kilavuzu.pdf

, https:/fs hacettepe.edu.tr/bologna/dosyalar/Program%20ve%20Ders %20Bilgi%20Paketi%20Haz%C4%B1rlama%20S % C3%BCreci%20K%C4%B1lavuzu%202023.pdf, https:/kali
31 ) Onlisans, lisans ve lisansiisti program yonetim siireglerine iliskin ilke, esas ve uygulamalar belilenmis ve web sayfasinda ilan edilmistir

( https:/oidb.hacettepe.edu.tr/tr/akademik takvim 20232024-405 ). Egitim ve dgretim siireglerinin yonetiminde iist diizeyde sorumluluk paylasimi yapilarak egitim 6gretim
stireglerinden sorumlu bir rektdr yardimcisi belirlenmektedir. Egitim-6gretim siirecleri ile ilgili yapilanmalara yapilan gorevlendirmelerde uzmanhk alanlar1 g6z oniinde
bulundurulmaktadir ( https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/yonetim )

( https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/yapilanma ) ( https:/stl.hacettepe.edu.tr/hakkimizda/ )

( https://egitimkomisyonu.hacettepe.edu. tr/tr/menu/egitim_komisyonu_uyeleri-8 )

( https:/edebiyat.hacettepe.edu.tr/komisyonlar.php ) ( https:/sbf.hacettepe.edu.tr/tr/menu/egitim komisyonu-35 )

( https:/sbmy.hacettepe.edu.tr/tr/menu/egitim _koordinatorlugu-28 )

Ayrica Egitim Komisyonu, STL ve Yasam Boyu Ogrenme Merkezi’nin gorev ve sorumluluklari ilgili diizenlemelerde yer almaktadir

( https:/egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat-34 )

( https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2021/09/Yasam-Boyu-Ogrenme-Merkezi-Yonergesi-2021.pdf,

http//yasamboyu.hacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2021/01/yonetmelik.pdf).

Benzer yapilanma (akademik birim egitim komisyonu/ fakiilte/enstitii/yiiksekokul kurullari) akademik birimlerde de mevcuttur

( https:/oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat-9 ),

( https://www.mevzuat. gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23066&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5 )

( https:/hacettepe.edu.tr/ogretim/destek birimleri ),

Gorev ve sorumluluklar ilgili yonergeler ile garanti altina ahnmaktadir ( http://fs.hacettepe.edu.tr/hemsirelik/Egitim%20Komisyonu.pdf ).
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.3.pdf k%C4%B1lavuz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.4.pdf e%C4%9Fitim komisyonu karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.5.pdf antropoloji.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.6.pdf senato karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.7.pdf e%C4%9Fitim komisyonu karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.8.pdf ders program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.9.pdf senato karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.10.pdf d%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.11.pdf dan%C4%B1%C5%9Fma kurulu toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.12.pdf dan%C4%B1%C5%9Fma kurulu toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.13.png form sonucu.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.14.docx iyile%C5%9Ftirme.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.15.pdf staj belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.16.pdf ders a%C3%A7ma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.17.docx iyile%C5%9Ftirme.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.18.pdf iyile%C5%9Ftirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.19.pdf program.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.20.pdf kurul karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.21.pdf y%C3%B6netim kurulu karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.22.pdf iyile%C5%9Ftirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.23.pdf.analiz raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.24.pdf mezun anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.25.pdf politika rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.26.pdf stratejik plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.27.pdf bas%C4%B1n duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.28.pdf senato karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.29.pdf senato karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.30.pdf senato karar%C4%B1.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/KurumStratejikPlanKaliteGuvenceSistemiyleiliskilendirilmesi070322.pdf
https://fs.hacettepe.edu.tr/egitimkom/dosyalar/egitim komisyon k%C4%B1lavuzu.pdf
https://fs.hacettepe.edu.tr/bologna/dosyalar/Program ve Ders Bilgi Paketi Haz%C4%B1rlama S%C3%BCreci K%C4%B1lavuzu 2023.pdf
https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/kilavuz_ve_rehberler-31
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/akademik_takvim_20232024-405
https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/yonetim
https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/yapilanma
https://stl.hacettepe.edu.tr/hakkimizda/
https://egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/tr/menu/egitim_komisyonu_uyeleri-8
https://edebiyat.hacettepe.edu.tr/komisyonlar.php
https://sbf.hacettepe.edu.tr/tr/menu/egitim_komisyonu-35
https://sbmy.hacettepe.edu.tr/tr/menu/egitim_koordinatorlugu-28
https://egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat-34
https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2021/09/Yasam-Boyu-Ogrenme-Merkezi-Yonergesi-2021.pdf
http://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2021/01/yonetmelik.pdf
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat-9
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23066&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://hacettepe.edu.tr/ogretim/destek_birimleri
http://fs.hacettepe.edu.tr/hemsirelik/Egitim Komisyonu.pdf

Egitim 6gretim siireglerine iligkin teklifler oncelikle akademik birimlerin ilgili yonetim organlarinda daha sonra Universite Egitim Komisyonunda ve son olarak Senatoda karar
baglanarak ilgili paydaslara duyurulmaktadir (Kanit B.1.6.1, Kanit B.1.6.2, Kanit B.1.6.3, Kamt B.1.6.4, Kamt B.1.6.5, Kanit B.1.6.6, Kamit B.1.6.7, Kanit B.1.6.8, Kanit
B.1.6.9, Kanit B.1.6.10, Kamt B.1.6.11, Kanit B.1.6.12), ( https:/tip.hacettepe.edu.tr/tr/koordinatorler kurulu-15 ).

Egitim ve 6gretim siire¢lerinin ydnetiminde, Universite Egitim Komisyonu ve Yasam Boyu Ogrenme Merkezinin yani sira 2021 yilinda kurulan Siirdiriilebilir O gretme ve
Ogrenme Merkezi (STL)de (https:/stlhacettepe.edu.tr) faaliyet gostermektedir. STL donemsel olarak siireglerini izlemekte ve yillik degerlendirme raporlarini hazirlayarak
web sayfasi araciligi ile paydaslari ile paylagmaktadir ( https:/stlhacettepe.edu.tr/yayinlar/ ).

Universitemizde egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimi igin kullanilan bilgi yonetim sistemleri BILSIS, HUZEM ve PRENS dir. Biitiinlesik kalite giivencesi sisteminin
stratejik plan ile entegrasyonunu saglayan bilgi sistemi gelistirilmis ve kullanima baglanmistir ( https:/bkys.hacettepe.edu.tr/pages/login.html?returnUrl=%2F index.html ).

Onlisans/lisans egitim ve 6gretim stireglerinin yonetimi igin kullanilan BILSISin, uzaktan egitim siirecinin de gereklilikleri ile alt yap1s1 iyilestirilmis 6grencilerin ilk bagvuru-
kayit  islemlerinin, ders  segimlerinin, ders takiplerinin daha kolay ve hizli  yapilmasi  saglannustir  ( https:/huzem.hacettepe.edu.tt/ ),
( httpsv/hadihacettepe.edu.tr/login/index.php ). Opretim elemanlarimin kullandigi alan, ders bilgi paketlerinin, danismanhk islemlerinin, ders takiplerinin, &grenci
katthmlarinin ve sinav siiregleri i¢in iyilestirilmistir. Lisansiistii bagvuru siireglerini daha etkin yonetebilmek igin 2022 yilinda gelistirilen lisansiistii bagvuru modiilii etkin
olarak kullamlmaktadir ( http:/enstitu.hacettepe.edu.tr/aday.jsp ). Sisteme yonelik alinan geri bildirimlere gore sistemsel iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Ozellikle,
deprem nedeniyle uzaktan egitim doneminde, bagvuru siireglerinin sikintisiz ger¢eklestirilmesine katki saglamistir.

Biitiinlesik kalite giivencesi kapsaminda, tiim siireglerde oldugu egitim-6gretim siire¢lerinin yonetimine yonelik alinan kararlarin senato veya yonetim kuruluna gelmeden
dnce, stratejik plan amag ve hedefleri ile kalite giivencesi i¢ degerlendirme olgiitleri ile eslestirmesi calismasina devam edilmektedir

( http://sgdb.hacettepe.edu.tr/duyuru_dosyalari/2022/senatokarari.pdf ). Bu sayede hangi kararin, hangi stratejik amag veya kalite giivencesi degerlendirme 6lgiitiine karsilik
geldigi izlenebilmektedir. Egitim-6gretim siiregleri ile ilgili herhangi bir karar birimlerden ilgili eslestirmeler ile yonetim sistemine iletilmekte ve onay asamasinda hangi amag-
hedef ve olgiitle iliskili oldugu izlenmektedir. Bu sayede stratejik amag ve hedefler ile dlgiitlerin saglamp saglanmadigina iliskin siire¢ yonetimi mekanizmasi kurulmustur.

Egitim 6gretim siireglerinin yonetimi Biitiinlesik Kalite Giivence Sistemi ile 12 alt alt baslikla siire¢ kartlar belirlenmis ve siire¢lerin birbiri ile baglantist siire¢ kartlarinda
tanimlanmustir ( https:/www.hacettepe.edu.tr/fs/surec_kartlari.pdf ).

Yeni program agilmas1 ve giincellenmesi siireci, ders igeriklerinin giincellenmesi, yeni ders 6nerme ve hazirlama siireci, akran degerlendirme siireci, yabanci dil hazirlik
egitimi siireci gibi Egitim ve ogretim siirecleri siire¢ kartlarinda tammlanmus olup, bu siiregler ve birbirleri ile iligkileri siire¢ kartlarinda belirtilmistir
(https://www.hacettepe.edu.tr/fs/surec_kartlari.pdf).

Tyilestirme faaliyeti olarak gelistirilen ve uygulamaya konulan yeni program agilmas: ve giincellenmesi siireci, ders igeriklerinin giincellenmesi, yeni ders énerme ve hazirlama
vb siireglere yonelik kilavuzlarin karar alma mekanizmalarina yansimasi izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim ydnetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
Kamtlar

e (4)B.1.6.1.pdf organizasyon semasi.pdf

o (4B.1.6.2.pdf Oz degerlendirme.pdf

o (4)B.1.6.3.pdf enstitii kurul karari.pdf

o (4)B.1.6.4.pdf akademik kurul karar1.pdf

e (4)B.1.6.5.png sosyoloji karar.png

e (4)B.1.6.6.pdf egitim komisyonu karar1.pdf
o (9)B.1.6.7.pdf egitim komisyonu karari.pdf
o (4)B.1.6.8.pdf senato karari.pdf

e (4)B.1.6.9.pdf egitim komisyonu karar1.pdf
e (4)B.1.6.10.pdf senato karari.pdf

e (4)B.1.6.11.pdf senato karari.pdf

e (4)B.1.6.12.pdf senato karari.pdf

e (4)B.1.6.13.pdf senato karari.pdf

2. Programlarmn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Hacettepe Universitesinde, kokleri bilimsel yaklagim, elestirel diisiince ve yaparak 6grenmeye dayanan farkli bilimsel disiplinlere gore 6zellesmis bir dgretim yaklagimi
uygulanmaktadir. Bu politika dogrultusunda tiniversitenin geneline yayilan 6grenci merkezli 6grenme ve 6gretme siiregleri yiirtitillmektedir

( https://hacettepe.edu.tr/ogretim/ogretim_politikasi#:~:text=Hacettepe'de%2C %20k%C3%B6kleri%20bilimsel%20yakla%C5%9F %C4%B1m,e%C5%9Fsiz%20bi).

Yiiz yiize, uzaktan ve hibrit egitimde programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Uzaktan egitimde HUZEM alt yapis: ile
cevrimici derslere erisimin sorunsuz bir sekilde gergeklestirilebilmesi igin altyap1 olanaklar iyilestirilmis ve 6grenme kaynaklari g¢esitlendirilmistir. Yiiz yiize egitim-6gretim
siire¢lerinin yeniden baglamasiyla, HUZEM alt yapis1 kullanilmaya devam etmistir.

Derslik analizleri ve envanterleri bir yazihm tizerinden takip edilmek {izere, 2022 yihnda gelistirilen derslik bilgi sistemi yazihmi 2023 yihnda uygulanmaya baslanmistir.
Sistem iizerinden derslik ve ders arag-gere¢ envanter takibi merkezi olarak Kurum geneli i¢in yapilabilecek mekanizmalarla tamimlanmigtir. Derslik analiz sisteminde
( https:/debihacettepe.edu.tr/ ) ders programu sistematik olarak yerlestirilmis ve takip edilmistir.

Egitim-6gretim siireglerinin yontem ve tekniklerinde; dgrencilerden ve dgretim elemanlarindan gelen 6neriler dogrultusunda, aragtirma iniversitesi olma misyonumuzla
uyumlu olarak, grencilerin dahil olabilecekleri aragtirma/proje igerikli derslerin sayis1 243’ tiir. Kurum genelinde bu oran yeterince anlam ifade etmektedir. Bununla birlikte,

tiim birimlerde bu oranin daha da artmas1 igin Hacettepe Ideal, lisans grencileri girisimeilik merkezi seminer, is plam hazirlama ve e-ticaret etkinlikleri diizenlenmistir
( https:/lab.hacettepe.edu.tr/tr/laboratuvarlar ;https:/lab.hacettepe.edu.tr/tr/laboratuvarlar/iktisadi ve idari bilimler _fakultesi-13 ). Bu ¢alismalara devam edilmekle birlikte;

2023 yilinda da iyilestirme faaliyetleri devam etmis, TUBITAK 2209-A ve B kapsaminda basvurularin artirilmasi yoniinde tesvik saglanmistir. Ayrica, ilgili birimlerden
TUBITAK 2209-A ve B kapsaminda proje bagvurusu yapilabilecek, arastirma potansiyeli olan derslerin listesi istenmis, sanayi isbirligi olabilecek olanlarin desteklenmesi
yoniinde ¢alismalar baglatilmigtir. Ayrica aragtirma dersler izlem/performans siireglerinde kullanilmak tizere kaydedilmistir.

Ogrenci merkezli yaklasimlarin uygulanmasina yonelik ilke ve kurallarina yonelik yaklagimlar web sayfasindan ilan edilmekte ve 6grenci merkezli egitimin uygulanmasina
6nem verilmektedir (Kamt B.2.1.1).

Ogrenci anketlerinin sonuglarina gore izleme ve iyilestirmelerin yapilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir (Kamt B.2.1.2, Kanit B.2.1.3, Kamit B.2.1.4, Kamt B.2.1.5,
Kanit B.2.1.6, Kanit B.2.1.7) Ogrencilerin i¢ paydas olarak lisans ve lisansiistii diizeyde goriislerine 5nem verilmektedir (Kamt B.2.1.6, Kamt B.2.1.7, Kamt B.2.1.8, Kanit
B.2.1.9, Kamit B.2.1.10, Kamit B.2.1.11). Ders programlarinin giincellestirilmeleri yapilmakta ve siirdiiriilebilirliklerine 6nem verilmektedir (Kanit B 2.1.12).

Siirdiiriilebilir 6gretme ve dgrenme merkezinin yaptigi ¢alismalar ile 6gretim tiyeleri, 6gretim yontem ve teknikleri konusunda isteklerine bagh olarak destek alabilmektedirler
( https/stl.hacettepe.edu.tr/ ). STL tarafindan siirdiiriilen egitim programlari, duyurulmakta, sonuglart raporlanarak paylasilmaktadir ( https:/stlhacettepe.edu.tr/yayinlar/ ).
Merkez 2023-24 Giiz doneminde 88 adet etkinlik ile yaklagik 260 dgretim elemani ve 2700 dgrenciye ulasmustir. Bu etkinliklerden 5 seminer yenilik¢i 6gretme yontemlerine
iligkin olup, 130 katihmet ile gergeklestirimigtir ( https://stlhacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2024/02/2023-
2024%20Gu%CC%882%20D0%CC%88nemi%20F aaliyet%20R aporu%20(tr).pdf?_t=1709102996 ).



https://tip.hacettepe.edu.tr/tr/koordinatorler_kurulu-15
https://stl.hacettepe.edu.tr/
https://stl.hacettepe.edu.tr/yayinlar/
https://bkys.hacettepe.edu.tr/pages/login.html?returnUrl=%2Findex.html
https://huzem.hacettepe.edu.tr/
https://hadi.hacettepe.edu.tr/login/index.php
http://enstitu.hacettepe.edu.tr/aday.jsp
http://sgdb.hacettepe.edu.tr/duyuru_dosyalari/2022/senatokarari.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/fs/surec_kartlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.1.pdf organizasyon %C5%9Femas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.2.pdf %C3%96z de%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.3.pdf enstit%C3%BC kurul karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.4.pdf akademik kurul karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.5.png sosyoloji karar.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.6.pdf e%C4%9Fitim komisyonu karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.7.pdf e%C4%9Fitim komisyonu karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.8.pdf senato karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.9.pdf e%C4%9Fitim komisyonu karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.10.pdf senato karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.11.pdf senato karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.12.pdf senato karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.13.pdf senato karar%C4%B1.pdf
https://hacettepe.edu.tr/ogretim/ogretim_politikasi#:~:text=Hacettepe'de%2C k%C3%B6kleri bilimsel yakla%C5%9F%C4%B1m,e%C5%9Fsiz bi
https://debi.hacettepe.edu.tr/
https://lab.hacettepe.edu.tr/tr/laboratuvarlar
https://lab.hacettepe.edu.tr/tr/laboratuvarlar/iktisadi_ve_idari_bilimler_fakultesi-13
https://lab.hacettepe.edu.tr/tr/laboratuvarlar/iktisadi_ve_idari_bilimler_fakultesi-13)
https://stl.hacettepe.edu.tr/
https://stl.hacettepe.edu.tr/yayinlar/
https://stl.hacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2024/02/2023-2024 Gu%CC%88z Do%CC%88nemi Faaliyet Raporu (tr).pdf?_t=1709102996

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmryla iyilestirimektedir.

Kamtlar

o (HB.2.1.1 kurggsal durusma dersi.pdf

e (4)B.2.1.2.anketdegerlendirme.pdf

e (4B.2.1.3.Bi ]glsayar Graﬁzl ABD Ogrenci Anketi.pdf
4)B.2.1.4.d ik degisikligi

e (4)B.2.1.5.damsmanlik.jpg

o (4)B.2.1.6.0grenci geri bildirimi saglanmas1 i¢in uygulanan degerlendirme formu 6rnegi.png
o (4)B.2.1.7.iyilestirmeler.pdf

o (4)B.2.1.8.ders izlencesi.png

o (4)B.2.1.9.anket mezun degerlendirme.pdf

e (4)B.2.1.10.jpg
o (4)B.2.1.12.Ders programlarinin siirdiiriilebilirligiTeklifleri Ustyazipdf

2. Olgme ve degerlendirme

Universitemizde Olgme ve degerlendirme uygulamalari Onlisans-Lisans-Lisansiistii yonetmelikleri kapsaminda yiiriitiilmektedir
( https/oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menuw/mevzuat-9 ). Bu kapsamda 6lgme degerlendirme yontemleri dgrenci merkezli, yetkinlk ve performans temelli yiiriitilmekte olup
hedeflenen &grenme ¢iktilart ile uyumludur. Degerlendirme yontemleri de ders izlencelerinde izlenebilmektedir. Akademik birimlerde 6lgme—degerlendirme siireclerinin
yiiriitiilmesinden akademik birim kurullar1 sorumludur.

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlk ve performans temelinde yiiriitilmekte ve Ggrencilerin kendini ifade etme olanaklari miimkin oldugunca
cesitlendirilmektedir (Kamt B.2.2.1, Kamt B.2.2.2).

Atama yiikselme kriterlerinde zorunlu olan egiticilerin egitimi programinda Slgme degerlendirme modiilii yer almaktadir ( https:/yasamboyu.hacettepe.edu.tr/egiticilerin-
egitimi-programi/ ).

STL’de de benzer sekilde 6gretim elemanlarinin dlgme-degerlendirme yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik egitimler verilmektedir. ST L nin faaliyetlerinden biri olan ders
tasarim atdlyelerinin temel bilegenlerinden biri de 6lgme-degerlendirme uygulamalarinin iyilestirilmesi amagh “degerlendirme” modiiliidiir. S6z konusu uygulamalara devam
edilmekte, istenilen birimlere damigsmanlik ve egitimler verilmektedir ( https:/stlhacettepe.edu.tr/ ).

Bu ol¢iit kapsanunda yapilan en onemli iyilestirme Ornekleri, 6lgme degerlendirme uygulamalarimin siirekli iyilestirme faaliyetleri dgrenci ve ogretim elemanlarinin
geribildirimleri dogrultusunda sistematik olarak ger¢eklestiriimektedir. Aym1 zamanda KGBR’de belirtilen “degerlendirme (not verme/gegme) sisteminin 6grenme ¢iktilarini
6ne ¢ikaracak (¢ikti bazlh), etkili, adil goklu bir yapiya kavusturulmas1” 6nerisi dikkate alinarak iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin, sinavlar icin belirtke tablolarinin
hazirlanmakta, sinav madde analizleri yapilmakta ve analiz sonuglarina gére sinav sorularini gozden gegirilmektedir. Birim bazinda gergeklestirilen bu uygulamalarin yam
sira, Universite Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg: tarafindan kullamlan BILSIS yazihmu kapsaminda yapilan iyilestirmeler ile sinav soru bazh analizler, basari oranlari
analizleri yapilarak goriilebilmektedir ( https:/bilsis.hacettepe.edu.tr/ ).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katthmuyla iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (4)B.2.2.1.docx uzaktan egitim.docx
e (4)B.2.2.2.docx ders dosyasi.docx

3. Ogrenci kabulii, onceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Universitede yiiz yiize, uzaktan/hibrit egitimler igin 6grenci kabulleri ve mezuniyetlerine iliskin disiplinlere 6zgii (6r. merkezi yerlestirme sinavi, 6zel yetenek sinavi, yatay
geeis, dikey gecis vb.) kriterler, ilke, kural ve bagh planlamalar tanimlidir ve paydaslarin ulagabilecegi sekilde ilan edilmistir ( https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat-
9 ), (https//www.hacettepe.edu.tr/ogretim/lisansustu_ogretim )( https:/oidb.hacettepe.edu.tr/tr/akademik_takvim 20222023-152 ). Ogrenci kabulleri, ilgili yonetmelik ve
yonergeler dogrultusunda yapilmaktadir. Universitede onlisans/lisans programlarina merkezi yerlestirmeyle 6grenci kabul edilmekte olup; ( https:/yokatlas.yok.gov.tr/ );
ayrica Ogrenci kabullerini 6zel yetenek sinavlari ile ilgili yonergeler, kurallar ve kilavuzlar dogrultusunda yiiriitmekte olan egitim programlart da bulunmaktadir
( http:/adk.hacettepe.edu.tr/tr/menu/ozel yetenek giris sinavlari-22 ), (https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/yonerges200515_215.pdf ),
( https:/fs.hacettepe.edu.tr/adk/dosyalar/yonergeler/Caz220822.pdf) ( https://www.hacettepe.edu.tr/du onergeler/yonerge gsf yeteneksinavi 150319.pdf),

https/fs.hacettepe.edu.tr/gsf/dosyalar/pd/2023%20-

(
%202024%20E%C4%9F itim%20%C3%96%C4%9F retim%20Y %C4%B11%C4%B1%20S %C4%B1nav%20Takvimi.pdf),
( https:/sporbilimleri.hacettepe.edu.tr/index.php ?pid=1444&lang=tr&publish=3&action=2601 ).

Alana 6zgii programlara ait yonergeler bulunmaktadir. Ornegin; Bale Anasanat Dal Bale Dansgihigi’na 6grenci kabullerinde yiiriirlikteki mevzuatin zorunlu kildig
kosullarin yaninda, Devlet konservatuvarlari ile Miizik ve Sahne Sanatlari fakiilteleri biinyesindeki Miizik ve Sahne Sanatlart liselerinin Bale Anasanat dallarindan mezun
olmak ile 21 yasindan biiyitk olmamak (hesaplamada ay ve giin dikkate alinmaz) sartlar1 aranmaktadir. Buna gére sinav, adaylarin Klasik Bale teknigi diizeylerini belirlemek
amactyla, bir Klasik Bale dersi uygulamasidir ve 100 puan iizerinden degerlendirilir. Sinav’da 100 tam puan iizerinden 70 ve {izeri puan alan adaylar, en {istten asagiya
dogru siralanarak, ilan edilen kontenjan cergevesinde Anasanat Dali’na kayit yaptirma hakkini kazanirlar
( https://fs.hacettepe.edu.tr/adk/dosyalar/yonergeler/BaleDansciligi.pdf ). Universitede, lisansiistii 6grenci kabulleri YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi
( https//www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=21510&mevzuat Tur=KurumVeKurulus Yonetmeligi&mevzuatTertip=5 ) ve Hacettepe Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'ne (https:/www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23066&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5 ) gore yapilmaktadir.Her bir
lisansiistii egitim programi tarafindan ilgili enstitii miidiirligtiniin ilan ettigi takvim gergevesinde kontenjan belirlenmektedir
( https:/saglikbilimleri.hacettepe.edu.tr/tr/20232024_guz_yariyili kontenjanlari-717 ), ( https:/fs.hacettepe.edu.tr/gse/SY%20GuZ%20KONTENJAN.pdf ) (Kamt B.2.3.1,
Kamit B.2.3.2, Kamt 2.3.3). Bagvuran 6grenciler yonetmelikte belirtilen usul ve esaslara uygun sekilde programlara kabul edilmektedir. Ozel yetenek gerektiren lisansiistii
programlara 6grenci kabulii ise; ilgili kriter ve siireglere gore yapilmakta olup; 6grenci kabul siiregleri ilgili  enstitii web sayfasinda ilan edilmektedir
( https:/fs.hacettepe.edu.tr/gse/dosyalar/Ic%20Mimarlik.pdf ), ( https:/seramikvecam.hacettepe.edu.tr/tr/202324 akademik yili guz donem-245 ).

Meslek yiiksekokullart ile agikdgretim 6n lisans programlarindan mezun olanlarin, bitirdikleri alanlarin devamu niteligindeki lisans programlarina dikey gegis yapmalart
amacl ile lisans programlarinda kontenjan ayrilmakta olup; ogrenci kabulleri i¢in ilgili mevzuat hikiimleri uygulanmaktadir ( hitps://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?
MevzuatNo=8315&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5. Ogrenci kabuliine iliskin mevzuatin yani sira iiniversitede yatay gecis 6grenci kabullerinde tiniversitenin kriterleri
uygulanmaktadir

( http://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t%20B.2.2.c.pdf ). Yatay gegis talep eden 6grenci Hacettepe Universitesi On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim Y6netmeligi uyarinca basvurularin1 yapmakta ve kontenjan dahilinde kabulii yapilmaktadir (Kamit B.2.3.4, Kamt B.2.3.5, Kanit B.2.3.6).

Ur_l_iversitede ayrica yandal ve ¢ift anadal programlan ile 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler bulunmaktadir. Yandal ve ¢ift anadal programlarina dgrenci kabulii
YOKiin ilgili yonetmeligi ( https://www.mevzuat. gov.tr/File/GeneratePd f?mevzuatNo=13948 & mevzuatTur=KurumVeKurulus Yonetmeligi&mevzuatTertip=5

) ¢ergevesinde kabul edilmekle birlikte; tiniversitenin de yandal ve ¢ift anadal yonergeleri bulunmaktadir


https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/ (4)B.2.1.11.%C3%B6%C4%9Frenci anketi de%C4%9Ferlendirmesi_sonu%C3%A7 analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.1 kurgusal duru%C5%9Fma dersi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.2.anketde%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.3.Bilgisayar Grafi%C4%9Fi ABD %C3%96%C4%9Frenci Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.4.dersii%C3%A7erik de%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.5.dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.6.%C3%96%C4%9Frenci geri bildirimi sa%C4%9Flanmas%C4%B1 i%C3%A7in uygulanan de%C4%9Ferlendirme formu %C3%B6rne%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.7.iyile%C5%9Ftirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.8.ders izlencesi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.9.anket mezun de%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.10.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.12.Ders programlar%C4%B1n%C4%B1n s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirli%C4%9FiTeklifleri_Ustyazi.pdf
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat-9
https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/egiticilerin-egitimi-programi/
https://stl.hacettepe.edu.tr/
https://bilsis.hacettepe.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.1.docx uzaktan e%C4%9Fitim.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.2.2.docx ders dosyas%C4%B1.docx
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat-9
https://www.hacettepe.edu.tr/ogretim/lisansustu_ogretim
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/akademik_takvim_20222023-152
https://yokatlas.yok.gov.tr/
http://adk.hacettepe.edu.tr/tr/menu/ozel_yetenek_giris_sinavlari-22
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/yonerges200515_215.pdf
https://fs.hacettepe.edu.tr/adk/dosyalar/yonergeler/Caz220822.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/yonerge_gsf_yeteneksinavi_150319.pdf
https://fs.hacettepe.edu.tr/gsf/dosyalar/pdf/2023 - 2024 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 S%C4%B1nav Takvimi.pdf
https://sporbilimleri.hacettepe.edu.tr/girissinav/OYGS2022.pdf
https://fs.hacettepe.edu.tr/adk/dosyalar/yonergeler/BaleDansciligi.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=21510&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23066&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://saglikbilimleri.hacettepe.edu.tr/tr/20232024_guz_yariyili_kontenjanlari-717
https://fs.hacettepe.edu.tr/gse/SY GuZ KONTENJAN.pdf
https://fs.hacettepe.edu.tr/gse/dosyalar/Ic Mimarlik.pdf
https://seramikvecam.hacettepe.edu.tr/tr/202324_akademik_yili_guz_donem-245
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=8315&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
http://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2.c.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=13948&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5

( https:/oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi yandal programi yonergesi-9 )

( https:/www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/ciftanadalyonergesil 11119.pdf ) ( https:/fs.hacettepe.edu.tr/ake/TDE%20i%C3%A7in%20AKE%20.pdf ). Universitede
yandal ve ¢ift anadal progranuina bagvurmak isteyen dgrenciler akademik takvim ile ilan edilen tarihlerde ilgili yonetmelikte belirtilen kriterler dogrultusunda bagvurularin

gergeklestirmektedirler ( https:/oidb.hacettepe.edu.tr/tr/akademik takvim 20232024-405 )(Kanit B.2.3.7). Sonraki siiregte 6grenci kabulii kontenjan dahilinde yapilmakta
( https:/egitim.hacettepe.edu.tr/tr/fakultemizin_programlarina_202-309 ) ve talep edilen programin bagh oldugu fakiilte yonetim kurulu kararlari ile Ogrenci Isleri Daire
Bagkanhgina bildirilmektedir.

Cift anadal programina kabul edilen 6grenci igin ilgili bolim baskam tarafindan Ggrenciye ¢ift anadal program koordinatorii atanmaktadir
( https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/ciftanadalyonergesil 11119.pdf ).

Ayrica, {iniversiteye Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sinavi (YOS) ile kabul edilen 6nlisans ve lisans diizeyinde grencilere iliskin stireg, {iniversitenin ilgili yonergesine gore
yirttiilmektedir ( https:/fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/mevzuat/06_3_yurtdisi yonerge 20210329.pdf ) (Kamit B.2.3.8).

Universitede lisans ve lisansiistii egitim ve grenimlerini siirdiirmek isteyen uluslararas1 6grencilere yardimel olmak amaciyla Uluslararasi Ogrenciler Birimi Koordinatorligii
bulunmaktadir ( https:/iso.hacettepe.edu.tr/index.shtml ). 11 Mayis 2023 tarihinde Uluslararasi Ogrenci Birimi Koordinatorligii uluslararas1 grenci temsilcileri ve ekip
arkadaglariyla ¢evrimici bir toplanti gergeklestirmistir. Bu toplantida 2023-2024 akademik yilinda yapilacak olan etkinlikler ele alinmus, is dagihmu ve ileriye déniik planlar
yapilmistir.

Diploma, sertifika vb. belge talepleri akademik damgmanlar
( https/fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/mevzuat/akademik danismanlik uygulama esas ve ilkeleri 11012017.pdf), akademik egitim programi Ogrenci isleri birimi
ve/veya Ogrenci Isleri Daire Baskanli tarafindan takip edilmektedir ( https/oidb.hacettepe.edu.tr/ ). ( https://chem.hacettepe.edu.tr/tr/menu/koordinatorler-115 )

( https://econ.hacettepe.edu.tr/tr/menu/koordinatortukler komisyonlar-200 ) ( https:/cevre.hacettepe.edu.tr/tr/menu/bolum _koordinatorleri-62 ).

Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siireg akademik birimlerde farklilasmakta ve ilgili birimlerin yonetim kurullari ya da komisyonlart

tarafindan yiiriitiilmektedir (Kamt B.2.3.9, Kanit B.2.3.10, Kamit B.2.3.11). Bu siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler duyuru sayfasinda ilan edilmektedir
( https://oidb.hacettepe.edu.tr ). Universitede 6nceki 6grenmenin taninmasina ve kredilendirilmesine yénelik, hangi nceki 6 grenmelerin ve yeterliklerin taninacagi yoniinde

calisma yapilmis ve yonerge hazirlanmistir. Yonerge senato onayi ile birlikte uygulanmaya baglanacaktir.

Kiiresel salgin ile beraber uygulamaya gegen online kayit sistemi halen devam etmekte olup, kabul ve taninma siireglerindeki problemlerin ve biirokratik islerin azalmasinda
etkili olmaktadir. Ayrica, ogrenci el kitab1 her yil giincellenerek web sayfasindan erigime ag1lmaktadir

( http:/fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/dosyalar/ogrenci el kitabi tr.pdf’).

Ogrenci G grenim hareketliligi tiniversitenin uluslararasilasma politikasina paralel olarak yiiriitiilmektedir
( https://hacettepe.edu.tr/uluslararasi/politikasi#:~:text=%C3%9Cniversitemizin%2040%2B%20%C3%BClkeden%20210%2B%20kurum,g%C3%B6r%C3%BCn).

Universitenin Uluslararasilasma siirecine Dis Iliskiler Koordinatorliigii (https:/int.hacettepe.edu.tr/tr/ ) ve Hacettepe Universitesi Konsorsiyum Ortakliliklari (HUSBIK,
YITAK, DEHA’S ve AHILER) katki saglamaktadir ( https:/abofisi.hacettepe.edu.tr/tr/konsorsiyum_ortakliklari-3 ). Hareketlilik desteklerinde 6grenciler tesvik edilmekte ve
kolaylastirict 6nlemler alinmaktadir ( https:/abofisihacettepe.edu.tr/tr/ogrenim hareketliligi ka 103 giden ogrenci-13 ) ( https:/mevlana.hacettepe.edu.tr/burs.shtml ).
Ogrenim hareketliligi programlarindaki 6grenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin kredilendirilmesine iliskin olarak ulusal ve uluslararasi degisim hareketliligine katilan 6grencinin
aldig1 kredilerin esdegerliligi yapilarak kredi kayb1 olmamasi saglanmaktadir (Kamt B.2.3.12, Kamt B.2.3.13).

Tiirkiye’de ilk kez 2021 yilinda Universitemiz tarafindan uygulamaya sokulan Erasmus+ Programlar1 bagvurularinin E-devlet iizerinden alinmasina yonelik olarak yiiriitiilen
calismalarin devamu olarak, YOKSIS Akademik Agact iizerinde Universitemiz Programlarina ait olarak islenmis veriler tizerinden yeniden yapilandirilarak Tiirkiye Ulusal
Ajans1 Bagvuru Portali algoritmasina uyumlu hale getirilmistir. Erasmus uygulamalarinin dijitallesme siirecinin ve e-devlet entegrasyonunun tamamlanmis olmast
Universitenin giicli yonleri arasinda yer almaktadir.

2023 Faaliyet Y1l itibariyle, Erasmus+ Hareketlilik Programlart kapsaminda imzalanan aktif anlasma sayis1 2022 yilinda 703 iken 2023 yih i¢inde 741” ¢ ulagsmustir. 2023
Faaliyet yili icinde gerceklesen toplam hareketlilik sayisi ise 682 dir (https/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf Sayfa 132
Tablo.87).

Uzaktan/ Hibrit ve yiiz yiize egitim siirecinde dgrenci kabulii ile ilgili olarak &zel yetenek sinavlarinin objektif, seffaf ve giivenilir olmasi lisansiistii programlarda ilgili
yonetmeligin 21. Maddesi (https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23066&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5) ve lisans programlarinda ise yonergeler,

kurallar ve kilavuzlar ile garanti altina alinmaktadir (http://adk hacettepe.edu.tr/tr/menu/ozel yetenek giris sinavlari-22 ) (
https:/fs.hacettepe.edu.tr/gs/BANNER /2022 23.pdf ), (https:/gsf.hacettepe.edu.tr/tr/menw/sinav_klavuzu_ilan metni on_kayit i-122 ), (

https:/sporbilimleri.hacettepe.edu.tr/index.php?lang=tr&pid=1444&action=2601 ).

Orgiin, yaygin ve uzaktan/ hibrit egitimlerde yatay/dikey gegis, lisans tamamlama vb. gibi énceki 6grenmenin dgrenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin stireg tanimhdir. Universitede esdegerlilik stiregleri esas ve ilkelere baghdir (
https:/oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi kurumici ve kurumdisi ders -7 ). Universitede esdegerlik uygulamalari, bu ilke ve esaslara gore yapilmakta olup;
ilgili birimlerin yonetim kurulu kararlari ile uygulanmakta ve ¢grenci kredi kayb1 yasamamaktadir (Kamt B.2.3.14, Kanit B.2.3.15, Kamt B.2.3.16). On lisans, lisans 6grenci
kabulii talep, sikayet ve onerileri tiniversite Ogrenci [sleri Daire Baskanligi e-posta adresi iizerinden yapilabilmektedir (hureg@hacettepe.edu.tr ). Daire Baskanlig web
sayfasinda yer alan e-posta adresi kontrol edilmekte olup; talep, sikayet ve 6neriler hizli bir sekilde ilgili birimlere yonlendirilip cevaplanmaktadir. Belge talepleri O grenci
Isleri Daire Bagkanligt web sayfasinda bulunan "Belge Talep Formu" iizerinden alinmaktadir (

https/fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/dosyalar/20220228 _belge_talep_formu.docx ).

Bu olgiite iliskin, iyilestirme faaliyeti olarak, eylem planinda énceki 6grenmenin taninmasina ve kredilendirilmesine yonelik tanimli mekanizmalar ve siire¢ tanimlanmasi
konusunda ¢alisma baslatilmasi, 6rnek uygulama ve kriterlerin web sayfasinda goriiniir hale getirilmesi yer almistir. Bu konuda, hangi 6nceki 6grenmelerin ve yeterliklerin
taninacagl yoniinde ¢alisma yapilnus ve yonerge hazirlanmistir. Senato onayi ile birlikte 2024 yilinda uygulanmaya baglanacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

(4)B.2.3.1.pdf akademik kurul karari.pdf
(4)B.2.3.2.pdf basvuru kontenjan.pdf
(4)B.2.3.3.pdf akademik kurul karari.pdf
(4)B.2.3.4.pdf yonetim kurulu karari.pdf
(4)B.2.3.5.pdf beslenme ve diyetetik.pdf
(4)B.2.3.6.pdf biyoloji yazi.pdf
(4)B.2.3.7.pdf yatay gecis.pdf
(4)B.2.3.8.pdf yurtdisi kontenjan.pdf
(4)B.2.3.9.pdf yatay gecis.pdf
(4)B.2.3.10.pdf dikey gegis.pdf

e (4)B.2.3.11.pdf yatay gecis.pdf
(4)B.2.3.12.pdf ders doniisiim.pdf
(4)B.2.3.13.pdf erasmus.pdf
(4)B.2.3.14.pdf yonetim kurulu karari.pdf

4)B.2.3.15.pdf intibak.pdf
(4)B.2.3.16.pdf muafiyet.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitede uzaktan/hibrit egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin onay: ve sertifikalandirmasi, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar siiregleri
ag1k, anlasilhir, kapsaml ve tutarh bir gekilde YOK'iin belirledigi kurallar ve Universite Senatosu aldig1 kararlar dogrultusunda ilan edilerek ve siirekli iyilestirme faaliyetleri


https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi_yandal_programi_yonergesi-9
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https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/akademik_takvim_20232024-405
https://egitim.hacettepe.edu.tr/tr/fakultemizin_programlarina_202-309
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/ciftanadalyonergesi111119.pdf
https://fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/mevzuat/06_3_yurtdisi_yonerge_20210329.pdf
https://iso.hacettepe.edu.tr/index.shtml
https://fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/mevzuat/akademik_danismanlik_uygulama_esas_ve_ilkeleri_11012017.pdf 
https://oidb.hacettepe.edu.tr/
https://chem.hacettepe.edu.tr/tr/menu/koordinatorler-115
https://econ.hacettepe.edu.tr/tr/menu/koordinatorlukler__komisyonlar-200
https://cevre.hacettepe.edu.tr/tr/menu/bolum_koordinatorleri-62
https://oidb.hacettepe.edu.tr/
http://fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/dosyalar/ogrenci_el_kitabi_tr.pdf
https://hacettepe.edu.tr/uluslararasi/politikasi#:~:text=%C3%9Cniversitemizin 40%2B %C3%BClkeden 210%2B kurum,g%C3%B6r%C3%BCn
https://int.hacettepe.edu.tr/tr/
https://abofisi.hacettepe.edu.tr/tr/konsorsiyum_ortakliklari-3
https://abofisi.hacettepe.edu.tr/tr/ogrenim_hareketliligi_ka_103_giden_ogrenci-13
https://mevlana.hacettepe.edu.tr/burs.shtml
https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23066&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
http://adk.hacettepe.edu.tr/tr/menu/ozel_yetenek_giris_sinavlari-22)
https://fs.hacettepe.edu.tr/gsf/BANNERS/2022_23.pdf
https://gsf.hacettepe.edu.tr/tr/menu/sinav_klavuzu_ilan_metni_on_kayit_i-122
https://sporbilimleri.hacettepe.edu.tr/index.php?lang=tr&pid=1444&action=2601
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi_kurumici_ve_kurumdisi_ders_-7
mailto:hureg@hacettepe.edu.tr
https://fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/dosyalar/20220228_belge_talep_formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.1.pdf akademik kurul karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.2.pdf ba%C5%9Fvuru kontenjan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.3.pdf akademik kurul karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.4.pdf y%C3%B6netim kurulu karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.5.pdf beslenme ve diyetetik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.6.pdf biyoloji yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.7.pdf yatay ge%C3%A7i%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.8.pdf yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1 kontenjan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.9.pdf yatay ge%C3%A7i%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.10.pdf dikey ge%C3%A7i%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.11.pdf yatay ge%C3%A7i%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.12.pdf ders d%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.13.pdf erasmus.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.14.pdf y%C3%B6netim kurulu karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.15.pdf intibak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.3.16.pdf muafiyet.pdf

siirdiiriilmektedir ~ ( https:/sinav.hacettepe.edu.tt/ , https:/gis.hacettepe.edu.tr/#/auth/login ~ , https:/sys.hacettepe.edu.tr/giris )  ( http:/www.tyyc.yok.gov.tr/ ),
( httpsz//www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23066&Mevzuat Tur=8&MevzuatTertip=5 ).(Kanit B.2.4.1). Ogrencilerin yatay ve dikey gecisleri ile yandal ve ift
anadal kabul kriterleri ve yabanci uyruklu 6grenci sinavlarina iligkin kriterler tanimhdir ( https:/oidb.hacettepe.edu.tr/t/menu/mevzuat-9 ) ve uygulanmaktadir (Kanit
B.2.4.2, Kamit B.2.4.3).

Onceki 6grenmelerin taminmast siirecine yonelik tammli mekanizmalar1 gelistirme yoniinde gahismalar baglatilmistir. Konuya iliskin tiim ilke ve yonetmeliklere 6grenci isleri
web sayfasindan erigim saglanmaktadir ( https:/oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat-9 ).

Sertifikalandirma ve diploma islemleri s6z konusu tamimh siirece uygun olarak yiritilmekte, izlenmekte ve gerekli Onlemler alnmaktadir
(https://hubologna.hacettepe.edu. tr/tr/menu/diploma_eki-
17#:~text=Hacettepe%20%C3%9Cniversitesi&text=Diploma%20Eki%20(DE)%2C%20y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9F renim,ulusal%20mevzuat%C4%B1nda%20da%20kabul%
Otomatik olarak verilen diploma ekinin giincellemesinin yapilmas1 2022 yilinda planlanmis olup; 6zellikle lisansiistii program mezunlarina verilen diploma ekinin giincelleme

caligmast 2023 yilinda tamamlanmigtir.

Universite 10 fakiilte ve 1 enstitiide degisen sayida boliimleriyle ulusal/uluslararsi akreditasyona sahiptir (https:/universitem.hacettepe.edu. tr/uluslararasi-akreditasyon/).

Erasmus programu ile degisim siireglerine dahil olan 6grencilerimizin ders kredi transferleri herhangi bir magduriyete sebep olmadan gergeklestiriimekte, yonetim kurulu
kararlariyla transkriptlerine islenmektedir (Kanit B.2.4.5, Kanit B.2.4.5). Ogrencilerin kariyer damismanhk gereksinimlerinin karsilanmasina yonelik Universite biinyesinde
mezun sistemi (https:/egitimmezun.hacettepe.edu.tr/), Karmer (https:/karmer.hacettepe.edu.tr/tr/menu/gecmis_faaliyetler-11), faaliyetlerinin yanisira bazi akademik
birimlerde yiiriitiilen etkinlikler de mevcuttur. (https://hacettepeaso.hacettepe.edu.tr/okulumuzdan-haberler/cizgiden-urune-haberi-1755)
(https:/fs.hacettepe.edu.tr/nukleerbilimler/dosyalar/alpanbek.pdf) (https://fs.hacettepe.edu.tr/sbf/G%C3%BClden%20Pekcan.jpg)
(https://ade.hacettepe.edu.tr/tr/avusturyali_yazar alois_hotsch-369)

(https:/gstf.hacettepe.edu.tr/tr/fakultemiz_13_ulusal_sanat_sem-197)

Ayrica, akademik danigmanlik uygulama esas ve ilkeleri dogrultusunda onlisans, lisans ve lisansiistii dgrencilerine kariyer ve mesleki agidan rehberlik yapilmaktadir
(https/fs hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/mevzuat/akademik danismanlik uygulama esas ve ilkeleri 11012017.pdf).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml siiregler iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (4)B.2.4.1.pdf yonerge.pdf

o (4)B.2.4.2.pdf yonetim kurulu karari.pdf
o (4)B.2.4.3.pdf dikey gecis.pdf

e (4)B.2.4.4.pdf erasmus.pdf

o (4)B.2.4.5.pdf ders doniisiim.pdf

3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Universitemizde egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek igin simif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo, atolye, basih ve/veya elektronik kaynak, basih ve/veya elektronik
materyal vb. 6grenme ortanu ve kaynaklari Universitenin ve birimlerin stratejik planlarinda ve/veya faaliyet raporlarinda yer almaktadir. Universitemizde yiiksekdgrenim
goren dezavantajhi dgrencilerin, 6grenim hayatlarini ve toplumsal katihmlarini kolaylagtirmak igin gerekli tedbirleri almak ve bu yonde diizenlemeler yapmak amaciyla
kurulan Engelli O grenci Birimi, 6zel gereksinimi olan ve birime bagvuran 6grencilerle yapilan goriisme ve degerlendirme sonuglarina gére belirlenen sorunlarin ¢ziimii igin
Ogrenci Isleri, Saglk Spor Kiiltiir Dairesi, Birim Danismani1, Bolim Baskanhg1 gibi birimlerle goriismeler yaparak faaliyetler yiiriitmektedir (https:/eob.hacettepe.edu.tr/).
Eylem planinda dezavantajli gruplara yonelik diizenlemelerin gézden gegirilmesi, geri bildirim alinmasi (anket, oneri, sikayet), geri bildirimlere yonelik uygulamalarin hayata
gegiriimesi ve ilgili web sayfalarinda gorintr hale getirilmesi konusu yer almistir (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2023-
2027 HU_SP.pdf). Bu kapsamda gahsmalar ve bilgilendirmeler iiniversite genelinde siirdiiriilmektedir. Ayrica, Universitemiz Hukuk Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve
Beytepe Kiitiiphanesi adina YOK-2022 Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri igin bagvuruda bulunulmus ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Mekanda Erisilebilirlik 6diilii almustir.
2023 y1h iginde ise; Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan diizenlenen “2023 Engelsiz Universiteler Odiil Téreni’nde iiniversitemiz “Mekanda Erisim” kategorisinde 5 ayr 6diile
layik goriilmiistiir (https:/hacettepe.edu.tr/fs/ogretim/egitim_ogretim_izleme degerlendirme raporu 2023.pdf).

Yiiz yiize, uzaktan ve hibrit egitimde programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar goz oniinde bulundurulmaktadir. Uzaktan egitinde HUZEM alt yapisi ile
cevrimici derslere erigimin sorunsuz bir sekilde gergeklestirilebilmesi igin altyap1 olanaklart iyilestirilmig ve 6grenme kaynaklari ¢esitlendirilmistir (hadiarsiv.hacettepe.edu.tr)

(lisansustuarsiv.hacettepe.edu.tr) (https:/huzem.hacettepe.edu.tr/arastirma.php). Yiiz yiize egitim-6gretim siireglerinin yeniden baglamasiyla, HUZEM alt yapist
kullanilmaya devam etmistir (https://huzem.hacettepe.edu.tr/).

Derslik analizleri ve envanterleri bir yazihm iizerinden takip edilmek iizere, 2022 yilinda gelistirilen derslik bilgi sistemi yazilimi 2023 yilinda uygulanmaya bagslannustir.
Sistem iizerinden derslik ve ders arag-gere¢ envanter takibi merkezi olarak Kurum geneli i¢in yapilabilecek mekanizmalarla tammlanmistir. Derslik analiz sisteminde
(https:/debi.hacettepe.edu.tr/) ders programu sistematik olarak yerlestirilmis ve takip edilmistir.

Ogrenme kaynaklarina erisimde akademik birim kiitiiphaneleri, tiniversite kiitiiphaneleri ve e-kiitiiphane kullanilabilmektedir. Disipline 6zgii olarak farkli ve genis yelpazede

olan bu kaynaklara erigim kolaylikla saglanmaktadir (https:/library.hacettepe.edu.tr/kutuphanelerimiz/) (Kamt B.3.1.1). Beytepe, Ankara Devlet Konservatuar1 ve Hukuk
Fakiiltesi Kiitiiphanesi olmak iizere ti¢ii Beytepe, Saghk Bilimleri Kiitiiphanesi Sthhiye Yerleskesinde olmak iizere dort kiitiiphane vardir. Beytepe ve Saghk Bilimleri
Kiitiiphaneleri 7/24 hizmet vermektedir. Stratejik Plan Amag¢ ve hedefleri dogrultusunda (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2023-
2027 HU SP.pdf) tim  grenciler ve  akademik/idari  personel igin  kiitiphane  hizmetleri  giincellenmekte ~ ve  kaynaklar  arttirilmaktadir
(https/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf) Kaynak istegi online olarak yapilabilmekte

(https://library.hacettepe.edu.tr/siparisbagis/) ve kaynak temini yapildiginda ilgili kisiye e-posta ile bilgi verimektedir (Kamt B.3.1.2, Kamt B.3.1.3). Ayrica, tiim akademik

ve idari personel ve grencilerin proxy ayarlarini yaparak kampiis disindan elektronik kaynaklara erigim imkani devam etmektedir (https:/bidb.hacettepe.edu.tr/tr/proxys,).

Dezavantajli (Gérme engelli ve az goren) 6grenciler de kiitiiphane hizmetlerinde temel donanim ve programlara (ekran okuma programu, belge okuyucu, kulaklik, tarayici

vb) erisebilmektedirler (https://library.hacettepe.edu.tr/engellihiz/).

Bilimsel olarak desteklenen ve uygulamalarla Kanitlannis 6grenme ve 6gretme uygulamalarimin iiniversitede yaygin olarak kullamlmasina 6nciilik etmeyi amaglayan
Stirdiiriilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi, egitimin kalitesini artirmaya katki saglayacak gelisim firsatlari ve kaynaklari sunmayi hedeflemektedir. Merkez, &gretim
elemanlarinin akademik gelisimlerini desteklemeye ve dgretim becerilerini gelistirmeye yonelik programlarin yani sira akademik hayata yeni baglayan 6gretim elemanlari igin
uyum saglama ve 6gretim becerilerini gelistirmeye yonelik programlar da yiirtitmektedir. Ayrica, 6grenciler i¢in de akademik ve kisisel gelisimlerini destekleyecek programlar
ile grenme ortamlarinin gelistirilmesi ve yenilikgi uygulamalarin simf igine yansitilmasina yonelik ¢alismalar da yapmaktadir. O grencilerin basarisiz olduklart ders ve
konularda akran 6grenme modeli ile izlemlerinin yapilmasi en yeni uygulama Srneklerindendir (Kanit B.3.1.4, Kamt B.3.1.5). (https:/stlhacettepe.edu.tr/). Universite
genelinde 6grenme ortam ve kaynaklarinin kullamminin izlenmesi ve iyilestirilmesinde anket, ders degerlendirme formu, danigsman toplantisinda alinan geri bildirimler,
memnuniyet kutusu vb. yontemler kullanilmaktadir (Kamt B.3.1.6, Kamt B.3.1.7, Kanit B.3.1.8).

Stirdiiriilebilir O grenme ve Ogretme Merkezi tarafindan izlemeye iliskin yontem, etik kurul izin siireci vb. ¢ahigmalar yapilmaktadir. Farkli 6lgme arag ve siireglerinden elde
edilen geri bildirimler sonucunda 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesine ilisgkin 6rnek olarak tniversitedeki tiim dersliklerin ihtiyaci olan programlarin kullaniminin
saglanmasi, ¢evrimi¢i derslerde siire sinirt olmayan zoom linklerinin kullanilmasi ve 6zellikle segmeli derslerde kontenjan artirilmasimin saglanmasi verilebilmektedir (Kanit
B.3.1.9). Ogrencilerin ¢evrimici kiitiiphane erisim imkam da &grenme kaynaklarina iliskin iyilestirme 6megi olarak verilebilir. Erasmus+ Programi basvuru siireglerinin
dijitallestirme ¢aligmalar1 tamamlanarak E-devlet / Kariyer Kapis1 Siiregleri entegrasyonunun saglanmast giiglii yon olarak tespit edilmis olup 6rnek bir uygulama
niteligindedir.
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yap1lmaktadir.
Kamtlar

e (4)B.3.1.1.pdf kiitiiphane resmi.pdf

o (4B.3.1.2.pdf kitap e-posta.pdf
e (4)B.3.1.3.pdf kitap istegi.pdf
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https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23066&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat-9
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat-9
https://universitem.hacettepe.edu.tr/uluslararasi-akreditasyon/
https://fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/mevzuat/akademik_danismanlik_uygulama_esas_ve_ilkeleri_11012017.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.4.1.pdf y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.4.2.pdf y%C3%B6netim kurulu karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.4.3.pdf dikey ge%C3%A7i%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.4.4.pdf erasmus.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.2.4.5.pdf ders d%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm.pdf
https://hadiarsiv.hacettepe.edu.tr/
https://lisansustuarsiv.hacettepe.edu.tr/
https://huzem.hacettepe.edu.tr/arastirma.php
https://debi.hacettepe.edu.tr/
https://library.hacettepe.edu.tr/kutuphanelerimiz/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.1.pdf k%C3%BCt%C3%BCphane resmi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.2.pdf kitap e-posta.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)B.3.1.3.pdf kitap iste%C4%9Fi.pdf

» (4)B.3.1.4.jpg akran rehber.jpg

e (4)B.3.1.5 ders ve isim listesi.pdf

o (4)B.3.1.6.pdf geri bildirim.pdf

e (4)B.3.1.7.docx memnuniyet anketi sonuglari.docx
o (4)B.3.1.8.pdf degerlendirme anketi.pdf

e (4)B.3.1.9.pdf secmeli derslik 6rnegi.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universitede ogrencilerin akademik gelisim e kanyer planlamasl sureg;lenne yonehk tammh ike ve kurallar bulunmaktadir (Kamit B.3.2.1, Kamt B.3.2.2)

( 1)

(https //www hacettepe edu tr/duyum/yonergeler/SBEDamsmanth‘)O118 pdf). Her b1r S grencinin akadem]k gelisimini takip eden, yol gosteren, akademik sorularina ve
kariyer planlamasina destek olan bir danisman gretim elemani bulunmaktadir. O grenciler, her donem en az bir kez olmak tizere damgmanlar ile diizenli toplanti yapmakta
ve toplanti tutanaklari damigmanlar tarafindan ilgili akademik birim yonetimine iletilmektedir (Kanit B.3.2.3, Kamt B.3.2.4). Toplanti sirasinda belirlenen ihtiyaglar ilgili
akademik birimler tarafindan giderilmeye ¢ahsilmaktadir. Ogrencilerin damgmanlarina erisimi kolaydir. Her bir damgman, 6grenci goriismeleri igin sabit zaman ayirmakta,
danismanlik giin ve saati 6grencilerinin rahatlikla gorebilecekleri sekilde ilan etmektedir (Or. Calisma odasimn kapisi, bolim web sayfasi vb.) (Kamit B.3.2.5). Akademik
danmigmanlik siireglerinin yonetimine iliskin olarak “Akademik Danigmanlik Siire¢ Kart1” 2022 yilinda iyilestirme adimu olarak olugturulmus, 2023 yilinda uygulamalarina
gegilmistir (https://hacettepe.edu.tr/fs/surec_Kkartlari-2022.pdf s. 15-16). 2022-23 Bahar ve 2023-24 Giiz Déneminde damgman toplantilari yiiz yiize veya ¢evrimici olarak
yapilmistir (Kamt B.3.2.6, B.3.2.7, Kamt B.3.2.8). Ogrenciler ve danismanlar birbirlerine BILSIS, e-posta, whats app, forum, sosyal medya platformlari, telefon vb. ile
ulagabilmigtir (Kamt B.3.2.9). Danismanlik hizmetlerinin izlem ve iyilestirilmesinde disipline 6zgii olacak sekilde 6grenci portfolyosu, 6grenci anketleri, &grenci
geribildirimleri vb. yontemler kullaniimaktadir (Kanit B.3.2.10). Universitede tanimli psikolojik damsmanlik hizmeti tiim 6grenciler igin erisilebilirdir. Psikolojik Danigma ve
Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (PDRMER) ilgili yonetmelikler kapsanminda faaliyetlerini siirdiirmektedir (www.pdrmer.hacettepe.edu.tr/yonetmelik.html)
(http://www.pdrmer.hacettepe.edu.tr/yonetmelik.html). Akademik damsmanlar grencileri Psikolojik Damgma Birimi hakkinda bilgilendirmektedirler. Uzaktan/yiiz yiize
egitim stiregleri i¢in Ggrencilerin motivasyonlart ve ¢grenme etkinliklerine katilimlarimi artirmaya yonelik destek hizmetlerinin olgunlastirilmasi, izlenmesi ve iyilestirme
calismalar1 2023 yilinda da devam etmistir. O grenci geribildirimleri siireg icerisinde ilgili uzman personel tarafindan sézel olarak geribildirimleri almakta ve bu geri bildirimler
iyllestirmede kullanilmaktadir. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (PDRMER) biinyesinde gérev yapan uzman personeller bagvuran
dgrencilere psikolojik destek hizmetleri vermeye devam etmistir. Alinan geri bildirimler ile iyilestirmeler yapilmaktadir. Universitede Kariyer Gelisimi Uygulama ve Aragtirma
Merkezi, ilgili yonetmelik gergevesinde tim ogrencilere yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir
(http://fs.hacettepe.edu.tr/karmer/dosyalar/Y %C3%B6netmenlik%20(KARMER).pdf) (https:/karmer.hacettepe.edu.tr/tr/menu/gecmis faaliyetler-11)

Kariyer hizmetleri tiim 6grencilerin erigimine izin verecek sekilde yapilmakta ve duyurulmaktadir (http:/www.karmer.hacettepe.edu.tr). Kariyer merkezi hizmetleri 2023
yihnda yiiz yiize ve ¢evirim i¢i olarak yapilmistir (https:/karmer.hacettepe.edu.tr/tr/menu/gecmis_faaliyetler-11). Hem tiniversite kapsaminda hem de birimlerde (Kanit
B.3.2.11) kariyer etkinlikleri diizenlenmistir. Universitede bulunan Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi iiniversite biinyesinde ve birimlerde faaliyet
siirdiirmektedir. Ogrencilerin kariyer planlamalarina katki saglanmasi amaciyla birimlerde disipline 6zgii olarak kariyer dersleri verilmektedir (Kanit B.3.2.12, Kamt
B.3.2.13).

Akademik destek hizmetleri konusunda yapilan en 6nemli iyilestirme; H.U. Akademik Gelisim Programi (APG) nin hazirlanmas: olmustur. APG hazirhg1 icin gerekge; bilim

ve teknolojideki hizh ilerlemenin, yeni kusaklarin farkli 6grenme aliskanliklarina sahip olmasina neden olmasidir. Bu nedenle, yiiksekogretimde gorev alan insan kaynaginin

giincel 6gretim yontemlerini kullanarak bu kusaklara etkin bir sekilde egitim vermesi gereklidir. H.U. Akademik Gelisim Programi (AGP), bu bakisla, Hacettepe
Universitesi'nde gorev yapmakta olan tiim 6gretim kadrolarmin akademik gelisimini siirekli, siirdiiriilebilir, yenilik¢i ve katiimer bir doga igerisinde koordine etmeyi

amaglamaktadir (Kanit B.3.2.14). AGP 2024 yili itibariyle Egitim ve Ogretim Koordinatorligii biinyesinde uygulanmaya baslayacak ve ilk izlem sonuglari raporlanacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve dgrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Universitemizdeki tesis y&netimi Saglk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhg tarafindan, alt yapi hizmetleri ise Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi tarafindan
yiriitiilmektedir (https:/sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/index.php)

Hacettepe Universitesi 6.291.176,70 m? acik alana ve 945.265,86 m? kapali alana sahiptir. Bu alanlarin dagihm asagida 6zetlenmektedir:

S1hhiye Yerleskesi’nin arazi yiiz 6l¢iimii 298.300,85 mz, yapi alam 377.720,08 m2*dir. Dis Hekimligi, Eczacilik, Saglhk Bilimleri, Hemsirelik Fakiiltesi, T1ip Fakiiltesi ve
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi olmak tizere 6 Fakiilte, Cocuk Saghgi, Halk Saghgi, Kanser, Ast ve Saghk Bilimleri Enstitlisii olmak tizere 5 Enstitii ve Saghk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Yine bu yerleskede Universitemizin Eriskin Hastanesi, Thsan Dogramact Cocuk Hastanesi ve Onkoloji Hastanesi yer
almaktadir. Ayrica, 6grenci yurtlar1, 6grenci misafirhaneleri, kiitiiphane, kapali spor salonu, kafeteryalar, agik / kapali otoparklar, market ve kreg bulunmaktadir.

Universitemizin diger bilyiik yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi Ankara-Eskisehir yolu iizerinde Sihhiye Yerleskesine 20 km uzaklikta Beytepe mevkiinde
konumlanmustir. Arazi yiiz 6lgtimii 5.623.309,90 mz, yapi alani 546.183,33 m2 dir. Beytepe Yerleskesinde Edebiyat, Egitim, Fen, Giizel Sanatlar, iktisadi ve Idari Bilimler,
Miihendislik, Hukuk, Mimarhk, Heti.sim ve Spor Bilimleri Fakiiltesi olmak tizere 10 Fakiilte; Niifus Etiitleri, Atatiirk ilkeleri ve inkllap Tarihi, Biligim, Fen Bilimleri, Egitim
Bilimleri, Giizel Sanatlar, Nérolojik Bilimler ve Psikiyatri, Nikleer Bilimler, Sosyal Bilimler ve Tiirkiyat Arastirmalar1 olmak tizere 10 Enstitli; 1 tane Ankara Devlet
Konservatuvart ve 1 tane Yabanci Diller olmak lizere Yiiksekokul bulunmaktadir. Ayrica, idari binalar, Beytepe Giin Hastanesi, 6grenci yurdu, 6grenci misafirhanesi,
anaokulu, kiitiiphane, kafeterya, kapali/agik hava spor salonu ve olimpik yiizme havuzu tesisleri mevcuttur.

Universitemiz biinyesinde, dgrenci yurtlar1, misafirhanelerimiz ve konuk evimiz bulunmaktadir (Kamt B.3.3.1 sayfa 25).

Beytepe ve Sthhiye yerleskelerinde agik/kapalt tesisler ve yiizme havuzu olmak iizere toplam 28.441,10 m2'lik alanda spor faaliyetleri yapilabilmekte ve bu alanlarin faaliyet
dagilinu 2023 Idare Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir (Kamt B.3.3.1 sayfa 22)

Konferans ve toplanti salonlarinin faaliyet dagilimim 2023 Idare Faaliyet Raporu’nda verilmektedir. (Kanit B.3.3.1 sayfa 27)

Qniversitemizde 6grencilerin klinik uygulamalarim gergeklestirebilecekleri ve aym zamanda saghk hizmeti alabilecekleri donamiml, geligmis hizmetlerin sunuldugu Eriskin,
Ihsan Dogramaci Cocuk, Onkoloji, Beytepe Giin ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastaneleri olmak iizere bes adet hastane mevcuttur. Universitemiz hastanelerinin bolimleri ve
alanlari ile ilgili bilgiler 2023 Idare Faaliyet Raporu’nda gosterilmektedir. (Kanit B.3.3.1 sayfa 28)

Ayrica, Ogrenci erisimini arttirmak  iizere  Universite Yonetim Kurulu kararni ile Ggrencilere yemek ve konaklama bursu da  verilmektedir.
(https:/sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/post.php?2id=58385 & title=ucretsiz-beslenme-destegi-hakkinda)

Tesis ve alt yapilarin iyilestirilmesine yonelik anketler uygulanmakta ve geri doniislere gore iyilestirmeler yapilmaktadir.
(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/ogrenci_yasam memnuniyet anket-593)
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Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimu izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestiriimektedir.
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4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde yitksekdgrenim géren dezavantajl Sgrencilerin, dgrenim hayatlarimi ve toplumsal katthmlarini kolaylastirmak i¢in gerekli tedbirleri almak ve bu yonde
diizenlemeler yapmak amaciyla kurulan Engelli O grenci Birimi, 6zel gereksinimi olan ve birime bagvuran 6grencilerle yapilan gdriisme ve degerlendirme sonuglarina gore
belirlenen sorunlarin ¢dzimii icin Ogrenci Isleri, Saghk Spor Kiltir Dairesi, Birim Damsmam, Bolim Bagkanligi gibi birimlerle goriismeler yaparak faaliyetler

yiriitmektedir (http//www.eob.hacettepe.edu.tr/gorevleri.html).

Engellei O grenci Birim'i ydnetiminde planlanan ve yiiriitiilen tiim etkinlikler (grencilerin ders almalar1, sinavlari, oryantasyonu, ulagimi, danigmanhk hizmetleri, aragtirma ve
degerlendirme hizmetleri ile kariyer planlama) ilgili yonetmelikler ¢ergevesinde gerceklestirilmektedir (https:/eob.hacettepe.edu.tr/tr/menu/yasal duzenlemeler-52)
(http://www.eob.hacettepe.edu.tr/ilgili yonetmelik.html). Birim yilik olarak, siireglerini izlemekte, izleme ve degerlendirme raporu ile Senatoyu ve paydaglarinm
bilgilendirmektedir. =~ 2023  yihna  ait  Engelli  Ogrenci  birimi  izleme ve  degerlendirme  raporu  web  sayfasinda  yer  almaktadir
(https:/kalite.hacettepe.edu.tr/fs_/files/izleme degerlendirme raporlari/EOB.pdf).

2022-2023 YOK Engelsiz Universiteler Bayrak Odiilleri kapsaminda Sthhiye Rektrliik, Hukuk Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Beytepe Kiitiiphanesi ve Sthhiye Kiiltiir Merkezi
alanlar1 i¢in 'Mekanda Erisilebilirlik alaninda Turuncu bayrak ddiilleri ahnmustir (https:/gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/universitemize engelsiz universite odulu-429).

Birim bazinda engelli Ogrenci izlemi yapilmakta, engelli Ogrenci damgmanlariyla birlikte gereksinim duyulan konularda destek saglanmaktadir
(https://eob.hacettepe.edu.tr/tr/menu/engelli_ogrenci_danismanlari-7).

Engelli 6grencisi olan bolimlere, Ogrenci Topluluklarina gerektigi durumlarda, damsmanhk hizmeti verilmektedir. Ogrencilerin topluluklarin faaliyetlerine katilmu icin
iletigim  kurulmaktadir. ~ Univesitemizde engelli Ogrenciler i¢in  Engelsiz  Hacettepe  Toplulugu isminde bir  Ogrenci toplulugu  bulunmaktadir
(https://engelsiz.hacettepe.edu.tr/resim 020513.shtml).

Engelli Ogrenci Birimi Uni 101 "Universite Yagamina Giris' dersi kapsaminda 2023- 2024 egitim yilinda @iniversite yagamina yeni baslayan 6grencilerimizle 'Engelsiz
Hacettepe' baslikli soylesiler gergeklestirilmistir (https:/unil 01.hacettepe.edu.tr/soylesiler-2023/).

2023-2024 Egitim yihnda Engelli Ogrenci Birimi kismi zamanh 6grenci ¢aligmalari kapsanmunda dersler igin akran destegi verilmektedir
(Duyurular https://eob.hacettepe.edu.tr/).

Egiticilerin Egitimi Sertifika Programinda Engelli Ogrenci Birimi tarafindan Engelsiz Yerleske dersi verilmeye baglanmigtir
(https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/egitimler/egiticilerin-egitimi-sertifika-programi-2022/).

Engellilik alaninda iiniversite personelinin ve dgrencilerin farkindalik ve duyarhlik diizeyini artirmaya yonelik seminer, egitimler verilmekte ve farkindahgi ve 6grenci
kaynasmasint saglayic1 etkinlikler diizenlenmektedir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ergoterapi Bolimii, Engelli O grenci Birimi ve Toplumsal Katilimda Yaraticilik Toplulugu
isbirligi ile 16 May1s 2023 tarihinde 09.00-16.30 saatleri arasinda davetli konusmacilarin katihm ile ‘Interdisipliner Bakis Agisiyla Engelli Ogrencilerin Universite Yasami
isimli sempozyum ¢evrimici olarak ger¢eklestirilmistir (https:/eob.hacettepe.edu.tr/tr/interdisipliner bakis acisiyla-39).

“Engelsiz Universite” dersi kapsaminda Universitemiz Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Bélimiinde “Engelli bireylerin iiniversite yasamuna katihmi’ {izerine soylesi
gergeklestiriimistir (Kanit B.3.4.1).

Engelsiz Universite dersi kapsaminda TBESF okguluk milli takim fizyoterapisti ve Hacettepe Universitesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesinin 6gretim tiyesi ile
‘Paralimpik Olimpiyatlar’ iizerine soylesi gergeklestirilmistir (Kanit B.3.4.2).

Engelli Ogrenci Birimi Universitemiz 2023-2027 Stratejik plani hazirik toplantilarina katihm saglayarak paydas goriislerini iletmektedir (Kanit B.3.4.3).

2023-2024 Engelsiz Universiteler Bayrak Odiilleri igin Hacettepe Universitesi olarak '"Mekanda Erisim' kategorisinde Beytepe Kampiisti, Ogrenci Evleri N Blok, Beytepe
Yemekhanesi ve Yildiz Amfi alanlarimiz igin bagvuruda bulunulmustur (Kanit B.3.4.4).

29-30 Kasim 2023 tarihlerinde Tiirkiye Engelsiz Bilisim Platformu organizasyonuyla Bartin Universitesi ev sahipliginde ASHB Engelli ve Yash Hizmetleri Genel Mudiirligii,
KTB Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel Miidiirliigii ve Manisa Celal Bayar Universitesi isbirligi ile ger¢eklestirilen “III. Erisilebilir Kiitiiphaneler Calistay1”na Hacettepe
Universitesi Engelli Ogrenci Birimi adina katihm gosterilmistir (Kanit B.3.4.5).

H.U. Kiitiiphaneleri, engelli kullanicilarin, kiittiphane olanaklarindan yararlanmalarini  saglamaya yonelik ¢abalarim siirdirmektedir. Dijitallestirilen gérme engelli
koleksiyonu, Hacettepe Universitesi digindan kullanicilara da agiktir. Ayrica engelli kullanicilarina yonelik 6zel uygulamalar (6zel grup ¢alisma odasi, 6zel bir programa
sahip bilgisayarlar, ders kaynaklarini tarama olanaklari, kitaplar ve siirekli gelisen gdrme engelli koleksiyonu vb.) ile firsat esitligini gézetmeye ¢alismaktadir (Kanit B.3.4.6
sayfa 41).

Universitemizde engelli 6grencilerimizin ¢grenim hayatlarim kolaylastiracak yenilik ve diizenlemeler yapilmaktadir. Engelli &grencilerimize kilavuz yol, merdiven, rampa,
asansOr, arag¢ saglama hizmeti ve 6grenim hayatlarimi kolaylastiracak yazilim-donanmim destekleri verilmektedir. Beytepe Kiitiiphanesinde engelli grencilerin kullanimina
yonelik bir boliim ve Engelli Erisilebilirlik Komisyonu olusturulmustur. Gérme engelli ve az gdren 6grenciler de kiitiiphane hizmetlerinde temel donanim ve programlara
(ekran okuma programi, dokiiman okuyucu, kulaklik, tarayici vb) erigebilmektedirler (https:/library.hacettepe.edu.tr/engellihiz/).

Universitemize 6zgii uygulamalardan biri olan engelli ve uluslararas1 6grencilerin senatoda temsiliyetleri devam etmektedir (https:/www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/yonetim).

2023 yih i¢inde yasamilan savas, deprem gibi olaganiistii durumlar nedeni ile magduriyet yasayan 6grencilere, mevzuat ger¢evesinde kolaylik saglannus, farkl savas veya
deprem bolgelerinden dgrenciler misafir ogrenci statiisiinde Universiteye kabul edilmiglerdir (Kanit B.3.4.7)

(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/20222023 egitim ogretim yili b-381).
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 5rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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. Sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde, 6grencilerin katihmi ile sosyal, kiiltirel, sportif faaliyetler aktif olarak gerceklestirilmektedir. Ogrenci topluluklari olduk¢a katihmci ve isbirlikgi
yaklagimlariyla, pek ¢ok faaliyet yiiriitmektedir. Bahar Senlikleri, Spor Senlikleri, ¢esitli gezi ve aktiviteler y1l boyunca diizenlenmektedir. Genglik ve Spor Bakanhgi destegi
ile spor komplekslerinin yenilenmesi ve etkin kullanimi konusunda ¢alismalar yiiriitiilmiistiir(Kanit B.3.5.1.).

fyilestirme faaliyetler olarak;

Egitim ve O gretim Koordinatorliigiiniin isbirligi ile katki saglayabilecegi, stratejik plan kapsaminda yer alan “sosyal, killtiirel ve sportif faaliyet sayis1” gostergesi i¢in eylem
plani yapilmis ve hayata gegmesi saglanmistir (Kamt B.3.5.2). Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii tarafindan, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gelisimine katk1
saglamak amaciyla segmeli dersler gozden gegirilmis ve bu kapsamdaki derslerin diizenlenmesi saglanmis ve bu durum da “sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1”
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gostergesi igin hedefe ulagsmasinda rol oynamugtir.

Pandemi doneminde, ardindan, 2023 yilinda, deprem gibi olaganiistii durumlar nedeniyle sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1 yeterince gergeklestirilememistir. 2023 y1lu
sonlarina dogru, 6grencilerin talepleri, yonetimin destegi ile sosyal, kiiltiirel faaliyetler hiz ve ¢esitlilik kazanmistir (Kanit B.3.5.3, Kanit B.3.5.4, Kanit B.3.5.5, Kant
B.3.5.6, Kanit B.3.5.7, Kamt B.3.5.8, Kamt B.3.5.9, Kamit B.3.5.10, Kamt B.3.5.11).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e (4)B.3.5.1 beytepe spor kompleksi.jpg

e (4)B.3.5.2.xlsx eylem plani.xlsx
o (4)B.3.5.3 topluluk fdalwetl docx

e (4)B.3.5.5.Kadinlar Giinii Dékiimanlari. docx

e (4)B.3.5.6.Kermes Etkinligi Dokiimanlari.docx

o (4)B.3.5.7 anayasaprojelistesi hak kazanalr.pdf

e (4)B.3.5.8. 6grenci topluluklari sosyal etkinlikler.pdf

o (4)B.3.5.9 Kongre dgrenci sunumlart program akisi.pdf

e (4)B.3.5.10 spor senligi yazismalari.pdf

e (4)B.3.5.11 Uluslararas1 Fizyoterapi Ogrenci Kongresi Dokiimanlart.docx

4. Ogretim Kadrosu

—

. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde 6gretim elemanlarinin segimi, atamasi ve akademik yiikseltilmesi siiregleri belirli yonetmelik, yonerge ve ilkeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu
stireglerde Yiiksekdgretim Kurulu 2547 sayih Kanunun 65. Maddesi geregince hazirlanmis olan "Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénetmeligi" ile "Hacettepe
Universitesi O gretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Kriterleri" kullanilmakta olup, kamuoyu ile paylasilmaktadir fttps:/www.hacettepe.edu.tr/duyurular/atama-kriterleri).
Yabanci Diller Yiiksekokulunda siireli kadrodaki 6 gretim gorevlilerinin gorev uzatmalari Yabanci Dil Okutman Kadrolarina O gretim Elemanlarinin Kadro Statiisii Belirleme
ve Gorev Siiresi Uzatma Yonergesi’ne gore yapilmaktadir (http://www.ydyo.hacettepe.edu.tr/tr/menwkanun_ve yonetmelikler-87). Ayrica Hacettepe Universitesi Saat Bast
Ucretle Gérevlendirmelerde Esas Alinacak Ilkeler uygulanmaktadir fttps:/www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/saatbasiucretgrv290921.pdf). Yabanci uyruklu égretim
elemanlarinin sozlesmeleri ve sozlesme yenilemeleri 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu’nun 34. Maddesi, 2914 Sayih Yiiksekogretim Personel Kanununun 16. Maddesi ve
Yiiksekogretim Kurulu “Yabanc1 Uyruklu O gretim Elemant Istihdamuyla Tigili Usul ve Esaslara” gore yapilmaktadir. Universitemizde yabanc1 uyruklu 6gretim elemanlarinin
istihdamindan sorumlu olan komisyon ¢alismalarini “Hacettepe Universitesi Yabanct Uyruklu Ogretim Eleman: Inceleme, Degerlendirme ve Ucret Belirleme Komisyonu
Yonergesi” (https//www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/yabanciUyrukluOgretimElemanidegerlendirme280820.pdf) dogrultusunda yiirtitmektedir. Yabanci uyruklu
ogretim elemanlarimin  gérevlendirmelerine iligkin tim siiregler tniversitemiz web sayfasinda yaymlannustir (https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/atamakriterleri-
yabanciuyrukluakademisyenistihdam). Universitemizde gorevlendirilen yabanci uyruklu gretim elemanlarinin akademik performanslari yukarida belirtilen kriterlere gore
degerlendirilerek, sonuglar s6zlesme yenilemelerine esas teskil etmektedir.

Universitemizin 6gretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve gorevlendirmelerinde kullanilan liyakata dayah kriterleri belirleme gérevi “Hacettepe Universitesi Ogretim Uyesi
Atama Kriterlerini Belirleme ve Dosyalari Inceleme Komisyonu” tarafindan yiiriitilmektedir. Komisyon tiyeleri gesitli temel alanlardan (Saglik Bilimleri, Fen ve Miihendislik,
Sosyal Bilimler, Giizel Sanatlar ve Konservatuvar) 6gretim tiyelerini icermektedir

( https://kriter.hacettepe.edu.tr/public_belgeler/komisyon_uyeleri.pdf ) ve ¢alismalarini Komisyon Yonergesi dogrultusunda siirdiirmektedir

( https:/www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/s 130319 _150319.pdf ). O gretim tiyesi atama kriterleri ve basvuru kosullari ile komisyonun calisma yonergesi ve basvuru
siireglerine kurumun web sayfasi iizerinden agik bir sekilde ulagilabilmektedir ( https:/www.hacettepe.edu.tr/duyurular/atamakriterleri ).

Universitemiz, bir arastirma kurumu olarak, bu 6zelligin siirdiiriilebilirligini atama kriterleri aracihgiyla desteklemektedir. Ogretim iiyeligi igin kullanilan kriterler, liyakate,
aragtirmaya ve ayni zamanda 6gretim faaliyetlerine ve girigimeilige éncelik vermektedir. Yayinlarin degerlendirilmesinde, yiiksek kaliteli ve etkili makalelere daha yiiksek
puanlar veren bir Ceyreklik (Q1, Q2, Q3 ve Q4) sistemi kullamlmaktadir. Ayrica, yiiksek etkili yayinlar1 tesvik eden bir atif puami hesaplama yontemi uygulanmaktadir.
Arastirma tiniversitesi olmanin geregi olarak 6zellikle dogent ve profesorlik asamalarinda, arastirmalara dayah yiiksek lisans/doktora tezi yaptirma ve tez danigmanlig
tegvik edilmektedir. Atamalarda uluslararas: kitap yazarligi tesvik edilmektedir. Akademisyenlerin uluslararasi alanda arastirmact iligki ve baglantilarimin geligtirilmesi
yoniinde yurt dis1 arastirma kosulu somutlastirilmistir. Uluslararas: ve ¢ok disiplinli projelerin 6zendirilmistir. Korsan/predatory yayinlart nlemek ve yayinlarin tekrar
puanlanmasini engellemek icin 6nlemler alinmugtir. Ogretim elemanlarinin segimi, atanmasi ve yiikseltilmesi siireglerinde, sadece akademik basarilart degil, aym zamanda
aldiklar egitimler, 6gretim yetenekleri, iletisim becerileri ve program gelistirme katkilart da dikkate alinmaktadir ( https:/kriter.hacettepe.edu.tr/ ). Ogretim elemanlarinin
atanmas1  sirecinde, uzmanhk alanlart ile atandiklart {invan ve pozisyon arasinda yuriittiikleri derslerin @ uyumu da dikkate ahnmaktadir.
( https://hacettepe.edu.tr/duyurw/rekduy/ogretimuyesialimilani291223.pdf ).

Atama ve yitkseltmeler igin 6gretim elemanlar1, Hacettepe Universitesi Ogretim Uyesi Atama Kriterlerini Belirleme ve Dosyalari inceleme Komisyonuna herhangi bir araci
birime (bolim bagkanhgi, dekanhik vb.) ihtiyag duymadan dogrudan basvurarak dosyalarinin degerlendirilmesini talep edebilmektedirler. Kadro atama ve yiikseltmelerine

bagvuran adaylarin dosyalarinin iginde Hacettepe Degerlendirme sonuglari her yil iist yonetimle paylasiimaktadir. 2023 yilina ait kurum i¢i ve kurum dis1 basvurularin

tamamini kapsayan dosya degerlendirme sonuglar1 excel tablosu olarak sunulmustur (Kamt B.4.1.1). Universitemiz atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin
sonuglart 2023 yili iginde de izlenmeye devam edilmis ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek gerekli 6nlemler alinnustir (Kanit B.4.1.2).

Ogretim elemanlarimin ders gérevlendirmesi ile ilgili siireg tanimlamas1 2022 yih iginde yapilmis ve 2023 yilhindan itibaren bu siireg (Ders Programlarimin Hazirlanmasi ve
Ogretim Elemanlarinin Ders Yiikiiniin Belirlenmesi Siireci) dogrultusunda; 6gretim elemanlarinin yetkinlikleri ve performans sonuglar1 dikkate alinarak ders sorumlulart
belirlenmektedir ( https:/hacettepe.edu.tr/fs/surec_kartlari-2022.pdf , sayfa 11-12) (Kanit B.4.1.3, Kamit B.4.1.4). A¢1lan dersler ve ders sorumlu gretim tiyeleri Akademik
Kurul, Fakiilte Yénetim Kurulu ve Universite Yonetim Kurulunda karara baglanmaktadir (Kamt B.4.1.5, Kanit B.4.1.6). Universitemiz akademik birimlerinde gorev alan
dgretim elemanlarinin ders gorevlendirmelerine iliskin siiregler ilgili komisyonlarca da izlenmektedir (O gretim Eleman Ders Gérevlendirme Komisyonu, Egitim Komisyonu
vb)

( http//www.hemsirelik.hacettepe.edu.tr/tr/ogretim _elemani_ders gorevlendirme komisyonu-479 ).

Her yil oldugu gibi 2023 yili i¢erisinde de iiniversitemizde §gretim kadrosu planlamalar1 tanimlanmis siireg dogrultusunda yapilmaya devam etmis ve akademik birimlerden
gerekgeli kadro talepleri alnmistir (Kamt B.4.1.7, Kanit B.4.1.8, Kamit B.4.1.9, Kamt B.4.1.10). Bu talepler dogrultusunda kadro planlamalari yapilmig olup kamuoyu ile
paylagilmistir. 2023 y1h i¢in yapilan bu planlamalarin gergeklesme durumu izlenme ve iyilestirmelerin yapilmasi siireci isletilmistir (Kanit B.4.1.11, Kamt B.4.1.12).

Universitemizde gretim elemanlarinin performans degerlendirmelerine yonelik mekanizmalar olusturulmus olup isletilmektedir. Performans izleme galismalari kapsaminda,
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg birimlerden her yil periyodik olarak verileri toplayarak faaliyet raporunu diizenleyerek web sayfasinda tiim kamuoyuna sunmaktadir.
Faaliyet raporlart 6gretim iiyelerinin katkilar1 ile ana bilim dallar1 tarafindan derlenmekte ve ana bilim dallart fakiilte/ bolim/ yiiksekokul toplu faaliyet raporunu
olusturmaktadir. Faaliyet raporlari akademik personelin akademik yayin (makale, kitap, bildiri), bilimsel etkinlik katihm ve diizenleme, atif, damgmanlk/ egitim/ ders,
yiriitillen tezler, toplumsal katki faaliyeti ve proje faaliyetlerini kapsamaktadir ( https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf
).Universitemiz 6gretim kadrosunun performans: birimler temelinde de hazirlanan stratejik planda belirlenen hedefler dogrultusunda izlenmektedir. Her akademik birim
6gretim eleman1 akademik performansini bireysel ve toplu olarak izlemekte ve sonuglari yillik faaliyet raporlar1 ile kamuoyuyla paylasmaktadir

( https://fs.hacettepe.edu.tr/muhfak/dosyalar/Akademik%20Genel%20Kurullar/2022-2023/2022-2023%20Akademik%20F aaliyet%20R aporu.pdf ).

Universitemiz akademik personeli faaliyetlerini YOKSIS ile uyumlu hale getirilen Akademik Veri Yénetim Sistemi (AVESIS) Web tabani iizerinden “yayinlar ve atiflar;
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proje, patent ve sanat eserleri; odiiller, iiyelikler ve tanimirlik; egitim etkinlikleri ve yonetimsel faaliyetler” bashklari altinda raporlayabilmektedir. Ilgili sayfada iiniversite ve
birimlerin bilimsel yayin igbirlikleri, proje dagilimlari, ulusal ve uluslararasi ddiiller (burslar, proje ddilleri, yayin ddiilleri ve diger) giincel olarak goriintiilenebilmektedir
(https//avesis.hacettepe.edu.tr/). Universitemizin 6gretim elemanlari, tiim devlet iiniversiteleri akademik ¢alisanlarimin faaliyetlerini girdigi Yiksekogretim Bilgi Sistemi
tizerinden de performanslarim Akademik Tesvik Raporlar ile y1l sonunda raporlayabilmektedir. Bu baglamda, Akademik Tesvik Siireglerine iliskin gerekli iyilestirmeler
saglanarak, bir sonraki y1l igin yonergelerle uygulanmaktadir. ( https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/detay/4634, AkademikTesvikOdenegil 51223 ).

Universitemiz 6gretim kadrosunun niteliklerinin geligimine katki saglamak amaciyla iyilestirme faaliyetleri kapsaminda, disiplinler arasi/gok disiplinli bakis agilarint
desteklemek igin Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii tarafindan “Disiplinler ve Meslekler Aras1 Siiregleri Destekleme Calistay1” bashkh bir ¢alistay gerceklestirilmistir
( https://kalite.hacettepe.edu.tr/fs_/files/Raporlar/Disiplinleraras%C4%B1cal%C4%B]lstay.pdf ). Calistayin sonuglart geri bildirimler ahnarak analiz edilmis ve
raporlanmistir. Calistayin diizenli olarak yapilmasi ve ileri agamasinin hazirlanarak yinelenmesi kararlastiriimistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, sirdiiriilebilir ve 6mek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.
Kamtlar

e (5) B.4.1.1.xIsx kadro talepleri.xlsx

5)B.4.1.2.akademik personel listesi.xIsx
e (5)B.4.1.3.pdf ders dagilimi.pdf

e (5)B.4.1.4.pdf ders dagilimi.pdf

e (5)B.4.1.5.pdf toplanti tutanagi.pdf

o (5)B.4.1.6.pdf komisyon Karari.pdf

e (5)B.4.1.7.pdf kadro talebi.pdf

o (5)B.4.1.8.pdf akademik kurul karari.pdf
e (5)B.4.1.9.pdf akademik kurul karari.pdf
o (5)B.4.1.10.pdf kadro talebi.pdf

e (5)B.4.1.11.pdf kadro yazisi.pdf

e (5)B.4.1.12.xIsx talepler.xlsx

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim yetkinligini gelistirme {iniversitemiz politikalarinda, stratejik amag ve hedeflerinde belirtilmistir. Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plani’nda “Egitim ve 6gretimin
niteligini teknolojik, dinamik ve siirdiiriilebilir yaklagimlarla giiclendirmek” bir stratejik amag olarak belirlenmistir. Bu stratejik amaca yonelik” Stratejik Hedef 1.1: Egitim ve
ogretimde uluslararasi giincel egilimler dikkate alinarak fiziksel, teknolojik altyap1 ve 6gretim yetkinlikleri gii¢lendirilecektir.” belirlenmistir. Yine Stratejik Amag 4 “Kalite
odakh kurumsal kapasiteyi gelistirmek” olarak belirlenmis ve bu kapsamda Stratejik Hedef 4.3 “Insan kaynaklar1 yonetisim siiregleri gelistirilecektir olarak belirlenmistir. Bu
hedefe yonelik tiniversitemizde “Personel yetkinliklerinin artirilmasina yonelik egitim alan katthme1 orani”, “Personel yetkinliklerinin artirilmasina yonelik egitim programi
say1s1” ve “Akademik personel memnuniyet oram” performans gostergeleri y1llik olarak diizenli izlenmektedir

( https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2023-2027 HU SP.pdf ,sayfa 118).

Universitemiz, 6gretim elemanlarinin  yetkinliklerini gelistirme ~siirecini tanimlamus ve 6gretim  yetkinliklerini sistematik bir sekilde yonetmeyi hedeflemistir
( https:/hacettepe.edu.tr/fs/surec_Kkartlari-2022.pdf , sayfa 17-18.) Bu baglamda, tiniversite, tiim ¢gretim elemanlarimin egitici niteliklerini artirmak i¢in egiticilerin egitimini
tamamlama gerekliligini kurumsal politikalarinda belirtmigtir

( httpss//www.hacettepe.edu.tr/ogretim/ogretim politikasi ). Bu kapsamda, "Egiticilerin Egitimi Programui" ¢evrimigi olarak Uniyersitemiz Yasam Boyu Ogrenme Merkezi
Koordinatorliigii tarafindan ve Uzaktan Egitim Merkezi isbirlifi ile sunulmaktadir. Egiticilerin Egitimi Programu, Hacettepe Universitesi Senatosu tarafindan onaylanan
"Hacettepe Universitesi Egiticilerin Egitimi Programi Yonergesi'ne uygun olarak yiiriitiilmektedir

( https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/egiticilerinegitimiyonerge 210119.pdf).

Egiticilerin Egitimi Programu katihmcilara, ¢agdas dgretim yaklagimlar ile alanlarinda sahip olduklari deneyimlerini bir araya getirebilecekleri ve egitici rolleri baglaminda
niteliklerini gelistirme firsat1 bulduklar1 bir gevrimici bir egitim ortanu sunmaktadir. Universitemiz Senatosunun 2022/304 sayih Karari ile egitim igeriginde, alinmas1 gereken
zorunlu (Sinif Yonetimi, O gretim ilke ve Yontemleri, Egitimde Olgme ve Degerlendirme, Yetiskin Egitimi ve Yasam Boyu O grenme, Egitim-O gretim Ile ilgili Yasal-Y 6netsel
Diizenlemeler) ve segmeli dersler (Ag¢ik/uzaktan §grenme ve dgretim teknolojileri, Egitimde Etik, Egitinde Program gelistirme, Egiticilikte Mesleki yetkinlesme, Mikro
Ogretim)  belirlenmistir. Egitimin ~ toplam  saati  mikro  yeterlilik  kalite  standartlart esas  almarak 42  saat  olarak  belirlenmistir
( https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/egitimler/egitic lerin-egitimi-sertifika-programi-2022/ ).Hacettepe Universitesi Yagam Boyu Ogrenme Merkezi Koordinatorligiince
diizenlenen Uzaktan Egitimle Egiticilerin Egitimi Programi, Hacettepe Universitesi kurum personelinin diginda da bu egitimi almak isteyen kisilere agiktir 2023 yih igerisinde
Uzaktan Egitim Ile Egitici Egitimi Programina toplam 165 kisi (kurum ici: 99, kurum dis1: 66) katilmistir. Egitim sonunda katilime1lara katihm belgeleri verilmektedir (Kamt
B.4.2.1) Egitim sonunda egitim programina Katilan 6gretim elemanlarindan programu degerlendirmeleri istenmis olup, katihmeilarin programdan genel olarak memnun
olduklar goriilmektedir (Kanit B.4.2.2). Cagdas yaklagimlar geregi ve ihtiyag duyuldugunda Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dekanhgi’nin goriisii ahnarak
programda yer alan dersler ve ders igeriklerinde glincelleme yapilmaktadir. Ayrica, egitim programina katilanlarin geri bildirimleri diizenli olarak alinmakta, raporlanmakta
ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda 2023 yilinda Universitemiz Yagam Boyu Ogrenme Merkezi Koordinatorligii ve Egitim Fakiiltesi isbirligi ile diizenlenen
Egiticilerin Egitimi Sertifika Programina yeni eklenen dersler; ; 40 dakikalk “Engelsiz Yerleske” ve 40 dakikalik “ Sirdiiriilebilir Yerleske” olmustur. Egiticilerin egitimi
programina yonelik 2023 yili igerisinde belirlenen bir diger iyilestirme gereksinimi ise “uluslararasi egiticilerin egitimi programlarinin olusturulmasi olup, bu iyilestirme
planlama asamasindadir ( https:/yasamboyu.hacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2024/02/2023-Yili-Yasam-Boyu-Ogrenme-Merkezi-Faaliyet-Raporu-1.pdf ,Sayfa 3).

Universitemiz T1p Fakiiltesinde Doktor gretim iiyelerinin akademik siire uzatmalarinda ve kadro yiikseltmelerinde bes giinliik “T1p Egiticisi Gelisim Kursu”na katilmis
olmalar1 zorunlulugu bulunmaktadir. Kursa katilanlarin, tip egitiminde egiticilik rollerine yonelik temel yeterlikleri gostermesi amaglanmaktadir. Kurs; 6grenme ve 6gretim ile
ilgili belli bagh kuramlar, kiigiik gruplarda 6gretim, beceri dgretimi, 6gretim siireglerinde geribildirim ve yansitma, laboratuvar ortaninda/klinik ortamda 6gretim, biiyiik
gruplarda dgretim, egitici rolleri, lgme ve degerlendirme ile ilgili temel kavramlar, 6lgme araglarinda bulunmasi gereken nitelikler, 6lgme degerlendirme uygulamalarinin
givenirlik ve gecerlk acgisindan analizi, farkh  diizeylerdeki veya ortamlardaki egitim etkinlikleri i¢in uygun Olgme araglarim  igermektedir

( https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/egitimler/tip-egiticisi-gelisim-kursu-programi/ ).

Universitemizde ~ 6gretim  yetkinligini ~ gelistirmeye yonelik bir diger iyilestime g¢alismasi olarak k kurulan Egitim ve Ogretim Koordinatorligii
( https//www.hacettepe.edu.tr/fs/ogretim/EgitimOgretimKoord.pdf ), ile egitim ve 6gretim siireglerinde planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme ile iyilestirme
dongiistiniin sistematik olarak uygulanmas siireci garanti altina alinmistir. Koordinatorliigiin egitim ve 6gretim faaliyetlerinin koordinasyonunu saglama gorevi kapsaminda
gerceklestirmis oldugu faaliyetlerden birisi de Ggretim elemanlarinin akademik gelisim mekanizmalarinin  giiglendirilmesidir. Bu faaliyet kapsaminda; (a) Ogretim
elemanlarinin 6gretim yetkinliginin kazandiriimas: ve gelistirilmesi, (b) Genel akademik yasam becerilerinin desteklenmesi (c) Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
kazandirilmas: ve gelistiriimesi hedeflenmistir. Bu kapsamda; Universitemizde, Akademik Gelisim Koordinasyonu igin komisyon olusturulmus ve Komisyon Akademik
Gelisim Modeli gelistirilerek 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine katki saglanmas1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda hazirlanan program katalogu tiim paydaslarin erisimine
sunulmustur ( https:/kalite.hacettepe.edu.tr/fs_/files/agp%?20katalog_compressed.pdf

(https://www.hacettepe.edu.tr/ogretim/egitim ogretim koordinatorlugu).

Universitemizin Yagam Boyu Ogrenme Merkezi ayrica kurum ici ve kurum disindan katihmeilarin gereksinimleri dogrultusunda esitli egitim programlari diizenlemek
(Saglik Simiilasyonu Egitici Egitimi, Sosyal Hizmetin Degerlendirilmesi, Cocuk Etkinlik Merkezi Personel Egitimi, Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarh Afet Yonetimi, is
Analizi ve Degerlemesi Egitimi Programi vb.) (ttp://www.yasamboyu.hacettepe.edu.tr)ve 6gretim kadrosunun diizenlenen egitim etkinliklerine katilmalart da
desteklenmektedir. 2023 y1li i¢inde gergeklestirilen 65 farkh egitime toplam 2000 kisi katilmistir

(https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2024/02/2023-Yili-Yasam-Boyu-O grenme-Merkezi-Faaliyet-Raporu-1.pdf,sayfa:5-9).

Universitemiz biinyesinde, bilimsel olarak desteklenen ve uygulamalarla kamtlannus 6grenme ve 6gretme tekniklerinin Hacettepe Universitesinde yayginlagtirilmasina
onciilik eden ve dzgiin bir uygulama olarak kabul edilebilecek olan"Siirdiriilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi" bulunmaktadir. Merkez, faaliyetlerini Hacettepe
Universitesi Stirdiiriilebilir O gretme ve Ogrenme Merkezi Y6nergesi dogrultusunda yiiriitmektedir. Amaglar1 arasinda egitimin kalitesini artirmaya yonelik gelisim imkanlar:
ve kaynaklar1 sunmak, iiniversite genelinde §grenme ve §gretim siireglerini gelistirmeye katkida bulunmak ve bu baglamda egitim programlari sunmak bulunmaktadir.
Merkezin faaliyetleri; 6gretim elemanlarimin mesleki ve 6gretim becerilerinin gelisimine destek olmak, yeni baslayan akademisyenlerin akademik hayata hazirlanmasi ve
iniversiteye uyum saglamalarini saglamak, yeni atanmig aragtirma gorevlileri ve dgretim elemanlar i¢in 6gretim becerilerini gelistirme programlarinin geligtirilmesi ve
uygulanmas1 gibi konulart igermektedir. Ayrica, 6grenme ortamlarimin iyilestiriimesi ve yenilik¢i uygulamalarin simifa aktarilmas: amaciyla arastirmalar yiiriitme, bu
arastirmalarin sonuglarini yayinlama ve ilgililerle paylasma da Merkezin faaliyetleri arasinda yer almaktadir


https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/detay/4634,AkademikTesvikOdenegi151223
https://kalite.hacettepe.edu.tr/fs_/files/Raporlar/Disiplinleraras%C4%B1cal%C4%B1stay.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(5) B.4.1.1.xlsx kadro talepleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(5)B.4.1.2.akademik personel listesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(5)B.4.1.3.pdf ders da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(5)B.4.1.4.pdf ders da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(5)B.4.1.5.pdf toplant%C4%B1 tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(5)B.4.1.6.pdf komisyon karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(5)B.4.1.7.pdf kadro talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(5)B.4.1.8.pdf akademik kurul karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(5)B.4.1.9.pdf akademik kurul karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(5)B.4.1.10.pdf kadro talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(5)B.4.1.11.pdf kadro yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(5)B.4.1.12.xlsx talepler.xlsx
https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2023-2027_HU_SP.pdf
https://hacettepe.edu.tr/fs/surec_kartlari-2022.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/ogretim/ogretim_politikasi
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/egiticilerinegitimiyonerge_210119.pdf
https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/egitimler/egiticilerin-egitimi-sertifika-programi-2022/
https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2024/02/2023-Yili-Yasam-Boyu-Ogrenme-Merkezi-Faaliyet-Raporu-1.pdf
https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/egitimler/tip-egiticisi-gelisim-kursu-programi/
https://www.hacettepe.edu.tr/fs/ogretim/EgitimOgretimKoord.pdf
https://kalite.hacettepe.edu.tr/fs_/files/agp katalog_compressed.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/ogretim/egitim_ogretim_koordinatorlugu
http://www.yasamboyu.hacettepe.edu.tr/#/
https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2024/02/2023-Yili-Yasam-Boyu-Ogrenme-Merkezi-Faaliyet-Raporu-1.pdf

(https://stlhacettepe.edu.tr/hakkimizda/).

Merkezin 2023 yih igerisinde gergeklestirmis oldugu faaliyetlere https://stl.hacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2024/02/2023-
2024%20Gu%CC%882%20D0%CC%88nemi%20F aaliyet%20R aporu%20(tr).pdf?_t=1709102996 ve https/stlhacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2023/08/2022-

2023%20Bahar%20D%C3%B6nemi%20F aaliyet%20R aporu.pdf linklerinden ulasilabilir.

Merkez faaliyetlerine 6gretim elemanlart aktif olarak katilmaktadir. Merkez faaliyetleri kapsaminda 6gretim elemanlarina yonelik yiiriitillen toplam bes adet program: 1)
Akademik Oryantasyon, 2) Ogretim Gézlem, 3) Yenilikgi O gretim Paylagimlari, Teknolojik Mentorlitk ve Ders Tasarim Atdlyesi’dir hittps:/stlhacettepe.edu.tr/ogretme/).
Bu programlara 2022-2023 Egitim Ogretim Y1h Bahar Déneminde toplam 274 6gretim elemam katilmistir. 2023-2024 Egitim O gretim Y1h Bahar Déneminde ise toplam 260
ogretim elemam katilmigtir. Merkez biinyesinde 6grenci etkinlikleri kapsaminda da Akademik Akran Destek Programi, Yagam Becerileri Seminerleri, Lisansiistii S§ylesileri
yiiriitiilmektedir. Bu etkinliklere 2022-2023 Egitim Ogretim Y1l Bahar (835 &grenci) ve 2023-2024 Egitim Ogretim Yih Giiz Déneminde (2734) toplam 3569 6arenci
katilmistir. Merkezin yiiriittiigii program ve faaliyetlere katilanlar dénemlik olarak raporlanmakta ve Merkez web sayfasinda yayinlanmaktadir

(https//stl.hacettepe.edu.tr/yayinlar/). Universite Siirdiiriilebilir O gretme ve Ogrenme Merkezi programlarina katihmeilardan geri bildirimler ahnmakta ve bu geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Merkez biinyesindeki tiim programlara katilanlardan sistematik bir yontem kullamlarak geri bildirimlerin alinmasi ve
raporlanmasina yonelik ¢aligmalar baglatilmis olup iyilestirmeler bu degerlendirmeler dogrultusunda yapilmaya baglannmistir (Kamit B.4.2.3).

2023 y1h igerisinde de tiniversitemizde ihtiyaca yonelik olarak uzaktan egitim faaliyetleri de siirdiirtiimiigtir. HUZEM tarafindan olusturulan 6gretim elemanlarina yonelik
uzaktan egitim siireci ile iliskili yardim videolar1 web sayfasindan ulagilabilirdir (httpz/www.huzem.hacettepe.edu.tr/yardimOgretimElemani.php). Universitemiz Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ne bagh olarak, akademik birimler bazinda uzaktan egitim koordinatorleri uzaktan egitim faaliyetlerinin koordinasyonunu saglamislar
ve bu kapsamda §gretim elemani ve dgrencilere destek vermislerdir (Kamt B.4.2.4). 2023 yilinda da Uzaktan Egitim faaliyetlerinin stirekli degerlendirilmesi yapilmis ve
sonuglar dogrultusunda bu faaliyetlerin koordinasyonu ve uzaktan egitim siirecinde yasanan aksakliklarin izl ¢dziimlenmesine yonelik faaliyetler siirdiiriilmiistiir
(https/huzem.hacettepe.edu.tr/). 2022-2023 Egitim Ogretim Y1l Bahar ve 2023-2024 Egitim-Ogretim yih Giiz dénemlerinde uzaktan egitim Hacettepe Universitesi Dijital
Ogrenme Platformu (HADI) destekli yiiriitiilmiistiir. Kullanilan HADI sistemi igerigi ihtiyaclar ve alinan geri bildirimler dogrultusunda iyilestiriimistir. HADI sistemi hem
uzaktan hem de yiizyiize dgretimde dgrencilerin 6grenme materyallerine ulagabilmesi igin gretim elemanlari tarafindan aktif olarak kullanilmigtir. Platform aym zamanda
6gretim elemani-6grenci arasinda iletisimi de desteklemekte ve dgrencilerin egitim dgretim ile ilgili gereksinimlerine hizh yanit vermeye olanak saglamaktadir.

2023 y1ih igerisinde de akademik birimler temelinde gretim kadrosunun dgretim yetkinligini gelistirmeye yonelik farkli egitimler ve programlar diizenlenmekte ve ilgili 6gretim
elemanlarinin bu egitimlere katihmlar1 saglanmaktadir (Kanit B.4.2.5). Bunlarin yani sira Universitemiz akademik birimlerinde 6gretim kadrosuna yonelik olarak diizenlenen
“Ogretim Eleman1 Uyum Programu” ile egitici nitelikleri ag1sindan kurumsal ve anabilim dah 6zelinde hazirhk programlart bulunmaktadir

(https:/hemsirelik.hacettepe.edu.tr/tr/ogretim_elemani_uyum_programi-468). Bu programlara katilan 6gretim elemanlarimin  geri bildirimleri dogrultusunda gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir (Kanit B.4.2.6, Kanit B.4.2.7). Hacettepe Universitesi akademik atama ve yiikseltmelerde 6gretim elemaninin egitim gretim performansi da
dikkate ainmaktadir. Ornegin; “Dogentlik ve profesorlitk basvurularinda, basvurdugu alanda 6n lisans, lisans, lisansiistii programlarindan en az birinde ders vermis/veriyor
olmak ve bu siireci belgelemek; Dogentlik basvurularinda basvurdugu alanda danigman olarak yiiksek lisans veya doktora/uzmanlhk tezi yonetmis/y6netiyor olmak ve bunu
belgelemek” kriterleri de bulunmaktadir (https:/www.hacettepe.edu.tr/fs/atama/EK1 150121.pdf).

Universitemizde 6grencilerden dgrenci bilgi sistemi aracihig ile dersin sorumlu Ggretim elemaninin dgretim yetkinligini de degerlendirdigi geri bildirimleri her dénem
alinmakta ve sonuglar ilgili akademik birimlerde ele alinarak konuyla iligkili iyilestirmeler yapilmaktadir. Anket sonuglart dogrultusunda fakiilteler ve STL isbirliginde ders
gozlem programu, ders tasarim atdlyesi ve akademik gelisim programu gibi araglarla ders sorumlusu yetkinlikleri geligtirilmektedir. Ders degerlendirme anketlerinde bir esik
deger belirlenmesine yonelik iliskin ¢alismalar 2023 yih igerisinde siirdiiriilmektedir. Konu ile iligkili 2023 y1h igerisinde yapilan bir iyilestirme ise ders degerlendirme
formalarinda belirlenen gereksinimler nedeniyle 2023 iyilestirme yapilmasi olmustur. Bu kapsamda ders degerlendirme formu diizenlenmis olup, 2023-2024 Egitim 6gretim
Yilt Giiz doneminden itibaren BILSTS iizerinden kullanilmaya baglanmustir (Kanit B.4.2.8, Kanit B.4.2.9).

Bununla birlikte, tiniversitemiz stratejik plan amag ve hedefleri dogrultusunda diizenli olarak 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerine iliskin de veri toplanmakta,
izlenmekte ve ilgili akademik birimlerce iyilestirmeler yapilmaktadir.  Sonuglar faaliyet raporlari  vasitast ile  kamuoyuyla  paylasilmaktadir
(https:/fs . hacettepe.edu.tr/muhfak/dosyalar/Akademik%20Genel%20Kurullar/2022-2023/2022-2023%20Akademik%20F aaliyet%20R aporu.pdf). Bazi akademik birimlerde
ogretim elemanlarinin performansini degerlendirmek igcin Coklu Degerlendirme Yontemi kullanilmaktadir. Degerlendirme 6gretim elemanlarinin dgretim yetkinliklerini de
icermekte olup, ilgili boliim/ana bilim dali sorumlusu tarafindan geri bildirim saglanmakta ve performans sonuglarina yonelik iyilestirmeler yapilmaktadir

(https:/hemsirelik.hacettepe.edu.tr/tr/cok_yonlu performans degerlendirme sureci ve ilgil-823).
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e (5)B.4.2.1.pdf katihm belgesi.pdf

o (5)B.4.2.2. Anket 2023 26 Mart.pdf

e (5)B.4.2.3. Siirdiiriilebilir ogretme ve ogrenme mer. bil.pdf
e (5)B.4.2.4.pdf huzem.pdf

o (5)B.4.2.5.pdf seminerler.pdf

e (5)B.4.2.6.pdf uyum programi.pdf

o (5)B.4.2.7.pdf geri bildirim.pdf

e (5)B.4.2.8.pdf form sonucu.pdf

o (5)B.4.2.9.pdf form sonucu.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

“Hacettepe Universitesi Odiil Yonergesi” Hacettepe Universitesi tarafindan verilecek édiilleri ve bu 6diillerin verilmesine iliskin iliskin usul ve esaslar1 igerecek sekilde 2023
yili icerisinde giincellenmistir ( https:/www.hacettepe.edu.tr/duyurw/rekduy/HUOdulYonerge.pdf ). Universitemiz Senatosu tarafindan 04.05.2016 tarihinde kabul edilen
Hacettepe Universitesi Odiil Y nergesinde belirtilen usul ve esaslara gore jiiri tarafindan degerlendirilen 6diiller; Hacettepe Universitesi Onur Nisam; Hacettepe Universitesi
Onursal Doktora Unvani, Hacettepe Universitesi Hacettepelilik Unvami, Hacettepe Universitesi Topluma Hizmet Odiilii, Hacettepe Universitesi Egitime Katki Odiilii,
Hacettepe Universitesi Bilim Odiilii, Hacettepe Universitesi Sanat Odiilii, Hacettepe Universitesi Bilim Tesvik Odiilii, Hacettepe Universitesi Sanat Tesvik Odiilii
bashklarinda verilmektedir (Kanit B.4.3.1). 2023 yih icerisinde de belirlenen siireg dogrultusunda Topluma Hizmet Odiilii, Egitime Katki 6diilii, Bilim Tesvik 6diilii ve
Sanat tesvik Odiilleri verilmistir (Kanit B.4.3.2).

Universitemiz BAP Koordinasyon Birimi tarafindan 6gretim elemanlarinin egitim-6gretimi gelistirici yaratici, yenilesimei 6zgiin projeleri desteklenmektedir. Yine 6gretim
elemanlarina yonelik “Kariyer Baslangic Destek Projeleri” de desteklenmektedir (https:/fs.hacettepe.edu.tr/research/BAP_yonergesi.pdf , Sayfa 6). Universitemiz
Kurumsal Akreditasyon Raporunda §gretim elemanlarinin egitim-6gretimi gelistirici yaratici, yenilik¢i, 6zgiin proje desteklerinden yararlanan 6gretim elemanlarinin sinirh
oldugu belirtilmis ve Universite genelinde desteklerin yayginlagtirilmas1 onerilmistir. Bu kapsamda, 2023 yih igerisinde yapilan en 6nemli iyilestirme adimi STL
koordinatorliigiinde, egitim-6gretim ile ilgili birimlerde 6diil ve tegvik mekanizmalarinin tanim ve siireglerinin tanimlanmasi ve ddiil-tegvik yonergesinin olugturulmasi igin
caligma baglatilmahdir (Kanit B.4.3.3 Sayfa 10).

Universitemiz ve Hayat Holding is birligiyle Malatya, Samankoy'de kurulan ve Tiirkiye'nin en biiyiik konteyner yerleskesi olarak hizmet veren “Hayat Iyi Yagam Merkezi’nde
{iniversitemiz §gretim elemanlar1 depremzede vatandasa saglk, psikolojik ve sosyal alanlarda destek saglayarak hayata baglanmalarina yardimci olmaktadir. Ogretim
elemanlarinin bu degerli hizmetleri, tiniversitemiz rektorliigi tarafindan 6zel tesekkiir etkinlikleri ve kendilerini takdim edilen tesekkiir belgeleri ile takdir edilmektedir.

Universitemiz ayrica, akademik yayin kapasitesinin bilimsel etki performansinin uluslararas1 goriniirliigiiniin artirilmas1 kapsaminda basarih calismalari destekleme ve
bilimsel etkiyi tesvik etmek amagh 6gretim elemanlari tarafindan yazilmis ingilizce makalelere @ist diizey diizenleme hizmeti ile katkida bulunmaktadir

( https:/www.hacettepe.edu.tr/du; rekduy/HTTTM_Editing duy130719.pdf).

Universitemizin 6gretim elemanlarina yonelik tesvik ve odiillendirme mekanizmasi ise, Universitemiz Hizmet Yillart Odiil Toreni’dir. Bu torende hizmette belli yilint
doldurmus 6gretim elemam ile diger tiim personele hizmet y1li 6diil belgesi takdimi yapilmaktadir. 2023 yilinda bu ddiiller verilmemekle birlikte 2024 yilindan itibaren yeni
diizenlemelerle verilmeye devam etmesi planlanmaktadir. Ayrica tim verilen odiiller Aragtirma Performans: Degerlendirme Ofisi tarafindan web sayfasinda ilan
edilmektedir

(https://apdo.hacettepe.edu.tr/oduller.shtml).
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Universitemiz 6gretim elemanlarinin gesitli ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetlerinin tiniversite ve akademik birimler bazinda durulmasi da iiniversitemizin tegvik
mekanizmalarindandir. 2023 yil igerisinde de pek ¢ok Ggretim elemaninin basarilari tniversitemiz web sayfasinda ve akademik birim web sayfalarinda ilan edilerek

duyurulmugtur (https:/gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/prof dr_emre torosun_kitabi edinburgh university _pressden_cikti-
530, https://hukukfakultesi. hacettepe edu. tr/tr/menu/yem yaymlanmm-
227, b f i _
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Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalart izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o (4)B.4.3.1.pdf 6diil yonergesi.pdf
e (4)B.4.3.2.pdf senato karari.pdf
o (4)B.4.3.3 pdfizleme ve degerlendirme raporu.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Aragtirma  Universitesi kapsaminda arastirma —stratejisi lan/2023-2027 HU_SP.pdf) ve politikalart
(https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_politikasi) bel!rlenrm.s olan un1vers1tenuz1n arasurma oncelikli alanlarinda (nanoteknolop nanotip, tibbi cihaz ve ilag, gida
giivenligi) belirledigi amag (“Arastirma Universitesi” niteligini giiglendirme) dogrultusundaki hedeflerine (1. Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli
yayin sayisini artirilmasi, 2. Bilimsel aragtirma projelerinin sayisi artirilmasi, 3. Arastirma laboratuvarlarinin fiziki kosullar1 ve makine-teghizat olanaklar1 gelistirilmesi, ve
4. Arastirmaci niteligi gelistirilmesi) ulagabilmesi i¢in aragtirma ve gelistirme y6netimi (https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma yonetimi) mevcut hali ile 2023
yihinda devam etmistir.

Universitemiz, ~ biitiinciil  bir  kalite ~ yonetim  anlayis1  ile aragtirma ve gelistime siireglerindeki i¢  kalite giivence sistemini  olusturarak
(https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/butunlesik_kalite guvencesi sistemi modeli-37) arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stratejik ve siire¢ yonetimi kapsaminda izleyerek,
faaliyetlerinin sonuglarini irdelemekte ve siirekli iyilestirme ve siirdiiriilebilirlik yaklagimi temelini PUKO (planla, uygula, kontrol et, nlem al) dongiisinden almaktadir
(Kamt C.1.1.1.). Arastirma ve gehstnme ile ilgili siiregler de PUKO gevrimleriyle iliskilendirilmis, sistematik ve siireklilik arz edecek sekilde izlenerek iyilestirilmektedir.
Iyilestirme ¢ahismalar1 kapsaminda; Universitemizin biiyiikliigii géz 6niine alindiginda, kaliteli arastirma kapasitesini arttirarak, ¢ok d]Slp]]]’lh veya disiplinlerarast
aragtirmalarin desteklendigi, siirdiiriilebilir arastirma ekosistemi, kiiltiirii ve finansal yapisinin giivence altina alinabilmesi, arastirma ile ilgili Universitemizdeki mevcut
birimlerin ~ (Fakiilteler, ~Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Konservatuvar, Enstitiler (https://www.hacettepe.edu.tr/), BAP Koordinasyon Birimi
(https://bap.hacettepe.edu.tr/), Proje Destek Ofisi (https:/pdo.hacettepe.edu.tr/), Aragtirma Performansi Degerlendirme Ofisi (hitps:/apdo.hacettepe.edu.tr/), Proje
Stiregleri Yonetim Sistemi (https:/bapsis.hacettepe.edu.tr/Default2.aspx), Arastirma Etik Kurullari (https:/etikkurul.hacettepe.edu.tr/), Arastirma Laboratuvarlari
(https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_laboratuvarlari, https:/lab.hacettepe.edu.tr/), Aragtirma ve Uygulama Merkezleri
(https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma _uygulama merkezleri), Hacettepe Teknokent (https://www.hacettepeteknokent.com.tr/), Hacettepe Teknokent-Teknoloji
Transfer Merkezi (HT-TTM) tttps:/www.hacettepe.edu.tr/inovasyon/teknoloji transfer), Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii  (ranking faaliyetleri
(https:/int.hacettepe.edu.tr/)) koordinasyonunun saglanarak uyum i¢inde ¢alisabilmesi i¢cin Arastirma Koordinatorligii yonergesi 30.11.2023 Tarihli Senato Toplantisinda

kabul edilerek (https:/hacettepe.edu.tr/duyurw/snykkararlari/s301123.pdf) Aragtirma Koordinatorligi kurulmustur
(https://hacettepe.edu.tr/du onergeler/ArastirmaKoord041223.pdf).

Koordinatorlikk aragtirmadan sorumlu Rektdr Yardimeisina (https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/yapilanma) bagh olarak faaliyet gostermekte olup Koordinatorlitkte
gorev yapacak olan kurul tiyelerinin gorevlendirilmeleri 2024 y1li ilk ayinda yapilacaktir.

Uygulama Arastirma Merkezleri'nin Universitemiz Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinasyon Kurulu tarafindan izlenmesi ve degerlendirilmesine, akademik verilerin
web tabanh BAPSIS https:/bapsis.hacettepe.edu.tr/Default2.aspx), AVESIS (https:/avesis.hacettepe.edu.tr/y ve DAPSIS https:/dapsis.hacettepe.edu.tr/) iizerinden
izlenmesine, ulusal ve uluslararasi endekslerdeki siralamasinin kurumsal olarak takibi ve arastirma ¢iktilarinin web sayfasi araciligiyla paylasilmasina 2023 yilinda da
devam edilmistir. Ayrica tim bu birimlerden gelen verilerin entegrasyonu ve analizi igin Hacettepe Universitesi Kurumsal Veri Yénetimi Koordinatorligii
(https://hacettepe.edu.tr/duyurw/yonergeler/kurumsalveriyonetimikoord090823.pdf) ile de aragtirma ve gelistirme siireglerinin performans takibi i¢in ortak ¢aligmalarin 2024
yihinda yapilmas1 planlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

e (4)C.1.1.1.Ar-Ge PUKO dongusu.png
2. i¢ ve dis kaynaklar

Hacettepe Universitesi, kendi arastirma giindemi gergevesinde, arastirma altyapis1 ve deneyimli arastirmaci kadrosuyla uluslararas1 alanda gériiniir ve her alanda yiiksek
rekabet giiciine sahip bir tiniversite olmay1 hedeflemektedir. Bu hedefe ulasabilmek i¢in bir yandan bilimsel aragtirma kaynaklarinin cesitlendirilerek gelistirilmesi, diger
yandan aragtirma altyapisinin siirekli gelistirilerek daha rekabetgi hale getirilmesi saglanmaktadir.

Universitemizin, T1ip-Saglk, Fen-Miihendislik, Sosyal-Beseri bilim alanlarimin arastirma gelistirme faaliyetlerinde kullandiklar1 arastirma laboratuvarlari, arastirma
olanaklari/cihazlar, aragtirmacilar ve yiiriitillen projeler (https:/lab.hacettepe.edu.tr) web sayfasi iizerinden paylagilmaktadir.

Universitemizin aragtirma kapasitesinin gelistirilmesi ve aragtirmacilara daha iyi olanaklar sunulmast igin BAP Koordinasyon Birimi, farkli alanlarda yiiriitiilen aragtirmalarin
etkin olarak desteklenmesini saglayacak sekilde diizenlenen yonergedeki usul ve esaslar gergevesinde i¢c kaynak destegi saglamaktadir (https://bap.hacettepe.edu.tr/). Bu
kapsamda;

o Oncelikli Alan Arastirma Projeleri

e Kapsamli Aragtirma Projeleri

o Cagrih Projeler

o Katilimh Arastirma Projeleri

o Hizh Destek Projeleri

o Lisansiistli Tez Projeleri

o Kariyer Baglangi¢ Projeleri

o Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Projeleri

desteklenmektedir. Proje tipine gore farkli proje biitce destegi verilmektedir (Kamt C.1.2.1. Bilimsel Arastirma Projeleri 2023 Y1l Degerlendirme Raporu, s.2).
(https:/bapsis.hacettepe.edu.tr/BapRaporlari2.aspx). Akademik personelin, konferans katihmui, seyahat, uzman daveti destekleri, proje kapsamindaki seyahat biitgesi ile
kars1lanmaktadir (https:/fs.hacettepe.edu.tr/research/BAP_yonergesi.pdf, s.10).

Universitenin i¢ kaynakli projelere ait rapor ve istatistikleri Hacettepe Universitesi Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) web sayfasi iizerinden (
https//bapsis.hacettepe.edu.tr/),dis kaynakli projelere ait rapor ve istatistikleri Dis Kaynakli Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (DAPSIS) web sayfasi iizerinden
izlenebilmektedir (https/dapsis.hacettepe.edu.tr). I¢ ve dis proje kaynaklarina ait performans gostergeleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanhi g1 tarafindan her yil Faaliyet
Raporunda yayinlanmaktadir (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml).

Dis destekli projelerden saglanan katkiyr artirmak amaciyla Proje Destek Ofisi (PDO) aragtirmacilara ulusal ve uluslararasi fonlar hakkinda bilgi sunmakta, proje
bagvurularinda ve projenin yiiriitiilmesinde teknik destek saglamaktadir (http://www.pdo.hacettepe.edu.tr/duyuru.shtml).
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Hacettepe Teknokent- Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM), arastirma gesitliligini ve is birliklerini arttirmak ve ¢éziim dnerileri sunmak iizere;
Akademisyenlere,

o Fikri ve sinai haklarin y$netimi ve lisanslama hizmetleri,
o Sirketlesme ve girisimeilik hizmetleri,

o Fon programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler,

e Sanayi ile ortak proje gelistirmeye yonelik hizmetler,

Sanayicilere;

o Fon programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler,
o Teknik problemlerin ¢6ziimiine yonelik hizmetler.

Yatirimeilara;

o Yeni Fikirler havuzu
e Yatirim yapabilecekleri Start-up sirketler veri tabani hizmeti

sunmaktadir. Bu hizmetlerini, Universite Sanayi isbirligi Ofisi, Proje Ofisi, Patent Ofisi ve Girisimcilik Ofisi ile yapmaktadir. Universite, arastirma konusundaki liderligi ve
deneyimini kurum i¢indeki aragtirmacilarin yan sira kurum digindaki aragtirmacilar igin de kullanmaktadir (https://www.hacettepettm.com/).

HT-TTM tarafindan; Teknoloji tabanh yenilikei is fikirlerinin hayata gegirilmesine destek olmak i¢in yarigma programi diizenlenmektedir (https:/hacettepehamle.com).
TUBITAK 1n yiiriittiigii Bireysel Geng Girigim (BIGG) programinin uygulayici kurulusu HT-TTM (https://bigghamle.com/) kurumsal boyutta yiiriitillen en 6nemli stratejik
ortakliklardan biri olarak drnek teskil etmektedir.

Hacettepe Universitesi, YOK’iin yayimladigi “Universite izleme ve Degerlendirme Raporu 2023”e gére AR-GE, verimlilik artirma, iiriin, gelistirme, inovasyon vb.
kapsaminda endiistri ile ortak yiiriitiilen proje sayis1 kapsaminda 4.sirada yer alirken, proje biitgesi agisindan en yiiksek biit¢eye sahip kurum olmustur. Ayni rapora gore,
ulusal ve uluslararas1 6zel veya resmi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen AR-GE proje sayisina gore 1., faydalanilan TUBITAK destek program sayisina gore 2.

ve aragtirma bursu sayisina gore 5. sirada yer almistir. (https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/2023-universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu.pdf).

Hacettepe Universitesi, YOK’iin yayimladig “Universite Izleme ve Degerlendirme Raporu 20237 gdre en yiksek %10’luk dilimde atif almis, yayin sayisina, ulusal ve
uluslararas1 kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen AR-GE projesi sayisina, uluslararasi fon destekli proje sayisina ve yurt dis1 kurum ve kuruluslar ile ortak yiiriitillen
proje sayisina gore 1., uluslararasi hakemli dergilerde (SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI indeksleri) yayinlanan yayin sayisina ve faydalanilan TUBITAK destek
programi sayisina gore 2., ulusal hakemli dergilerde yayimlannus, kurum adresli yayin sayisina ve agik erisim imkam bulunan kurum adresli bilimsel yayin sayisina gore 3.,
endiistri ile ortak yiiriitiilen proje sayisina ve uluslararasi degisim programlarina katilan 6grenci sayisina gore 4., faydalamlan TUBITAK arastirma bursu sayisina gore 5.
ve Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde istihdam edilen doktora programlarina kayith 6grenci sayisina gore 5. sirada yer almaktadir

(https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/2023-universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu.pdf).

Tiim aragtirma ve projelerin yiriitiilebilmesinde ihtiyag, duyulan bilimsel yayinlara erisim olanagi Saghk bilimleri, Beytepe, Ankara Devlet Konservatuar: ve Hukuk Fakiiltesi
Kiitiiphanelerinin basih ve e-kaynaklari, veri tabanlari, siireli yayinlar, tez, nota, DVD, el yazmas1 ve basili nadir eserler de kiitiiphane biinyesinde bulunmaktadir ve bu
kaynaklara uzaktan erigim imkani da bulunmaktadir (https:/library.hacettepe.edu.tr/). 2023 yih kiitiiphane kaynaklar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda toplam basih kitap, e-
kitap ve dergi sayisinin 2022 yihina gére arttig1 goriilmiistiir (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf, Boliim 3.2 s 40-44).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (4)C.1.2.1.Bilimsel Arastirma Projeleri 2023 Y1l Degerlendirme Raporu.pdf
3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizin ii¢ temel arastirma alani olan T1ip-Saghk, Fen-Miihendislik bilimleri, Sosyal ve Beseri bilimleri kapsayan toplam 195 doktora programi bulunmakta olup
bunlarin 19 tanesi lisansa bagh doktora programidir

(https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf, sayfa 74). Bunlarin disinda, 13 alanda sanatta yeterlik, tipta/ dis hekimliginde 47
alanda uzmanlk ve Tip

Fakiiltesinde yandal uzmanhk egitimi verimektedir (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2023-2027 HU SP.pdf, sayfa 47). Ayrica
iilkemizde sadece Universitemizde yiiriitiilen T1p-Bilim Doktoru Biitiinlesik Programu (MD-PhD) da bulunmaktadir.

Bagvuru siiregleri doktora egitimi veren tiim birimlerde a¢1k bigimli sekilde tanimlidir ve her bir akademik birimin web sayfasinda duyurulmaktadir

(https:/fenbilimleri.hacettepe.edu.tr/tr/menwbasvuru_islemleri-44, https:/saglikbilimleri.hacettepe.edu.tr/tr/menw/basvuru_ve kayit islemleri-
275, https://gse.hacettepe.edu.tr/tr/menu/basvuru-11

https://sosyalbilimler.hacettepe.edu.tr/tr/menw/basvurular-31)

Universitenin doktora egitimi veren tiim birimlerinde program derslerinin ilgili alanda ileri diizey teorik ve metodolojik yaklasimlar1 igerecek sekilde yapilandirilmasina
yonelik stratejiler belirlenmigtir (https/fs hacettepe.edu.tr/egitimkom/dosyalar/egitim%20komisyon%20k%C4%B1lavuzu.pdf ).

(https/fs hacettepe.edu.tr/bologna/dosyalar/Program%20ve%20Ders %20Bilgi%20Paketi%20Haz%C4%B1rlama%20S %C3%BCreci%20K%C4%B1lavuzu%202023.pdf).

Doktora egitiminin nicelik ve nitelik olarak iyilestirimesi Universitemizin gerek 2018-2022 gerekse 2023-2027 stratejik planinda yer almaktadir. Bu kapsamda, 6grenim goren
ve mezun olan  doktora  §grenci  sayilarnmn  artirilmast  hedeflenmistir  (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2023-
2027 HU_SPkisa.pdfhttps:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2018-2022 HU SP.pdf).

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin iiniversite-sanayi isbirligi ile yetistirilmesi, sanayide doktorali arastirmaci istihdamuinin tegvik
edilmesi ve liniversite/arastirma altyapisi - sanayi isbirliginin gelistirilmesi kapsaminda TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Progranu biinyesinde aktif olarak rol alinmaktadir

Universitemizin stratejik planlart ile uyumlu bir sekilde doktora egitim kalitesinin artirilmasina yonelik olarak izlenen stratejilerin bir pargasi olarak Saghk Bilimleri Enstitiisii
doktora programlarinin 16 Nisan 2018 tarihinde ORPHEUS etiketiyle akredite edilmesi kararlastirilmis ve 2018-2019 Giiz yartyihndan itibaren Saghk Bilimleri Enstitiisti
doktora programlarinda ORPHEUS kriterlerine gore egitim verilmektedir

https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t%20C.1.3.a.pdf.

Bu kapsamda ORPHEUS kriterlerine gore doktora unvam igin tez konusu ile iligkili Q1 statiisiinde en az 1 yayin ya da Q2 statiisiinde 1 yayin ve Q3 statiisiinden 1 yayin ya
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da Q3 statiisiinde en az 3 yayin yayin yapma zorunlulugu vardir. Doktora dgrencisi, tez ¢aligmast ile ilgili yayin yapabilmek i¢in arastirma, proje, yayin yapma konusunda
yetkinlik kazanmak durumundadir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen oncelikli alanlarda tilkemizin doktorali insan kaynagina olan ihtiyacim karsilamak iizere verilen burslar kapsaminda 100/2000
doktora bursu alan 35 dgrenci 14 farkli programda faaliyetlerini yiiriitmektedir.

(https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf, s. 140)

Doktora ve sonrasi imkanlar igin ERASMUS isbirlikleri, proje ortakliklari, farkh tniversite, kurum ve kuruluslarla multidisipliner ¢alismalar yapilmakta, 6grenci degisimi ve
ortak aragtirma projeleri degerlendirilmektedir. Bu kapsamda ERASMUS staj hareketliligi kapsaminda 160 programla doktora diizeyinde ikili anlagmalar mevcuttur.
(https:/fs.hacettepe.edu.tr/abofisy ANLA%CS5%9EMALAR/07.03.2022/STAJ.pdf). Yine bu kapsamda Personel Ders Verme Hareketliligi
(https:/fs.hacettepe.edu.tr/abofisV ANLA%CS5%9EMALAR/07.03.2022/DER S%20VERME. pdf) ve Personel Egitim Alma Hareketliligi
(https:/fs.hacettepe.edu.tr/abofisy ANLA%CS5%9EMALAR/07.03.2022/EGITIM%20ALMA.pdf) tim akademik birimleri kapsayacak ve biyiik bir gesitlilik arz edecek
bigimde etkin bigimde yiiriitilmektedir. Avrupa dis1 iilkeler ile doktora diizeyinde (https:/mevlana.hacettepe.edu.tr/ogrencikontenjan231123.pdf) ve ogretim elemamn
bazinda (https:/mevlana.hacettepe.edu.tr/ogretimelemanikontenjan231123.pdf) ¢ok sayida anlasma Mevlana Programi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Ayrica TUBITAK
tarafindan sunulan doktora sirasi ve doktora sonrasi burslarindan aktif bigimde yararlanilmaktadir (https:/iletisim.hacettepe.edu.tr/pdata/index.php?
page_id=149&post_id=874&title=Ars.-Gor.-Dr.-Umut-Yener-Kara%E2%80%99ya-TUBITAK-BIDEB-2219-Yurt-Disi-Doktora-S onrasi- Arastirma-Bursu),

(https:/gazete hacettepe.edu.tr/tr/haber/arastirmagorevlimize tubitak/tan yurt disi arastirma bursu-372).

Gegen yillar igerisinde doktora programlarinin niteliginin artirilmasi noktasinda farkh programlarla ve dis destekler ve uluslararasi isbirliklerinin gergeklestirildigi ve bunlarin
giderek arttig1 goriilmektedir. Hacettepe Universitesi’'nin, doktora programlari ve sonrasi imkanlar agisindan, ulusal ve uluslararasi 6grenci ve dgretim elemanlarina olanak
saglamasi ile tercih edilen bir Uiniversite olmasi giiglii yoniinii de ortaya koymaktadir. Sahip olduklart ve sunduklariyla diinyada da tercih edilen tiniversiteler siralamasinda
en iistlere oturan Hacettepe Universitesi’nin tiim kitalardan 142°si doktora, 2’si biitiinlesik doktora 6grencisi olmak tizere 144 uluslararasi1 doktora 6grencisi bulunmaktadir

(https://iso.hacettepe.edu.tr/genel ogrenci bilgileri.pdf).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonras1 imkanlarimin ¢iktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
2. Aragtirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Aragtirma {iniversitesi misyon farklilagmasina sahip Universitemizde, arastirmact yetkinligi giiglii yon olarak yansimaktadir. Universitemiz “Hacettepe Universitesi O gretim
Uyesi Atama Kriterleri” ile arastirma ve 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliklerini ve bu yetkinliklerini gelistirmelerini garanti altina alacak ve i temel aragtirma alanini
(T1p-Saghk Bilimleri, Fen-Miihendislik Bilimleri, Sosyal-Beseri Bilimler) kapsayacak sekilde tim akademik birimlerin dengeli temsiliyetini saglayarak belirlemis ve ilan
etmistir (https:/hacettepe.edu.tr/duyurular/atama-kriterleri 2019).

Hacettepe Universitesi 6z kaynaklari araciligiyla Gistiin nitelikli bilim insanlarinin yetistirilmesi, arastirmacilarin akademik nitelik ve basarilarimin yiikseltilmesi igin destek

mekanizmalarina sahiptir (https:/fs.hacettepe.edu.tr/research/BAP_yonergesi.pdf). Universitemiz tarafindan AR-GE ekosistemine katkida bulunmak adina 2023 yilinda
uygulanacak Bilimsel Aragtirma Projeleri Uygulama Esaslari giincellenerek uygulanmaya baslanmistir.

2023 yilinda BAP uygulama esaslarinda yapilan revizyon ile Hacettepe Universitesi’nin 2022-2027 dénemini kapsayan arastirma dncelikleri belirlenmis ve buna bagh olarak
aragtirmacilarin proje nerilerinde ele aldiklari arastirma konularim Hacettepe Universitesi Arastirma Oncelikli Alanlari Raporunda yer alan ncelikli alanlar ile
iligkilendirmeleri istenmistir (https:/fs.hacettepe.edu.tr/research/BAP%20Uygulama%?20Esaslar1%202023.pdf).

2023 yilinda Arastirma Universitesi Destek Programi (ADEP) projeleri kapsaminda Yiksekogretim Kurulu Baskanhg: tarafindan 11. Kalkinma Plaminda yer alan ve
Universitemizin eslestirilmis oldugu Ilag, T1bbi Cihaz ve Gida Arz1 Giivenligi konularinda 6zel Oncelikli Alan Arastirma Projeleri ¢agrisina ¢ikilmis ve bu alanlara uyumiu
projelere Cumhurbagkanh@ Strateji ve Biitce Bagkanlig tarafindan aktarilan 6denek kullanilarak BAP uygulama esaslarindaki proje destek limitlerinin {izerinde aragtirma
6denegi saglanmistir (https:/fs.hacettepe.edu.tr/research/BAP%20Uygulama%20Esaslar1%202023.pdf).

2023 yilinda BAP uygulama esaslarinda yapilan revizyon ile Universitemizde &grenimlerine devam eden 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora égrencilerinin bitirme
projeleri, tez projeleri ile ulusal ve uluslararasi bilim-teknoloji yarismalarina yonelik hazirladiklart projeler Tez projeleri tiiriinde desteklenmeye baslanmgtir
(https:/fs . hacettepe.edu.tr/research/BAP%20Uygulama%20Esaslar1 %202023.pdf).

Kurumumuz ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulama olarak, Uluslararasi Aragtirma Isbirligi Projeleri kapsaminda Universitemiz mensubu
arastirmacilar uluslararas1 diizeyde taninmug diinyamin onde gelen tniversitelerinde veya arastirma merkezlerinde g¢alisma yapmak tizere desteklenmektedir
(https:/bapsis.hacettepe.edu.tr/BapRaporlari2.aspx) (Kamt C.2.1.1.).

2023 yilinda yurtigi ve yurtdist gorevlendirilen personel sayisinda 2022 yilina gore artis goriilmiigtiir
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf,, Tablo 25, s.57).

Kurumumuz 6gretim tiyelerinin arastirma yetkinliklerini izleyebilmek ve bu yeteneklerin gelismesini tesvik edebilmek amaciyla her y1l Hacettepe Odiilleri ad1 altinda farkl
kategorilerde ddiiller vermektedir (https:/gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/hacettepede 20232024 akademik yil acilisi-460). (Kamt C.2.1.2.).

Kurumumuz diizenli olarak tiim &gretim tiyelerinden y1llik faaliyet raporu toplamakta ve dgretim tiyelerinin gelisimlerini takip edebilmektedir (Kamt C.2.1.3.). Ayrica, her y1l
ilgili birimler tarafindan diizenlenen Akademik Genel Kurullar kapsaminda yilin genel degerlendirilmesi yapilmakta ve gretim iiyelerinden geri bildirim toplanmaktadir
(Kanit C.2.1.4).

Hacettepe Universitesinin aragtirma vizyonu kapsaminda 15 Haziran 2023 tarihinde dogrudan kurumumuz 6gretim tiyelerine yonelik Avrupa Arastirma Konseyi (European
Research Council - ERC) Programlar1 Bilgilendirme Toplantis1 diizenlenmistir https:/etkinlikler.hacettepe.edu.tr/tr/avrupa_arastirma_konseyi _europ-1683). Toplantinin
ardindan katithm gosteren 65 dgretim elemanindan 6zel bir anket yardinuyla geri bildirim alinmig, buna istinaden 2024 yili i¢in daha hedefe yonelik egitim programlart
tasarlanmistir (Kamit C.2.1.5).

Tyilestirme faaliyeti olarak, ahinan geri bildirimler dogrultusunda, Universitemiz Siirdiiriilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi tarafindan 6gretim elemanlarinin ~ aragtirma

yetkinliklerinin arttirilmas1 yonelik akademik oryantasyon, dgretim gozlem, yenilik¢i 6gretim paylasimlari, teknoloji mentorluk, ders tasarim atélyeleri basliklar1 altinda

etkinlikler diizenlenmistir (https://stl.hacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2023/08/2022- 2023%2OBahar%20D%C3%B6nem1%20F aaliyet%20Raporu.pdf,
. 2996

https:/stlhacettepe.edu.tr/

Universitemiz 6gretim iiyelerinin ve arastirmacilarimin disiplinler arasi/¢ok disiplinli bakis agilarini desteklemek amaciyla Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii tarafindan
“Disiplinler ve Meslekler Arasi Siiregleri Destekleme Caligtay1” baglikh bir calistay gergeklestirimigtir (Kanit C.2.1.6).
(https:/kalite.hacettepe.edu.tr/fs /files/Raporlar/Disiplinleraras%C4%B1cal%C4%Blstay.pdf ).

Qniversitemizde sistematik ve igsellestirilmis bir sekilde ozellikle TUBITAK fonlarina yonelik bir 6n degerlendirme destegi mekanizmasi bulunmaktadir. Hacettepe
Universitesi Teknoloji Transfer Merkezi Proje Ofisi yetkilileri talep eden 6gretim tiyelerinin projelerini ticretsiz bir gekilde 6n degerlendirmeye alarak proje bagvurusu éncesi
geri bildirim saglamaktadir (Kanit C.2.1.7.).

Ogretim elemanlarimiz 2023 yilinda da profesyonel gelisimlerini saglamak amactyla ulusal ve/veya uluslararasi bilimsel etkinlik, konser, kazi, sergi vb faaliyetlere katihmei/
egitimei/ diizenleyici olarak ¢evrimigi/yiiz yiize katithm saglamstir (Kanit C.2.1.8.). Bu faaliyetlere katilan dgretim elemanlari sayisinda 2022 yilina gore artis goriilmiistiir
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf, Tablo 110, s.177).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, §gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart 6gretim elemanlari ile birlikte
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degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o (4)C.2.1.1.Bilimsel Arastirma Projeleri 2023 Yili Degerlendirme Raporupdf.pdf
o (4)C.2.1.2. Hacettepe Universitesi Odiil Yonergesi.pdf

e (4)C.2.1.3.Faaliyet Raporu Duyurusu.pdf

o (4)C.2.1.4.Akademik Genel Kurul Toplantis1 Duyurusu.pdf

4)C.2.1.5.ERC Programi Bilgilendirme Toplantisi Geri Bildirim Formu.pdf

o (4)C.2.1.6.Disiplinler ve Meslekleraras1 Siirecleri Destekleme Calistay1.png

e (4)C.2.1.7.HTTM Tiibitak 1001 Proje Danismanhk Destegi Duyurusu.pdf

o (4)C.2.1.8.Bilimsel Etkinliklere Katihm Gérevlendirmeleri.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Hacettepe Universitesi, "Arastirma Universitesi" kimligine uygun olarak ulusal ve uluslararasi kurumlar arasinda ortak programlar olusturma, ortak arastirma birimleri ve
aglarina katilma gibi ¢oklu aragtirma faaliyetlerine biiyiik 5nem vermektedir. Bu amagla ¢esitli mekanizmalar1 hayata gegirmigtir.

Bu amagla, ulusal ve uluslararas1 kurumlarla isbirligini artirmak igin Dis liskiler Koordinatorligii kurulmustur. Bu koordinatorlik, tiniversitenin temsiliyetini, tanitimini ve
yeni is birliklerinin gelistirilmesini saglamaktadir. Bunun i¢in alti farkh program ofisi ve biriminden olusmaktadir. Ayrica, 2023 yilinda tiniversitenin stratejik plani

cergevesinde aragtirma faaliyetlerini yonlendirmek amaciyla Aragtirma Koordinatorligii kurulmustur. Bu koordinatorliik, akademik oncelikleri ve kalkinma hedeflerini
uyumlu bir sekilde yonetebilmek, deger iiretmek ve toplumsal faydaya déniistiirebilmek i¢in bir ¢ergeve sunmayr amaglamaktadir. Ayrica birimler aras1 koordinasyonu

saglayarak verimliligi arttirmay1 hedeflemektedir.

Universitemiz, birgok TUBITAK ve BAP destekli projeleri ulusal kapsamda kurum igi ve kurumlar arasi ortak projeler olarak yiiriitmektedir. Bunun yani sira, 6gretim
iyelerinin yiiriitiici veya aragtirmaci olarak yer aldigi ¢esitli uluslararasi ortak projeler, AB arastirma isbirlikleri ¢ergevesinde dahil olunan aglar ve konsorsiyumlar
bulunmaktadir. 2023 yihinda tiniversitemiz, 6 adet AB ve diger dis destekli proje, 98 adet TUBITAK projesi ve 269 BAP projesi yiiriitmektedir

(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf, sayfa 184).

2023 Faaliyet Yilinda, Erasmus+ Hareketlilik Programlari kapsaminda imzalanan aktif anlasma say1s1, 6nceki yillara gore artis gostererek 741'e ulasmistir. Bu anlagmalarin
631'i AB iiyesi ve Asosiye Ulkelerdeki yiiksekogretim kurumlariyla yapilmigken, 103" ise Uluslararasi Kredi Hareketliligi Programi gercevesinde AB Uyesi ve Asosiye
olmayan Ulkelerdeki yiiksekogretim kurumlariyla imzalanmustir. (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf sayfa 128). Bu
program kapsaminda, toplam 382 6grenci 6grenim hareketliligi ve 85 6grenci staj hareketliligi faaliyetlerinden faydalanmistir. Ayrica, 44 6grenci iiniversitemize gelen
ogrenci olarak 6Zrenim hareketliligi gergeklestirmistir. 35 akademisyen ders verme hareketliliginden ve 99 akademisyen egitim alma hareketliliginden faydalanmigtir.
Universitemize ise, ders verme hareketliligi kapsaminda 24 akademisyen gelmis, egitim alma hareketliliginden ise 22 akademisyen yararlanmistir
(https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf sayfa 132).

2022-2023 ve 2023-2024 egitim ve §gretim yillarinda, pandemi kisitlamalari nedeniyle Mevlana Degisim Progranu ¢ergevesinde degisim hareketliligi ger¢eklestirilmemistir.
2023 yihinda yurt i¢i ve yurt disina gorevlendirilen personel sayis1, 2022 yihna kiyasla benzer bir seviyede kalmistir.

(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf, Tablo 21 Sayfa 49).

2023 yili igerisinde uluslararasi konferanslar, seminerler, bilimsel toplantilar, teknik geziler, konserler, sergiler ve ¢alistaylar gibi etkinlikler kapsaminda toplamda 904 ulusal
ve uluslararasi toplanti diizenlenmistir

(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf sayfa 27).

Raporun yazildig tarih itibari ile Uluslararas1 SCI indekslerde, Hacettepe Universitesi adresli 2834 bilimsel makale yayinlanmistir. Makalelerin 846’s1 uluslararasi isbirligi,
1150’si ulusal isbirligi ve 43’ii ise tiniversite sanayi isbirligi icerisinde yayinlanmistir. Makalelerin %20 si siirdiiriilebilirlik konularini igerirken, %2.58 si tamamen g¢evresel
stirdiiriilebilirlik konularina odaklanmustir (https:/incites.clarivate.cony).

Akademik birimlerde, aragtirmacilarin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik planlama ve uygulamalar gergeklestiriimekte ve bu gercevede ihtiyag duyulan egitim
programlari, aragtirma giinleri ve seminerler diizenlenmektedir. Akademik birimlerde diizenlenen seminerlerle, 6grenci ve akademik personel igin arastirma geligtirme
alanlarinin ~ ¢esitlendirilmesi  ve bu  etkinliklerin  paydaslarla web sayfasi izerinden paylasilmas:  saglanmaktadir  (https:/etkinlikler.hacettepe.edu.tr/
https:/sid.hacettepe.edu.tr/tr/menu/etkinlikler-199, https://ecepolitika.hacettepe.edu.tr/, https://hukukfakultesi.hacettepe.edu. tr/tr/menu/etkinlikler-190).

14 Nisan 2021'de baslatilan ve tiniversitemiz Pediatrik Nefroloji Bilim Dali O gretim Uyesinin yardimer arastirmact olarak yer aldig1; Cerrahpasa Bilimsel Aragtirma Projeleri
Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen Oncelikli Alan Projesi olan "Kalitsal Nadir Bobrek Hastaliklarinda Yeni Genlerin Arastirilmasi” bashkl projede, Cerrahpasa
Pediatrik Nefroloji Bilim Dali'nda birinci derece kuzen olan anne ve babamn USKA tamh 2 ¢ocugu incelenmis ve hastaliga neden olan yeni bir gen tanimlanmstir. Bu
calisma, Hacettepe Universitesi ve Miinih Teknik Universitesinin es katkilariyla gergeklestirilmis olup (birinci ve son yazarlar arasindaki esit katki payiyla), nefrolojinin
saygin dergllermden biri olan Kldney International'da (Etki faktorii: 19) taraﬂndan yayma kabul edilmis ve Arahk 2023’te on]me olarak yayimlanmigtir.”.
https:/ .hacett du. lini iati

deficiency-associated-glomerulopathy

Universitemiz Goz Hastahklar1 Ana Bilim Dali'nin yiiriitiiciiliigiinde gergeklestirilen "Can Vision Be Remembered? Investigation of Potentially Effective Molecules in an
Experimental Model of Deprivation Amblyopia" bashkli proje, 2023 yil TUSEB B Grubu Ar-Ge Projeleri kapsaminda bugiine kadar iiniversitemizden kabul edilmis en
yiiksek destek biitgesine sahip olan ve bu y1l TUSEB tarafindan desteklenmeye hak kazanan tek ¢alisma olmustur

Universitemiz Gida Miihendisligi Bolimii FoQuS Arastirma Grubu'ndan bir arastirmaci, GIRACT tarafindan 35 Avrupa iilkesini kapsayan 2023-2024 Lezzet Arastirmalari
Programi - Avrupa PhD kapsaminda ilk Y1l Doktora O grencisi Bursu'nu kazanan alti 6grenciden biri oldu. Ayrica, ayni arastirma grubundan bir arastirmaci, Ingiltere
Kraliyet Kimya Dernegi (RSC) Gida Grubu tarafindan 2023 yilt Geng Kariyer Madalyasi'na lay1ik goriildii

(https:/food.hacettepe.edu.tr/tr/bolumumuz_arastirma gorevlisi -739).

TUBITAK ve British Council'un Newton-Katip Celebi Fonu kapsaminda gergeklestirilen is birligiyle Hacettepe Universitesi'nde yiiriitiilen 'Diisiik Maliyetli Konutlar Igin


https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)C.2.1.1.Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri 2023 Y%C4%B1l%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Raporupdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)C.2.1.2.Hacettepe %C3%9Cniversitesi %C3%96d%C3%BCl Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)C.2.1.3.Faaliyet Raporu Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)C.2.1.4.Akademik Genel Kurul Toplant%C4%B1s%C4%B1 Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)C.2.1.5.ERC Program%C4%B1 Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1 Geri Bildirim Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)C.2.1.6.Disiplinler ve Meslekleraras%C4%B1 S%C3%BCre%C3%A7leri Destekleme %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)C.2.1.7.HTTM T%C3%BCbitak 1001 Proje Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Deste%C4%9Fi Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2023/ProofFiles/(4)C.2.1.8.Bilimsel Etkinliklere Kat%C4%B1l%C4%B1m G%C3%B6revlendirmeleri.pdf
https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf
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https://sid.hacettepe.edu.tr/tr/menu/etkinlikler-199
https://ecepolitika.hacettepe.edu.tr/
https://hukukfakultesi.hacettepe.edu.tr/tr/menu/etkinlikler-190
https://avesis.hacettepe.edu.tr/yayin/8071a92d-2d6d-4a9e-b353-ac377dd195f5/variation-of-the-clinical-spectrum-and-genotype-phenotype-associations-in-coenzyme-q10-deficiency-associated-glomerulopathy
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/prof_dr_hande_taylan_sekerogluna_tuseb_destegi-519
https://food.hacettepe.edu.tr/tr/bolumumuz_arastirma_gorevlisi_-739

Yesil Yapisal Bilesenlerle Lego Sistemi' projesi, Birlesik Krallik ve Tiirkiye arasindaki bilim ve teknoloji alaninda basarih bir is birligi 6rnegi olmus ve Newton Prize
odiiliinti kazanmistir. Proje, 2023 yihnda Ingiltere Edinburgh Diikii Prens Edward tarafindan yerinde incelenmistir fttps:/www.aa.com.tr/tr/gundem/prens-edward-
turkiyenin-ilk-geri-donusturulebilir-konut-sistemi-projesinin-calismalarini-inceledi/3002181).

2023 yilinda Tiirkiye Bilimler Akademisi, Ustiin Basarili Geng Bilim insam Odiilleri (TUBA-GEBIP) cergevesinde Cocuk Romatolojisi alanindan bir aragtirmaci 6diil
almistir (https:/tuba.gov.tr/tr/haberler/akademiden-haberler/2023-yili-tuba-gebip-ve-tesep-odulleri-aciklandi). ~ Ayrica, 2023 yilinda Bilim Akademisinin Geng Bilim
Insanlar1 Odiil Programi BAGEP kapsaminda tiniversitemizden farkh fakiiltelerden 3 &gretim {iyesi 6diil almistir https:/bilimakademisi.org/bagep-odul-sahipleri/). Aym
yil iginde tiniversitemizin Miihendislik Fakiiltesinden 2 6gretim iiyesi de Tiirkiye Bilimler Akademisi'nin Asli Uyesi olarak segilmistir fttps/bilimakademisi.org/bagep-odul-

sahipleri/).

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik destekler 2023 yihinda da devam etmistir. Arastirmacilar, aragtirma kaynaklarinin gesitliligi, desteklenmesi
ve yonetimsel siiregleri hakkinda ilgili web siteleri, e-posta, ¢esitli duyurular ve toplantilar araciligiyla bilgilendirilmektedir (Kanit C.2.1.e, C2.1.f). Ayrica, uluslararasi proje
bagvurusunda bulunacak gen¢ arastirmacilar icin nemli noktalarin agiklandigi bir seminer de bu desteklere bir ornektir (https://www.youtube.com/watch?
v=rlVAOmJL28s).

Universitemizde 2023 yihinda, 1255 arastirma gorevlisi, 502 6gretim gorevlisi, 639 doktor gretim tiyesi, 302 dogent ve 973 profesor olmak iizere toplam 3.671 kadrolu
akademik personel bulunmaktadir

(https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf, Sayfa 50). Akademik personel, uzmanlk alanlarina gore ¢alismalarin yiirtitmektedir
(https://avesis.hacettepe.edu.tr/). Akademik birimler diizenledikleri Akademik Genel Kurul toplantilariyla arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik uygulamalari takip
etmekte ve sonuglart degerlendirerek onlemler almaktadir

(https:/sbf hacettepe.edu.tr/tr/menu/akademik genel kurul-143).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin Stratejik plant ile belirlenen "Arastirma Universitesi" niteligini giiglendirmek amac1 (Amag 2) dogrultusunda dort hedefe yonelik 13 performans géstergesi
(https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/performans gostergeleri-36) izlenmekte olup 2023-2027 Stratejik Plami periodundaki ilk yil olan 2023 Yili Degerlendirme Raporu
hazirlanmustir (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/degerlendirmeraporu.shtml). izlenen hedeflerde, gostergelerin gergeklesme oranlari analiz edilmistir. Belirlenen hedeflerin altinda
kalinma nedenleri, Aragtirma Koordinatorliigii ve Kurumsal Veri Koordinatorliigii tarafindan analiz edilerek ve altta yatan sorunlarin tespiti sonras: gereken énlemlerin
alinmasina yonelik ¢ahsma yapilmas1 planlanmustir.

Aragtirmacilarin performanslari, tim Devlet yiiksekdgretim kurumlarinda oldugu gibi, Akademik Tesvik programi kapsaminda da yillik olarak izlenmektedir. Bu siirecte,
Rektorlik tarafindan yapilan duyurular aracihgiyla arastirmacilar yilik faaliyetlerini ilgili sisteme girmekte boylece, YOK akademik web sayfasi iizerinden iiniversitenin

arastirma performansi takip edilmektedir (https://akademik.yok. gov.tr/AkademikArama/view/searchR esultviewListAuthorAnd Universities.jsp)
(https:/hacettepe.edu.tr/duyurular/detay/4634, Akademik TesvikOdenegil 51223)

Yiikseko gj(etirn Kurulu Baskanligi (YOKAK), Universite izleme ve Degerlendirme Raporlari, Arastirma Universitesi Performans Degerlendirme Kriterleri ve TUBITAK
Girisimei Universite Endeksi gibi kaynaklardan yararlanarak diizenli olarak egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, proje ve yayin verileri toplanmaktadir.

YOK tarafindan 12/12/2023 tarihinde yayinlanan "2023 Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu" kapsaminda Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yayin faaliyetlerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi igin 17 ana gosterge (alt gostergelerle birlikte toplam 24) belirlenmistir. Bu gostergeler genel olarak Universitelerin ulusal ve uluslararasi
diizeyde degerlendirilmesinde en sik kullanilan kriterleri kapsamaktadir. Bu gostergeler, kurum adresli ¢iktilarin (yayin, patent vb) sayisi, niteligi ve aldiklar1 atif sayilari,
yiiriitiilen proje sayilari, Ar-Ge biitgesi ve istihdam edilen Ar-Ge insan sayis1 gibi baghklari kapsamakta olup kurumun Arastirma Odakh Misyon Farkhilagmasi ve
Ihtisaslasma Program kapsaminda kalite ve kapasitesini belirlemeyi saglayan nicel verilerin toplanmasini amaglamaktadir

(https//www.yok. gov.tr/Documents/Yayinlar/2023-universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu.dfp).

Hacettepe Universitesi alt gostergelerle birlikte toplam 24 gostergenin 9’unda ilk 5 igerisinde olup bunlardan da 5’inde ilk siradadir. Baz1 gostergelerde biiyiiklitk degil de
oranin kullaniimas1 (akademik personel sayisina veya genel biitceye gore) nedeniyle Hacettepe Universitesi ilgili gostergelerde listeye girememistir. Verimlilik disinda kalite
ve kapasite de onemli bir gostergedir. Ornek olarak, %10’luk dilimde atif alan yayin sayis1 gibi kalite ve kapasiteyi birlikte gosteren gostergede Hacettepe Universitesi ilk
siradadir

(https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/2023-universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu.dfp Syf. 79)

Hacettepe Universitesi akademik performansi Diinya genelinde akademik performans: en yitksek 3 bin tiniversitenin degerlendirildigi 2023-2024 University Ranking by
Academic Performance (URAP) siralamasinda diinya tiniversiteleri arasinda 554. sirada yer alirken Tiirkiye siralamasinda ise devlet tiniversiteleri arasinda son 5 yildir
oldugu gibi bu yil da 1. sirada yer aldi. Hacettepe Universitesi diinya siralamasinda 500-1000 arasinda yer alarak Tiirkiye'deki en yiiksek atif alan {iniversitelerden biri
olmustur. Siralamada, 9 Tiirk iiniversite 501-1000 araliginda yer aldi. Siralamada Universitemiz 169.29 makale puan: ve 168.08 atif puam ile Tiirkiye devlet Universiteleri
siralamasinda birinci sirada yer almustir (https://newtr.urapcenter.org/Rankings/2023-2024/DEVLET-%C3%9CN%C4%B0VER S%C4%B0TELER %C4%B0-2023),

(https:/gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/hacettepe_universitesi turkiyede yine ilk sirada-489).

Times Higher Education 2024 Diinya Universite Siralamasi, 108 iilke ve bélgeden 1.904 iiniversiteyi igermektedir. Hacettepe Universitesi THE Diinya Universiteleri
Siralamasinda gegtigimiz yil oldugu gibi 2024 yilinda da 601-800 araliginda yer almistir. Tiirkiye genelinde bu y1l siralamaya girmeyi basaran iiniversite sayis1 61’den 75’
yiikselirken Hacettepe Universitesi Tiirkiye siralamasinda 5. sirada yer almistir. Hacettepe Universitesi’nin 2024 performans 6zetinde giiglii yonii diinya siralamasinda 356.
siraya yerlestigi endustri gelirleri kriteri (skor 73.5) olmustur

(https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/hacettepe-university) (https:/gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/the 2024 kisa analiz_raporu-462).

Hacettepe Universitesi, QS Siirdiiriilebilirlik 2024 siralamasinda gostergelerde dikkate deger bir performans sergilemistir. "Sosyal Etki", "Cevresel Etki" ve "Yonetisim"
konularina odaklanan degerlendirme, tiniversitemizin kiiresel zorluklarla miicadele etme konusundaki kararhligimn altim ¢izmektedir.. Hacettepe Universitesi, QS Diinya
Universite Siralamasi Siirdiiriilebilirlik 2024te tim tniversiteler arasinda 408. sirada, Tiirkiye’deki tiniversiteler arasinda ise 5. sirada yer almistir. Kategoriler arasinda
degerlendirme yapildiginda; “Cevresel Etki” kategorisinde 394, “Sosyal Etki” kategorisinde 505, “Yonetisim” kategorisinde 580. siraya yerlesti. Kategorilerin alt bagsliklart
iizerinden degerlendirildiginde ise, Sosyal Etki kategorisinde Hacettepe Universitesinin kiiresel diizeyde en giiclii yonii diinyada 97, Tiirkiye’de ise 2. Sirada yer ald1g1 “Bilgi
Degisimi” olmustur (https://www.topuniversities.com/world-university-rankings),

(https:/gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/qs_dunya universite_siralamasi: surdurulebilirlik 2024_aciklandi-480 ).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
2. Ogretim elemany/aragtirmaci performansimn degerlendirilmesi

Universitemizde akademik kadroya atama ve yiikseltilme kriterleri kapsaminda akademik performans énemli olup bu siireglerin uygulanmasi Atama Kriterleri ile garanti altina
alinmistir

(https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/atama-kriterleri).
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Akademik Tegvik Bagvurulart ile de aragtirma performanslari yilik olarak izlenmekte ve o yila ait Akademik Tegvik takvimi her yil agiklanarak

(https:/hacettepe.edu.tr/duyurular/detay/4634, Akademik TesvikOdenegil 51223) tesvik almaya hak kazanan akademik personelin nihai listesi birim tist yonetimi aracihgiyla
akademik personel ile paylasilmaktadir.

Birimlere ait faaliyet raporlari esas alinarak yil sonunda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan Universite Faaliyet Raporu hazirlanmakta ve web sayfasindan
paylagilmaktadir (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml). Ayrica akredite olan birimler, bu raporlarin yam sira yillik hazirladiklart akreditasyonla iliskili raporlarla da
aragtirma gelistirme performanslarini izlemekte ve degerlendirmektedir

(https://eczacilik.hacettepe.edu.tr/tr/menu/oz_degerlendirme raporlari-133).

Arastirma Laboratuvarlart Veri Tabami (https:/lab.hacettepe.edu.tr/), AVESIS (https:/avesis.hacettepe.edu.tr/), DAPSIS https://dapsis.hacettepe.edu.tr/), BAPSIS
(https:/bapsis.hacettepe.edu.tr/Default2.aspx) ve APDO (attps:/apdo.hacettepe.edu.tr/) web sayfalarindan da aragtirmacilarin performanslarinin bir gostergesi olan
birimlerin arastirma gelistirme performans gostergelerine ait sonuglar ve raporlar kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Arastirmactlarimizin ulusal/uluslararasi basarilart aldiklari ddiiller iiniversitenin web sayfasindan paylasiimaktadir

(https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/), (https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/basariveoduller).

2023 yilinda tiniversitemiz 6gretim tiyelerinin 1 TUBA GEBIP odiilii https:/tuba. gov.tr/tr/haberler/akademiden-haberler/2023-yili-tuba-gebip-ve-tesep-odulleri-aciklandi), 3
Bilim Akademisi Geng Bilim Insanlar1 Odiilii (BAGEP, https/bilimakademisi.org/bagep-2023-sonuclari-aciklandi/) ve 1 TUBA Teknofest Doktora Bilim Odiilii

ipleri) bulunmaktadir.

Ayrica tniversitemizin web sayfasinda yayinlanan Gazete Hacettepe (https:/gazete hacettepe.edu.tr/)’de de 6gretim elemani/aragtirmacilarimizin ulusal ve uluslararasi
bagarilar1 yayinlanmaktadir. Bu sayede, hem §gretim elemani/aragtirmacilarimizin bagarilari kamuoyu ile paylagilmakta hem de geng aragtirmacilar basta olmak iizere
tniversitemizin akademik personeli tesvik edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirimektedir.
D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Toplumsal katki siireclerinin yonetimine dair tamimh siiregler gelistirilmistir (https:/www.hacettepe.edu.tr/toplumsalkatki/toplumsalkatki yonetimi) ve mevzuat kapsaminda

yonergeler araciligi ile yiiriitiilmektedir (https:/www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/HUToplumsalKatkiKoord Yonerge.pdf). Hacettepe Universitesinin toplumsal katki

kapsamindaki stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasilabilmesi ve faaliyetlerin izlenmesi sonrast gereken iyilestirme Onerilerinin hayata gegirilebilmesi amaciyla yonetim ve

orgiitsel siireclerin yapilandirilmasi ¢ahigmalar yiiriitiilmiis ve Toplumsal Katki Koordinatorligii Kurulug, Gérev ve Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Genelge
(29.09.2022 tarih ~ ve  2022-279 sayilt karart ile  Hacettepe Universitesi Senatosu tarafindan onaylanarak yiirlirlige girmistir
https/www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/HUToplumsalKatkiKoord Yonerge.pdf). Bu sekilde Toplumsal Katki Koordinatérligii bir akademik birim olarak teskilat
organizasyon semasinda tammlanmustir (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2023-2027 HU SPkisa.pdf) ve 14.08.2023 tarihinde

koordinator atanarak yonetim yapist tamamlanarak bu dongii kapatilmistir. Koordinatorliik, toplumsal katk: faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, izleme ve degerlendirme siireglerinin

yonetimi, diger koordinatorliiklerle is birligi ve Koordinasyon Kurulu giindemine degerlendirme ve izlem sonuglarim raporlama ve iyilestirme onerisi sunulmasindan sorumliu
olarak ¢alismalarini siirdiirmektedir. Hacettepe Universitesi Kalite Komisyonu’nda gérev yapan iki {iyenin aym zamanda Toplumsal Katki Koordinatorligii {iyesi olmas1
toplumsal katk: faaliyetlerinin biitiinlesik kalite yonetim sistemi i¢inde ele alinmast miimkiin olabilmekte ve kalite giivence politikasini destekleyen bir ortam saglamaktadir

(https:/kalite. hacettepe.edu.tr/tr/kalite komisyonu hukak uyeleri-14).

Kurumun toplumsal katki mekanizmalari, uluslararas1 diizeyde kabul goren ¢agdas bilimsel ve sosyo-kiiltiirel gelisme ve yaklagimlarla iliskilendirilerek kurgulanmaktadir. Bu
baglamda, kurumun toplumsal katkisinin Birlesmis MilletlerSiirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu olarak, dezavantajh gruplar dahil, toplumun ve ¢evrenin
ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan faaliyetler olmasi hedeflenmektedir (https:/www.hacettepe.edu.tr/toplumsalkatki/toplumsalkatki politikasi). Bu hedefe
ulagmak amaciyla kurumun tiim akademik birimlerinden temsilcilerin katthmiyla Toplumsal Katki Koordinatorligii ev sahipliginde genis katthmh bilgilendirme ve
farkindalik toplantilart diizenlenmektedir (https:/gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/2030 surdurulebilir kalkinma ajandasi bilgilendirme ve yayginlastirma toplantisi-390).
Bunlarin yaninda ‘toplumsal katki faaliyeti’ tanimu yapilarak alanlarin belirlenmesi, gergeklestirilen faaliyetlerin bu kapsamda degerlendirilip degerlendirilemeyecegine dair
bir kilavuz sunarken birimlerin kendi faaliyetlerini planlamalarina da 151k tutmustur (https://www.hacettepe.edu.tr/toplumsalkatki/toplumsalkatki faaliyetleri). Dolayisiyla,
toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi, kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumludur ve kapsam ve gorev tanimlart da belirlenmistir.

Kurumun toplumsal katki politikalar1 ile stratejik plan hedef ve amagalri ile uyumlu olarak toplumsal katk: faaliyetlerinin uygulanmasi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaglanmaktadir (https//sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2023-2027 HU_SPkisa.pdf). Hacettepe Universitesi, biitiinlesik bir yonetim ve kalite
sistemi ¢ergevesinde, siirekli gelisime ve iyilestirmeye agik, ulusal ve uluslararasi politikalarla ve toplumun ihtiyaglar: ile iliskilendiriimis, ic ve dis paydas katthminin
saglandig1, tiim birimlerinin birbirleri ile isbirligi ve iletisim i¢inde oldugu, tiniversite stratejik plan ve amaglarina gore dnceliklendirilmis bir eylem plani dahilinde toplumsal
katki faaliyetlerini ytiriitmektedir. Toplumsal Katki Koordinatorligii Biitiinlesik Kalite Giivencesi Yonetimi organizasyonel yapisi iginde ikinci halkada yer almaktadir
(https:/www.hacettepe.edu.tr/kalite/butunlesik_kalite sistemi). Universitede gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetlerine dair ilke, kural, yontem ve mekanizmalar tanimhidir
ve web sayfasindan ilan edilmistir (https:/www.hacettepe.edu.tr/fs/Toplumsal Katki faaliyet planlari 2023 24.pdf).

Kurumsal politika ve stratejilerle uyumlu olarak yiiriitiilen faaliyetler sonrasi izleme ve degerlendirme raporlari ile gelistirilen iyilestirme onerileri Koordinatorliik araciligiyla
Universite Koordinasyon Kuruluna iletilir. Diger énerilerle birlikte degerlendirilen Gneriler, karar alma mekanizmalarina, senato ve yonetim kuruluna sevk edilmektedir.

Toplumsal katki faaliyet 6nerileri akademik birimlerin talep ve planlamalari dogrultusunda giindeme ahinmakta, Universitemizin toplumsal katki politikalari, stratejik plan1 ve
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumu degerlendirilmektedir. Toplumsal Katki Koordinatérliigiinden sorumlu Rektor Yardimeist ve iiyelere
sunularak siirecin devam ettirilmesi i¢in onay alinmaktadir. On onaydan gegen faaliyetler igin kaynak gereklilikleri saptanmakta, i¢ ve dis paydas katihmi belirlenmekte,
gerekli oldugu takdirde ikili protokoller ile isbirligi cergevesi kayit altina alinmaktadir. Hayata gegirilen ve planlanan faaliyetler Toplumsal Katki Koordinatorliigii web
sayfasinda yayinlanarak paydaglara duyurulmaktadir.

Toplumsal katki kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerin, Hacettepe Universitesi'nin giigli yonlerinden biri oldugu, 5 yilik Akreditasyonla 6diillendirildigi
(https://gazete.hacettene.edu.tr/tr/haber/universitemizefvokakftaraﬁnda.nﬁvailﬁsurevleftamfakreditasvon—412) 2023 yili Hacettepe Universitesi Kurumsal Akreditasyon
Raporu’nda belirtilmis ve One cikmis bir boyu olmakla beraber; Universitemizin 2018-2022 stratejik planinda,
(https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2018-. 2022 HU_SP.pdf) toplumsal katki faaliyetlerine simrl diizeyde olsa da, yer Venlm].s olmasi
onemli bir iyilestirme alani olarak degerlendirilmistir. 2023-2027 stratejik plaminda ise (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/ lar/s lan/2!
2027 HU_SPkisa.pdf), toplumsal katk: faaliyetlerinin ¢ok boyutlu ve kurumsal kapsayiciligi 6nceleyecek sekilde ele alinmasi; buna iligkin amag ve hedefler olusturulmam
ve izlenmesi hedeflenmis olup, bir 6nceki stratejik planda baslayan iyilestirme siirecinin yeni stratejik planda genisletilerek siirdiiriilmesi saglanmustir. Universitemiz 2023-
2027 Stratejik Plam1 kapsaminda, Toplumsal Katki Koordinatorligiiniin sorumlu oldugu 5 ve isbirligi yapacagi 7 gosterge mevcuttur.

Toplumsal katk1 faaliyetlerinde katihme1 ve kapsayic1 bir politika izlemek i¢in faaliyetler Danigsma Kurulu’na
(https:/gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/danisma kurulu toplantisi-438) ve akademik birim temsilcilerine sunulmakta, web sayfast

(https:/bhimduyurular.hacettepe.edu.tr/detay y/8078.duyurubhim) ve e-posta duyurulart yoluyla Hacettepe Universitesi mensuplari ile i¢ ve dis paydas katilinu
saglanmaktadir. Toplumsal Katki Koordinatorligii, KIDR ve Birim Oz Degerlendirme raporlarindan kurumun toplumsal katki niteligine sahip faaliyetlerini izlemekte ve
varsa one gikan faaliyetlerin tim kuruma genellenebilir olup olmadigi konusunu tartigmaktadir. Ote yandan, Toplumsal Katki Koordinatérliigii kurulusundan bu yana,
tiniversitemizi kapsayici nitelikteki toplumsal katki projelerinin geligtirilmesi, ilgili i¢ ve dig paydaslarla baglantilarin kurulmas1 ve koordinasyonu gérevini iistlenmektedir. Bu
baglamda, belirtilen kapsayici, ¢ok merkezli ve paydas katilimh kurumsal projeleri planlamakta (https:/gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/hayat iyi yasam merkezi faaliyette-
482) koordine etmekte, yillik olarak diizenli sekilde izlenmekte ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasim saglamakta ve raporlagtirmaktadir. Hem kapsaml kurumsal toplumsal
katki projelerinin tamtilmasi, hem de birimlerin toplumsal katki faaliyetlerinin tamtimu ve paylasilmasi i¢in Toplumsal Katki Koordinatorliigii ev sahipliginde ilgili R ektor
Yardimcisinin bagkanliginda yilda bir kez tim akademik ve idari birim temsilcilerinin genis katthmuyla bilgilendirme ve farkindalik toplantilari diizenlenmesi
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https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2023-2027_HU_SPkisa.pdf
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planlanmaktadir. Bu kapsamda 2022 yilinda toplant1 gergeklestirilmis olmasina ragmen 2023 yili i¢inde planlanan toplant: ise 6 Subat 2023 tarihli depremlerden sonra
ortaya ¢1kan olaganiistli durumlar ve deprem bolgesinde gergeklestirilen faaliyetler nedeniyle gergeklestirilememistir.

Universitemizin biitin birimleri farkli ¢esit ve diizeylerde toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmekte ve bilimsel bilgi, beceri ve deneyimlerini toplum yararina
kullanabilecekleri alanlara yonlendirmektedir. Toplumsal Katki Koordinatorligii de Strateji Daire Bagkanh@i’ndan ahinan veriler dogrultusunda bu faaliyetleri izleme ve
degerlendirme gorevini yerine getirmenin yaninda kendisi de bir akademik birim olarak kurum diizeyinde kamu, sanayi ve sivil toplum kuruluslart isbirligiyle toplumsal katki
faaliyetleri gergeklestirmektedir. Bunu yaparken de 6zellikle dis kaynak kullanimim saglayarak Universite biitgesine yiik olugturmadan etki yaratacak faaliyetler yiiriitmeyi
amaglamaktadir. Hayat Holding isbirligi ile Malatya Samankoy’de depremden etkilenen bireylerin rehabilitasyonuna yonelik olarak gerceklestirilen Hayat Iyi Yasam Merkezi
projesi bu kapsamda bir iyi uygulama 6megi olarak sunulabilir. Bunun yamnda Universitemizin 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen yikici depremlerden sonra hizla
harekete  gegmesi, (https:/gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/depremle_ilgili_universitemizin_senato_karari-365)  gergeklestirdigi  yardim ve destek  faaliyetleri,
(https:/gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/hacettepeden _deprem icin seferberlik-367) akademisyenler tarafindan yazilan deprem raporu da
(https:/gazete hacettepe.edu.tr/tr/haber/kahramanmaras_depremleri_inceleme _raporu_yayimlandi-385) ortaya ¢ikan olaganiistii sartlarda Universitemizin toplumsal katki
stireglerinin hizla igletebildigine dair kamitlar sunmaktadir. Bilimsel aragtirmalarin toplumsal etkiye doniismesi ve bunun da surduruleblllrllk 1lkelen g:erg:evesmde yapilmas1
icin de Hacettepe Universitesi'nin kanit olarak sunulabilecek projeleri mevcuttur (httpsz/ . . - bi

Sosyoekolojik rol model olma misyonu ile kurumun ilgili birimleri tarafindan yiiriitiilen faaliyetler, alinan 6diil ve n1$a.n1ar toplumsal etkinin degerlendlrﬂme51 i¢in somut
kanitlar sunmaktadir (https:/gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/beytepe _yerleskesine sifir atik belgesi-
436,https:/gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/universitemize _engelsiz_universite_odulu-429). Kurumun akademik giiciiniin topluma egitim ve arastirma olanaklari olarak
ulagmas! i¢in de etki yaratacak projeler hayata ge¢irilmistir (https:/gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/turkiyenin_en_kapsamli_biyocesitlilik_muzesi hacettepede _acildi-419).

Toplumsal katki  siireglerinde i¢ ve dis paydas katthminin  saglanmasit 2023  yili  icerisinde iyilestirme alam  olarak  sunulmaktadir
(https://www.hacettepe.edu.tr/toplumsalkatki/toplumsalkatki gonulluk, https://www.hacettepe.edu.tr/fs/hakkinda/protokol/HayatHolding090823.pdf). Damgma Kurulu ile
toplumsal katki faaliyetlerinin ve politikasinin tartigilmasi ve kurul tiyelerinden geri bildirim alinmasi, i¢ paydas memnuniyet anketlerinde toplumsal katk ile ilgili alanlarin
degerlendirilmesi, ist yonetime bilgi notlarinin sunulmasi, toplumsal katki faaliyetlerine katihmin saglanmasi i¢in genel duyuru sistemlerinin kullanilmas1 olumlu gelismeler
olarak degerlendirilmistir (https:/gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/danisma_kurulu_toplantisi-438).

Toplumsal katk: faaliyetlerinin sosyal sorumluluk alant disinda da katihml egitim, katihmh arastirma ve sosyoekolojik rol model alanlarinda da gegerli yeri bulunmaktadir.
Egmm alam ile kesigiminde Engelli Ogrenci Birimi ve Segmeli Dersler Koordmatorlugu ile planlanmakta olan Isaret Dili egitimleri bunun en somut dregidir. Ayrica
Universitemize yeni baglayan 6grencilere yonelik olarak 2023 yilinda baslatilan UNI 101 dersleri, https:/unil0l.hacettepe.edu.tr/soylesiler-2023/) toplumsal katki birim
temsﬂcﬂerlne yonelik olarak gerg:eklestmlen Surduruleblhr Kalkmma Ajanda51 Yayg1n1a$tmna ve Bilgilendirme toplantilari
. -k i_bi si-390) bu alandaki gelismeyi gostermektedir.
Sosyoekolo_]lk rol model olma alannda ise Sirdiirilebilir Yerleskeler Koordlnatorlugunun destegi ile yuriitilmekte olan Gezegensel Saghk Karnesi projesi
(hm)s J/phreportcard.org/wp- content/unloads/2023/08/l-lacettene Un1vers1te31 2023 MED.pdf) ve Yuvam Dunya Dernegl ile yurutulmekte olan Ikhm Klinigi projesi

Cahsma Grubu’nun (https //sustamablhgg hacettepe edu.tr/) mevcudlyen ve Arastirma Koordinasyon Kurulu'nda Toplumsal Katki Koordinatorii’niin de yer almasi ile
arastirma projelerinin siirdiiriilebilir kalkinma amaglari ile eslestirilmesi, anahtar kelimelerin tammlanmasi, éncelikli alanlar belirlenmesi, tiniversitenin Siirdiiriilebilir Kalkinma
karnesinin ¢ikarilmas1 gibi faaliyetlere temel saglanmustir. Diger taraftan yapilan toplumsal katki faaliyetlerinin etkilerinin bilimsel aragtirmalarla belirlenmesi ve egitimlerle
yayginlagtirilmas1 da toplumsal katki, egitim ve arastirma arasindaki kesisim ve igbirliginin biitiinlesik kalite giivence sistem iginde beraber ele alinmasina kanit
olusturmaktadir.

Toplumsal katki alamindaki yonetsel mekanizma ve siireglerin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslarla yiiriitiilen iletigim temel olusturmaktadir. Damgma
Kurulu ve igbirligi yiiriitiilen dig paydaglardan ikili goriigmelerde geri bildirimler ahnmaktadir. Kurumsal politikalar dogrultusunda yapilandirilan siire¢ler sonucunda hayata
gegirilen faaliyetlerin etkilerinin degerlendirilmesi i¢in Kalite Komisyonu ve Strateji Geligtirme Daire Baskanligi paydas memnuniyet anket sonuglari, performans gostergeleri

ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari degerlendirilmektedir. Ayrica toplumsal katki faaliyetlerine iliskin birimlerde gerceklestirilen faaliyet ve sonuglari Oz
Degerlendirme Raporlari iizerinden analiz edilerek 6zetlenmistir (Kanit D.1.1).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk: siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve nlemler ahnmaktadir.
Kamtlar

o (4)D.1.1. Toplumsal Katki Siirecleri Yonetimine iliskin Birimlerin One Cikan Uygulamalarina Ornekler).pdf

2. Kaynaklar

Toplumsal katki kaynaklar1 mali, fiziksel mekan (laboratuvar, sanat miizesi, sanat galerileri, atolyeler, ok amach kullanilan salonlar vb), insan giicii ve danigsmanhk hizmeti
olarak g6z Oniine alindiginda, 6zellikle insan giicli, damgmanhk hizmeti ve farkli fiziksel mekan kullanimu ile bagis ve yardimlarin oldukga etkin oldugu, yapilan
faaliyetlerden goriilmektedir.. Toplumsal katki kaynaklar1 agagida maddelendirilmistir.

(] i¢ Kaynakli Projeler (BAP)
e  Dig Kaynakh Projeler

(https://dapsis.hacettepe.edu.tr/, https:/dapsis.hacettepe.edu.tr/raporlar/projeler/kurumun-yillara-gore-proje-dagilimi,
http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr/tr/konsorsiyum_ortakliklari-3 ).

Projelerden elde edilen gelirler ve doner sermayeye katki olarak aktarilan kaynak
(https/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf ; Tablo 104).

e  Teknokent: Hacettepe Teknokent’e 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasast

. (https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=469 1 & MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5) ve 5746 Sayih Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Yasas1 ( https:/www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/05/20220527-2.htm) kapsaminda Ar-Ge/Yazilhim/Tasarim projeleri yiirliten veya yuriitmek isteyen
girisimei/girketler ~ bagvurabilmektedir ~ ( https:/www.hacettepeteknokent.com.tr). Ayrica, proje yazim ve basvuru siireclerinde de destek saglanmaktadir (
https://www.hacettepettm.com/).

. Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin misyonlart i¢inde yer alan mali destek edinmek ve arastirma kaynagi yaratmak ozellikleri géz Oniine alindiginda (
https/www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_uygulama merkezleri), tim uygulama ve arastirma merkezleri gelir getirici faaliyette bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu’na gore, Uygulama ve Arastirma Merkezlerinden elde edilen gelir ngdriilenin ¢ok iizerinde olmas1 olduk¢a dikkate
degerdir. Uygulama ve Aragtirma Merkezlerinin tiim paydaglari dahil edecek sekilde multi/interdisipliner bakis acisiyla faaliyet géstermesi de toplumsal katkida

biitiinlesmeyi onceliklendiren bakis ag1sini yansitan bir Ozelliktir (http//www.cuha.hacettepe.edu.tr/
http://www.hugtam.hacettepe.edu.tr, http://www.hussam.hacettepe.edu.tr, http://www.huepuam.hacettepe.edu.tr,

http://www.iekaum.hacettepe.edu.tr, http//www.huksam.hacettepe.edu.tr/Turkce/Etkinlikler.php
http://humej.hacettepe.edu.tr, http://www.hosmer.hacettepe. http://www.ecepolitika.hacettepe.edu.tr/yonetim.shtml).

. Saglik Kiltiir Spor Dairesi Baskanlgi:

o Ogrenci Topluluklari: Hacettepe Universitesi’nin toplumsal katkisinmn iiretilmesinde akademik ve idari birimlerin yam sira Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’ nin
destekledigi 6grenci topluluklart da 6nemli bir yere sahiptir (https:/topluluklar.hacettepe.edu.tr/).

0 Tesis ve Isletmeler: Universitemiz toplumun sosyal, kiiltiirel, sanatsal, egitsel ve sportif ihtiyaglarini karsilamaya yonelik olarak yerleskelerinde bulunan degisik tesis ve
isletmelere ev sahipligi yapmaktadir. Bunlara drnek olarak, Tungalp Ozgen Kongre ve Kiiltiir Merkezi, Beytepe Olimpik Yiizme Havuzu, Beyaz Ev, Ankara Evi, Konuk
Evleri, Kafeteryalar ve Kantinler, Minik Hacettepeliler Kresi, Beytepe Anaokulu, Ayser ve [hsan Dogramaci Anaokulu, Hacettepe Universitesi Sthhiye Kiiltiir Merkezi,
Biyogesitlilik Miizesi, Mehmet Akif Ersoy Miizesi, Hacettepe Sanat Miizesi, Ahmet Gogiis Sanat Galerisi, Turan Erol Sanat Galerisi, Beytepe Sanat Galerisi, Heykel Sanat
Galerisi, Yesil Vadi, Hacettepe Kitap Satis Ofisi, Ankara Evi, Hamiye Colakoglu Seramik Miizesi, Konserler, Hacettepe Senfoni Orkestrasi, Elmadag Kayak Merkezi,
Bartin Inkum Hidrobiyoloji Arastirma Laboratuvar Tesisi verilebilir
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(https://beytepekkm.hacettepe.edu.tr/tr/duyurular, http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/category.php?id=10&title=tesis-ve-
isletmeler, https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf).

. Bagis ve Yardimlar: 2023 yili iginde, gelirlerimizin iginde en biiyilk payr alinan bagis ve yardimlar ile 6z gelirler olugturmaktadir
(https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf; Tablo 106).

e Egitimler/Laboratuarlar: Universitemizin farkh akademik ve hizmet birimlerinde ok sayida ve gesitli laboratuvarlar hizmet vermektedir (https:/lab.hacettepe.edu.tr/).

. Yagamboyu Ogrenme Merkezi: Egiticilerin Egitimi ile 6n plana ¢1kan merkez, kisisel gelisimden isletme yonetimine kadar oldukga farkli alanlarda uzaktan/cevrimici
egitimler diizenlemektedir ( https:/yasamboyu.hacettepe.edu.tr/).

. 27.09.2021 tarihli Yiiksekdgretim Genel Kurul toplantisinda Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan onayl Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programina Iliskin
Cergeve  Usul ve  Esaslar  dogrultusunda  Egitim  Fakiiltesi ~ Pedagojik ~ Formasyon  Egitimi  Sertifika ~ Programu  devam  etmektedir
(https:/hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/'s250523.pdf).

e Tiirkiye Doping Kontrol Merkezi: Ulkemizin yam sira farkh bélge iikelerine hizmet veren bir merkez olma 6zelligine sahiptir (https:/tdkm.hacettepe.edu.tr/).

e Yabancit Diller Yiiksekokulu Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesindeki Uluslararast Sinav Koordinatorligi’niin - gergeklestirdigi uluslararasi  sinavlar
(https:/ydyo.hacettepe.edu.tr/tr/menu/yabanci diller yuksekokulu uluslara-210,https:/ydyo.hacettepe.edu.tr/tr/menu/toefl ibt-76
https://ydyo.hacettepe.edu.tr/tr/menw/testdaf -209,https:/ydyo.hacettepe.edu.tr/tr/menu/testas-77), Yabanct Diller Yiiksekokulu biinyesinde bulunan Kurslar
Koordinatérligiiniin (https:/ydkydyo.hacettepe.edu.tr) diizenledigi kurslar ve Mithendislik Fakiiltesi basta olmak {izere diger fakiiltelerimizin Teknokent ve Teknoloji
Geligtirme Merkezi kapsaminda cesitli firmalara damigmanhk, drin ve hizmet karsih@ kaynak saglamaktadir (https:/hacettepe.edu.tr/duyurular/senato-
Kararlari https:/www.hacettepe.edu.tr/duyurw/snykkararlari’yk191023.pdf madde 8-11).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitede birimlerden gelen veriler dogrultusunda Yilik idare Faaliyet Raporu ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporu diizenlenmektedir. Bu raporlar vasitasiyla
toplumsal katki i¢in belirlenen hedeflerin gergeklestirilme oranlar1 ve iyilestirme ¢alismalar1 gézden gegirilmektedir.

Ayrica birim dis degerlendirme siireci takibinde olusturulan Birim i¢ Degerlendirme Raporlar, Kalite Yénetim Ofisi tarafindan uygulanan paydas memnuniyet anketlerin
analiz sonuglari, paydas geri bildirim raporlari, idari birim faaliyet raporlar1 degerlendirilmekte ve iyilestirme ¢aligmalart gergeklestirilmektedir.

Kurum, Birlesmis Milletler Strdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve gevrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan
toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararas: diizeyde kurumsal igbirlikleri, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina yapilan gorevlendirmeler ile kurumun
biinyesinde yer alan birimler aracihigiyla yiiriitiilen egitim, hizmet, aragtirma, damgmanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. Yapilan kamu, sanayi ve sivil toplum

kuruluslart igbirlikleri ile dogrudan, dolayh ve katalitik etki saglanmaktadir.

I¢ ve dis paydas goriisleri toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirme alanlarinin saptanmast igin énemli veriler saglamaktadirlar. 2023 yilina ait toplumsal katki
faaliyetlerine iligkin Danigma Kurulu’na yapilan sunum ve alinan geri bildirimler dig paydas katilimina 6rnek kanit olusturmaktadir. Akademik ve idari personel ile
ogrencilere uygulanan memnuniyet anketlerinde de kurumun toplumsal katki politikas1 ve siiregleri ile ilgili Kalite Y6netim Ofisi isbirligi ile geri bildirim ahnmaktadir. Bu
anketlerde tniversitenin sahip oldugu oncii saglik hizmetlerini tim toplum katmanlarimin yararina sunmasi ve iretilen bilimsel bilginin toplum yarari gozetilerek
kullanilmasina 6zen gosterilmesi memnuniyet diizeyi yiiksek olan alanlar olarak durmaktadir. Bunun karsisinda, 2023 yili i¢ paydas anketlerinde toplumsal katki faaliyetleri
ile ilgili goriis ve onerilerin alinmas1 diger siireglere gore diisiik puan almistir ve iyilestirmeye agik en biiyiik alan olarak durmaktadir. Bu anlamda Toplumsal Katki web
sayfasinin kurulmasi, politika, yonetim, siiregler ve halihazirda yiiriiyen ya da planlanan faaliyetlerle ilgili duyurular yapilarak tkk@hacettepe.edu.tradresi iizerinden geri
bildirimler alinmas iyilestirme i¢in atilmis bir adim olarak goriilmiistiir. Bununla beraber, faaliyetler temelinde 6zel geri bildirim ve degerlendirmeler ahinmas: da iyilestirme
déngiilerinin kapatiimasini saglamaktadir. Bunun da en somut 6rnegi Hayat Iyi Yagam Merkezi’nde gergeklestirilen faaliyetlerle ilgili her iki haftada bir i¢ ve dis paydaslarla
geri bildirim toplantilart diizenlenerek iyilestirmelerin yapilmasidir. Bu toplantilarda hem Hayat Holding temsilcileri hem de Hacettepe goniillilleri sahada gerek duyulan
hizmetler, malzemeler ve imkanlarla ilgili geri bildirimlerde bulunmakta, her iki taraf da kendi agisindan iyilestirmeye acik alanlarinda adimlar atmaktadir. Ornegin, alandan
hizmet alan ¢ocuklar, eriskinler ve ailelerden alinan geri bildirim dogrultusunda fizyoterapi, dil ve konusma terapisi, okul ncesi egitim alanlarinda uzmanlar hizmet sunmaya
baslanuslardir. Diger taraftan alanda gorev yapan Hacettepe’li uzmanlarin geri bildirimleri dogrultusunda Hayat Iyi Yasam Merkezi’nin bulundugu konteyner kente as1 temini
saglanmis, spor alanlar1 insa edilmis, Halk Egitim merkezi tarafindan okuma yazma ve miizik kurslart baslatilmistir. Verilen hizmetin etkisinin degerlendirilmesi igin nicel
veriler tutulmus ve analiz edilmistir. Bu projenin faaliyet performans gostergesi olarak, 30.12.2023 tarihi itibariyle, tiniversitemizin farkli birimlerinden toplam 38 Hacettepeli
goniillii olarak toplumsal katki sunmusgtur. 01.11.20023 ile 30.12.2023 tarihleri arasinda yerel halktan 4.636 kisi Hayat Iyi Yagam Merkezi’nden hizmet almistir (Tablo 2).

Hayat Iyi Yasam Merkezi agihsim konu alan 219’u gevrimigi, 1’i TV, 1’i radyo ve 22’si yazili basin olmak iizere toplamda 243 adet haber ile projenin medyada
gorinirligi saglanmistir (Kanut: https:/gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/hayat iyi yasam merkezi faaliyette-482; Kanit: Ek 8) Bu medya goriiniirligiiniin reklam esdegeri
1.064.337 TL, erisim degeri ise, 3.048.777 kisi olarak belirlenmistir. Davetli gazetecilerin sosyal medya hesaplarinda yaptiklar1 paylasimlarina toplam 56.642 kisi sosyal
medya erisimi saglanmustir. Elif Ergu ile gergeklestirilen 6zel ¢ekime toplam 60 bin kisi tarafindan YouTube erisimi saglamigtir (Kanit: https:/www.youtube.com/watch?
v=Dna TNgK 4c), sosyal medya paylagimlarinin erigimi ise 36.700 kisidir. Aym1 zamanda etkinin toplumsal yansimalarinin analiz edilmesi i¢in nitel bir etki degerlendirme

calismasi tasarlanmis ve 2024 yihinda gergeklestirilmesi planlanmistir.

Toplumsal Katki Ana Siirecine ait Toplumsal Katki Faaliyetleri Stireci kartt kurumun Bitiinlesik Kalite Stireci Siire¢ Kartlar1 belgesinde 2022 yihinda yer almistir. 2023-
2027 Stratejik Plami ¢ergevesinde Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek stratejik amaci kapsaminda tanmimlanan dort stratejik hedef bulunmaktadir:

Stratejik Hedef 5.1.:Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen bireylerin esit ve adil bir sekilde sosyal entegrasyonu ve tniversite hizmetlerinden faydalanmalart
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 5.2.: Saglik hizmet sunumunun ulusal ve uluslararas: ihtiyaglara gore kalitesi, gesitliligi ve stirekliligi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 5.3.:Universitenin her alanda yiiriittiigii faaliyetlere ait giktilarin topluma ulastirmasi ve toplumsal kazamimlarin {iniversiteye geri dondiiriilmesi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 5.4.: Sanat, tasarim, spor, ¢evre ve kiiltiirel alanda yapilan faaliyetlerin kapsam ve kalitesi artirilarak daha genis kitlelere ulagtirilmasi saglanacaktir.

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plan1 kapsaminda, toplumsal katka ile iligkili 4 alanda 5 tanesi anahtar performans gostergesi olan 17 gosterge izlemektedir. Stratejik hedef
5.1, 5.2 ve 5.3 dogrultusunda kaynak tahsisi gerektiren faaliyetlere 2023 idari Faaliyet raporunda yer verilmistir. Bu gostergelere ait veriler Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi’ndan talep edilmekte ve degerlendirilmektedir. ‘Dezavantajli, kirtlgan ve az temsil edilen bireylerin esit ve adil bir sekilde sosyal entegrasyonu ve iiniversite
hizmetlerinden faydalanmalar1 saglanacaktir.” hedefi altinda ‘ Dezavantajh gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayis1’ gostergesinde

hedefe ulagilamadig1, ancak diger gostergelerde hedefin yakalandig ya da tizerine ¢ikildigt goriilmektedir. ‘Saglk hizmet sunumunun ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara gore
kalitesi, ¢esitliligi ve siirekliligi giiclendirilecektir.” hedefi altinda ‘Saglk personeli eksikligi nedeniyle kullanilamayan yataklarin hizmete alinma orani” ve ‘Uluslararas1 hasta
sayisinin hizmet verilen tiim hastalar i¢indeki oran1” gostergelerinde hedefe ulasilamamis olmasina ragmen SGK disinda elde edilen gelir oraninda ve hasta memnuniyet
oraninda baslangig degerine gore artis saptanmustir. *Universitenin her alanda yiiriittiigii faaliyetlere ait ¢iktilarin topluma ulastiriimasi ve toplumsal kazanimlarin
tiniversiteye geri dondiiriilmesinin saglanacaktir.” hedefi altinda ‘ Topluma hizmet faaliyetleri kapsaminda elde edilen hizmet gelirinin toplam gelire oram’ baglangi¢ degerine

gore azalmakla beraber Yasam Boyu Ogrenim Merkezi tarafindan egitim verilen kisi say1s1 ve Kamu kurum ve kuruluslarinda gorevlendirilen personel sayisi agisinda
hedeflenen ¢ok iistiinde bir performans izlenmistir. Sanat, tasarim, spor, ¢evre ve kiiltiirel alanda yapilan faaliyetlerin kapsam ve kalitesi artirilarak daha genig kitlelere

ulastirilmasi saglanacaktir.” hedefinde tiim performans gostergelerinde baslangi¢ degerlerine gore artis izlenmistir.

Sonug olarak toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek amaci kapsaminda izlenen dért hedefte gostergelerin gergeklesme orani asagidaki sekilde
stralanmustir:
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda-toplumsal katki performansii Lieve ﬂ&mdpudq larla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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lAmac 5 Hedef 1-Dezavantajlt, kmlgan ve az %6!
Toplumsal h]Zm?t]n tem§1l edilen bireylerin esit ve a({]l 'bll‘ ) E. SONUC VE DE GERLENDIRME
kapsam ve niteligini sekilde sosyal entegrasyonu ve tiniversite
isti hizmetlerinden faydalanmal
gelistimek saglaiaiznknin dydaianmasrt Kalite giivencesi ¢aligmalarim 2000 li yillarin baslarindan itibaren siirdiiren Hacettepe

Universitesi 2017 yilinda Kurumsal Dis Degerlendirme Programi, 2020 yilinda
Kurumsal Izleme Programu ve 2022 yihnda Kurumsal Akreditasyon Programi'na dahil
olmustur. 2020 yilinda YOKAK tarafindan ilk kez uygulanan Kurumsal Akreditasyon
Programina 2022'de dahil olan Universitemiz, bes yilik siireyle tam akreditasyon
almaya hak kazanmuistir. Bu rapor 2023 yilinda gergeklestirilen kalite glivencesi
calismalarim  degerlendirmekte ve bu kapsamda iiniversitemiznilgili bashklar
cergevesinde giiclii ve iyilestirmeye agik yonlerini ortaya koymaktadir.

Hedef 2-Saglik hizmet sunumunun ulusal [%29,09
ve uluslararast ihtiyaglara gore kalitesi,
cesitliligi ve stirekliligi giiclendirilecektir.
Hedef 3-Universitenin her alanda %60,00
yiriittiigii faaliyetlere ait ¢iktilarin
topluma ulastirilmasi ve toplumsal
lkazanimlarin tiniversiteye geri
dondiirtilmesi saglanacaktir.
Hedef 4-Sanat, tasarim, spor, ¢evre ve  [%82,61

kiiltiirel alanda yapilan faaliyetlerin Giiclii Yonler ve Gelismeye Acik Yonler
kapsam ve kalitesi artirilarak daha genis .
kitlelere ulagtirilmast saglanacaktir. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

o Kalite kiltiiriiniiniin birimlerde benimsenmesini ve paydaglarin karar alma mekanizmalarinda temsiliyetini saglayan Biitiinlesik kalite giivencesi sisteminin bulunmas1 ve
etkin gekilde galisiyor olmasi

« Kalite caligmalarinin Universite tist yonetiminin liderliginde ve yiiksek motivasyonla sahiplenilmesiyle yiiriitiilmesi

o Paydagslarla etkin iletigim i¢in ¢esitli mekanizmalara sahip olunmasi

e YOKAK tarafindan 5 yillik Kurumsal Tam Akreditasyon belgesine uygun bulunmast

Gelismeye A¢ik Yonler

o Paydas katilimyla gergeklestirilen izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucundaki iyilestirmelerin goriiniir ve paydaglarca bilinir hale getirilmesi,
o Kurumsal Mezun izleme sistemine tiim birimlerle entegrasyonun saglanmas1

o Siire¢ yonetimi ¢alismalarimin , i¢ paydaslar tarafindan i¢sellestirilmesinin saglanmas1

o Dijital doniisiim kapasitesinin gii¢lendirilmeye devam edilmesi

Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

o Program akreditasyonu sayisimin yiiksek olmasi

 Programlarin etkin bir paydas katihmu ile siirekli iyilestirilerek giincellenmesi Egitim ve Ogretim Koordinatorligiiniin kurulmas ile egitim ve gretim faaliyetlerinin
kurumun politikalar1 , stratejik amag ve hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesini, izleme ve degerlendirme ¢alismalarimin giivence altina ahnmasim ve egitim ve
ogretimde kalite giivencesi sisteminin yapilandirilmasi ve etkin yonetimi konusunda organizasyonel bir sahiplenmenin bulunmasi,

o Segmeli ders havuzunun ve segmeli derslerin yonetimine iligkin siireglerin kurumun stratejik amag ve hedefleriyle iliskilendirilmis olmas1

o Universitenin iilkenin en yiiksek puan dilimine sahip 6grenciler tarafindan tercih ediliyor olmas1

o Ogretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve gorevlendirmelerinde mevzuata ek olarak kurumun misyon ve hedeflerine uygun ve liyakat odakh kriterleri kullanilmas1

o Dezavantajli gruplarin tiim egitim 6gretim faaliyetlerinden en iyi sekilde faydalanabilmesi

o Egitim-6gretim faaliyetlerinin gii¢lii bir akademik kadro ile veriliyor olmas1

« Disiplin ¢esitliligi ve multidisipliner programlarin fazla olmast

o Ogrencilerin, egitim-6gretim siiregleriyle ilgili karar alma mekanizmalarina dahil edilmesi

Gelismeye A¢ik Yonler
o Ogretim yetkinligine iliskin diil ve tesvik mekanizmalarimn giiglendirilmesi
o Egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitilmesine yonelik ihtiya¢ duyulan fiziksel alanlarin iyilestirilmesi

o Ogretim elemanlarinin 6gretim performanslarinin izlenmesine iliskin mekanizmalarin gesitlendiriimesi
o Egitim ve 6gretim siireclerine destek veren idari personelin mesleki yetkinliklerinin geligtirilmesine iligkin mekanizmalarin ¢esitlendirilmesi

Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Kurumun arastirma politikas1 ve stratejilerinin tamml olmas1

Organizasyonel yapilanmanin aragtirma stratejilerinin etkin yonetimine uygun olarak planlannis olmasi

Kurum genelinde aragtirma siireglerinin yonetimi, arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik tanimli mekanizmalarin bulunmasi ve bu
mekanizmalarin paydaslarla seffaf bigimde paylagilmas1

Arastirma performansina yonelik 6diil ve tesvik mekanizmalarinin tanimlanmis olmast

Ogretim tiyeleri ve aragtirmacilarin iilkemizde bilim ve teknolojiyi yonlendiren Gnemli kurum ve kuruluslarda yonetici veya danismanlik gorevleri iistlenmesi

Basil ve elektronik kaynaklara kampiis i¢i ve kampiis dis1 erisim saglayan giiclii kiitiiphane ve bilgi islem desteginin olmas1

Doktora programlarinin ¢esitliligi ve disiplinlerarasi doktora programlarinin varligt

Doktora programlar1 ve sonrasi imkanlar a¢isindan ulusal ve uluslararas1 6grenci ve dgretim elemanlarina olanak saglanmasi

Gelismeye A¢ik Yonler

o Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik mekanizmalarin cesitlendirilmesi ve tiim iiniversite geneline yay1lmasi
o Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli yayin sayilarinin artiriimast

o Arastirma laboratuvarlarinin fiziki kosullar1 ve makine-teghizat olanaklarinin gelistirilmesi

o Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan arastirmalarda uluslararasi fonlarin pay ve uluslararasi aragtirmaci katiliminin artirilmasi

o Birimler bazinda 6gretim elemani say1sinin arttirilmasi

Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Toplumsal Katki Koordinatérliigiiniin kurulmus olmasi ve birim diizeyinde yapilanmanin tamamlanmig olmast

Toplumsal katk: faaliyetleri i¢in gerekli kaynaklarin gesitli ve nitelikli olmas1

Dis paydaslarin kurumun yiiriittiigii toplumsal katk: faaliyetlerini iist diizeyde sahiplenmesi

Toplumsal katki faaliyetlerinin tip-saghk, fen-miihendislik ve sosyal-beseri bilimlerin yani sira giizel sanatlar ile miizik ve sahne sanatlar1 gibi genis bir perspektifte
sunuluyor olmasi;

Kamuoyunu bilgilendirme, farkindalik yaratma ve bilimsel bilgiyi toplumla paylagsma konusunda yerlesmis bir kurum kiiltiiriiniin bulunmas1 Birimlerin toplumsal katki
caligmalarini desteklemesi ve birim faaliyetlerininkurumsal mekanizmalarla entegre olmast



Gelismeye A¢ik Yonler

o Toplumsal katk: faaliyetlerinin izleme ve degerlendirme mekanizmalar1 konusunda birimlerin farkindalik ve motivasyonun gelistirilmesi;
o Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin dis kaynaklarin kullaniminin gelistirilmesi;
o Sosyal sorumluluk projelerinin artirilmasi;
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