C.ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar:

Arastirma siireclerinin yonetimi Universitenin arastirma strateji ve politikalarini desteklenmesi ve
arastirma siireclerini koordine edilmesi ve daha etkin yonetilebilmesi amaciyla 30 Kasim 2023
tarihli Senato Toplantis1 ile Arastirma Koordinatorliigii kurmustur. Uygulama Aragtirma
Merkezleri'nin Kurum Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinasyon Kurulu tarafindan
izlenmesi ve degerlendirilmesine, akademik verilerin web tabanli BAPSIS, AVESIS ve DAPSIS
lizerinden izlenmesine, ulusal ve uluslararasi endekslerdeki siralamasinin kurumsal olarak takibi
ve aragtirma ciktilarinin web sayfasi araciligiyla paylasilmasina devam edilmistir. Ayrica tiim bu
birimlerden gelen verilerin entegrasyonu ve analizi i¢in Dijital DoOniisim ve Bilisim
Koordinatorligi (https:/digihu.hacettepe.edu.tr/) ile de arastirma ve gelistirme siire¢lerinin
performans takibi i¢in ortak ¢aligmalarin 2025 yilinda yapilmasi planlanmistir.

Hacettepe Universitesi, Eyliil 2022 tarihinde yayimladigi 2022 — 2027 Dénemi Arastirma Oncelik
Alanlar1 Raporu (https://fs.hacettepe.edu.tr/haberler/2022/09
Eylul/ARASTIRMA%200NCELIK%20ALANLARI%20RAPORU.pdf) ile arastirma-gelistirme
politikasin1 ~ belirlemis ve kamuoyuyla paylasmistir. Universite ARGE  stratejisini
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2023-2027 HU SP.pdf)
2023-2027 stratejik planinda gdzden gegirmis ve “Arastirma Universitesi niteligini giiclendirmek”’
seklinde yeniden yapilandirmistir. Performans gostergelerini ve hedeflerini de bu kapsamda
giincellemistir.

Universitemiz tarafindan AR-GE ekosistemine katkida bulunmak adina 2025 yilinda uygulanacak
Bilimsel Aragtirma Projeleri Uygulama Esaslari glincellenerek uygulanmaya baslanmistir
(https://fs.hacettepe.edu.tr/research/BAP%20UY GULAMA%20ESASLARI..pdf).

Yine 2025 yilinda Arastirma Universitesi Destek Programi (ADEP) projeleri kapsaminda
Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi tarafindan 12. Kalkinma Planinda yer alan ve Universitemizin
eslestirilmis oldugu Ilag, Tibbi Cihaz ve Gida Arz1 Giivenligi konularinda 6zel Oncelikli Alan
Aragtirma Projeleri ¢agrisina ¢ikilmis ve bu alanlara uyumlu projelere Cumhurbaskanlig: Strateji
ve Biitce Baskanlig1 tarafindan aktarilan 6denek kullanilarak BAP uygulama esaslarindaki proje
destek limitlerinin iizerinde arastirma ddenegi saglanmistir. Bunun disinda Universitemizin 12.
Kalkinma Planinda yer alan oncelikli sektorler disinda Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi
tarafindan tip-saglik fen-miihendislik ve sosyal beseri bilimler alanlarinda eslestirildigi alt calisma
konular1 da desteklenerek Biiyiik Veri Teknolojileri ile Yapay Zeka Teknolojileri alaninda ¢agriya
cikilmigtir. (https:/fs.hacettepe.edu.tr/research/BAP%20UY GULAMA%20ESASLARI..pdf).

Hacettepe Universitesi, 2025 yilinda bilimsel arastirma perspektifini giiniimiiz teknolojileri
paralelinde yogunlastirmak amaciyla "Dijital Doniisiim ve Akilli Teknolojiler" temali 6zel bir BAP
cagrisia ¢ikmustir (BAP-CP-2025-DIJITAL). Bu ¢agri, {iniversitenin sadece akademik degil, ayni
zamanda idari ve operasyonel siireclerinde de dijitallesmeyi bir "Arastirma Universitesi" standardi
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olarak benimseme vizyonunu da yansitmaktadir. Cagr1 kapsaminda; biiyiik veri analitigi, makine
ogrenmesi, acik bilim uygulamalar1 ve saglik bilisimi gibi alanlardaki projeler oncelikli olarak
desteklenmistir.

2025 yilinda BAP uygulama esaslarinda yapilan revizyon ile Universitemizde &grenimlerine
devam eden On lisans, lisans, yliksek lisans ve doktora 6grencilerinin bitirme projeleri, tez projeleri
ile ulusal ve uluslararasi bilim-teknoloji yarigsmalarina yonelik hazirladiklar1 projeler Tez projeleri
tirtinde desteklenmeye baglanmigti. Toplamda 38 Ogrenci projesi desteklenmistir.
(https://fs.hacettepe.edu.tr/research/BAP%20UY GULAMA%20ESASLARI..pdf).

Kurumumuz ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulama olarak,
Uluslararas1 Aragtirma Is birligi Projeleri kapsaminda Universitemiz mensubu arastirmacilar
uluslararasi diizeyde taninmis diinyanin 6nde gelen liniversitelerinde veya arastirma merkezlerinde
calisma yapmak iizere desteklenmistir. 2025 yilinda 9 akademisyen yaklasik 5 milyon TL ile
destek almustir.

2025 yili biitge dagiliminda en yiiksek pay1r %42 ile "Altyap1 Projeleri" almistir. Bu durum,
Universitemiz’ in 2023-2027 Stratejik Plani’nda yer alan arastirma laboratuvarlarinin
modernizasyonu hedefi (Hedef 2.3) ile ortiismektedir. Altyap: yatirrmlari, Universitemizin kiiresel
siralamalardaki rekabet giiciinlii korumasi icin gerekli olan yiiksek teknolojili 6l¢ctim ve analiz
cihazlarinin teminini ve arastirma altyapilarimizin giincellenmesini saglamaktadir.

Universitemizde 2025 yilinda toplam 1.079 proje yiiriirliikte olup, bu projelerin toplam biitgesi 1,5
milyar TL’nin {izerindedir. Biitce dagilimi incelendiginde; projelerin %35,7’sinin Hacettepe
Universitesi kaynakli BAP desteklerinden, %36,7’sinin TUBITAK, %2,8’inin TUSEB gibi kamu
fon saglayict kurumlardan ve %18,1’inin ise Avrupa Birligi ile diger dis kaynakli desteklerden
fonlandig1 goriilmektedir. Bunun yami sira, biitgenin %6,7’si YOK-ADEP kapsaminca kazanilan
desteklerden olusmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (4): Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

ic ve dis kaynaklar

Universitede dis kaynakli projesi kabul edilen arastirmacilar igin tesvik edici bir 6diil ve destek
sistemi gelistirilme stratejik hedefi yoniinde ¢aligmalar devam etmektedir. Hacettepe Universitesi
Bilimsel Arastirmalar Birimi tarafindan arastirmacilara Hizli Destek Projesi niteliginde Ek biitge
basvuru imkanlarinin taninmasi gibi iyilestirmeler yapilmistir.

Universite dgretim {iyelerinin ve arastirmacilarinin disiplinler arasi/cok disiplinli bakis agilarini
desteklemek amaciyla Kok Hiicre Bilimleri Ana Bilim Dali tarafindan Arastirma Koordinatorligi
iiyelerinin katilmiyla “Yenilik¢i Yaklasimlarla Kok Hiicre Teknolojileri” baglikli bir ¢alistay 17
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Ekim 2025 tarihinde diizenlenmistir. 200 katilimciyla (akademisyen, lisans/lisansiistii 6grenciler
ile aragtirmacilar) gergeklestirilen etkinlikte Kok hiicrede gelisimi ve farklilasmay1 izlemek igin
DNA barkodlama, Gen tedavisi ve klinige yonelik diizenlemeler, Giyilebilir teknolojiler ve
hiicresel entegrasyon, Kok hiicre ve ilag hedefleme ¢alismalari ile Hiicre miihendisliginde biiyiik
veri ve yapay zeka oturumlarinda, hem akademisyenler hem de 6grencilerin katkilari ile verimli
bir tartisma platformu olusturularak gelecek akademik ve bilimsel hedefler belirlenmistir
(https://fs.hacettepe.edu.tr/stemcell/dosyalar/%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%20Bro%C5%9F
%C3%BCr-2.pdf).

Tiirkiye’nin Avrupa Arastirma Altyapilarina (ESFRI ve ERIC) Entegrasyonu; Uluslararas: is
birligi aglar1 ile ERIC ve ESFR ve Ufuk Avrupa 2025 Calisma Programi ve Arastirma Altyapilari
Cagrilar1 hakkinda 7 Kasim 2025 tarihinde Ufuk Avrupa Programi Arastirma Altyapilari (Research
Infrastructures -INFRA) Bilgilendirme ve Tanitim Etkinligi gerceklestirilmistir (C1.1).

Universitemiz Arastirma Koordinatorliigii tarafindan 7 Kasim 2025 tarihinde Hacettepe
Universitesi Arastirma Ekosistem Bulusmasi gergeklestirilmistir. 68 6gretim iiyesinin katildig
etkinlikte {iniversitemizin arastirma birimlerinde c¢alisan sorumlular ilgili birimlerin faaliyetleri
konusunda bilgilendirilmistir. Ardindan Prof. Dr. Adil Denizli Hoca Bilimle Gegen Bir Omiir
baslikli bir motivasyon konusmasi gerceklestirmistir. Son olarak arastirma siiregleriyle ilgili bir
panel diizenlenerek iiniversitemizde arastirma siirecleri sirasinda yasanan pozitif ve negatif
konular ve hocalarimizin bunlara kars1 gelistirdigi ¢oziimler tartisilmistir (C1.2).

Universite genelindeki 250’ den fazla arastirma alt yapismin dijital bir platform altinda goriiniir
hale getirilerek dinamik bir envanter sisteminin olusturulmasi ve erisilebilirligin iyilestirilmesi
calismalar siirdiiriilmektedir. Boylelikle Universitemizdeki Disiplinleraras1 isbirligini tesvik
edilmesi, aragtirma kapasitesinin ylikseltilmesi ve kaynaklarin verimli kullanilmasi hedeflenmistir.

Universitemiz Arastirma Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan Arastirma ve Gelistirmede
Uretken Yapay Zeka Rehberi Senato iiyelerimize sunulmustur
(https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s260226.pdf).

Olgunluk Diizeyi (4): Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora egitiminin nicelik ve nitelik olarak iyilestirilmesi Universitenin 2023-2027 stratejik
planinda yer almaktadir. Bu kapsamda, 6grenim goren ve mezun olan doktora 6grenci sayilarinin
artirllmast hedeflenmistir. Universitenin doktora programlarinin farkli alanlarda olmasi ve
uluslararas1 goriiniirliigiiniin gii¢lii olmas1 nedeniyle tercih edilen bir liniversitedir. Hacettepe
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Universitesi yurtdisindan gelen misafir dgretim elemanlarina doktora sonrasinda arastirmalarini
ve bilimsel ¢aligmalarini yiiriitme imkani sunmaktadir. Misafir 6gretim tiyesi bagvuru ve kabul
kosullarmin Hacettepe Universitesi Misafir Arastrmact Programi Kabul ve Uygulama
Yonergesi’nde ayrintilar sunulmaktadir
(https://hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/misafirarastirmaci040624.pdf). Universitemizde aym

zamanda Ek Madde 34 kapsaminda Ar-Ge projelerinde gorev alacak doktora sonrasi sdzlesmeli
arastirmaci (DOSAI) istthdami gerceklestirilmektedir
(https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/yk150525.pdf). Yine geng arastirmacilari

desteklemek amaciyla doktorasini tamamlayan akademisyenler i¢in “Kariyer Baglangi¢ Projeleri
Imkan1 sunulmustur ve 2025 yilinda 9 proje bu kapsamda desteklenmistir (C1.3).

Olgunluk Diizeyi (4): Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Hacettepe Universitesi’nin arastirma vizyonu dogrultusunda, 4 Kasim 2025 tarihinde Horizon
Europe Research Infrastructures (INFRA) Bilgilendirme Toplantist gergeklestirildigi ve bu
toplantida alinan geri bildirimler sonucunda yeni egitimlerin planlanmas1 hedeflenmektedir.

Universitede gerceklestirilen egitimlerin  arastirma  yetkinliklerinin ~ gelisimine etkisini
degerlendirmek amaciyla, i¢ ve dis kaynakli proje basvuru ve kabul oranlarinin analiz edildigi ve
2024 yilinda yeni baglayan projelerin biitgesi 312.691.305,55 TL iken 2025 y1linda 459.144.903,89
TL’ye yiikseldigi goriilmiistiir. Devam eden projelerin biitgesi ise 2024 yilinda 560.579.816 TL
iken, 2025 yilinda 1.121.343.163,81 TL’ye ulasmustir. Arastirma yetkinligini artirmaya yonelik
onlemler kapsaminda, arastirma enstitiilerinin yapisini giiclendirmek amaciyla kapsamli bir
doniistim siireci baslatilmustir.

Olgunluk Diizeyi (4): Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Ek Madde 34 kapsaminda 35 arastirmaci, Ek Madde 46 kapsaminda ise 6 arastirmaci
gorevlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi (4): Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.
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3. Arastirma Performansi Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Hacettepe Universitesinde akademik veriler, web tabanli sistemler aracihigiyla takip edilmekte
olup, bu siirecte BAPSIS, AVESIS ve DAPSIS gibi platformlar aktif olarak kullanilmaktadir.
Bunun yaninda Hacettepe Universitesi’nin arastirma ¢iktilari, projeleri, uzmanlhk alanlari, is
birlikleri ve akademik profillerine iliskin giincel ve dogrulanmis bilgileri goriiniir kilmak;
aragtirma faaliyetlerinin erisilebilirligini ve etki potansiyelini artirmak amaciyla yeni bir portal
hayata geg¢irilmistir (https://research.hacettepe.edu.tr/tr/).

Universitenin ulusal ve uluslarararasi ortak calismalari artarak devam etmistir. Diinyanin en
kapsamli siirdiiriilebilir kampiis siralamalarindan biri olan Ul GreenMetric World University
Ranking’in 2025 yili sonuglarma goére Hacettepe Universitesi, 1.745 {iniversitenin
degerlendirildigi Ul GreenMetric Diinya Siralamasinda 2025 yilinda diinya genelinde 183. sirada
yer almustir.

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Uzmanlasma programi
kapsaminda yer alan, 2025 aragtirma performans sonuglarina gore liniversitemiz 2025 Arastirma
Universiteleri performansinda iki basamak yiikseldi. Siralamaya gore Hacettepe Universitesi,
Tiirkiye’deki 23 tliniversite arasinda 8. sirada, A2 kategorisindeki arastirma iiniversiteleri arasinda
ise 3. sirada yer almustir. Hacettepe Universitesi, ayn1 zamanda tip fakiiltesi bulunan devlet
tiniversiteleri arasinda da 2025 yili performans sonuglarina gore 1. sirada yer alarak, siralamada
yer alan 17 gostergenin tamaminda bir onceki yila gore ylikselis gostererek biitiinciil bir basariya
imza atmistir (Arastirma Universiteleri 2025 Siralamasi Aciklandi | Yiiksekogretim Kurulu).

TEKNOFEST teknoloji yarismalar1 kapsaminda, Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig yiiriitiictiliigiinde diizenlenen Niikleer Enerji Teknolojileri Tasarim Yarigmasi’nin 2025
yilt sonuglart gegtigimiz Eyliil ayinda agiklandi. Sonuglara gore, iiniversitemiz takimlarindan
HURKOR, Temel Kategori Detay Tasarim Kategorisi’nde ikincilige deger bulundu. Kendi
kategorisinde tek okul takimi olan HURKOR "un bu basaris1, Tiirkiye Teknoloji Takimi Vakfi (T3
Vakfi) tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda Akademik Tesvik Odiilii’yle de taglandirildi
(https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/teknofest takimimiz_hurkora t3 vakfindan 15 milyon_

tl akademik tesvik odulu-861).

Olgunluk Diizeyi (4): Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Arastirmact performanslarini  tesvik etmek amaciyla akademik tesvik ve odillendirme
mekanizmalar giiglendirilmistir. Arastirma yetkinliklerini tesvik etmek ve izlemek amaciyla, her
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yil Hacettepe Odiilleri adi altinda ¢esitli kategorilerde &diiller verilmektedir. Hacettepe
Universitesi Odiil Yonergesi 04.12.2025 tarihli Senato karar ile iyilestirilmistir. “Odiile layik
adaylarin, 6zgilin ve oncii ¢aligmalar ile bilime/sanata yiiksek diizeyde katki saglamis olmalari
gerekmektedir” ve “Odiil Degerlendirme jiiri iiyelerinin oy birligi ile ilgili alanda birden fazla
adayin 6dillendirilmesi yoniinde teklifte bulunmasi halinde Senato tarafindan 6diil alan kisi sayisi
artirtlabilir” seklinde maddeler ile bilimsel ve sanatsal etkinligin arttirilmas: vurgulanmistir
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/odulyonergesi081225.pdf).

Kurumdaki aragtirmacilarin ulusal ve uluslararasi basarilar1 ve kazandiklar1 6diiller diizenli olarak
iiniversitenin web sayfasinda yayimlanmaktadir. 2025 yilinda, {iniversitenin 6gretim tiyeleri bir
TUBA GEBIP Odiilii, ii¢ Bilim Akademisi Geng Bilim insanlar1 Odiilii (BAGEP 2025), bir TUBA
Teknofest Doktora Bilim Odiilii, bir 2025 Dr. Nejat F. Eczacibas1 Tip Tesvik Odiilii kazanmistir.

Olgunluk Diizeyi (4): Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.



