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Onséz
2022-23 egitim-6gretim doneminde yiritilen faaliyetlere goére degerlendirmeler yapilmis ve
iyilestirme kapsaminda acil eylem planlari olusturulmustur. Bu planlardan bazilari uygulamaya
baslanmis, bazilari icin calisma baslatilmistir. 2021 yilinda baslatilan iyilestirme faaliyetleri ise

tamamlanarak sirec¢ kapatilmistir.



Programlarin Tasarimi ve Onayi

Program tasarimi ve onayi siiregleri icin, tanimli mekanizmalar mevzuat kapsaminda ve uygun yonergeler
aracithigl ile yurutilmektedir. Program tasarimi onerileri akademik birimlerin planlamalariyla, ilgili
kurullardan gecerek Universite Egitim Komisyonuna incelenmek iizere iletiimekte ve bir goris ile, onay
icin Senatoya sunulmaktadir. Tim kayitlar Egitim Komisyonu ve Senato kararlari olarak web sayfasinda
yayinlanarak paydaslara duyurulmaktadir. Bu isleyiste, program veya ders tasarimi konusunda iyilesme
calismasi olarak sirdirilen STL Merkezinde tasarim atolyeleri ¢alismalari devam etmektedir. Pilot ve
gondllikle yapilan bu egitimlere ilgi artmaktadir. Akademik birimlerden senatoya onay siirecin izlenmesi
icin iyilestirme Onerisi olarak buttinlesik bilgi sistemi kapsaminda akisin her sorumlu tarafindan bilinmesi
ve isleyisin takibi icin sire¢ kartlari olusturulmus ve bilgi sistemine girisleri yapilarak sorumlulari
atanmustir. Bu sistem araciligi ile, isleyiste akis, takip hizli ve dinamik olmaktadir.

Yeni bir iyilesme calismasi olarak, akademik birimler aracihigi ile Egitim Komisyonu ve Senato onay
asamalarinin seffaf, izlenebilir, tutarli ve isabetli kararlar almasini saglayacak mekanizmalarin

olusturulmasi ihtiyacina ¢6ziim olarak kilavuzlar hazirlanmis ve ilgili birimlere duyurulmustur.

Programin ders dagilim dengesi

Universitede 6nlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde 6grenim goren égrencilerin mezuniyet asamasina
kadar almasi gereken zorunlu ve se¢cmeli ders dagilim dengesine iliskin ilke, kural, yontem ve
mekanizmalar tanimlidir ve web sayfasindan ilan edilmistir.

Universitede her birimin zorunlu/secmeli, alan ici/alan disi ders dagilimi bellidir ve dénem basinda ders
acma islemleri sirasinda dersler bélim bazinda bu dagilima gore agilmaktadir. B6lim bazinda yapilan
takibin, Kurum bazinda yapilabilmesi icin ders dagilim tablosu calisiimis ve ilgili web sayfalarindan ilan
edilmistir. Tim programlarda yaklasik derslerin %25’i secmeli ders olarak goriilmektedir. Ogrenci isleri
bilgi sistemi bu sayede arka planda ders dagilim dengesini gozeterek transkript takibi yapabilmektedir.
lyilesme galismasi olarak; Se¢meli Dersler Koordinatorliigii biinyesinde ‘SEC’ kodu ile iiniversitemiz tiim
6grencilerinin secimine acilan dersler; siirdiiriilebilirlik ve ders kazanimi-iiniversite politika ve hedefleri
ile iliskileri, akademik birimlerin verdigi ders sayisi, ders sorumlulari, AKTS, sube ve kontenjan sayilar
baglaminda analiz edildi. Aktif olmayan, Kurumsal politika, stratejik amag¢ ve hedefler ile uyumlu

olmayan seg¢meli dersler kapatildi. Se¢gmeli ders agilmasi icin tanimli siireglere iliskin kilavuz olusturuldu.

Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Program bilgi paketlerinde (bilsis), ders kazanimlariyla program ciktilari matriksi bulunmaktadir. Bu
matrikslere gére ders sorumlulari, ders kazanimlari ile program ciktilari uyumunu belirleyip, sisteme
girisini gerceklestirmektedir. Bu kazanimlarin program ¢iktilarina etkisi, kazandirilip kazandirilmadigi birim
bazinda, o6zellikle akredite olan programlarda izlenmektedir. Ders ve program bilgi paketlerinin

hazirlanmasi sirasinda egitim programina iliskin varsa ulusal cekirdek egitim programi ve alana 0zgl



akreditasyon kuruluslarinin dlcltleri dikkate alinmaktadir. Ders 6grenme kazanimlari, dngorilen bilissel,
duyussal ve psikomotor diizeyi icerecek sekilde hazirlanarak, program ciktilariyla uyumu saglanir.

Bu olcute iliskin, iyilestirme faaliyeti olarak, kurumsal takip ve izleme mekanizmasinin gelistirilmesi icin
calisma baslatilmistir. Pek ¢ok verinin ayni anda takibini saglayan, bir yazilim gelistirilerek uzaktan egitim
slrecinde ders kazanimlarini, ders yonetim slireglerinin analizi saglanmistir

(https://analitik.hacettepe.edu.tr/anasayfa). Yiiz ylize egitim strecinde de acik olan ve sonraki stireclerde

de acik tutulacak sistemin, uzaktan egitimde mecburi kullanilan sistemin yiliz ylize sireclerde de
kullanilmasi icin tesvik mekanizmalari planlanmistir.

Ders kazanimlarinin garantiye alinabilmesi icin, Moodle’da sinav sorulari-ders 6grenme ciktilari iliskisi
verilmesi durumunda her soruya verilen dogru cevap yuzdeleri ile ders 6grenme ciktilari izlenmektedir.
Akredite programlarda bu veri zorunlu olarak tutulmakta, diger programlarda gonillilik esasiyla
toplanmaktadir. 2023 yili icerisinde kullanilan sisteme moodle eklentisi hazirlanmasi ¢alismalari devam
etmektedir. Tim egitim 6gretim donemlerinde LMS acik tutulmaktadir.

Yapilan iyilestirme faaliyetleri; yazilimla baglantili ¢cevrimlerin kapatilabilmesi icin ders bilgi paketlerinin
glncel olup olmadigl, igerik doluluk durumlari analiz edilmis, Kurum genelinde yaklasik %70 dolu oldugu
belirlenmis, bos iceriklerin yeni agilan program ve derslere ait oldugu tespit edilmistir. Bu duruma iliskin
birimlere program/ders bilgi paketlerinin kontrol edilmesi icin resmi yazi ile bildirimde bulunulmustur.
2023 yihi iginde program ve ders bilgi paketleri glincellemek iizere Bologna Koordinatérliigii galismalari
baslatilmistir. Bologna Koordinatorliigii birim temsilcileri ile egitim ve bilgilendirme toplantilar
yapilmistir. Giincelleme ¢alismalari tamamlandiginda, akran kontrolleri icin ekipler olusturulmus ve

degerlendirme yapilarak siire¢ tamamlanmistir.

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimina iliskin tanimli siirecler bulunmakta olup, Ogrenci isleri Daire
Baskanligi web sayfasindan ilan edilmektedir. Universitemiz, egitim programlarinda yer alan tiim derslerin
AKTS kredileri tanimlanmis ve tniversitemiz ders bilgi paketlerinin yer aldigi Web sayfasinda ilan edilmistir.
Universite 2013 yilindan itibaren Bologna siirecine dahil olup tiim birimlerin program ve ders bilgi
paketlerinin AKTS is ylikii hesaplanarak giincellenmesi icin 6grencilere anket uygulanmistir. 2021 yilinda,
program giincelleme siirecglerinde program sahipleri s6z konusu AKTS is ylkl hesaplamalarini 6grenciler
ile yapmistir. Universite genelinde AKTS is yiikii hesaplamalarinin 6grenci geri dénisleriyle gézden
gecirilmesi gerekliligi ile pilot segilen birimler tizerinden OIDB AKTS is yiikii analizi yapmistir. Bu analiz
sonuglarina gore, ilgili ders ve program sorumlulari bilgilendirilmis ve glincelleme yapiimistir. 2023 yilinda,
iyilestirme faaliyeti olarak akademik takvim iginde egitim programlari ve segmeli ders koordinatorligii
tarafindan verilen derslere yonelik anketler hazirlanmis ve uygulanmaya baslanmistir. Anket sonuglari
analiz edilerek, raporlanacak ve ilgili birimlere geri bildirim verilecektir.

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi



Programlarin izlenmesi ve glincellenmesi slirecleri akreditasyon ve akran degerlendirme siiregleriyle
yiritilmektedir. Hacettepe Universitesi 2022 yil akredite program orani %44’tiir. Program akreditasyon
orani ile Glkemizde akredite program sayisi en yiksek tniversiteler arasinda ilk 5 Universite icerisinde yer
almaktadir. Bu degerlendirmelerin sonuclari analiz edilerek iyilestirme onerileri (izerinde calisiimis,
senatoda sunulmus ve ilgili birimlere geri bildirimler saglanmistir. Bu kapsamda PUKO cevrimi
kapatilmistir. Kisaca ORDIK olarak isimlendirilen 6z degerlendirme calismasi da degerlendirilerek,
gelismeye acik yonlerine iliskin iyilestirme yapilmis, Egitim Programlari Degerlendirme Takimlari
olusturularak (E-KDET), 6z degerlendirme siireglerinin YOKAK degerlendirme standartlarina gore
degerlendirilmesi kararlastiriimisti. Ancak slire¢ icerisinde, Olclt belirlenmesi, onaya sunulmasi,
programlarin hazirlanmasi gerceklesemediginden, siire¢ tamamlanamadi. Akademik birim degerlendirme
raporlarinin hazirlanabilmesi adina, bir iyilestirme ¢alismasi olarak akademik birimlerde Akademik Birim
Kalite Komisyonlari olusturulmustur (A-BIKAK). A-BiKAK’lar YOKAK kriterlerine gére Birim Oz
Degerlendirme Raporlarini hazirlayarak, Kalite Komisyonuna sunmustur. A-BiKAK raporlari, 2022 yilinda
KiDR calismasina katki saglamasi amaciyla HUYS iizerinden sisteme yiiklenmistir. KAYO, sistem iizerinden
olusturulan birim 6z degerlendirme raporlarini degerlendirerek gelismeye acik ve gliclii yonleri belirleyen
geri dénusleri hazirlamis ve PUKO cevrimi kapatilmistir.

Programlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda bir 6nemli iyilestirme faaliyeti, Strdurulebilir
Ogrenme Ogretme Merkezi tarafindan yiriitiilen &gretim programi gézlem programinin hayata
gecirilmesi olmustur. Pilot secilen fakiiltelerde yuritilen programin sonuglari olduk¢ga memnuniyet
vericidir ve Eylll ayindan itibaren Kurum geneline yayginlastirilmasi icin ¢calismalar sirmektedir.

A-BIKAK raporlarina goére yapilan durum analizi sonrasinda, dlgiitlere iliskin problemler nedeniyle,
iyilestirme olarak; tiim programlar icin 6z degerlendirme ve akran degerlendirme programlari
tanimlanmis ve Kalite Giivence Sistemi ve Kalite Komisyonu Kurulus, Gérev ve Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yoénergede degisiklik ve Hacettepe Universitesi Egitim ve Ogretim Koordinatérliigii Kurulu,
Goérev ile Calisma Usul ve Esaslar’nda tanimlanarak galismalara baslanilmistir. Oz degerlendirme
programi kapsaminda 6z degerlendirme &lgiitleri, YOKAK kalite giivencesi 6lgiitleri ve akreditasyon
kuruluslar program 6z degerlendirme olgiitleri ile eslestirme yapilarak belirlenmigtir. Yil sonuna kadar
akran degerlendirme programi egitimleri tamamlanarak, 2024 yili icinde programlarin degerlendirme
siirecine baslanilacaktir. Oz degerlendirme programi yillik, akran degerlendirme programi ise 3 yilda bir

yapilacaktir.

Egitim ve 6g8retim siireglerinin yonetimi

Egitim ve dgretim siregleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonu, HUZEM,
STL, Yasam Boyu Ogrenme Merkezi ve akademik birimlerin faaliyetleri ile sorumlu rektér yardimcisinin
koordinasyonunda yuritilmektedir. Kurumda yiritilen faaliyetlerin ve alinan kararlarin stratejik plan ve

kalite glivence sistemi ile entegrasyonunun saglanmasi ve Ust koordinasyon kurulunun kurulmasi



calismalari baslatilmistir. Boylece, egitim-6gretim sireclerinin yonetimi ile hem tim paydaslarin
farkindahgl saglanacak hem de izleme-6nlem alma asamalarinin yonetilmesiyle ilgili politikalar
cercevesinde yurutilecektir. Bu kapsamda koordinasyon kurulu olusturulmus ve tiim siireglerin yani sira
egitim-6gretim slreclerine iliskin gelismeye acik yonlere yonelik ¢6ziim 6nerilerinin degerlendirilmesi ve
iyilestirme ¢alismalarinin 6nceliklendirilmesi hedeflenmistir. Koordinasyon kurulunun 6nceliginde, diger
sireclerde oldugu gibi bitlinlesik bilgi yonetim sisteminin egitim-6gretim sireclerinin yonetimi
konusunda da hayata gecirilmesi yer almaktadir.

2023 yilinda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin sistematik bir siire¢ yonetimi ile yiiriitiilebilmesi icin
Egitim ve Ogretim Koordinatorliigli, 03.08.2023 tarih ve 118 sayih karari ile kurulmustur.
Koordinatorliigiin kurulusu ile birlikte yetki, gorev ve sorumluluklari ile galisma usul ve esaslarini
diizenlemek lizere hazirlanan yénerge ayni tarihli senato karari ile onaylanmis ve ilan edilmistir. Egitim
ve Ogretim faaliyetlerinin vyiritiilmesi, izleme ve degerlendirme siireglerinin yoénetimi, diger
koordinatorliiklerle is birligi ve Koordinasyon Kurulu giindemine degerlendirme ve izlem sonuglarini

raporlama ve iyilestirme 6nerisi sunulmasindan sorumlu olarak ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Yiiz ylize, uzaktan ve hibrit egitimde programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar g6z 6niinde
bulundurulmaktadir. Uzaktan egitimde HUZEM alt yapisi ile ¢evirim ici derslere erisimin sorunsuz bir
sekilde gerceklestirilebilmesi icin alt yapi olanaklari iyilestirilmis ve 6grenme kaynaklari ¢esitlendirilmistir.
Yiiz yize egitim-6gretim siireglerinin yeniden baslamasiyla, HUZEM alt yapisi kullanilmaya devam
etmisgtir.

Derslik analizleri ve envanterleri bir yazilim {izerinden takip edilmek iizere, 2022 yilinda gelistirilen
derslik bilgi sistemi yazilimi 2023 yilinda uygulanmaya baglanmistir. Sistem lizerinden derslik ve ders
arag-gere¢ envanter takibi merkezi olarak Kurum geneli icin yapilabilecek mekanizmalarla

tanimlanmistir. Derslik analiz sisteminde (https://debi.hacettepe.edu.tr/) ders programi sistematik

olarak yerlestirilmis ve takip edilmistir.

Egitim-0gretim slireclerinin yontem ve tekniklerinde; 6grencilerden ve 6gretim elemanlarindan gelen
Oneriler dogrultusunda, arastirma Universitesi olma misyonumuzla uyumlu olarak, 6grencilerin dahil
olabilecekleri arastirma/proje icerikli derslerin sayisi 243’tlir. Kurum genelinde bu oran yeterince anlam
ifade etmektedir. Bununla birlikte, tiim birimlerde bu oranin daha da artmasi icin Hacettepe ideal, lisans
ogrencileri girisimcilik merkezi seminer, is plani hazirlama ve e-ticaret etkinlikleri diizenlenmistir. Bu
calismalara devam edilmekle birlikte; 2023 yilinda da iyilestirme faaliyetleri devam etmis, TUBITAK
2209-A ve B kapsaminda bagvurularin artiriimasi yoniinde tesvik saglanmistir. Ayrica, ilgili birimlerden
TUBITAK 2209-A ve B kapsaminda proje basvurusu yapilabilecek, arastirma potansiyeli olan derslerin
listesi istenmis, sanayi is birligi olabilecek olanlarin desteklenmesi yoniinde ¢aligmalar baslatilmistir.

Ayrica arastirma dersler izlem/performans siireglerinde kullanilmak iizere kaydedilmistir.



Olgme ve degerlendirme

Universitemizde &lcme ve degerlendirme uygulamalari Onlisans-Lisans-Lisansiistii  yonetmelikleri
kapsaminda ylruttlmektedir.

Bu 6l¢lit kapsaminda yapilan en 6nemli iyilestirme 6rnekleri, 6lgme degerlendirme uygulamalarinin strekli
iyilestirme faaliyetleri 6grenci ve 6gretim elemanlarinin geribildirimleri dogrultusunda sistematik olarak
gerceklestiriimektedir. Ayni zamanda KGBR’de belirtilen “degerlendirme (not verme/gecme) sisteminin
o6grenme ciktilarini 6ne cikaracak (cikti bazli), etkili, adil ¢coklu bir yapiya kavusturulmasi” énerisi dikkate
alinarak iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin, sinavlar icin belirtke tablolarinin hazirlanmakta, sinav
madde analizleri yapilmakta ve analiz sonuglarina goére sinav sorularini gézden gecirilmektedir. Birim
bazinda gergeklestirilen bu uygulamalarin yani sira, Universite Ogrenci isleri Daire Baskanligi tarafindan
kullanilan BILSIS yazilimi kapsaminda yapilan iyilestirmeler ile sinav soru bazli analizler, basari oranlari
analizleri yapilarak gorilebilmektedir.

STLl'de de benzer sekilde 6gretim elemanlarinin 6lcme-degerlendirme vyetkiliklerinin gelistirilmesine
yonelik egitimler verilmektedir. STL'nin faaliyetlerinden biri olan ders tasarim atdlyelerinin temel
bilesenlerinden biri de olgcme-degerlendirme uygulamalarinin iyilestiriimesi amach “degerlendirme”
moduluddr.

S6z konusu uygulamalara devam edilmekte, istenilen birimlere danismanlik ve egitimler verilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitede yiiz yiize, uzaktan/hibrit egitimler icin 6grenci kabulleri ve mezuniyetlerine iliskin disiplinlere
0zgl (or. merkezi yerlestirme sinavi, 6zel yetenek sinavi, yatay gecis, dikey gecis vb.) kriterler, ilke, kural
ve bagl planlamalar tanimli ve paydaslarin ulasabilecegi sekilde ilan edilmistir.

lyilestirme faaliyeti olarak, acil eylem planinda énceki 6grenmenin taninmasina ve kredilendirilmesine
yonelik tanimli mekanizmalar ve siire¢ tanimlanmasi konusunda g¢alisma baglatilmasi, 6rnek uygulama
ve kriterlerin web sayfasinda goriiniir hale getirilmesi yer almistir. Bu konuda, hangi onceki
6grenmelerin ve yeterliklerin taninacagi yoniinde galisma yapilmis ve yénerge hazirlanmigtir. Senato

onayi ile birlikte uygulanmaya baslanilacaktir.

Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitede uzaktan/hibrit egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin onayi ve
sertifikalandirilmasi, mezuniyet kosullari ve mezuniyet karar sirecleri acik, anlasilir, kapsamli ve tutarli bir
sekilde YOK'iin belirledigi kurallar ve Universite Senatosu kararlari ile tanimlanmis ve ilan edilmistir.
lyilestirme ornegi olarak, bu kapsamda, ogrencilerin katildiklari egitimler, kurslar, atélyeler vb.
etkinlikler icin sosyal transkript uygulamasi baglatilmistir. Calismalar devam ederken, mikro yeterlilik

programlarinin hayata gecirilmesi iyilestirme faaliyeti olarak planlanmis ve yonergesi hazirlanmstir.



Kurumsal olarak mikro yeterlilik saglayan programlarin agilmasina yonelik usul ve esaslarin
belirlenmesi, kurum disindan mikro yeterlilik programlarindan faydalanan 6grencilerin siireglerinin

taninmasi yonerge ile garanti altina alinmigtir.

Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universitemizde egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek icin sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo,
atolye, basili ve/veya elektronik kaynak, basili ve/veya elektronik materyal vb. 6grenme ortami ve
kaynaklari Universitenin ve birimlerin stratejik planlarinda ve/veya faaliyet raporlarinda yer almaktadir.
Universitemizde yiiksekdgrenim goéren dezavantajli dgrencilerin, dgrenim hayatlarini ve toplumsal
katihmlarini kolaylastirmak icin gerekli tedbirleri almak ve bu yonde diizenlemeler yapmak amaciyla
kurulan Engelli Ogrenci Birimi, 6zel gereksinimi olan ve birime basvuran égrencilerle yapilan gériisme ve
degerlendirme sonuglarina gére belirlenen sorunlarin ¢éziimi icin Ogrenci isleri, Saglik Spor Kiiltiir Dairesi,
Birim Danismani, Bolim Baskanhgi gibi birimlerle goériismeler yaparak faaliyetler yuritmektedir. Eylem
planinda dezavantajli gruplara yonelik dizenlemelerin gézden gecirilmesi, geri bildirim alinmasi (anket,
Oneri, sikayet), geri bildirimlere yonelik uygulamalarin hayata gecirilmesi ve ilgili web sayfalarinda gértnur
hale getirilmesi konusu yer almistir. Bu kapsamda g¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Senatoda sistematik
bilgilendirme sunumlan yapilmaktadir. Ayrica, Universitemiz Hukuk Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakdiltesi ve
Beytepe Kitiiphanesi adina YOK-2022 Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri icin basvuruda bulunulmus ve
Dis Hekimligi Fakiiltemiz Mekanda Erisilebilirlik 6dili almigtir. 2023 yili igcinde ise; Yiiksek6gretim Kurulu
tarafindan diizenlenen “2023 Engelsiz Universiteler Odiil Toreni”nde iiniversitemiz “Mekanda Erisim”

kategorisinde 5 ayri ddiile layik goriilmustir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tegvik ve ddiillendirme

Ogretim kadrosunun performansini tesvik, takdir-tanima ve &dillendirmeye yénelik “Hacettepe
Universitesi Odil Yonergesi” bulunmaktadir. Bu kapsamda, en o6nemli iyilestirme adimi STL
koordinatorliigiinde, egitim-6gretim ile ilgili birimlerde 6diil ve tesvik mekanizmalarinin tanim ve

sireglerinin tanimlanmasi ve 6diil-tesvik yonergesinin olusturulmasi igin ¢alisma baglatildi.

Genel Degerlendirme ve Sonug

Egitim ve Ogretim Ana Siirecine ait Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Siireci karti kurumun Bitiinlesik Kalite
Sureci Sureg Kartlar belgesinde yer almistir. 2023-2027 Stratejik Plani ¢ergevesinde “Egitim ve 6gretimin
niteligini teknolojik, dinamik ve siirdiiriilebilir yaklagimlarla giiglendirmek” stratejik amaci kapsaminda
tanimlanan bes stratejik hedef bulunmaktadir

(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2023-2027 HU SP.pdf):
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Stratejik Hedef 1.1: Egitim ve 6g8retimde uluslararasi glincel egilimler dikkate alinarak fiziksel, teknolojik
altyapi ve 6gretim yetkinlikleri gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 1.2: Egitim ve 6gretim, kalite odakli, bilimsel ve toplumsal degisimlere, ulusal hedef ve
politikalara uygun sekilde gelistirilecek ve 6grencilerin bilimsel gelisimi ve toplumsal yasama uyumlari
desteklenecektir.

Stratejik Hedef 1.3: Kiiresel rekabetin gerektirdigi yetenekleri dikkate alan, arastirmayi ve girisimciligi
destekleyen, ¢ok disiplinli ve akredite egitim 6gretim programlari yayginlastirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.4: Diploma programlarinin niteligi ve taniirhginin artmasina yonelik faaliyetler
desteklenecektir.

Stratejik Hedef 1.5: Egitim ve 0Ogretim faaliyetlerinin uluslararasilasmasina yonelik programlar

desteklenecektir (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2023-

2027 HU SP.pdf).

Universitemizin performans gostergelerinden stratejik hedefler ile iliskili 7 performans gdstergesinden
sorumlu olan Koordinatorliik, bu gostergeler icin kendi eylem planini olusturmus ve gelisime katki

saglamak Gzere calismalarini sirdirmistir (https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/performans gostergeleri-

36).

Stratejik Hedef 1.1. icin kurumsal diizeyde fiziksel, teknolojik altyapi ve 6gretim yetkinlikleri gligclendirmek
(PG1.1.1) icin yapilan eylem planlarindan bazilari gerceklestirilmeye baslamistir. Ornegin; teknoloji tabanli
sistemle desteklenen derslik sayisi artirilmis, yenileri icin projelendirme yapilmasi konusunda tesvik
mekanizmalari olusturulmaya baslanmis, bu sayede birimler kendi eylem planlari icerisinde teknoloji
destekli derslikler icin proje Onerileri hazirlama hedefine yer vermistir.

Stratejik Hedef 1.2 icin koordinatorliglimizin sorumlu oldugu mifredat disi 6grenme faaliyetlerinin
katilimci sayisi (PG1.2.3) gostergesine katki saglamak icin mikroyeterlilik ve 6nceki 6grenmelerin taninmasi
icin calisma baslatilmis, yonergeler hazirlanmis ve 2024 yilinda uygulamaya koyulmasi hedeflenmistir.
Koordinatorligimizin direkt sorumlulugunda olmadigl ancak is briligi ile katki saglayabilecegi sosyal,
kiltirel ve sportif faaliyet sayisi (PG1.2.1) ve oncelikli sektorlere yonelik (6nlisans, lisans ve lisansisti)
diploma programlarinin sayisi (PG1.2.4) gostergeleri icin de eylem plani yapilmis ve hayata gecmesi
saglanmistir. Bu kapsamda, pandemi ardindan deprem gibi olaganistii durumlar nedeniyle sosyal, kiiltlrel
ve sportif faaliyet sayisi yeterince gerceklestirilememistir. 2023 yili sonlarina dogru, 6grencilerin talepleri,
yonetimin destegi ile sosyal, kiiltiirel faaliyetler hiz ve cesitlilik kazanmistir. Egitim ve Ogretim
Koordinatorligi olarak, sosyal, kiltlirel ve sportif faaliyetlerin gelisimine katki saglamak amaciyla se¢meli
dersler gdzden gecirilmis ve bu kapsamdaki derslerin diizenlenmesi saglanmis ve bu durum da hedefe
ulasiimasinda rol oynamistir. Oncelikli sektorlere yoénelik (6nlisans, lisans ve lisansistii) diploma

programlarinin sayisinin artirilmasi amaciyla birimlerin farkindahg tesvik edilmis, program ac¢ma
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konusunda egitim komisyonu tarafindan belirlenen kriterlere “paydas analizi” konmustur. Oncelikli
sektore yonelik programlarin sayisindaki artis hedefe katki saglamistir.

Stratejik Hedef 1.3 icin yan dal ve ift ana dal programlarinin durumu goézden gegirilmis (PG1.3.1),
iyilestirme Onerileri olusturulmus ve faaliyete gecirilmeleri icin calismalar baslatilmistir. Bir diger gosterge
olan disiplinlerarasi lisanslstli program sayisi (PG1.3.3) icin, 2024 vyil icin disiplinlerarasi isbirligi
kapsaminda 6grenme ve arastirmaya yonelik farkindalik egitimlerinin verilmesi hedeflenmistir.

Oz degerlendirme ve/ veya akran degerlendirme programlari icin baslatilan calismalar ile hedefe katki
saglamak hedeflenmistir (PG1.3.5). Oz degerlendirme ve/ veya akran degerlendirme programlari igin lgiit
belirleme calismasi yapilmis, akreditasyon kuruluslarinin dlgitleri ile YOKAK &lciitleri harmanlanmis ve
eslestirilmis, Universitemiz programlarina 6zel dlgiit calismasi tamamlanmistir. 2024 yilinda egitimler ile
birlikte stre¢ baslayacaktir. Bir diger eylem plani, arastirma projelerinde gérev alan (6nlisans, lisans ve
lisansisti) 6grenci sayisi (PG1.3.6) gostergesi icin yapilmis ve arastirma projelerinde gorev alan (6n lisans,
lisans ve lisansiistll) 6grenci sayisi artirmak icin hedeflenmistir. TUBITAK 2209 A/B projelerine basvuru
yapilmasina olanak verecek derslerin belirlenmesi icin birimlere yazi génderilmis ve bu yazi ile dersler
belirlenmistir. Ayrica kurumsal olarak, TUBITAK 2209 A/B projesi kabul olan dgrencilere ayni miktarda BAP
destegi verilmesi kararlastiriimistir.

Stratejik Hedef 1.4 icin Koordinatorlik olarak direkt sorumlulugumuz olmamakla birlikte, sorumlu
birimlerle isbirligi yapilarak mikroyeterlilik programlari, 6nceki 6grenmelerin taninmasi, yan dal ve cift ana
dal programlari konularinda yapilan iyilestirmeler ile hedefe katki saglanmasi planlanmistir.

Stratejik Hedef 1.5 icin uluslararasi 6grenci orani (PG1.5.4) igin, 6grenci degisim programlari veya
uluslararasi 6grenci kontenjanlarinin artirilmasi, dolayisiyla uluslararasi program acgilmasi yoniinde tesvik
mekanizmalarinin  gelistiriimesi ve niteligin artirlmasi yoniinde eylem planlari olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte, 6gretim elemanlarinin yurtdisi deneyim ve gozlem faaliyetlerinin

cercevesinin olusturulmasi planlanmistir.

Tim hedeflere kurumsal diizeyde ulasilma oranlari tablo 1’de gériilmektedir (Kanit:Stratejik Plan izleme

ve Degerlendirme Raporu 2023).
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Tablo 1. Stratejik amac ve hedeflerin gerceklesme durumu

Stratejik Amag

Hedefler

Gerceklesme Orani

Amag¢ 1 Egitim ve
O0gretimin niteligini
teknolojik, dinamik ve
surdurdlebilir
yaklasimlarla
gliclendirmek

Hedef 1. Egitim ve 0©gretimde uluslararasi
glincel egilimler dikkate alinarak fiziksel,
teknolojik altyapi ve 06gretim yetkinlikleri
gliclendirilecektir.

%50,00

Hedef 2. Egitim ve 0Ogretim, kalite odakl,
bilimsel ve toplumsal degisimlere, ulusal hedef
ve politikalara uygun sekilde gelistirilecek ve
ogrencilerin bilimsel gelisimi ve toplumsal
yasama uyumlari desteklenecektir

%75,00

Hedef 3. Kiresel rekabetin gerektirdigi
yetenekleri dikkate alan, arastirmayr ve
girisimciligi destekleyen, ¢ok disiplinli ve
akredite egitim ogretim programlari
yayginlastirilacaktir.

%57,36

Hedef 4. Diploma programlarinin niteligi ve
taninirhginin - artmasina yonelik faaliyetler
desteklenecektir.

%60,00

Hedef 5. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin
uluslararasilasmasina  yonelik  programlar
desteklenecektir.

%28,00

Sonug olarak; 2022 yil egitim-6gretim siireglerinin degerlendiriimesiyle ortaya ¢ikan gelismeye agik

yonlere iliskin 2023 yilinda baslatilan iyilestirmeler kapsamindaki ¢alismalarin yil icinde tamamlanarak,

stratejik amag, hedef ve performans gostergelerine ulasim konusunda katki saglanmasina devam

edilecektir. Tim sireglerin izlenerek 2024 vyl icinde degerlendirme

onerilmektedir.

raporlarinda yer almasi
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