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Onsoz
2023-24 egitim-0gretim doneminde yurutilen faaliyetlere gore degerlendirmeler yapilmis ve

iyilestirme kapsaminda eylem planlari olusturulmustur. Bu planlardan bazilari uygulamaya

baslanmis, bazilari icin ¢alisma baslatilmistir. 2022-23 yilinda baslatilan iyilestirme faaliyetleri ise

tamamlanarak siire¢ kapatiimistir.






Programlarin Tasarimi ve Onayi

Program tasarimi ve onayi siiregleri igin, tanimli mekanizmalar mevzuat kapsaminda ve uygun yonergeler
aracihg ile yuaratilmektedir. Program tasarimi Onerileri akademik birimlerin planlamalariyla, ilgili
kurullardan gegerek Universite Egitim Komisyonuna incelenmek iizere iletilmekte ve bir goris ile, onay
icin Senatoya sunulmaktadir. Tim kayitlar Egitim Komisyonu ve Senato kararlari olarak web sayfasinda
yayinlanarak paydaslara duyurulmaktadir. Bu isleyiste, program veya ders tasarimi konusunda iyilesme
calismasi olarak siirdiriilen STL Merkezinde tasarim atolyeleri ¢calismalari devam etmektedir. Pilot ve
gondllikle yapilan bu egitimlere ilgi artmaktadir. 2022-23 egitim ve 6gretim yilinda gliiz doneminde 59
adet etkinlik, 2511 6gretim elemani ve 6grenciye, bahar doneminde 15 adet etkinlik, 1200 6gretim
elemani ve 6grenciye ulasim saglayan STL tarafindan, 2023-24 egitim ve 6gretim yilinda, gliz ddneminde
88 adet etkinligi ile yaklasik 260 6gretim elemani ve 2700 68renciye, bahar doneminde ise 92 adet etkinligi
ile yaklasik 325 6gretim elemani ve 1700 6grenciye ulasilmistir. Etkinliklerde konu basliklari yenilikgi
ogretim, teknolojik mentorlik, ogretim gozlem, akademik oryantasyon, ders tasarim atoélyesidir.
Akademik birimlerden senatoya onay siirecin izlenmesi igin iyilestirme Onerisi olarak bitinlesik bilgi
sistemi kapsaminda akisin her sorumlu tarafindan bilinmesi ve isleyisin takibi icin slrec kartlari
olusturulmus ve bilgi sistemine girisleri yapilarak sorumlulari atanmistir. Bu sistem araciligi ile, isleyiste
akis, takip hizli ve dinamik olmaktadir.

2022-23 egitim ve Ogretim doneminde iyilesme calismasi olarak, akademik birimler araciligi ile Egitim
Komisyonu ve Senato onay asamalarinin seffaf, izlenebilir, tutarli ve isabetli kararlar almasini saglayacak
mekanizmalarin olusturulmasi ihtiyacina ¢6zim olarak kilavuzlar hazirlanmis ve ilgili birimlere
duyurulmustu. Bu kapsamda programlar herhangi bir tasarim sirecinde, kilavuzlar kullanarak
hazirliklarini yapmakta ve onay sureglerini baslatmaktadir. 2023-24 egitim yilinda egitim komisyonu ve
senatodan onay alan 22 program bulunmaktadir. Bu programlar, ders degisiklikleri, kredi degisiklikleri, gift
anadal veya yan dal tasarimlari gibi konularda giincel kilavuzu kullanarak tasarim ve onay sireglerini
tamamlamistir (https://fs.hacettepe.edu.tr/egitimkom/EK%20Faaliyet%20%C3%96zeti%202024%20.pdf
)

2024 iyilesme faaliyetlerinden birisi, CAP ve yan dal programi yiiriiten birimlerde mevcut durum analizi

yapilmis, programlarin yapisi incelenmis, analiz sonuglari raporlanmis ve senatoda sunulmustur. Bu
kapsamda, gelismeye acik yonlere iliskin ¢calisma yapilmasi kararlastiriimistir. Bir kilavuz hazirlanmis ve
web sayfasindan duyurulmustur. Bu ¢ercevede programlar 6z degerlendirmelerini yaprak, program
tasarimina iliskin giincelleme siireglerini yiiriitmistiir. Bu kapsamda 39 giincelleme karari egitim
komisyonu aracihgiyla senato onayina sunulmustur

(https://fs.hacettepe.edu.tr/egitimkom/EK%20Faaliyet%20%C3%96zeti%202024%20.pdf ).

Ayrica, 6grencilerin dahil olduklar program gergevesinde ve egitim-6gretim siiregleri boyunca bilmeleri
gereken ve izlemeleri gereken siireglere yonelik 6grenci kilavuzu hazirlanmis ve birimlerin web

sayfalarinda yayimlanmistir
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2024 yili iginde iyilestirme faaliyeti olarak, 6nlisans, lisans ve lisansiistii programlarda program tasarimi
acisindan ¢agin gereklilikleri, yenilikgi beceriler, yapay zeka, girisimcilik ve inovasyon konularinda
zenginlestirilmis iceriklerle donatilmis gelecegin programlari projesi hazirlanmistir. Bu proje ile mevcut
programlar giincellenecek, program tasarimlari yeniden yapilarak onay siiregleri ile yiritilmeye
baslayacaktir.

Egitim-68retim koordinatorliigii egitim ve O6gretim siireglerinde yapay zeka temelli uygulamalar
giindemine almis ve yil icindeki toplantilarinda literatiir ¢alismasi, yurt ici ve yurt disi 6rnek uygulamalar
arastirmasi yapmis ve bu konuda Kurumsal diizeyde bir politika belirlenmesine yonelik hazirlik yapmisg
ve Egitim ve Ogretim Siireclerinde Uretken Yapay Zeka Kullanimi bashgi ile senato onayina sunulmustur.

Hazirlanan politika dokiimani senato onayi ile 2025 yilindan itibaren kamu ile paylasilacaktir.

Programin ders dagilim dengesi

Universitede 6nlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde 6grenim goéren égrencilerin mezuniyet asamasina
kadar almasi gereken zorunlu ve seg¢meli ders dagilim dengesine iliskin ilke, kural, yontem ve
mekanizmalar tanimlidir ve web sayfasindan ilan edilmistir.

Universitede her birimin zorunlu/secmeli, alan ici/alan disi ders dagilimi bellidir ve dénem basinda ders
acma islemleri sirasinda dersler bolim bazinda bu dagilima gére agilmaktadir. Bolim bazinda yapilan
takibin, Kurum bazinda yapilabilmesi icin ders dagilim tablosu calisilmis ve ilgili web sayfalarindan ilan
edilmistir. Tim programlarda yaklasik derslerin %25’i secmeli ders olarak gériilmektedir. Ogrenci isleri
bilgi sistemi bu sayede arka planda ders dagilim dengesini gozeterek transkript takibi yapabilmektedir.
2022-23 yih icinde iyilesme calismasi olarak; Se¢cmeli Dersler Koordinatorligi biinyesinde ‘SEC’ kodu ile
Universitemiz tim 6grencilerinin secimine agilan dersler; strdurlebilirlik ve ders kazanimi-liniversite
politika ve hedefleri ile iliskileri, akademik birimlerin verdigi ders sayisi, ders sorumlulari, AKTS, sube ve
kontenjan sayilari baglaminda analiz edilmistir. Aktif olmayan, Kurumsal politika, stratejik amag ve
hedefler ile uyumlu olmayan se¢meli dersler kapatilmistir. Segmeli ders agilmasi igin tanimli slreglere
iliskin kilavuz olusturulmustur. 2024 yilinda, bu kapsamda SEC kodlu ve ilgili program kapsaminda agilacak
olan bolim kodlu se¢meli dersler, kilavuzda belirlenen gereklilikleri saglayarak onay sireglerine dahil
olmustur.

Yeni iyilesme faaliyeti olarak, toplumsal gereklilikler ve sorumluluklar, yenilikci beceriler, vb., konularda
se¢meli ders havuzunu gelistirmek isteyen programlara 6ncelik taninmakta ve geri bildirimlerle siireg

takip edilmektedir.

Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu
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Program bilgi paketlerinde (bilsis), ders kazanimlariyla program ciktilari matriksi bulunmaktadir. Bu
matrikslere gore ders sorumlulari, ders kazanimlari ile program ciktilari uyumunu belirleyip, sisteme
girisini gerceklestirmektedir. Bu kazanimlarin program ciktilarina etkisi, kazandirilip kazandirilmadigi birim
bazinda, Ozellikle akredite olan programlarda izlenmektedir. Ders ve program bilgi paketlerinin
hazirlanmasi sirasinda egitim programina iliskin varsa ulusal cekirdek egitim programi ve alana 06zgii
akreditasyon kuruluslarinin olgltleri dikkate alinmaktadir. Ders 6grenme kazanimlari, 6ngorilen bilissel,
duyussal ve psikomotor diizeyi icerecek sekilde hazirlanarak, program ciktilariyla uyumu saglanir.

Bu olglte iligkin, iyilestirme faaliyeti olarak, kurumsal takip ve izleme mekanizmasinin gelistirilmesi igin
calisma baslatilmistir. Pek ¢ok verinin ayni anda takibini saglayan, bir yazilim gelistirilerek uzaktan egitim
slrecinde ders kazanimlarini, ders yonetim sureglerinin analizi saglanmistir

(https://analitik.hacettepe.edu.tr/anasayfa). Yiiz ylize egitim stirecinde de agik olan ve sonraki siireglerde

de acik tutulacak sistemin, uzaktan egitimde mecburi kullanilan sistemin yiz ylze sireclerde de
kullanilmasi igin tesvik mekanizmalari uygulanmistir.

Ders kazanimlarinin garantiye alinabilmesi i¢in, Moodle’da sinav sorulari-ders 6grenme ¢iktilari iliskisi
verilmesi durumunda her soruya verilen dogru cevap ylzdeleri ile ders 6grenme ciktilari izlenmektedir.
Akredite programlarda bu veri zorunlu olarak tutulmakta, diger programlarda gonillulik esasiyla
toplanmaktadir. 2023 yil icerisinde kullanilan sisteme moodle eklentisi hazirlanmasi ¢alismalari devam
etmistir. 2024 yili egitim 6gretim donemlerinde de LMS acik tutulmustur. Bu kapsamda yapilan bir
iyilestirme faaliyeti, ¢evrimici oldugu kadar yiiz yiize siireglerin de aktif olarak desteklenmesi ve
izlenmesi igin yeni bir icerik yonetim sisteminin siireclere entegre edilmesi icin calismalar yiriatilmesi
olmustur. Bu kapsamda koordinatorliik, 4 toplanti gergeklestirmis, sistem tanitimi yapilmis, egitim ve
ogretim siirecinde gereksinim olan modiiller tartisiimis ve 2025 yilindan itibaren uygulanmaya
baslamasi konusunda planlama yapilmistir.

Yapilan iyilestirme faaliyetleri; yaziimla baglantili gevrimlerin kapatilabilmesi icin ders bilgi paketlerinin
giincel olup olmadigl, icerik doluluk durumlari analiz edilmis, Kurum genelinde yaklasik %70 dolu oldugu
belirlenmis, bos iceriklerin yeni agilan program ve derslere ait oldugu tespit edilmistir. Bu duruma iliskin
birimlere program/ders bilgi paketlerinin kontrol edilmesi i¢in resmi yazi ile bildirimde bulunulmustur.
2023 yil icinde program ve ders bilgi paketleri glincellemek (izere Bologna Koordinatorligl ¢alismalari
baslatiimistir. Bologna KoordinatorlGgi birim temsilcileriile egitim ve bilgilendirme toplantilari yapilmistir.
Guncelleme calismalari tamamlandiginda, akran kontrolleri i¢in ekipler olusturulmus ve degerlendirme
yapilarak slire¢ tamamlanmistir. 2024 yilinda giincelleme ¢alismalari araciligiyla, doluluk orani %90’lara
ulasmis, bu sayede akredite olan ve Bologna bilgi paketleri giincel ve verisi tam olan programlar TYC
logosu almaya hak kazanmistir.

Ders kazanimlarinin program yeterlilikleri ile uyumu konusunda bir LMS sistemi lizerinde galismalar
yiiriitilmektedir. 2024 yilinda sistem lizerinde istenilen modiiller {izerinde ¢alisma yapilmis ve

programlarin entegrasyonu konusunda egitimler verilmesine karar verilmistir. 2025 yili iginde siireg
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tamamlanacaktir. Bu vesile ile, program vyeterliliklerin kazanihp kazanilmadig1 sistem iizerinden

izlenebilecek ve siireg garanti altina alinacaktir.

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimina iliskin tanimli siirecler bulunmakta olup, Ogrenci isleri Daire
Baskanligi web sayfasindan ilan edilmektedir. Universitemiz, egitim programlarinda yer alan tiim derslerin
AKTS kredileri tanimlanmis ve Giniversitemiz ders bilgi paketlerinin yer aldigi Web sayfasinda ilan edilmistir.
Universite 2013 yilindan itibaren Bologna siirecine dahil olup tiim birimlerin program ve ders bilgi
paketlerinin AKTS is ylikii hesaplanarak giincellenmesi icin 6grencilere anket uygulanmistir. 2021 yilinda,
program giincelleme siirecglerinde program sahipleri s6z konusu AKTS is yiki hesaplamalarini 6grenciler
ile yapmistir. Universite genelinde AKTS is yiikii hesaplamalarinin dgrenci geri dénisleriyle gézden
gecirilmesi gerekliligi ile pilot secilen birimler tzerinden OIDB AKTS is yiiki analizi yapmistir. Bu analiz
sonuglarina gore, ilgili ders ve program sorumlulari bilgilendirilmis ve giincelleme yapilmistir. 2023 yilinda,
iyilestirme faaliyeti olarak akademik takvim iginde egitim programlari ve segmeli ders koordinatorliigi
tarafindan verilen derslere y6nelik anketler hazirlanmis ve uygulanmaya baslanmistir. 2024 yilinda
Bologna Koordinatorliigii tarafindan yapilan analizlerle, programlarin 6z degerlendirmelerinde mevcut
programda yer alan AKTS is yiklerinde uyumsuzluk olanlar icin hazirhklar yapilarak, gerekli

giincellemeler saglanmis ve onay siireglerine sunulmustur.

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siregleri akreditasyon ve akran degerlendirme siregleriyle
yiritilmektedir. Hacettepe Universitesi 2024 yili akredite program sayisi, siiresi biten programlar olmasi
nedeniyle 36’dir. S6z konusu programlar igin akreditasyon basvurusu yapilmistir. Program akreditasyon
orani ile Glkemizde akredite program sayisi en yliksek liniversiteler arasinda ilk 5 Universite igerisinde yer
almaktadir. Bu degerlendirmelerin sonuglari analiz edilerek iyilestirme onerileri {izerinde g¢alisiimis,
senatoda sunulmus ve ilgili birimlere geri bildirimler saglanmistir. Bu kapsamda PUKO c¢evrimi
kapatilmistir. Kisaca ORDIK olarak isimlendirilen 6z degerlendirme calismasi da degerlendirilerek,
gelismeye acik yonlerine iliskin iyilestirme yapilmis, Egitim Programlari Degerlendirme Takimlari
olusturularak (E-KDET), 6z degerlendirme siireglerinin YOKAK degerlendirme standartlarina gore
degerlendirilmesi kararlastiriimisti. Ancak stlire¢ icerisinde, olclit belirlenmesi, onaya sunulmasi,
programlarin hazirlanmasi gerceklesemediginden, slire¢ tamamlanamadi. Akademik birim degerlendirme
raporlarinin hazirlanabilmesi adina, bir iyilestirme calismasi olarak akademik birimlerde Akademik Birim
Kalite Komisyonlari olusturulmustur (A-BiKAK). A-BiKAK’lar YOKAK kriterlerine gore Birim Oz
Degerlendirme Raporlarini hazirlayarak, Kalite Komisyonuna sunmustur. A-BiKAK raporlari, 2022 yilinda

KIDR galismasina katki saglamasi amaciyla HUYS iizerinden sisteme yiiklenmistir. KAYO, sistem iizerinden



olusturulan birim 6z degerlendirme raporlarini degerlendirerek gelismeye acik ve glicli yonleri belirleyen
geri donusleri hazirlamis ve PUKO gevrimi kapatilmistir.

Programlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda bir dnemli iyilestirme faaliyeti, Strdarilebilir
Ogrenme Ogretme Merkezi tarafindan vyiiriitilen 6gretim programi gdzlem programinin hayata
gecirilmesi olmustur. Pilot secilen fakiiltelerde yurutiilen programin sonuglari oldukca memnuniyet
vericidir ve Kurum geneline yayginlastiriimasi icin calismalar 2024 yili i¢in de sirmustir. 8 fakiiltede 10
ders i¢in g6zlem gergeklestirilmigtir.

A-BiKAK raporlarina goére yapilan durum analizi sonrasinda, dlgiitlere iliskin problemler nedeniyle,
iyilestirme olarak; tiim programlar icin 6z degerlendirme ve akran degerlendirme programlar
tanimlanmis ve Kalite Giivence Sistemi ve Kalite Komisyonu Kurulus, Gérev ve Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonergede degisiklik ve Hacettepe Universitesi Egitim ve Ogretim Koordinatérliigii Kurulu,
Gorev ile Calisma Usul ve Esaslar’nda tanimlanarak galismalara baslanilmistir. Oz degerlendirme
programi kapsaminda 6z degerlendirme olgiitleri, YOKAK kalite giivencesi olgiitleri ve akreditasyon
kuruluslan program 6z degerlendirme olgiitleri ile eslestirme yapilarak belirlenmistir. 2023 yilinda akran
degerlendirme programi egitimleri tamamlanarak, 2024 yili icinde programlarin degerlendirme
siirecine yiriitiilmiistiir. 6z degerlendirme raporlarina gére degerlendirilen programlara, ziyaretle geri
bildirim verilmis, giliclii ve iyilesmeye agik yonleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Elde edilen rapor
Kalite Yonetim Ofisi web sayfasinda yayinlanmistir. S6z konusu iyilesmeye acik alanlara iligkin iyilesme
faaliyetleri gerceklestirilecektir

(https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/raporlar kurumsal i

c_degerlendirme_raporlari_kidr-40)

Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimi

Egitim ve dgretim siiregleri, Ogrenci isleri Daire Baskanhg, Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonu, HUZEM,
STL, Yasam Boyu Ogrenme Merkezi ve akademik birimlerin faaliyetleri ile sorumlu rektér yardimcisinin
koordinasyonunda yurutiilmektedir. Kurumda yiratilen faaliyetlerin ve alinan kararlarin stratejik plan ve
kalite glivence sistemi ile entegrasyonunun saglanmasi ve st koordinasyon kurulunun kurulmasi
calismalari baslatilmistir. Boylece, egitim-6gretim siireclerinin yonetimi ile hem tim paydaslarin
farkindaligi saglanacak hem de izleme-6nlem alma asamalarinin yonetilmesiyle ilgili politikalar
cercevesinde yurutilecektir. Bu kapsamda koordinasyon kurulu olusturulmus ve tiim siireclerin yani sira
egitim-6gretim slreclerine iliskin gelismeye acik yonlere yonelik ¢6ziim 6nerilerinin degerlendirilmesi ve
iyilestirme calismalarinin 6nceliklendirilmesi hedeflenmistir. Koordinasyon kurulunun dnceliginde, diger
slireclerde oldugu gibi butlnlesik bilgi yonetim sisteminin egitim-06gretim slireglerinin yonetimi
konusunda da hayata gegirilmesi yer almaktadir.

2023 yilinda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin sistematik bir siire¢ yonetimi ile yiriitiilebilmesi igin

Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii, 03.08.2023 tarih ve 118 sayili karar ile kurulmustur.
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Koordinatérliigiin kurulusu ile birlikte yetki, gorev ve sorumluluklari ile galisma usul ve esaslarini
diizenlemek lizere hazirlanan yénerge ayni tarihli senato karari ile onaylanmis ve ilan edilmistir. Egitim
ve Ogretim faaliyetlerinin vyiriitiilmesi, izleme ve degerlendirme siireglerinin yonetimi, diger
koordinatorliiklerle is birligi ve Koordinasyon Kurulu giindemine degerlendirme ve izlem sonuglarini
raporlama ve iyilestirme Onerisi sunulmasindan sorumlu olarak ¢alismalarini siirdiirmektedir. 2024
yilinda 13 toplanti ile, koordinatoérliik tarafindan bu siireg igerisinde yapilan iyilestirme faaliyetlerine
iliskin tablo Ek 1’de sunulmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Yiiz ylize, uzaktan ve hibrit egitimde programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar g6z 6niinde
bulundurulmaktadir. Uzaktan egitimde HUZEM alt yapisi ile gevirim igi derslere erisimin sorunsuz bir
sekilde gergeklestirilebilmesi igin alt yapi olanaklari iyilestirilmis ve 6grenme kaynaklari gesitlendirilmistir.
Yiz ylize egitim-6gretim slreglerinin yeniden baslamasiyla, HUZEM alt yapisi kullaniimaya devam
etmektedir.

Derslik analizleri ve envanterleri bir yazilim Gizerinden takip edilmek tzere, 2022 yilinda gelistirilen derslik
bilgi sistemi yazilimi 2023 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Sistem Uzerinden derslik ve ders arag-gereg
envanter takibi merkezi olarak Kurum geneli icin yapilabilecek mekanizmalarla tanimlanmistir. Derslik

analiz sisteminde (https://debi.hacettepe.edu.tr/) ders programi sistematik olarak yerlestirilmis ve takip

edilmistir. 2024 yilinda da derslik bilgi sistemi aktif olarak kullanilmis, birimlerden gelen talepler
iyilestirmeler yapilmistir.

Egitim-6gretim sireglerinin yontem ve tekniklerinde; 6grencilerden ve 6gretim elemanlarindan gelen
Oneriler dogrultusunda, arastirma Universitesi olma misyonumuzla uyumlu olarak, 6grencilerin dahil
olabilecekleri arastirma/proje icerikli derslerin sayisi 243’tlir. Bu say1 2024 yilinda %2 artis géstermis ve
arastirma/proje donilisimiinde ©grencilerin katilmi  konusunda kurum genelinde farkindahk
olusturulmustur. Bununla birlikte, tiim birimlerde bu oranin daha da artmasi i¢in Hacettepe ideal, lisans
Ogrencileri girisimcilik merkezi seminer, is plani hazirlama ve e-ticaret etkinlikleri diizenlenmistir. Bu
calismalara devam edilmekle birlikte; 2024 yilinda da iyilestirme faaliyetleri devam etmis, TUBITAK
2209-A ve B kapsaminda basvurularin artirilmasi yoniinde tesvik saglanmistir. Ayrica, ilgili birimlerden
TUBITAK 2209-A ve B kapsaminda proje basvurusu yapilabilecek, arastirma potansiyeli olan derslerin
listesi istenmis, sanayi isbirligi olabilecek olanlarin desteklenmesi yoniinde calismalar baglatilmistir.
Ayrica arastirma dersler izlem/performans siireglerinde kullanilmak iizere kaydedilmistir. Ayni
zamanda tesvik kapsaminda TUBITAK 2209-A ve B kapsaminda proje kabullerine Bilimsel Arastirma
Birimi tarafindan ayni oranda destek verilmesi kararlastirilmis ve uygulanmistir.

Koordinatérliik tarafindan egitim ve 6gretim siireglerinin arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
siiregleri ile entegrasyonu agisindan yiiriitiilen galismalar da 6nhemsenmekte, giindemde yer almaktadir.

Doktora sonrasi arastirmacilarin, egitim ve oOgretim, arastirma-gelistirme veya toplumsal katki
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faaliyetlerine dahil olabilmeleri icin standardize yaklasimlarin ve kurumsal yénetim siireglerin
uygulamaya konulabilmesi i¢in bir yonerge hazirlanmis ve “Hacettepe Universitesi Misafir Arastirmaci
Programi Kabul ve Uygulama Yonergesi” adiyla 30.05.2024 tarihli senato karan ile uygulamaya
konulmustur.

Bir diger iyilestirme faaliyeti 6gretim yéntem ve tekniklerinin de iginde yer aldigi giincel egitim-6gretim
siireglerinin yenilik¢i yaklasimlari konusunda 6gretim elemanlarinin niteliginin gelistirilmesine y6nelik
olarak akademik gelisim programi icin katolog hazirlanmis, bu kapsamda egiticilerin yetkinliklerinin
gelistiriimesine katki sunmak icin egitim programi olusturulmasi saglanmigtir. 2025 yili itibariyle

uygulamaya gegcilecektir.

Olgme ve degerlendirme

Universitemizde o6lcme ve degerlendirme uygulamalari Onlisans-Lisans-Lisansiisti  yénetmelikleri
kapsaminda ylruttlmektedir.

Bu 6lcit kapsaminda yapilan en 6nemliiyilestirme 6rnekleri, 6lcme degerlendirme uygulamalarinin sirekli
iyilestirme faaliyetleri 6grenci ve 6gretim elemanlarinin geribildirimleri dogrultusunda sistematik olarak
gerceklestiriimektedir. Ayni zamanda KGBR’de belirtilen “degerlendirme (not verme/gecme) sisteminin
ogrenme ciktilarini 6ne gikaracak (cikti bazli), etkili, adil goklu bir yapiya kavusturulmasi” 6nerisi dikkate
alinarak iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin, sinavlar icin belirtke tablolarinin hazirlanmakta, sinav
madde analizleri yapilmakta ve analiz sonuglarina gore sinav sorularini gézden gecirilmektedir. Birim
bazinda gergeklestirilen bu uygulamalarin yani sira, Universite Ogrenci isleri Daire Baskanlgi tarafindan
kullanilan BILSIS yazilimi kapsaminda yapilan iyilestirmeler ile sinav soru bazli analizler, basari oranlari
analizleri yapilarak gorilebilmektedir. Ayrica iyilestirme faaliyeti olarak, 2024 yilinda lisansistii
programlarin BiLSiS’e tanimlanmasi saglanmis ve 2024-25 yili giiz ddneminden itibaren 6grenci isleri bu
sistem lizerinden gergeklestirilmistir.

STl'de de benzer sekilde Ogretim elemanlarinin 6lgme-degerlendirme yetkiliklerinin gelistirilmesine
yonelik egitimler verilmektedir. STL'nin faaliyetlerinden biri olan ders tasarim atdlyelerinin temel
bilesenlerinden biri de 6lgme-degerlendirme uygulamalarinin iyilestiriimesi amagh “degerlendirme”
modiladiar. Bu kapsamda gegen yila oranla, egitim ve katilimci sayisi yaklasik 2 kat artmistir.

S0z konusu uygulamalara devam edilmekte, istenilen birimlere danismanlik ve egitimler verilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitede yiiz yiize, uzaktan/hibrit egitimler icin 6grenci kabulleri ve mezuniyetlerine iliskin disiplinlere
0zgli (6r. merkezi yerlestirme sinavi, 6zel yetenek sinavi, yatay gecis, dikey gecis vb.) kriterler, ilke, kural
ve bagli planlamalar tanimli ve paydaslarin ulasabilecegi sekilde ilan edilmistir.

lyilestirme faaliyeti olarak, acil eylem planinda 6nceki 6grenmenin taninmasina ve kredilendirilmesine

yo6nelik tanimhi mekanizmalar ve siire¢ tanimlanmasi konusunda galisma baglatilmasi, 6rnek uygulama
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ve kriterlerin web sayfasinda gériiniir hale getirilmesi yer almistir. Bu konuda, hangi o6nceki
6grenmelerin ve yeterliklerin taninacagi yoniinde c¢alisma yapilmis ve yonerge hazirlanmistir. S6z
konusu yonerge “Program Disi Ogrenmelerin Taninmasi Yonergesi” adiyla 30.05.2024 tarihli senato

toplantisinda onaylanmis ve uygulanmaya baslamistir.

Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitede uzaktan/hibrit egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin onayi ve
sertifikalandirilmasi, mezuniyet kosullari ve mezuniyet karar siiregleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarl bir
sekilde YOK'uin belirledigi kurallar ve Universite Senatosu kararlari ile tanimlanmis ve ilan edilmistir.
lyilestirme 6rnegi olarak, mikro yeterlilik programlarinin hayata gegirilmesi iyilestirme faaliyeti olarak
planlanmis ve yonergesi hazirlanmistir. Kurumsal olarak mikro yeterlilik saglayan programlarin
acilmasina yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi, kurum disindan mikro yeterlilik programlarindan
faydalanan 6grencilerin siireglerinin taninmasi yonerge ile garanti altina alinmistir. Ancak YOK’ten gelen
“mikroyeterlilikler ile ilgili calisma yiiriitiildiigii ve Universitelere bu konuda bilgi verilecegine yonelik
05.01.2024 tarihli yazi” geregi calisma askiya alinmistir. YOK’liin calismasi sonrasinda, gerekli

glincellemeler yapilarak hayata gegirilecektir.

Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universitemizde egitim dgretim faaliyetlerini siirdiirebilmek icin sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo,
atolye, basili ve/veya elektronik kaynak, basili ve/veya elektronik materyal vb. 6grenme ortami ve
kaynaklari Universitenin ve birimlerin stratejik planlarinda ve/veya faaliyet raporlarinda yer almaktadir.
Universitemizde yiiksekdgrenim géren dezavantajli égrencilerin, 6grenim hayatlarini ve toplumsal
katilimlarini kolaylastirmak icin gerekli tedbirleri almak ve bu yonde diizenlemeler yapmak amaciyla
kurulan Engelli Ogrenci Birimi, 6zel gereksinimi olan ve birime basvuran égrencilerle yapilan gériisme ve
degerlendirme sonuglarina gére belirlenen sorunlarin ¢éziimi icin Ogrenci isleri, Saglik Spor Kiltiir Dairesi,
Birim Danismani, Bolim Baskanligi gibi birimlerle gorismeler yaparak faaliyetler yiritmektedir. Eylem
planinda dezavantajli gruplara yonelik diizenlemelerin gézden gegirilmesi, geri bildirim alinmasi (anket,
oneri, sikayet), geri bildirimlere yénelik uygulamalarin hayata gecirilmesi ve ilgili web sayfalarinda gérinar
hale getirilmesi konusu yer almistir. Bu kapsamda calismalar siirdiiriilmektedir. Senatoda sistematik
bilgilendirme sunumlari yapilmaktadir. iyilestirme faaliyetlerinden birisi, kiitiiphane ortaminda yapilan
iyilestirmeler olmustur. Kaynak artirnmi yapilmis, bazi yazilimlar ve e-kaynaklar satin alinmistir

(https://library.hacettepe.edu.tr/ )

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme
Ogretim kadrosunun performansini tesvik, takdir-tanima ve o&dillendirmeye yénelik “Hacettepe

Universitesi Odiil Yoénergesi” bulunmaktadir. Bu kapsamda, en onemli iyilestirme adimi STL
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koordinatorliigiinde, egitim-6gretim ile ilgili birimlerde 6dil ve tesvik mekanizmalarinin tanim ve
siireglerinin tanimlanmasi ve édiil-tesvik yonergesinin olusturulmasi igin ¢alisma baslatilmasidir. Ayrica,
Kurumsal Dis Degerlendirme geri bildirim raporunda ifade edilen 6grencilere yonelik odiil
mekanizmalarin tanimlanmasina yonelik gelismeye agik yon icin iyilesme faaliyeti kapsaminda odiil
yonergesi ¢calismasina baslanilmistir. 2025 yilinda uygulamaya konulmasi saglanacaktir. Ayrica, édiil
kapsaminda Kurumsal diizeyde egitim-6gretim siireglerine iliskin gostergelerin belirlenmesine yénelik

¢alisma baglatilmistir ve 2025 yilinda uygulamaya alinmasi yéniinde hazirliklar devam etmektedir.

Genel Degerlendirme ve Sonug

Egitim ve Ogretim Ana Siirecine ait Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Siireci karti kurumun Bitiinlesik Kalite
Sureci Sureg Kartlari belgesinde yer almistir. 2023-2027 Stratejik Plani gergevesinde “Egitim ve 68retimin
niteligini teknolojik, dinamik ve siirdiiriilebilir yaklagimlarla giiclendirmek” stratejik amaci kapsaminda
tanimlanan bes stratejik hedef bulunmaktadir

(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2023-2027 HU SP.pdf):

Stratejik Hedef 1.1: Egitim ve 6gretimde uluslararasi glincel egilimler dikkate alinarak fiziksel, teknolojik
altyapi ve 6gretim yetkinlikleri gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 1.2: Egitim ve 6gretim, kalite odakh, bilimsel ve toplumsal degisimlere, ulusal hedef ve
politikalara uygun sekilde gelistirilecek ve 6grencilerin bilimsel gelisimi ve toplumsal yasama uyumlari
desteklenecektir.

Stratejik Hedef 1.3: Kiresel rekabetin gerektirdigi yetenekleri dikkate alan, arastirmayi ve girisimciligi
destekleyen, ¢ok disiplinli ve akredite egitim 6gretim programlari yayginlastirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.4: Diploma programlarinin niteligi ve taninirliginin artmasina yonelik faaliyetler
desteklenecektir.

Stratejik Hedef 1.5: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin uluslararasilasmasina yoénelik programlar

desteklenecektir (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2023-

2027 HU SP.pdf).

Universitemizin performans gostergelerinden stratejik hedefler ile iliskili 7 performans gdstergesinden
sorumlu olan Koordinatorliik, bu gostergeler icin kendi eylem planini olusturmus ve gelisime katki

saglamak lzere calismalarini strdirmastir (https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/performans gostergeleri-

36).

Stratejik Hedef 1.1. icin kurumsal diizeyde fiziksel, teknolojik altyapi ve 6gretim yetkinlikleri gliclendirmek
(PG1.1.1) igin yapilan eylem planlarindan bazilari gerceklestirilmeye baslamistir. Ornegin; teknoloji tabanli

sistemle desteklenen derslik sayisi artirilmis, yenileri icin projelendirme yapilmasi konusunda tesvik
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mekanizmalari olusturulmaya baslanmis, bu sayede birimler kendi eylem planlari icerisinde teknoloji
destekli derslikler icin proje 6nerileri hazirlama hedefine yer vermistir. 2024 yilinda da ¢alismalar devam
etmistir.

Stratejik Hedef 1.2 icin koordinatorliglimizin sorumlu oldugu mifredat disi 6grenme faaliyetlerinin
katilimci sayisi (PG1.2.3) gostergesine katki saglamak icin mikroyeterlilik ve program disi 6grenmelerin
taninmasi i¢in ¢alisma yapilmis, yonergeler hazirlanmis ve program disi 6grenmelerin taninmasina iliskin
yonerge senatoda onaylanmis ve 2024 yilinda uygulamaya baslanmistir. Koordinatorligiimazin direkt
sorumlulugunda olmadigl ancak isbirligi ile katki saglayabilecegi sosyal, kiltirel ve sportif faaliyet sayisi
(PG1.2.1) ve oncelikli sektorlere yonelik (6nlisans, lisans ve lisansistii) diploma programlarinin sayisi
(PG1.2.4) gostergeleriigin de eylem plani yapilmis ve hayata gegmesi saglanmistir. Bu kapsamda, pandemi
ardindan deprem gibi olaganiistii durumlar nedeniyle sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyet sayisi yeterince
gerceklestirilememistir. 2023 yili sonlarina dogru, 6grencilerin talepleri, yonetimin destegi ile sosyal,
kiltirel faaliyetler hiz ve cesitlilik kazanmistir. 2024 vyilinda bahar senlikleri, kariyer fuarlari
gerceklestirilerek yiiksek katihmla siirecler desteklenmistir. Egitim ve Ogretim Koordinatorligi olarak,
sosyal, klltiirel ve sportif faaliyetlerin gelisimine katki saglamak amaciyla se¢meli dersler gbzden gegirilmis
ve bu kapsamdaki derslerin diizenlenmesi saglanmis ve bu durum da hedefe ulasilmasinda rol oynamistir.
Oncelikli sektérlere ydnelik (6nlisans, lisans ve lisansiistii) diploma programlarinin sayisinin artirilmasi
amaciyla birimlerin farkindaligi tesvik edilmis, program agma konusunda egitim komisyonu tarafindan
belirlenen kriterlere “paydas analizi” konmustur. Oncelikli sektére yonelik programlarin sayisindaki artis
hedefe katki saglamistir. Egitim komisyonu tarafindan siirecler izlenmekte ve tematik senato sunumlari ile
hazirlanan raporlar paylasiimaktadir.

Stratejik Hedef 1.3 icin yan dal ve c¢ift ana dal programlarinin durumu goézden gegirilmis (PG1.3.1),
iyilestirme onerileri olusturulmus ve faaliyete gecirilmeleri igin ¢alismalar baslatiimistir. Bir diger gosterge
olan disiplinlerarasi lisanslistii program sayisi (PG1.3.3) icin, 2024 yil igin disiplinlerarasi isbirligi
kapsaminda 6grenme ve arastirmaya yonelik farkindalik egitimlerinin verilmis ve glincelleme ¢alismalari
gerceklestirilmistir.

Oz degerlendirme ve/ veya akran degerlendirme programlari icin baslatilan calismalar ile hedefe katki
saglamak hedeflenmistir (PG1.3.5). Oz degerlendirme ve/ veya akran degerlendirme programlari igin élgiit
belirleme calismasi yapilmis, akreditasyon kuruluslarinin dlgiitleri ile YOKAK &lgiitleri harmanlanmis ve
eslestirilmis, Universitemiz programlarina ézel dlciit calismasi tamamlanmistir. 2024 yilinda egitimler ile
sire¢c tamamlanmistir. Bir diger eylem plani, arastirma projelerinde gorev alan (6nlisans, lisans ve
lisansusti) 6grenci sayisi (PG1.3.6) gostergesi icin yapilmis ve arastirma projelerinde gérev alan (6n lisans,
lisans ve lisansiistii) 6grenci sayisi artirmak icin hedeflenmistir. TUBITAK 2209 A/B projelerine basvuru
yapilmasina olanak verecek derslerin belirlenmesi icin birimlere yazi génderilmis ve bu yazi ile dersler
belirlenmistir. Ayrica kurumsal olarak, TUBITAK 2209 A/B projesi kabul olan dgrencilere ayni miktarda BAP

destegi verilmesi kararlastiriimis ve 2024 yilinda uygulanmustir.
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Stratejik Hedef 1.4 icin Koordinatorlik olarak direkt sorumlulugumuz olmamakla birlikte, sorumlu
birimlerle isbirligi yapilarak mikroyeterlilik programlari, program disi 6grenmelerin taninmasi, yan dal ve
cift ana dal programlari konularinda yapilan iyilestirmeler ile hedefe katki saglanmasi planlanmistir.

Stratejik Hedef 1.5 icin uluslararasi 6grenci orani (PG1.5.4) icin, 6grenci degisim programlari veya
uluslararasi 6grenci kontenjanlarinin artirilmasi, dolayisiyla uluslararasi program acilmasi yoniinde tesvik
mekanizmalarinin  gelistiriimesi ve niteligin artirlmasi yéninde eylem planlari olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte, 6gretim elemanlarinin yurtdisi deneyim ve gézlem faaliyetlerinin
cercevesinin olusturulmasi planlanmistir. Doktora sonrasi arastirmaci kabuliine iliskin yonerge ile de bu

sureglere katki saglanmistir.

Tim hedeflere kurumsal diizeyde ulasilma oranlari tablo 1’de gériilmektedir (Kanit:Stratejik Plan izleme

ve Degerlendirme Raporu 2024).

Tablo 1. Stratejik amag ve hedeflerin gergeklesme durumu

Stratejik Amag Hedefler Gergeklesme Orani
Ama¢ 1 Egitim ve | Hedef 1. Egitim ve Ogretimde uluslararasi %50,00
Ogretimin niteligini | glincel egilimler dikkate alinarak fiziksel,

teknolojik, dinamik ve | teknolojik altyapi ve 0Ogretim vyetkinlikleri

stirdtrdlebilir gliclendirilecektir.

yaklasimlarla

giiclendirmek Hedef 2. Egitim ve Ogretim, kalite odakli, %75,00

bilimsel ve toplumsal degisimlere, ulusal hedef
ve politikalara uygun sekilde gelistirilecek ve
ogrencilerin bilimsel gelisimi ve toplumsal
yasama uyumlari desteklenecektir

Hedef 3. Kiresel rekabetin gerektirdigi %57,36
yetenekleri dikkate alan, arastirmayr ve
girisimciligi destekleyen, c¢ok disiplinli ve
akredite egitim O0gretim programlari
yayginlastirilacaktir.

Hedef 4. Diploma programlarinin niteligi ve %60,00
taninirhginin  artmasina yonelik faaliyetler
desteklenecektir.

Hedef 5. Egitim ve o6gretim faaliyetlerinin %28,00
uluslararasilasmasina  yonelik  programlar
desteklenecektir.
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EK 1. Egitim ve Ogretim Koordinatérliigii lyilesme Faaliyetleri 2024

Gergeklestirilen Faaliyetler

1 Ders bilgi paketleri sistematik olarak, takvim gergevesinde glincellenmektedir.
Bu sayede TYC logosu alinmasina katki saglanmistir.
2 Program disi 68renmeler yonergesi hazirlandi ve Senatoda onaylandi.
3 Mikroyeterlilikler Yonergesi (Onay asamasinda)
4 CAP ve Yan dal programlari igin kilavuz hazirlandi ve web sayfalari araciligi ile

yayinlandi. Programlarin bazilarinda yan dal ve CAP agisindan program gilincellenmesi
yapildi.

Ogrenci kilavuzu hazirlandi ve yayimlandi.

ODR ve ADP programlari yiritildi.

TUBITAK 2209 A ve B projelerine tesvik amaciyla BAP’tan destek verilmesi saglandi.
Hacettepe Universitesi Misafir Arastirmaci Programi Kabul ve Uygulama Yonergesi
hazirlandi ve Senato karari ile onaylandi.

9 Akademik Gelisim Programi katologu hazirlandi ve kullanima sunuldu.

10 | UYZ politikasi hazirlandh.

(N[ un

Egitim ve Ogretim Koordinatorliigi 2025 Yili Eylem Planlari

1. Yapay Zekanin 6grenme, 6gretme ve 6lgme - 2025 Ocak-2026 Ocak
degerlendirme slireclerinde kullanimina iliskin strateji ve
eylem planinin olusturulmasi

2. Gelecegin Programlari Projesi faaliyetlerinin 2025 Ocak-2025 Haziran
gerceklestirilmesi sayisinin artirilmasi

3. Programlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla Bilgi 2025 Ocak-2026 Ocak
yonetim sistemleri (LMS) in hayata gecirilmesi

4. Mezun izleme sisteminin yapilandiriimasi 2025 Ocak-2026 Ocak

5. Blyuk veriye dayal egitim ve 6gretim faaliyetlerinin 2025 Ocak-2026 Ocak
yonetimi mekanizmalarinin olusturulmasi

6. Ogretim yetkinliginin gelistirilmesi, degerlendirilmesi ve 2025 Ocak-2026 Ocak
odullendirilmesi

7. Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisinin 2025 Ocak-2026 Ocak
artirilmasi



8. On lisans ve lisans 6grencilerinin arastirma siireclerine 2025 Ocak-2026 Ocak
katiiminin artiriimasi

9. Uluslararasi egitim isbirligi protokollerinin etkinliginin 2025 Ocak-2026 Ocak
artiriimasi

Sonug olarak; 2023 yili egitim-6gretim siireclerinin degerlendiriimesiyle ortaya ¢ikan gelismeye acik
yonlere iliskin 2024 yilinda baslatilan iyilestirmeler kapsamindaki ¢alismalarin yil icinde tamamlanarak,
stratejik amacg, hedef ve performans gostergelerine ulasim konusunda katki saglanmasina devam
edilecektir. Tum slreglerin izlenerek 2025 vyili icinde degerlendirme raporlarinda yer almasi

onerilmektedir.
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