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Onsoz
2024-25 egitim-0gretim doneminde yiritilen faaliyetlere gére degerlendirmeler yapilmis ve

iyilestirme kapsaminda eylem planlari olusturulmustur. Bu planlardan bazilari uygulamaya

baslanmis, bazilari icin calisma baslatilmistir. 2023-24 yilinda baslatilan iyilestirme faaliyetleri ise

tamamlanarak siire¢ kapatiimistir.






Programlarin Tasarimi ve Onayi

Program tasarimi ve onayi siiregleri icin, tanimli mekanizmalar mevzuat kapsaminda ve uygun yonergeler
aracihg ile yaratilmektedir. Program tasarimi onerileri akademik birimlerin planlamalariyla, ilgili
kurullardan gegerek Universite Egitim Komisyonuna incelenmek iizere iletilmekte ve alt komisyonlarin
degerlendirmesi ile geri bildirimler verilerek, gerekli diizenlemelerden sonra bir goris ile, onay icin
Senatoya sunulmaktadir. Tim onaylar Egitim Komisyonu ve Senato kararlari olarak web sayfasinda

yayinlanarak paydaslara duyurulmaktadir.

Bu isleyiste, program veya ders tasarimi konusunda iyilesme c¢alismasi olarak stirdirtilen STL Merkezinde
tasarim atolyeleri calismalari devam etmektedir. Pilot ve goniilliikle yapilan bu egitimlere ilgi artmaktadir.
2023-24 egitim ve 6gretim yilinda, gliz doneminde 88 adet etkinligi ile yaklasik 260 6gretim elemani ve
2700 6grenciye, bahar doneminde ise 92 adet etkinligi ile yaklasik 325 6gretim elemani ve 1700 6grenciye
ulasilan etkinliklerle STL, 2024-25 egitim ve 6gretim yilinda giiz doneminde 79 adet etkinligi ile yaklagik
196 o6gretim elemani ve 1814 6grenciye, bahar déneminde 70 adet etkinlik, 349 6gretim elemani ve
1696 6grenciye ulasim saglamistir. Etkinliklerde konu basliklari yenilik¢i 68retim, teknolojik mentorliik,
o6gretim gozlem, akademik oryantasyon, ders tasarim atolyesidir. Faaliyet raporlarina web sayfasindan

ulagilabilmektedir (https://stl.hacettepe.edu.tr/faaliyetraporlari/).

Akademik birimlerin program tasarimi ve onayi siireclerine rehberlik etmek lizere, senatoya onay siirecin
izlenmesi icin iyilestirme Onerisi olarak bitlinlesik bilgi sistemi kapsaminda akisin her sorumlu tarafindan
bilinmesi ve isleyisin takibi icin slire¢ kartlari olusturulmus ve bilgi sistemine girisleri yapilarak sorumlulari
atanmistir. Bu sistem araciligi ile, Egitim komisyonu ve senato onay sliregleri isleyisinde akis, takip hizli ve
dinamik olmaktadir.

2022-23 egitim ve 6gretim doneminde iyilesme galismasi olarak, akademik birimler araciligi ile Egitim
Komisyonu ve Senato onay asamalarinin seffaf, izlenebilir, tutarh ve isabetli kararlar almasini saglayacak
mekanizmalarin olusturulmasi ihtiyacina ¢6zim olarak kilavuzlar hazirlanmis ve ilgili birimlere
duyurulmustu. Bu kapsamda programlar herhangi bir tasarim sirecinde, kilavuzlar kullanarak
hazirhiklarini yapmakta ve onay sireglerini baslatmaktadir. 2025 yilinda kilavuzlara, sirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri ile uyumun da belirlenmesi ve gerekgelendirilmesi amaciyla madde eklenmis, ders
veya program tasarimlarinin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile eslestirilmesi saglanarak kilavuzlar
glincellenmistir. 2024-25 egitim yilinda egitim komisyonu ve senato onay siireglerine dahil olan 23
program bulunmaktadir. Bu programlar, ders degisiklikleri, kredi degisiklikleri, ¢ift anadal veya yan dal
tasarimlan gibi konularda giincel kilavuzu kullanarak tasarim ve onay siireglerini tamamlamistir

(https://fs.hacettepe.edu.tr/egitimkom/dosyalar/faaliyet%20raporu/EK%20Faaliyet%20%C3%96zeti%

202025%20-%20web.pdf).
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2024 yili icinde iyilestirme faaliyeti olarak, onlisans, lisans ve lisansiistii programlarda program tasarimi
acisindan ¢agin gereklilikleri, yenilikgi beceriler, yapay zeka, girisimcilik ve inovasyon konularinda
zenginlestirilmis iceriklerle donatilmis gelecegin programlari projesi hazirlanmistir. Bu proje ile mevcut
programlar giincellenecegi, program tasarimlari yeniden yapilarak onay siiregleri ile yiiriitiilmeye
baslamasi bir eylem plani seklinde yiiriitiilmistiir. 2025 yilinda ayni proje iizerinde galisiimaya devam
edilmis, is paketleri hazirlanmis ve takvim galismasi yiiriitilmiistiir. Projenin 2026 Eyliil ayinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Egitim-6gretim koordinatorligiu egitim ve o6gretim siireclerinde yapay zeka temelli uygulamalari
glindemine almis ve yil icindeki toplantilarinda literatiir calismasi, yurt ici ve yurt disi 6rnek uygulamalar
arastirmasi yapmis ve bu konuda Kurumsal diizeyde bir politika belirlenmesine yonelik hazirlik yapmisg
ve Egitim ve Ogretim Siireglerinde Uretken Yapay Zeka (UYZ) Kullanimi bashigi ile senato onayina
sunulmustur. Hazirlanan politika dokiimani 16.01.2026 tarihli senato onayi ile 2025 yilindan itibaren

kamu ile paylagilmistir (https://ait.hacettepe.edu.tr/yapayzekarehber210125.pdf).

Programin ders dagilim dengesi

Universitede 6nlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde dgrenim géren égrencilerin mezuniyet asamasina
kadar almasi gereken zorunlu ve secmeli ders dagilim dengesine iliskin ilke, kural, yontem ve
mekanizmalar tanimlidir ve web sayfasindan ilan edilmistir.

Universitede her birimin zorunlu/secmeli, alan ici/alan disi ders dagilimi bellidir ve dénem basinda ders
acma islemleri sirasinda dersler bolim bazinda bu dagilima gore agilmaktadir. Bolim bazinda yapilan
takibin, Kurum bazinda yapilabilmesi icin ders dagilim tablosu calisiimis ve ilgili web sayfalarindan ilan
edilmistir. Tum programlarda yaklasik derslerin %25’i secmeli ders olarak gériilmektedir. Ogrenci isleri
bilgi sistemi bu sayede arka planda ders dagilim dengesini gozeterek transkript takibi yapabilmektedir.
2025 yilinda agilan zorunlu ve segmeli dersler i¢in UYZ politikamizla uyumlu, ¢cagin gereklilikleri ve ders
dagihim dengesine iliskin tanimli mekanizmalar ile siireg takibi yapilmaya devam etmistir.

Yeni iyilesme faaliyeti olarak, toplumsal gereklilikler ve sorumluluklar, yenilikgi beceriler, vb., konularda
segmeli ders havuzunu gelistirmek isteyen programlara éncelik taninmakta ve geri bildirimlerle siireg

takip edilmektedir.

Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu
Program bilgi paketlerinde (bilsis), ders kazanimlariyla program ciktilari matriksi bulunmaktadir. Bu

matrikslere gore ders sorumlulari, ders kazanimlari ile program ciktilari uyumunu belirleyip, sisteme
girisini gergeklestirmektedir. Bu kazanimlarin program giktilarina etkisi, kazandirilip kazandirilmadigi birim
bazinda, akredite olan programlar basta olmak lizere birimlerde izlenmektedir. Ders ve program bilgi
paketlerinin hazirlanmasi sirasinda egitim programina iliskin varsa ulusal cekirdek egitim programi ve

alana 0zgl akreditasyon kuruluslarinin o6lgitleri dikkate alinmaktadir. Ders 6grenme kazanimlari,
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ongorilen bilissel, duyussal ve psikomotor diizeyi icerecek sekilde hazirlanarak, program ciktilariyla
uyumu saglanir.

Bu dlcute iligkin, iyilestirme faaliyeti olarak, kurumsal takip ve izleme mekanizmasinin gelistirilmesi igin
¢alisma bagslatilmistir. KEYPS yazilimi ile anlagsma yapilmis, akreditasyon siireclerindeki programlardan
baslamak iizere program kazanimlari, ders kazanimlari, sinav-soru-kazanim matriksleri yazilima
aktarilmistir. Bu sayede digital siiregler ile program kazanimlarinin saglanip saglanmadig
izlenebilmektedir. Bu kapsamda yapilan bu iyilestirme faaliyeti ile, cevrimici oldugu kadar yiiz yiize
siireclerin de aktif olarak desteklenmesi ve izlenmesi igin yeni bir igerik yonetim sisteminin siireglere
entegre edilmesi icin g¢alismalar yiriitilmesine olanak saglanmistir. Bu kapsamda koordinatérliik,
haricinde birimlerle yiiz yiize toplantilar gergeklestirilmis, sistem tanitimi yapilmis, egitim ve 6gretim
siirecinde gereksinim olan modiiller tartisiimis ve 2025 yilindan itibaren uygulanmaya baslamistir.
Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarimi

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimina iliskin tanimh siirecler bulunmakta olup, Ogrenci isleri Daire
Baskanligi web sayfasindan ilan edilmektedir. Universitemiz, egitim programlarinda yer alan tiim derslerin
AKTS kredileri tanimlanmis ve Universitemiz ders bilgi paketlerinin yer aldigi Web sayfasinda ilan edilmistir.
Universite 2013 yilindan itibaren Bologna siirecine dahil olup tiim birimlerin program ve ders bilgi
paketlerinin AKTS is ylikii hesaplanarak giincellenmesi igin 6grencilere anket uygulanmistir. 2021 yilinda,
program giincelleme siirecglerinde program sahipleri s6z konusu AKTS is yik{ hesaplamalarini 6grenciler
ile yapmistir. Universite genelinde AKTS is yiikii hesaplamalarinin 6grenci geri dénisleriyle gézden
gecirilmesi gerekliligi ile pilot segilen birimler tzerinden OIDB AKTS is yiikii analizi yapmistir. Bu analiz
sonuglarina gore, ilgili ders ve program sorumlulari bilgilendirilmis ve glincelleme yapilmistir. Yil bazh
iyilestirmeler Bologna Koordinatoérliigii tarafindan izlenmekte, yapilan analizlerle, programlarin 6z
degerlendirmelerinde mevcut programda yer alan AKTS is yiiklerinde uyumsuzluk olanlar i¢in veya yeni
dersler ve AKTS belirlenmesi durumlarinda 6grenci is yiikiine dayali tasarimlar ile gerekli giincellemeler

saglanmakta ve onay siireglerine sunulmaktadir.

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi sirecleri akreditasyon ve akran degerlendirme siiregleriyle
yuritilmektedir. Hacettepe Universitesinde 2025 yili itibariyle, 34 lisans programi ve 9 6n lisans programi
olmak Gzere toplam 43 adet program akreditedir. Akreditasyon sliresi sona eren, Fen Fakiltesine bagh 5
lisans programi ile Miihendislik Fakiltesine bagh 1 lisans programinda akreditasyon basvurulari yapilmis
ve degerlendirme asamasina gelinmistir. Program akreditasyon orani ile Glkemizde akredite program
sayisi en ylksek Universiteler arasinda ilk 5 Universite icerisinde yer almaktadir. Bu oran vyerini

korumaktadir.

Programlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda bir dnemli iyilestirme faaliyeti, tim programlarin



akran degerlendirme programi kapsaminda degerlendirilmesidir. 2025 yilinda tiim programlar igin 6z
degerlendirme (ODP) ve akran degerlendirme programlari (ADP) tanimlanmis ve Kalite Giivence Sistemi
ve Kalite Komisyonu Kurulus, Gérev ve Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonergede degisiklik ve
Hacettepe Universitesi Egitim ve Ogretim Koordinatérliigii Kurulu, Gorev ile Calisma Usul ve Esaslar’nda
tanimlanarak calismalar yiiriitiilmiistiir. 2024 yilinda sadece ODP kapsaminda raporlama yapilmis ve
birimlere geri bildirim verilmis, ADP yiiriitiilmiis ve analiz raporlari hazirlanarak birimlere geri bildirim
verilmesi saglanmistir. Bu degerlendirmelerin sonuglari analiz edilerek iyilestirme 6nerileri {izerinde
¢alisiimis, 2025 yilinin basinda senatoda sunulmus ve ilgili birimlere geri bildirimler saglanmigtir. Birim
bazinda ve Kurumu ilgilendiren iyilestirme alanlarinda Kurumsal diizeyde iyilestirme faaliyetleri devam

etmektedir. Bu kapsamda PUKO gevrimi kapatilmistir.

2025 yilinda program degerlendirme siireglerinde gelen geri bildirimler dogrultusunda, uygulamal
egitimlerin planlanmasi yoniinde bir c¢alisma vyiriitiilmiis ve bir y6nerge hazirlanarak senatoya
sunulmustur. 09.10.2025 tarih ve 2025-243 sayili senato karari ile Hacettepe Universitesi Uygulamali
Egitimlerin Planlanmasi ve Yiiriitilmesine iliskin Yonerge kabulii uygun goriilmiistiir ve 2026 yili

itibariyle yuriitilmektedir

(https://hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/UygulamaliEgitimlerinPlanlanmaYurutulmeYonerge.pdf
).

Program izleme ve degerlendirme kapsaminda lisansiistii programlarin gozden gegirilmesi igin
lisansiistii egitim ¢alistayi yapilmis ve ¢alistay ciktilari raporlanmistir. Bu kapsamda, ders igeriklerinde
degisiklikler yapilmasi, programlarin gozden gegirilmesi, lisansiistii yonetmelik, akademik danismanhk
yOnergesi ile ilgili ¢alismalarin yapilmasi gerekliligi ortaya konulmustur

(https://egitimogretimkoordinatorlugu.hacettepe.edu.tr/tr/calistay-5).

Egitim ve 6gretim siireglerinin yénetimi

Egitim ve &gretim siiregleri, Ogrenci isleri Daire Baskanlig, Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonu, HUZEM,
STL, Yasam Boyu Ogrenme Merkezi ve akademik birimlerin faaliyetleri ile sorumlu rektér yardimcisinin
koordinasyonunda yurutiilmektedir. Kurumda yiritilen faaliyetlerin ve alinan kararlarin stratejik plan ve
kalite glivence sistemi ile entegrasyonu ve (st koordinasyon kurulu ile politikalarin hayata gegirilmesi
¢alismalari sirmektedir. Boylece, egitim-6gretim sireglerinin yonetimi ile hem tim paydaslarin
farkindahg saglanmakta hem de izleme-6nlem alma asamalarinin yonetilmesiyle ilgili politikalar olmasi
gerektigi gibi ylritilmektedir. Bu kapsamda koordinasyon kurulu ile tim siireglerin yani sira egitim-
0gretim sireglerine iligkin gelismeye acgik yonlerine yonelik ¢6ziim oOnerilerinin degerlendiriimesi ve
iyilestirme galismalarinin 6nceliklendirilmesi hedeflenmektedir.

2023 yilinda egitim ve Ogretim faaliyetlerinin sistematik bir slire¢ yonetimi ile yiritilebilmesi igin

03.08.2023 tarih ve 118 sayili karari ile kurulan Egitim ve Ogretim Koordinatorliigl, egitim ve dgretim


https://hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/UygulamaliEgitimlerinPlanlanmaYurutulmeYonerge.pdf
https://hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/UygulamaliEgitimlerinPlanlanmaYurutulmeYonerge.pdf
https://egitimogretimkoordinatorlugu.hacettepe.edu.tr/tr/calistay-5

faaliyetlerinin yuratilmesi, izleme ve degerlendirme siireglerinin yénetimi, diger koordinatorliklerle is
birligi ve Koordinasyon Kurulu glindemine degerlendirme ve izlem sonuglarini raporlama ve iyilestirme
Onerisi sunulmasindan sorumlu olarak ¢alismalarini stirdiirmektedir. 2025 yilinda 10 toplanti yapilmis

(https://egitimogretimkoordinatorlugu.hacettepe.edu.tr/tr/menu/2025-122), koordinatorlik

tarafindan bu siireg igerisinde yapilan iyilestirme faaliyetlerine iliskin tablo Ek 1’de sunulmustur.

Ogretim yontem ve teknikleri

Ylz ylize, uzaktan ve hibrit egitimde programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar g6z 6niinde
bulundurulmaktadir. Uzaktan egitimde HUZEM alt yapisi ile gevirim ici derslere erisimin sorunsuz bir
sekilde gergeklestirilebilmesi icin alt yapi olanaklari iyilestirilmis ve 6grenme kaynaklari gesitlendirilmistir.
Ylz ylze egitim-0gretim sireglerinin yeniden baslamasiyla, HUZEM alt yapisi kullaniimaya devam
etmektedir.

Derslik analizleri ve envanterleri bir yazilim izerinden takip edilmek tzere, 2022 yilinda gelistirilen derslik
bilgi sistemi yazilimi 2023 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Sistem {izerinden derslik ve ders arag-gereg
envanter takibi merkezi olarak Kurum geneli icin yapilabilecek mekanizmalarla tanimlanmistir. Derslik

analiz sisteminde (https://debi.hacettepe.edu.tr/) ders programi sistematik olarak yerlestirilmis ve takip

edilmistir. 2025 yilinda da derslik bilgi sistemi aktif olarak kullanilmis, birimlerden gelen talepler ile
iyilestirmeler yapilmistir. E-Yoklama sistemi, Ek Ders Bilgi Yonetim Sistemi de derslik bilgi sistemi ile
entegre edilmistir.

Egitim-0gretim slreclerinin yontem ve tekniklerinde; 6grencilerden ve 6gretim elemanlarindan gelen
Oneriler dogrultusunda, arastirma Universitesi olma misyonumuzla uyumlu olarak, 6grencilerin dabhil
olabilecekleri arastirma/proje igerikli derslerin sayisi her yil %3 oraninda artis géstermektedir. Bu oran
2025 yilinda da %3 artis gostermis ve arastirma/proje doniisimiinde 6grencilerin katiimi konusunda
kurum genelinde farkindalik olusturulmustur. Bu ¢alismalara devam edilmekle birlikte; 2024 yilinda
baslanilan ve 2025 yilinda da iyilestirme faaliyetleri devam eden, TUBITAK 2209-A ve B kapsaminda
basvurularin artirilmasi yoniinde tesvik saglanmistir. Ayni zamanda tesvik kapsaminda TUBITAK 2209-
A ve B kapsaminda proje kabullerine Bilimsel Arastirma Birimi tarafindan ayni oranda destek
verilmesine devam edilmistir.

Koordinatérliik tarafindan egitim ve 6gretim siireclerinin arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
siiregleri ile entegrasyonu agisindan yiiritiilen ¢calismalar da 6nemsenmekte, giindemde yer almaktadir.
2024 yilinda iyilestirme faaliyeti olarak sunulan 6gretim yontem ve tekniklerinin de icinde yer aldig
giincel egitim-6gretim siireglerinin yenilik¢i yaklagimlari konusunda 6gretim elemanlarinin niteliginin
gelistiriimesine  yonelik olarak akademik gelisim programi i¢in katolog hazirlanmis

(https://www.hacettepe.edu.tr/ogretim/akademik _gelisim_programi), bu kapsamda egiticilerin

yetkinliklerinin gelistiriimesine katki sunmak igin egitim programi olusturulmasi saglanmistir. 2025 yili

itibariyle Temel Egitici Yeterlilikleri Egitimi adi ile hayata gecirilmis ve sonuglar izlenmektedir
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(https://stl.hacettepe.edu.tr/temel-egitici-yeterlilikleri-egitimi/) .

Olgme ve degerlendirme

Universitemizde &lgme ve degerlendirme uygulamalari  Onlisans-Lisans-Lisansisti yonetmelikleri
kapsaminda yurattlmektedir.

Bu ol¢ilit kapsaminda yapilan en dnemli iyilestirme 6rnekleri, 6lcme degerlendirme uygulamalarinin sirekli
iyilestirme faaliyetleri 6grenci ve 6gretim elemanlarinin geribildirimleri dogrultusunda sistematik olarak
gerceklestiriimektedir. Ayni zamanda KGBR’de belirtilen “degerlendirme (not verme/ge¢me) sisteminin
ogrenme ciktilarini 6ne gikaracak (gikti bazli), etkili, adil coklu bir yapiya kavusturulmasi” onerisi dikkate
alinarak iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin, sinavlar icin belirtke tablolarinin hazirlanmakta, sinav
madde analizleri yapilmakta ve analiz sonuclarina gére sinav sorularini gézden gecirilmektedir. Birim
bazinda gergeklestirilen bu uygulamalarin yani sira, Universite Ogrenci isleri Daire Baskanlig tarafindan
kullanilan BILSIS yazilimi kapsaminda yapilan iyilestirmeler ile sinav soru bazli analizler, basari oranlari
analizleri yapilabilmektedir. Ayrica iyilestirme faaliyeti olarak, 2024 yilinda lisansiistii programlarin
BiLSiS’e tanimlanmasi saglanmis ve 2024-25 yili giiz d6neminden itibaren dgrenci isleri bu sistem
lizerinden gergeklestirilmistir. Sisteme iligkin iyilestirme faaliyetleri devam etmekte, 2025 yili giiz ve
bahar donemlerinden itibaren hiz, kullanim kolayligi ve veri analitigi agisindan siiregler gelisim
gostermektedir.

STl'de de benzer sekilde 6gretim elemanlarinin 6lgme-degerlendirme vyetkiliklerinin gelistirilmesine
yonelik egitimler verilmektedir. STL'nin faaliyetlerinden biri olan ders tasarim atdlyelerinin temel
bilesenlerinden biri de 6lgme-degerlendirme uygulamalarinin iyilestiriimesi amacgh “degerlendirme”
modilidir. Bu kapsamda gegen yila oranla, egitim ve katilimci sayisi yaklasik 2 kat artmistir. S6z konusu

uygulamalara devam edilmekte, istenilen birimlere danismanlik ve egitimler verilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitede yiiz yiize, uzaktan/hibrit egitimler icin 6grenci kabulleri ve mezuniyetlerine iliskin disiplinlere
0zgl (6r. merkezi yerlestirme sinavi, 6zel yetenek sinavi, yatay gecis, dikey gecis vb.) kriterler, ilke, kural
ve bagh planlamalar tanimli ve paydaslarin ulasabilecegi sekilde ilan edilmistir.

lyilestirme faaliyeti olarak, acil eylem planinda dnceki 6grenmenin taninmasina ve kredilendirilmesine
yo6nelik tanimli mekanizmalar ve siire¢ tanimlanmasi konusunda ¢alisma baglatilmasi, 6rnek uygulama
ve kriterlerin web sayfasinda goriiniir hale getirilmesi yer almistir. Bu konuda, hangi o6nceki
6grenmelerin ve yeterliklerin taninacagi yoniinde galisma yapilmis ve yonerge hazirlanmistir. S6z
konusu yonerge “Program Disi Ogrenmelerin Taninmasi Yonergesi” adiyla 30.05.2024 tarihli senato
toplantisinda onaylanmis ve uygulanmaya baslamistir. 2025 yilinda ilk Program Disi Ogrenmeler
Transkripti diizenlenmis ve 6grencilere verilmistir. Toplam 596 basvuru olmus, 335’i onaylanmis, 184’ii

degerlendirme asamasinda ve 76 basvuru uygun olmadigi i¢in reddedilmistir (EK 2). Ogrenciler agisindan


https://stl.hacettepe.edu.tr/temel-egitici-yeterlilikleri-egitimi/

memnuniyetle karsilanan bu durum, yapilan faaliyetlere, etkinliklere katiim durumlarina da olumlu
yansimigtir.

Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitede uzaktan/hibrit egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin onayi ve
sertifikalandiriimasi, mezuniyet kosullari ve mezuniyet karar siregleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarl bir
sekilde YOK'(in belirledigi kurallar ve Universite Senatosu kararlari ile tanimlanmis ve ilan edilmistir.
iyilestirme ornegi olarak, mikro yeterlilik programlarinin hayata gegirilmesi iyilestirme faaliyeti olarak
planlanmis ve yonergesi hazirlanmistir. Kurumsal olarak mikro vyeterlilik saglayan programlarin
acilmasina yoénelik usul ve esaslarin belirlenmesi, kurum disindan mikro yeterlilik programlarindan
faydalanan 6grencilerin siireglerinin taninmasi yonerge ile garanti altina alinmistir. 2024 yilinda
hazirlanan y6nerge, Koordinatorliik tarafindan gelistirilerek 08.05.2025 tarih ve 2025-93 sayili Senato
toplantisinda onaylanmigtir

(https://hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/MikroYeterlilikProgramlari230525.pdf). Sureg baslatilmis

ve programlar yonerge cercevesinde yiriitiilmektedir. Bu kapsamda Ankara Ticaret Odasi ve Mesleki
Yeterlilikler Kurumu ile mikro yeterlilik programlari yiriitiilmesi konusunda proje baslatiimis, is paketleri

hazirlanmis ve siire¢ devam etmektedir.

Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universitemizde egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek icin sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo,
atélye, basili ve/veya elektronik kaynak, basili ve/veya elektronik materyal vb. 6grenme ortami ve
kaynaklari Universitenin ve birimlerin stratejik planlarinda ve/veya faaliyet raporlarinda yer almaktadir.
Universitemizde yiiksekdgrenim géren dezavantajli 6grencilerin, 6grenim hayatlarini ve toplumsal
katihmlarini kolaylastirmak icin gerekli tedbirleri almak ve bu yonde diizenlemeler yapmak amaciyla kurulan
Engelli Ogrenci Birimi, 6zel gereksinimi olan ve birime basvuran &grencilerle yapilan goriisme ve
degerlendirme sonuclarina gére belirlenen sorunlarin ¢cdziimii icin Ogrenci isleri, Saglik Spor Kiiltiir Dairesi,
Birim Danismani, Bolim Baskanligi gibi birimlerle gériismeler yaparak faaliyetler ylritmektedir. Eylem
planinda dezavantajli gruplara yonelik dizenlemelerin gézden gecirilmesi, geri bildirim alinmasi (anket,
Oneri, sikayet), geri bildirimlere yonelik uygulamalarin hayata gegirilmesi ve ilgili web sayfalarinda goérianir
hale getirilmesi konusu yer almistir. Bu kapsamda g¢alismalar siirdiirilmektedir. Senatoda sistematik
bilgilendirme sunumlari yapilmaktadir. iyilestirme faaliyetlerinden birisi, kiitiiphane ortaminda yapilan
iyilestirmeler olmustur. Kaynak artirnmi yapilmis, bazi yaziimlar ve e-kaynaklar satin alinmigtir

(https://library.hacettepe.edu.tr/, chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://library.hacettepe.edu.tr/rehber/2025maliyilra

poru.pdf ).

Ogrenme ortam ve kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilabilmesi igin 6grenci sayilari dikkate

alinarak ve temel prensipler belirlenerek derslerin subelendiriimesine yonelik ¢alisma yiriatilmiistir.


https://hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/MikroYeterlilikProgramlari230525.pdf
https://library.hacettepe.edu.tr/
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04.09.2025 tarih ve 2025-225 sayili Senato karari ile Hacettepe Universitesi On Lisans ve Lisans Derslerinin
Subelendirilmesine iliskin ilke ve Esaslari uygulamaya koyulmustur

(https://fs.hacettepe.edu.tr/oidb/subelendirme ilke ve esaslar.pdf).

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Ogretim kadrosunun performansini tesvik, takdir-tanima ve &diillendirmeye yénelik “Hacettepe
Universitesi Odiil Yénergesi” bulunmaktadir. Bu kapsamda, en dénemli iyilestirme adimi; Kurumsal Dis
Degerlendirme geri bildirim raporunda ifade edilen 6grencilere yonelik 6dil mekanizmalarin
tanimlanmasina yonelik gelismeye acik yon icin iyilesme faaliyeti kapsaminda 6diil yonergesi calismasina
baslanilmistir. 20.05.2025 tarihli ve E-18770130-730.03.02-00004227745 sayili yazi ve eki "08.05.2025
tarih ve 2025-98 sayili Senato Karari" ile "Hacettepe Universitesi Ogrenciler igin Basari Tesvik ve Odiil
Yonergesi" kabulii uygun goriilmiistiir

(https://ait.hacettepe.edu.tr/egitim/ogrenci_odulyonergesi.pdf). 2026 yili itibariyle uygulanacaktir.

Genel Degerlendirme ve Sonug

Egitim ve Ogretim Ana Siirecine ait Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Siireci karti kurumun Biitiinlesik Kalite
Sureci Sureg Kartlari belgesinde yer almistir. 2023-2027 Stratejik Plani gergevesinde “Egitim ve 68retimin
niteligini teknolojik, dinamik ve siirdiiriilebilir yaklasimlarla giiclendirmek” stratejik amaci kapsaminda

tanimlanan bes stratejik hedef bulunmaktadir

(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2023-2027 HU SP.pdf):

Stratejik Hedef 1.1: Egitim ve 6gretimde uluslararasi giincel egilimler dikkate alinarak fiziksel, teknolojik
altyapi ve 6gretim yetkinlikleri gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 1.2: Egitim ve 6gretim, kalite odakli, bilimsel ve toplumsal degisimlere, ulusal hedef ve
politikalara uygun sekilde gelistirilecek ve 6grencilerin bilimsel gelisimi ve toplumsal yasama uyumlari
desteklenecektir.

Stratejik Hedef 1.3: Kiiresel rekabetin gerektirdigi yetenekleri dikkate alan, arastirmayi ve girisimciligi
destekleyen, ¢ok disiplinli ve akredite egitim 6gretim programlari yayginlastirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.4: Diploma programlarinin niteligi ve tanmirhiginin artmasina yonelik faaliyetler
desteklenecektir.

Stratejik Hedef 1.5: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin uluslararasilasmasina yonelik programlar

desteklenecektir(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2023-

2027 HU_ SP.pdf).

Universitemizin performans gostergelerinden stratejik hedefler ile iliskili 7 performans gostergesinden
sorumlu olan Koordinatorlilk, bu gostergeler igin kendi eylem planini olusturmus ve gelisime katki

saglamak lzere calismalarini sirdtirmuistir (https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/performans gostergeleri-

36).
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Stratejik Hedef 1.1. icin kurumsal dizeyde fiziksel, teknolojik altyapi ve 6gretim yetkinlikleri gliclendirmek
(PG1.1.1) icin yapilan eylem planlarindan bazilari gerceklestirilmeye baslamistir. Ornegin; teknoloji tabanli
sistemle desteklenen derslik sayisi artirilmis, yenileri icin projelendirme yapilmasi konusunda tesvik
mekanizmalari olusturulmaya baslanmis, bu sayede birimler kendi eylem planlari igerisinde teknoloji
destekli derslikler icin proje Onerileri hazirlama hedefine yer vermistir. Ayrica temel egitici yetkinlikleri
programi ile 6gretim yetkinliklerinin gelisimine katki saglanmistir. 2025 yilinda da calismalar devam
etmistir.

Stratejik Hedef 1.2 icin koordinatorliglimizin sorumlu oldugu mifredat disi 6grenme faaliyetlerinin
katilimci sayisi (PG1.2.3) gostergesine katki saglamak icin mikroyeterlilik ve program disi 6grenmelerin
taninmasi icin ¢alisma yapilmis, yonergeler hazirlanmis ve program disi 6grenmelerin taninmasina iliskin
ybnerge senatoda onaylanmis ve 2024 yilindan itibaren, mikroyeterlilik programlari ile ilgili yonerge ise
2025 yilinda senatoda onaylanmis ve uygulanmaktadir. Koordinatorligliimiziin direkt sorumlulugunda
olmadigl ancak isbirligi ile katki saglayabilecegi sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyet sayisi (PG1.2.1) ve
oncelikli sektorlere yoénelik (6nlisans, lisans ve lisansistil) diploma programlarinin sayisi (PG1.2.4)
gostergeleri icin de eylem plani yapilmis ve hayata gecmesi saglanmistir. Mikroyeterlilik projesi
gelistirilmis, Ankara Ticaret Odasi ve Mesleki Yeterlilikler Kurumu ile galismalar strdiriimektedir. Ayrica,
ogrencilerin bilimsel gelisimi ve toplumsal yasama uyumlarini gelistirmek amaciyla, 2025 yilinda ylksek
katihmh kariyer fuarlari, etkinlikler devam etmistir. Egitim ve Ogretim Koordinatdrligii olarak, sosyal,
kiltlrel ve sportif faaliyetlerin gelisimine katki saglamak amaciyla se¢meli dersler gézden gecirilmis ve bu
kapsamdaki derslerin diizenlenmesi saglanmis ve bu durum da hedefe ulasilmasinda rol oynamistir.
Oncelikli sektérlere yonelik (6nlisans, lisans ve lisansiistii) diploma programlarinin sayisinin artirilmasi
amaciyla birimlerin farkindaligi tesvik edilmis, program agcma konusunda egitim komisyonu tarafindan
belirlenen kriterlere “paydas analizi” konmustur. Oncelikli sektére yonelik programlarin sayisindaki artis
hedefe katki saglamistir. Ayrica stirdUrilebilir kalkinma hedefleri kilavuzlara eklenmis ve program/ders
tekliflerinde uyumu eslestirilmistir. Egitim komisyonu tarafindan siregler izlenmekte ve tematik senato
sunumlari ile hazirlanan raporlar paylasiimaktadir.

Stratejik Hedef 1.3 icin yan dal ve ¢ift ana dal programlarinin durumu gozden gegirilmis (PG1.3.1),
iyilestirme onerileri olusturulmus ve faaliyete gecirilmeleri icin calismalar baslatilmistir. Bir diger gosterge
olan disiplinlerarasi lisansiisti program sayisi (PG1.3.3) igin, 2025 yil i¢cin de disiplinlerarasi isbirligi
kapsaminda 6grenme ve arastirmaya yonelik farkindalk egitimlerinin verilmis ve glincelleme galismalari
gerceklestirilmistir.

Oz degerlendirme ve/ veya akran degerlendirme programlari icin baslatilan ¢calismalar ile hedefe katki
saglamak hedeflenmistir (PG1.3.5). Oz degerlendirme ve/ veya akran degerlendirme programlari icin él¢iit
belirleme c¢alismasi yapilmis, akreditasyon kuruluslarinin élgiitleri ile YOKAK élgiitleri harmanlanmis ve
eslestirilmis, Universitemiz programlarina 6zel élgiit calismasi tamamlanmuistir. 2024 yilinda egitimler ile

stre¢ tamamlanmistir. 2025 yilinda akran degerlendirme programi yiritilmis ve geri bildirimlerle siireg



tamamlanmistir. Bir diger eylem plani, arastirma projelerinde gorev alan (6nlisans, lisans ve lisansusti)
Ogrenci sayisi (PG1.3.6) gostergesi icin yapilmis ve arastirma projelerinde gorev alan (6n lisans, lisans ve
lisanststll) ©6grenci sayisi artirmak icin hedeflenmistir. Kurumsal olarak, arastirma sireclerinde
dgrencilerin desteklenmesi adina TUBITAK 2209 A/B projesi kabul olan 6grencilere ayni miktarda BAP
destegi verilmesi uygulamasina 2025 yilinda da devam edilmistir.

Stratejik Hedef 1.4 icin Koordinatorlik olarak direkt sorumlulugumuz olmamakla birlikte, sorumlu
birimlerle is birligi yapilarak mikroyeterlilik programlari, program disi 6grenmelerin taninmasi, yan dal ve
cift ana dal programlari, uygulamal egitimlerin planlanmasi ve yiritilmesi konularinda yapilan
iyilestirmeler ile hedefe katki saglanmasi planlanmistir.

Stratejik Hedef 1.5 icin uluslararasi 6grenci orani (PG1.5.4) icin, 6grenci degisim programlari veya
uluslararasi 6grenci kontenjanlarinin artirilmasi, dolayisiyla uluslararasi program agilmasi yoniinde tesvik
mekanizmalarinin  gelistiriimesi ve niteligin artirlmasi  yoninde eylem planlari olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte, 6gretim elemanlarinin yurtdisi deneyim ve gozlem faaliyetlerinin
cercevesinin olusturulmasi planlanmistir. Doktora sonrasi arastirmaci kabdline iliskin yonerge ile de bu
sureglere katki saglanmistir.

Tim hedeflere kurumsal diizeyde ulasiima oranlari tablo 1’de gériilmektedir (Kanit: Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Raporu 2024).

Tablo 1. Stratejik amacg ve hedeflerin gerceklesme durumu

Stratejik Amag Hedefler Gergeklesme

Orani
Amag 1 Egitim ve 6gretimin | Hedef 1. Egitim ve Ogretimde uluslararasi gilincel %50,00
niteligini teknolojik, | egilimler dikkate alinarak fiziksel, teknolojik altyapi

dinamik ve sdrduirulebilir | ve 6gretim yetkinlikleri gliclendirilecektir.
yaklasimlarla gliclendirmek

Hedef 2. Egitim ve O0gretim, kalite odakli, bilimsel ve %75,00
toplumsal degisimlere, ulusal hedef ve politikalara
uygun sekilde gelistirilecek ve 6grencilerin bilimsel
gelisimi  ve  toplumsal yasama  uyumlari
desteklenecektir

Hedef 3. Kiiresel rekabetin gerektirdigi yetenekleri %57,36
dikkate alan, arastirmayi ve girisimciligi destekleyen,
cok disiplinli ve akredite egitim 6gretim programlari
yayginlastirilacaktir.

Hedef 4. Diploma programlarinin niteligi ve %60,00
taninirhginin artmasina yonelik  faaliyetler
desteklenecektir.

Hedef 5. Egitim ve 0Ogretim faaliyetlerinin %28,00
uluslararasilasmasina yonelik programlar
desteklenecektir.




Sonug olarak; 2024 yili egitim-6gretim sireclerinin degerlendirilmesiyle ortaya cikan gelismeye acik
yonlere iliskin 2025 yilinda baslatilan iyilestirmeler kapsamindaki ¢alismalarin yil icinde tamamlanarak,
stratejik amag, hedef ve performans gostergelerine ulasim konusunda katki saglanmasina devam

edilecektir. Tim siireglerin izlenerek 2026 yili icinde degerlendirme raporlarinda yer almasi saglanacaktir.



EK 1. Egitim ve Ogretim Koordinatorligi lyilesme Faaliyetleri 2025

Gergeklestirilen Faaliyetler

1 Hacettepe Universitesi Ogrenciler icin Basari Tesvik ve Odiil Yonergesi kabul edildi ve
uygulanmaya baslandi.

2 Hacettepe Universitesi Uygulamali Egitimlerin Planlanmasi ve Yiritilmesine iliskin
Yonerge kabul edildi ve uygulamaya konuldu.

3 Mikroyeterlilikler Yonergesi senato karari ile onaylandi.

4 Lisansustl Egitim Calistayi yapildi ve sonuglari raporlandi.

5 Egitim ve 6gretim slirecleri ile stirdirilebilir kalkinma hedefleri uyumlandirildi.

6 ODR ve ADP programlar yiiriitiildii. Sonuglar analiz edildi ve geri bildirimler verildi.

7 TUBITAK 2209 A ve B projelerine tesvik amaciyla BAP’tan destek verilmesine devam
edildi.

8 Egitim ve 6g8retim suregleri igcin KEYPS yazilimi ile digital uygulamalara baglandi.

9 Akademik Gelisim Programi kapsaminda Temel Egitici Yetkinlikleri Gelistirme programi
uygulanmaya basladi.

10 | UYZ politikasi hazirlandi.

11 | Hacettepe Universitesi On Lisans ve Lisans Derslerinin Subelendirilmesine iliskin ilke ve
Esaslari onaylandi ve uygulamaya konuldu.

Egitim ve Ogretim Koordinatdrltigii 2026 Yili Eylem Planlari

1. Yapay Zekanin 6grenme, 6gretme ve 6lgme - degerlendirme 2026 Ocak-2027 Ocak
sureglerinde kullanimina iligkin strateji ve eylem planinin
olusturulmasi

2. Gelecegin Programlari Projesi faaliyetlerinin 2026 Ocak-2026 Eylul
gerceklestirilmesi sayisinin artiriimasi

3. Mezun izleme sisteminin yapilandirilmasi 2026 Ocak-2027 Ocak
4. On lisans ve lisans égrencilerinin arastirma siireclerine 2025 Ocak-2026 Ocak

katiliminin artirilmasi

5. Ogretim yetkinliginin gelistirilmesi, degerlendirilmesi ve 2026 Ocak-2027 Ocak
odullendirilmesi

6. Uluslararasi egitim isbirligi protokollerinin (¢ift diploma vb) 2026 Ocak-2027 Ocak
etkinliginin artirilmasi

7. Lisansustl programlar igin yonetmelik, akademik 2026 Ocak-2027 Ocak
danismanlik yonergelerinin hayata gegirilmesi



EK 2. Hacettepe Universitesi Program Disi Ogrenmelerin Taninmasi Analiz Raporu

Hacettepe Universitesi Senatosu’nun 30.05.2024 tarih ve 2024-59 sayili karari ile uygulamaya alinan
“Hacettepe Universitesi Program Disi Ogrenmelerin Taninmasi Yonergesi” uyarinca 2025 yilinda yetkili
komisyonlara 596 basvuru gercgeklestirilmistir.

Bu basvurulardan 335 adedi onaylanarak 6grencilerin program disi 6grenmelerin taninmasi transkriptlerine
yansitilmistir. 76 basvuru ilgili yonerge hikimlerine uygun olmadigindan kabul edilmemis olup 1 hatali /
eksik basvuru ile 184 basvuru ilgili komisyonlarda degerlendirme asamasindadir.

Degerlendirme asamasinda olan 185 basvuru gerek eksikliklerin tamamlanmasi gerekse de ilgili yonerge
hiikiimleri dogrultusunda Birim Program Disi Ogrenme Komisyonuna belgeleriyle birlikte basvurulmasini
beklemektedir.

Program Disi Ogrenmelerin Ogrenci Bilgi Sisteminde Akademik Birim Bazl olarak;

Fakilte_41 Sayi_41
DiS HEKIMLIGi FAKULTESI (312) 9
ECZACILIK FAKULTESI (313) 168
EDEBIYAT FAKULTESI (520) 161
EGITiM FAKULTESI (440) 7
FEN FAKULTESI (307) 13
FiZiK TEDAVI VE REHABILITASYON FAKULTESI (761) 33
GUZEL SANATLAR FAKULTESI (460) 3
HEMSIRELIK FAKULTESI (567) 6
HUKUK FAKULTESI (494) 2
iKTISADI VE iDARI BIL.FAK. (306) 75
MUHENDISLIK FAKULTESI (310) 16
SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI (529) 43
SAGLIK HiZMETLERI M.Y.O. (540) 20
SOSYAL BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU (399) 1
SPOR BILIMLERi FAKULTESI (760) 31
TIP FAKULTESI 8




Program Disi Ogrenmelerin Taninmasi Yonergesi uyarinca basvuru alt basliklari incelendiginde Toplumsal
Katki alt kategoride 232, Bilimsel Etkinlikler alt kategoride 288 basvuru onaylandigi gorilmustr.

Bilimsel Etkinlikler Alt Kategori_41 Sayi
Mikro yeterlilik ya da yuz ylize/cevrim igi sertifika programlari 168
Projeler, arastirma ve destekleri kapsaminda yapilan ¢alismalar 78
Son iki yilda SCI Expanded-SSCI-AHCI indeksli dergilerde diger siralamalar 1
Son iki yilda SCI Expanded-SSCI-AHCI indeksli dergilerde ikinci yazar 1
Son iki yilda SCI Expanded-SSCI-AHCI indeksli dergilerde ilk yazar 1
Ulusal kongre katiiminda poster bildiri sunumu 5
Ulusal kongre katiiminda sozel bildiri sunumu 9
uluslararasi kongre katiliminda poster bildiri sunumu 9
uluslararasi kongre katiliminda sézel bildiri sunumu 16
Depremzedelere destek olmak igin génalli egitim ve danismanlik faaliyetleri 18
Yurtigi ya da disinda yapilan goniilli galismalar 214

Program Disi Ogrenmelerin Taninmasinda dgrencilerimizin etkinliklerde yer aldigi konumlar incelendiginde
asagida yer alan sonuglar gdzlemlenmistir.

Etkinlik Koordinatori 1 | Proje Yoneticisi 3
Goniillu 26 | Rehber Ogrenci 1
iletisim Koordinatérii 1 [ Saha Goniillisu 2
Kaptan 6 | Sporcu 28
Katihmci 77 | Sunucu 1
Kayit Masasi Sorumlusu 1 [ Sunum Sorumlusu 6
Komite Baskani 4 | Takim Lideri 6
Moderatér 1 | Takim Uyesi 12




Muzisyen 1 | Teknik Destek Gorevlisi 2

Organizasyon Komitesi Uyesi 6 | Yénetim Kurulu Uyesi 2

Organizasyon Lideri 4 [ Oyuncu 7

Program Disi Ogrenmelerin Taninmasinda &grencilerimizin etkinliklerden kazanimlari irdelendiginde
asagida yer alan sonuclar gdzlemlenmistir.

Kazanim

Aktif vatandaglik deneyimi 9 | Liderlik deneyimi 12
Dijital arag kullanimi 12 | Organizasyon ve planlama 21
Egitim hazirlama becerisi 3 [ Ozgiiven artisi 18
Ekip calismasi becerisi 55 | Problem ¢6zme becerisi 22
Empati ve kilturler arasi iletisim 12 | Proje gelistirme deneyimi 14
Etkinlik yonetimi deneyimi 19 [ Sosyal sorumluluk bilinci 12
Gonulliluk bilinci 32 | Sunum ve anlatim yetkinligi 12
iletisim becerileri 38 | Takim igi liderlik 11
inisiyatif alma 16 | Topluluk 6niinde konusma 15
Kendini ifade etme becerisi 14 | Zaman yonetimi 28

Program Disi Ogrenmelerin Taninmasinda 6grencilerimizin etkinliklerinin Stirdirilebilir Kalkinma Amaglari
bakimindan incelenmesinde asagida yer alan sonuclar gézlemlenmistir.

rilebilir Kalkinma Amaci

Acghiga Son 1
Barig, Adalet ve Gligli Kurumlar 8
Erisilebilir ve Temiz Enerji 2
Esitsizliklerin Azaltiimasi 8
Hedefler igin Ortakliklar 9
iklim Eylemi 3
insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime 7
Karasal Yasam 2




Nitelikli Egitim 33
Saglikli Bireyler 28
Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi 6
Sorumlu Tiiketim ve Uretim 4
Sudaki Yagam 1
Surduralebilir Sehir ve Yagam Alanlari 3
Temiz Su ve Sihhi Kosullar 1
Toplumsal Cinsiyet Esitligi 1
Yoksulluga Son 1
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