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Lisansiistii Egitim ve Ogretim Calistay1

Yonetici Ozeti

Giris
5 Aralik 2025 tarihinde Universitemiz Beytepe Yerleskesi Tuncalp Ozgen Kongre ve

Kiiltiir Merkezi'nde Lisansiistii Egitim ve Ogretim Calistayi gerceklestirilmistir.

Bu Calistay’da; Saghik Bilimleri, Sosyal ve Beseri Bilimler, Fen ve
Miihendislik Bilimleri ve Giizel Sanatlar alaninda olusturulmus 8 masada
akademikler (enstitii = miidiirleri/midiir = yardimcilari, anabilim  dah
baskanlari/baskan yardimcilari, lisansiistii program koordinatorleri vb.) ve 1 masada
yoneticiler (OID Baskani, BILSIS yetkili uzmani, enstitii sekreterleri, egitim
komisyonu sekreteri, kalite ofisi yetkilisi vb.) Universitemizdeki lisansiistii egitim-
ogretimle ilgili yapilar, siirecler ve sorunlar1 ayrintili bir sekilde ele alip, tartismislar

ve bu tartismalari ¢6ziim Onerileri ile raporlamiglardir.
Calistayin ii¢ ana yonelimi su bicimde olmustur:

1. Lisansiistli programlarimizin ulusal ve uluslararasi gelismelere paralel olarak
siirdiiriilebilirligine iliskin potansiyelimizi giiclendirmek,

2. Lisansiistii programlarimizin anatomisine (tasarim ve giincellenmesine) iliskin
yaklasim ve yontemlerimizin iglerligini artirmak,

3. Lisansiistii egitime iliskin kurumsal yapimizi gozden gecirmek, yonetsel
kapasitesini ve etkinligini artirmak, enstitiiler arasi uygulama birligini

desteklemek.

Calhistay’da, Universitemiz biinyesindeki farkli enstitiilerin lisansiistii egitim
siireclerinde (kayit, ders, tez, danismanlik, izin vb.) yasanan uygulama farkliliklar
masaya yatirilmistir. Temel amag, siirecleri uyumlastirmak/uygulama birligi

saglamak ve standart birligini saglamak olmustur.
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1. Tespit Edilen Temel Sorunlar

Calistay Raporuna gore en kritik sorun, Universitemizde enstitiiler arasinda
uygulama birliginin olmamasidir. S6z konusu sorunun asagidaki sekillerde

goriiniir hale geldigi degerlendirilmektedir:

o Akademik Siireclerde Tutarsizliklar: Enstitiiler tarafindan uygulanan
siireclere iliskin degerlendirme kriterleri (danisman atama ve jiiri olusturma
usulleri, seminer derslerinin iglenis bicimleri, ders transferi, derse devam

zorunluluklar vb.) enstitiiden enstitiiye degismektedir.

« Ogrenci Bilgi Sistemi (BILSIS) ile Ilgili Sorunlar: Prens adli OBS
sisteminin yerine getirilen ve Universitemizde lisans diizeyinde de uygulanan
BILSIS’in lisansiistii egitim ve 6gretim acisndan baz1 kullamc1 dostu olmayan

ve gelistirilmeye muhtag yonleri mevcuttur.

o Idari islemlerde ve Formlarda Farklihklarin Bulunmasi: Bu tiir
konularda (ders 0grenci izinlerinde, istenen belgelerde vb.) belirgin farkliliklar,

yonetsel karmasaya ve 6grenci magduriyetine yol agmaktadir.

e Kredi (AKTS) Karmasasi: AKTS kredilerinde buguklu rakamlarin kullanimi
ve zorunlu derslerin (Seminer vb.) kredilerindeki standart dis1 uygulamalar

Bologna siireci ile uyumsuzluk yaratmaktadir.

o Performans Sistemi ve Kiiltiirii Eksikligi: Siirekli olarak egitim ve
ogretim slireclerini aksatan anabilim dali yoneticilerini ve danigmanlarini

degerlendirmeye tabi tutacak bir performans sistemi ve kiiltiiri eksiktir.

o Enstitiller Aras1 Yonetisim ve Koordinasyon Eksikligi:
Universitemizde lisansiistii egitim ve 6gretim cok sayida egitim ve arastirma

enstitiisii tarafindan ve birbirinden oldukca kopuk bir yapida yiiriitiilmektedir.

2. Onerilen Temel C6ziim Stratejileri

Katilimcilar tarafindan gelistirilen ¢oziim oOnerileri biiyiik ol¢lide uygulama birligi
saglanmas1 ve standartlarin olusturulmasi ve uygulanmasi stratejisine

odaklanmaktadir:
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Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi’nin Giincellenmesi:
Lisansiistii egitim-0gretimde ulusal ve uluslararasi egilimleri gozeten ve

yukaridaki sorunlara cevap verecek kapsaml bir yeni yonetmelik hazirlanmasi;

Tek Tip Dokiimantasyon: Tiim enstitiilerde 6grenci isleri basta olmak tizere

izlenen siirecler icin ayn1 formlarin kullanilmas;

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Siirecleri Hakkinda Bilgilendirme
Egitimi: Ogretim elemanlar ve lisansiistii 6grenciler icin egitim ve ogretim
siirecleri hakkinda bilgilendirme saglayacak kurum ici (tercihen STL tarafindan

saglanacak) egitimlerin verilmesi;

Damismanhik Anlasmasi: Danisman ve oOgrenci arasindaki gorev ve
sorumluluklar1 netlestirmek adina yazih bir Danmismanhik Anlasmasi

imzalanmasi;

Merkezi Koordinasyon Birimi: Enstitiiler arasindaki kopuklugu gidermek
icin lisansiistii siiregleri koordine etmekle gorevli Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Komisyonunun isleyisinin giiclendirilmesi ve Baskanmm tiim

enstitiileri temsilen Universite Yonetim Kurulu'nda yer almasi;

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Kurumsal Yapisinin Sadelestirilmesi:
Tek bir Lisansiistii Egitim Enstitiisii kurulamasa bile Arastirma Enstitiilerinin
egitim yerine tiimiiyle arastirmaya odaklanmasi ve bu enstitiilerin yiirittigi
programlarin alan itibariyle en yakin enstitiiye aktarilmasi, boylece lisansiistii
egitim veren enstitiilerin sayis1 azaltilarak Saglik, Sosyal, Fen Bilimleri ve Giizel

Sanatlar ana catilar1 altinda toplanmasi onerilmistir.

3. Kurumsal Riskler, Engeller ve Kritik Uyarilar

Calistayda dile getirilen en dikkat cekici kurumsal risk ve engel olarak ifade edilen

hususlar:

<.

Tek bir Lisansiistii Egitim Enstitiisii veya Lisansiisti Egitim Fakiiltesi veya
Lisansiistii Ogrenci Isleri Dekanlig gibi yurt disinda veya Tiirkiye’de baz1 vakif
tiniversitelerinde uygulanan modellerin Hacettepe gibi biiyiik caph bir devlet

tiniversitesinde teknik ve hukuki agilardan olabilirlik sorunu,
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Egitim ve ogretim siireclerinde yeni ve ortak standartlar getirilirken alan

farklihiklarinin tiimiiyle goz ardi edilmesi ihtimali,

Gereken farkindalik ve bilgi-beceri kazandirma egitimleri yapilmadan
programlarin giincellenmesi basta olmak iizere yeni yaratilacak olan yonetsel
siirecler ve dijital uygulamalarin akademik ve idari personelde

direncg/isteksizlik yaratma ihtimali,

Danigsmanlik Anlasmasinin hukuki yonii ve yaratabilecegi sorunlar.

Sonuc¢

Universitemizin lisansiistii egitim ve o6gretim kalitesini artirmak icin giiniin

ihtiyaclarina cevap veren bir yonetmelik, ortak siire¢ ve formlara dayal

akademik-idari yap1 ve daha giiclii ve daha iist diizeyde temsil edilen

merkezi bir koordinasyon birimine gecilmesi gerekmektedir.



Hacettepe Universitesi Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii 5

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Calistay1

Hakkinda Ozet Bilgi

Calistayin amaci son derece zengin bir akademik kadroya sahip olan Universitemizin
en giiclii oldugu yonlerinden biri olan lisansiistii programlarimizi gliniimiiziin giincel

bakis acilar1 ve degisim dinamikleri temelinde hep birlikte gozden gecirmektir.
Calistayin ii¢c ana yonelimi su bicimdedir:

1. Lisansiistli programlarimizin ulusal ve uluslararasi gelismelere paralel olarak
siirdiiriilebilirligine iliskin potansiyelimizi giiclendirmek,

2. Lisansiistli programlarimizin anatomisine (tasarim ve giincellenmesine) iliskin
yaklasim ve yontemlerimizin islerligini artirmak,

3. Lisansiistii egitime iliskin kurumsal yapimizi gozden gecirmek, yonetsel
kapasitesini ve etkinligini artirmak ve enstitiiller aras1 uygulama birligini

desteklemek.

Bu kapsamda Saglik Bilimleri, Sosyal ve Beseri Bilimler, Fen ve Miihendislik Bilimleri
ve Giizel Sanatlar alaninda olusturulmus 8 masada akademikler (enstitii
miidiirleri/miidiir yardimecilari, anabilim dali baskanlari/bagskan yardimecilar,
lisansiistii program koordinatérleri vb.) ve 1 masada yoneticiler (OID Bagkani, BILSIS
yetkili uzmani, enstitii sekreterleri, egitim komisyonu sekreteri, kalite ofisi yetkilisi
vb.) konular1 ayrintili bir sekilde ele alip, tartismiglar ve bu tartismalar1 ¢oziim

onerileri ile raporlamiglardir.



Hacettepe Universitesi Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii

Calistay Programi

09.00-
10.00

10.00-10.10

10.10-10.25

10.25-10.30
10.30-11.30
11.30-12.00
12.00-13.00
13.00-13.05
13.05-14.00
14.00-14.45
14.45-15.15

15.15-16.05

16.05-16.40

16.40-17.00

Kayit ve Kahvalti

Acilis Konusmasi )
Prof. Dr. M. Cahit GURAN, Hacettepe Universitesi Rektorii

Calistay Hakkinda Bilgilendirme

Prof. Dr. Ugur OMURGONULSEN, ) )
Lisansiistii Egitim Ogretim Komisyonu Baskam & Egitim ve Ogretim Koor. Uyesi

Buz Kirici-Birlikte 10 saniye!

Etkinlik 1- Daha Siirdiiriilebilir Programlara Dogru
Etkinlik 1- Paylagimlar

Ogle Arasi

Buz Kirici- Hawaii Tatili

Etkinlik 2- Bir Lisansiistii Programin Anatomisi

Etkinlik 2- Paylasimlar

Kahve Arasi

Etkinlik 3- Kurumsal Doniisiim ve Uygulama Birligine Dogru
Etkinlik 3- Paylagimlar

Degerlendirme ve Kapanis

Calistay Ekibi

Genel Koordinasyon

Prof. Dr. Sibel AKSU YILDIRIM
Prof. Dr. Ujur OMURGONULSEN

Ogretim Tasarim Prof. Dr. Salih BARDAKCI
Dr. Ogr. Gor. Bugay TURHAN
Prof. Dr. Ozlem ULGER
Moderasyon Prof. Dr. Sergiil DUYGULU
" .o Prof. Dr. Derya DIKMEN
(Egitim ve Ogretim

Koordinatorliigii Uyeleri)
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Dog. Dr. Sedef SAHIN .

Dr. Ogr. Uyesi Recep OZBAY

Dr. Ogr. Uyesi Volkan SONMEZ

Dr. Ogr. Gor. Bugay TURHAN

Ogr. Gor. Dr. Giil Deniz DEMIREL AYDEMIR
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Etkinlik 1: Daha Siirdiiriilebilir Programlara Dogru

Bu etkinlikte hedef; var olan programlarimizi siirdiiriilebilirlikleri agisindan belli
ulusal ve uluslararasi olgiitler dogrultusunda masaya yatirip taslak eylem planlar:

olusturabilmekti.

Bu cercevede 8 Akademik ve 1 Idari masa konuyu ayr1 ayr1 ele almislar,
Universitemizin bu alandaki giiclii ve zayif yonlerini ortaya koymuslar ve nihayetinde

cesitli onerileri iceren taslak eylem planlari ortaya koymuslardir.

Bu calismalarda ortaya ¢ikan sonuglar asagidaki tabloda 6zetlenmistir:




Siirdiiriilebilir
kalkinma
hedefleriyle
(SDG) uyum

Cazibe ve
erisilebilirlik

Arastirma
performansi ve
niteligi

Programun hem siire¢  Universitemizin Siirdiiriilebilir

icinde hem de
sonuclar itibariyle
SDG'lere goriiniir ve
olctilebilir katki
sunmast

Programun farkh
disiplinlerden ve
arka planlardan
ogrenciler i¢in cekici
olmasy; erigim ve
kapsayicithgin
bulunmas:

Programin Hacettepe
Universitesinin
arastirma hedefleri
uyarinca arasirma
potansiyeline nitelikli
katk saglamast

Kalkinma Hedefleri (SDG) i¢in ilan
edilmis (3 Tem 2019) genel
taahhiidiiniin olmasi

Programlarin ve ders igerikleringin
en az birkag SDG’ye destek vermesi
Yeni programlarin agiisginda SDG
hedeflerinin belirlenmesi
Hedeflerle iligkili tez ve yaynlarin
varhig

AVESiS’de akademiklerin
yayinlarinin SDGlerle eslestiriliyor
olmasi

Hacettepe’nin basglh basina bir
marka degeri olmasinin getirdigi
gekicilik

Universitemizin disiplinlerarasi
programlarinin bulunmasi ve bu
tlir programlar agabilme
kapasitesinin varlig

Tiirkiye’de en fazla lisanstistii
programa sahip tiniversitelerden
biri olmamiz

Akademiklerin ve mezunlarinin
cesitli akademik yaynlari,
faaliyetleri ve sanatsal eserleri
sayesinde Universitemizin
akademik ve toplumsal bir cazibe
merkezi olmasi

Lisansiistii programlara iligkin
duyurularn ilgili enstitiilerin web
sitelerinde yapilmasi

Universitemizin arastirma
iiniversitesi statiistinde olmas1
Saglik Bilimleri Enstitiistiniin
Orpheus’a dahil olmasi.
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Program ve ders ciktilarinin SDG’lere
katkisini dogrudan gosteren ve de
degerlendiren bir mekanizmanin
olmamasi

Ders igeriklerinin sistematik olarak
SDG’lerle nasil iligkilendirilecegi
konusunda belirsizlik

Hedeflerle iligkili tezlerin ve
yayimnlarin varhg olmakla birlikte
bunlarin goriintirliigii ve dlctilebilir
olmasindaki stkintilar
Siirdiiriilebilir Yerleske
Koordinatorliigiintin bu konularla
ilgili bilgileri bir havuzdan
cekememesi

Baz programlara (alana 6zgii
uzmanlik verenler haric) alan
taassubu sebebiyle farkli
disiplinlerden gelenlerin 6grenci
olarak kabul edilememesi

Basta lisansiistii tanitim giinleri
olmamasi sebebiyle tanitim eksikligi
Enstitiiler veya anabilim dallar
tarafindan yapilan tanitim
faaliyetlerindeki standart yoklugu
Uluslararas: 6grenciler agisindan
programlarin ve kabul sartlarinin
goriiniirliigiiniin yeterli olmamasi,
Ogrenciler icin burs ve proje destegi
imkanlarinin yetersizligi,
Lisanstistii 6grenciler i¢in giderek
artan barinma sorunu karsisinda
programlara bagvuru ve kayit
sayisinin diismesi

Aragtirma i¢in destek baglaminda
anabilim dallarindaki aragtirma
gorevlisi kadrolarinin yetersiz olmasi.
Orpheus da dahil olmak tizere
mezuniyet i¢in yayin sartlarinin
saglanmasi istenmekle birlikte

Universitemiz Stratejik Plan1 ve SDGler arasindaki baglantilar dikkate ahnarak ders ve
program ciktilarinin gercekgi bir bicimde gézden gegirilmesi ve SDG’lerle gercekgi bir
bigimde eslestirilmesi

Bologna ders bilgi paketlerinde ilgili SDG hedeflerinin neler olduguna dair formda yer
acilmasi, ayrica ders bilgi paketine sistematik olarak bu hedeflerin nasil hayata
gecirileceginin eklenmesi

Programa bagvuru yapilan web sayfasinda programin SDG’lere uyumunun goriintirligiiniin
artirilmasi

Programlarin SDG’ler ile uyyumunu saglamak i¢in bilgilendirme ve egitim ¢aligmalari
yapilmasi.

SDG’lerin gergeklestirilmesine katkiy1 6l¢me-degerlendirmeye yonelik mekanizmanin
kurulmasi.

Stirdiiriilebilirlik ile ilgili dersler hakkinda 6grencilerin farkindaligini artirilmasi ve
programlara SDG’lerle uyumlu yeni dersler eklenmesi

Tez 6neri formuna ilgili SDG’lere iligkin katkinin neler olacagina dair bir boliim eklenmesi
Tezlerin 6zetleri altinda ayn1 anahtar kelimeler gibi hangi SDG’lerle ilgili olduguna iligkin
bir agiklama yazilmasi

Universitemizin Erisilebilirlik ve Kapsayicilik Kilavuzunun hazirlanmasi

Programlarin cazibe, erisilebilirlik ve kapsayicilik analizlerinin yapilmasi.

Enstitiiler, Anabilim Dallar1 ve Uluslararas: iliskiler ve Protokoller Koordinatérliigii
arasinda ig birliginin artirilmasi.

Programlarin birer cazibe merkezi haline gelmesi i¢in 6grencilere erisebilecekleri ulusal ve
uluslararasi burslara, fonlara ve projelere dair bilgilendirmenin sistematik olarak yapilmasi
Erisebilirlik ve kapsayiciligin sadece fiziksel veya akademik anlamda degil 6grencilerin
katilim ve farkliliklarin temsili baglaminda degerlendirilmesi

Farkh disiplinlerden gelen 6grencilerin disiplinlerarasi ¢aligmalar yiiriitebilmesine yonelik
olarak disiplinleraras1 programlarin agilmasi ve disiplinlerarasi ¢aligmalarin desteklenmesi
Programlarin ve derslerin cazibesini ve taninirhgini artirmak igin diinyanin her yerinden
uzaktan egitim ile erisilebilir olmas1

Anabilim dallanindaki aragtirma gorevlisi kadrolarinin artirilmasi

Gelecegin arastirmacilarim Universitemize cekebilmek ve onlar1 Universitemizde
tutabilmek i¢in lisansiistii 6grencilere BAP ve benzeri aragtirma projelerinde aktif rol
verilmesi ve daha giiclii bir burs sistemi kurulmasi



Uluslararasilasma
ve kiiresel
baglantilar

Disiplinlerarasilik
ve yenilikci
isbirlikleri

Ulusal politikalar

(YOK, YOKAK) ve
Universitemiz
stratejik hedefleri

ile uyum

Programin
uluslararas aglar,
ortak programlar,
projeler ve
ogrenci/akademisyen
hareketliligiyle
giiclendirilmesi

Programun farkh
alanlar arasinda
ortak dersler,
arastirmalar ve
projelerle etkilesimi
tesvik etmesi

Programun ulusal ve
kurumsal hedeflere
katkr saglamast

Ozellikle belirli alanlarda arastirma
odakl giiclii bir akademik
kadronun varlig

Programlardaki akademiklerin ve
ogrencilerin doktora mezuniyeti
icin aragtirmaya dayal yayin
yapma zorunlulugu

Universitemizdeki akademiklerin
uluslararasi baglantilarinin
(yabanci iiniversitelerden
mezuniyet, yabanci iiniversitelerde
belirli siireler egitim ve aragtirma
faaliyetlerinde bulunma,
uluslararasi proje ortakliklar: vb.)
giliclii olmas1

Basta Erasmus olmak iizere gesitli
degisim programlan ve ikili
protokollerle akademikler ve
ogrenciler icin uluslararasi
hareketlilik imkanlarinin var
olmasi

Disiplinlerarasilik ve yenilikgi ig
birliklerini gelistirmek icin giiclii
bir akademik kadronun varhg:
Universite-sanayi is birligi
protokollerinin olmasi

Sanayinin ihtiya¢ duydugu yeni
lisansiistii programlarin agilmasi
(Savunma Sanayii MBA, Sistem
Miihendisligi vb)

Universitemizin YOKAK
Akreditasyonuna sahip olmasi
Program a¢gma, giincelleme ve
kapatmanin SDG’ler ve
Universitemiz stratejik hedefleriyle
uyumlandirilmasina yonelik
caligmalar yapilmasi
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akademiklere ve 6grencilere yeterli
BAP desteginin verilmemesi. Bu
sebeple lisansiistii tezlerin
projelendirilmesi ve yayina
dontistiiriilmesinde yeterli diizeye
ulagilamamast

Enstitiilerde arastirma projeleriyle
ilgili duyurularin sistemli bir sekilde
yapilmamasi

Ogrenci arastirma performanslari ile
ilgili izleme mekanizmalarinin
(doktora dgrencilerinin TIK
toplantilar ve gelisim raporlan haric)
eksikligi

Universitemiz akademik kadrosunun
uluslararasi deneyimlerine ve yabanci
dil bilgi diizeyine ragmen yabanci
dille (6zellikle Ingilizce) egitim veren
lisansiistii programlarin azhigi.

Buna paralel olarak uluslararasi
Ogrenci sayisi ve hareketliliginin
yetersizligi

Uluslararas: ortak ders ve ¢ift diploma
programlarinin eksikligi
Yurtdisindan gelecek aragtirmacilar
icin mali destegin yetersizligi

Disiplinlerarasilik ve yenilikgi ig
birliklerini gelistirmek i¢in
mekanizmalarin gelistirilmesi ihtiyaci
Universite-sanayi is birliginin eksik
oldugu sektorlerin bulunmasi
Programlararasi ortak ders havuzu
eksikligi

Oz degerlendirmeler ve sonuclari
dogrultusunda programlarda gerekli
giincelleme ve diizenlemelerin
yapilmasindaki yavaghk

Baz alanlarda (soyal bilimler ve giizel
sanatlar gibi) ulusal akreditasyon
caligmalarinin eksikligi

Aragtirma tiniversitesi niteligine uygun olarak akademiklerin aragtirma ve genc
aragtirmacilara mentorluk faaliyetlerine daha fazla agirlik verebilmeleri i¢in idari
yiiklerininin hafifletilmesi

Enstitiilerde arastirma projeleri ve yayinlarla ilgili duyurularin sistemli bir sekilde
yapilmasi

Ogrenci arastirma performanslar ile daha ayrmtih izleme mekanizmasinin kurulmasi
Basarih lisansiistii tezlerinin 6diillendirilmesi.

Yabana dille (6zellikle ingilizce) egitim veren yeni lisansiistii programlarin acilmasi,
uluslararasi ortak derslerin alinmasi ve ¢ift diploma programlarinin gelistirilmesi
Uluslararasi 6grenci sayisi ve hareketliligini artirmak icin tanitim yapilmasi, okul
iicretlerinin diisiiriilmesi, burs ya da {icretsiz yemek ve barinma imkanlarinin yaratilmasi
Uluslararas: 6grenciler icin bagvurudan mezuniyete kadar olan siireg i¢in anlagilabilir bir
yonerge olusturulmasi

Yurtdisindan gelecek arastirmacilar icin mali destegin artirilmasi veya iicretsiz barinma ve
yemek imkanlarinin yaratilmasi

Akademikler ve 6grenciler i¢in uluslararasi hareketlilik imkanlarinin (Erasmus, Orhun,
ikili protokoller vb.) artirilmasi

Yeni programlarin giincel ulusal ve uluslararasi sektorel beklentiler dikkate alinarak
tasarlanmasi, mevcut programlarin da bu minvalde giincellenmesi

Universite-sanayi is birligi protokollerinin artirilmasi

Dis paydas katilhm i¢in ulusal meslek orgiitleri kamu kurum ve kuruluslar ve STK’larin
sektorel temsilcileriyle iletisimin ve ig birliginin giiclendirilmesi

Yapilacak diizenlemelerde paydag goriisleri alinmasi ve iyilestirme onerileri ile siirecin
tamamlanmasi

Lisansiistii tez konulari segilirken ve hazirlanirken dis paydaslarla olan iligkilerin
giiclendirilmesi

Programlararasi ortak ders havuzu eksikliginin giderilmesi

Programlarda gerekli giincelleme ve diizenlemelerin hzilandirilmasi
Belirli alanlarda (soyal bilimler ve giizel sanatlar gibi) ulusal akreditasyon ¢aligmalarinin
baglatilmasi
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Etkinlik 2: Bir Lisansiistii Programin Anatomisi

Bu etkinlikte hedef lisansiistii programlarimizin yapisinda ortak olarak gozlemlenen,
mesleki yasam icerisinde zaman zaman etkilerine maruz kalinan bazi giicliiklere

¢cozim aramakti.

Bu cercevede 8 Akademik ve 1 Idari masanin her biri ayr1 ayr1 alt bashklar: ele almislar,

soz konusu sorunlar hakkinda oneriler ortaya koymuslardir.

Bu calismalarda ortaya cikan sonuclar asagidaki sorun alanlarina iligkin tablolarda

ozetlenmigtir:
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2.1. Tezle Ilgili Arastirma Calismalar1 (TIAC) Derslerinin

Yeniden Yapilandirilmasi

Gorev: Universitemiz Enstitii anabilim dallarinda yeni konulan ve doktora diizeyinde
yiiriitiilmeye baglayan “Tezle Ilgili Arastirma Calismalar1” (TIAC) derslerinin Senato
karar: ile belirlenen sablonunun, alanin 6zgiin arastirma yaklasimi ve ihtiyaclari

dogrultusunda diizenlenmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda mevcut derslerin giiclii ve zayif yonleri belirlenerek, bu derslerin
arastirma niteligini ve oOgrenci yeterliklerini giiclendirecek sekilde nasil

yapilandirilabilecegine iligkin 6neriler gelistirilmistir.

Bazi uluslararasi kodlar (ipucu kavramlar):
o Alan temelli arastirma yeterlikleri (discipline-based research competencies)
o Etik ve bilimsel diiriistliik (ethical & scientific integrity)
o Sorgulamaya dayali 6grenme (inquiry-based learning)
o Uygulamali arastirma deneyimleri (experiential research practice)

o Danisman rehberliginin giiclendirilmesi (enhanced supervisor guidance)



Temel Sorunlar
(TIAC derslerinde neler
degismeli/doniismeli?)

Hacettepe Universitesi Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii

Potansiyel Coziim Onerileri

(Nasil degismeli/dontismeli?)

Etkili Bir Dersin Ana Bilesenleri (Daha
etkili tezle ilgili arastirma ¢alismalar: derslert
icin biz neler yapabiliriz?)

12

ideal Bir “TIAC” Dersi Tasarmm
(Amag, kazamimlar, icerik, yerel kredi ve AKTS)

TIAC dersleriyle ilgili baz1 sorunlar
olusabilir:

« Ogrencilerin 6gretim iiyeleri arasinda
dagitiminda dengesizlik sorunu cikabilir.

« Yeni acilan bu derslerle birlikte zorunlu
ders yiikiiniin dolmasi durumunda 6gretim
iiyesi yeni bir ders agmak istemeyebilir.

« Ogrenci en azindan baslangicta tercih

etmeyecegi bir danismanla ¢alismak zorunda
kalabilir.

» Mevcut Seminer ve Aragtirma

Yontemleri ve Etik gibi derslerle icerik
agisindan gakisma olabilir.

« Anabilim dallar1 TIAC dersini alan 6grencileri

Ogretim iiyeleri arasinda dengeli dagitirsa 600 ve
700 kodlu tez danigmanliklarinin dagitiminda
zaman zaman ortaya ¢ikan dengesizlikler bir
ol¢lide O6nlenecektir.

« Daha 6nce kendilerine hicbir lisanstistii
Ogrencisi atanmayan 0gretim iiyeleri bu ders
sayesinde hem 6grenciye kavusacaklar hem de
zorunlu ders yiiklerini tamamlayabilecekler.

« Ogrencilerin Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligine gore her zaman TIAC dersleri icin
atanmig damigmanini degistirme hakki
mevcuttur.

« TIAC dersinin yapis1 Arastirma Yéntemleri gibi
derslerden farkl olup, Seminer dersinin yapisi
da gercek anlamda bir seminer dersinin ne
olmasi gerektigi yoniinde degistirilmelidir.

« TIAC derslerinin Senato karari ile belirlenmis

sablon icerikleri her bir programin 6zgiin
yapisina uyarlanabilecek sekilde tasarlandig igin
bu dersler etkili bir sekilde uygulanabilir.

« Danigmanlar, otomatik yoklamadan muaf olan
TIAC derslerinin igerigini takip ederek 6grenci ile
birebir iletisim halinde onlarin ¢caligmalarini
yiiriitmelerine rehberlik ederlerse ders giktisina
gore 6grenciyi G ya da K notu ile objektif olarak
degerlendirebilirler.

« TIAC derslerinin Senato karari ile belirlenmis
sablon paketleri derslerin amag, igerik ve
kazanimlarini acik¢a tanimlamigtir. Bu sayede
ogrenciler ileride tez yazmayi diisiindiikleri alan
ya konu ile ilgili temel literatiirii tarama, alanda
gecerli aragtirma tekniklerinden haberdar olma ve
raporlama gibi kazanimlar elde edeceklerdir.

« TIAC 890, 891 yerel kredi 400, AKTS 2
« TIAC 990, 991, 992 yerel kredi 500, AKTS 2

H.U. Lisansiistii Program Yapilarinin Gézden Gegirilmesi Calistayi.
5 Aralik 2025, Tungalp Ozgen Kongre ve Kiiltiir Merkezi, Beytepe Kamplisii, Ankara.
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2.2. Seminer Derslerinin Giincellenmesi

Gorev: Universitemizdeki Lisansiistii programlarda yer alan Seminer derslerinin
yaps, icerik, yerel kredi ve AKTS kredilerinin, program hedeflerine katki, giincellik ve

uygulanabilirlik bakimindan gézden gecirilmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda seminer derslerinin amaci, ciktilari, 6gretim yontemi ve 6lgme ve
degerlendirme yaklasimi gibi alanlarda nasil gelistirilmesi gerektigi tartisilarak

oneriler gelistirilmistir
Bazi uluslararasi kodlar (ipucu kavramlar):
o Elestirel diisiinme ve arastirma kiiltiirii (critical thinking & research culture)
» Disiplinlerarasi etkilesim (interdisciplinary exchange)
o Gercekei degerlendirme yontemleri (authentic assessment methods)
o Yansiticl diisiinme (reflective thinking)

o Ogrenme ciktilariyla uyum (alignment with learning outcomes)



Temel Sorunlar
(Seminer derslerinde neler
degismeli/doniismeli?)
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Coziim Onerileri

(Nasil degismeli/dontismeli?)

Etkili Bir Dersin Ana Bilesenleri (Daha
etkili seminer dersleri i¢in biz neler
yapabiliriz?)

ideal Bir Seminer Dersi Tasarimi
(Amag, kazammlar, icerik, yerel kredi ve
AKTS)

« Bologna bilgi paketleri incelendiginde
anabilim dallarindaki Seminer derslerinin
farkl icerik ve AKTS’lere sahip oldugu ve
dersin uygulamalarinin da ¢ok farkli
oldugu saptanmigtir.

+ Bazi anabilim dallarinda Seminer
derslerinin aynen TIAC dersleri veya 600,
700, 800 kodlu dersler gibi 6gretim
iiyelerinin her birine subelendirerek
agildig tespit edilmistir. Seminer dersleri
pek ¢ok anabilim dalinda danigmanlar
tarafindan aynen 600 ve 700 kodlu Ozel
Konular (tez) dersleri gibi amacindan uzak
bir sekilde verilmektedir.

« Seminer, TIAC ve Arastirma Yontemleri
ve Etik derslerinin ayn1 amaca hizmet eden
dersler olarak algilandig ve ders igerik ve
uygulamalar1 bakimindan ¢akigmalarin
goriildiigii sdylenebilir.

« Yeni acilan TIAC dersleri ile birlikte
zorunlu ders yiikiiniin dolmasi durumunda
Ogretim tiyesinin ders agmak istememesi
sorun olusturabilir.

« Seminer dersleri lisanstistii 6grencilerinin
programa 0zgii bilimsel birikim ve aragtirma
kiiltiiriind, felsefi, teorik ve pratik sorun
alanlari, aragtirma konular ve teknikleri vb.
konularda birlikte tartigmasini saglayici bir
yapiya kavusturulmalidir.

« Seminer dersleri teker teker her bir
ogrencinin danigmani ile tez hazirlik
caligmasin yliriitecegi bir ders olmaktan
cikarilmalidir.

« Seminer dersinin yerel kredisi ve AKTS
agirhg (YL icin 4, DR igin 4 veya 6) bir
standarda kavusturulmalhdir.

«» Seminer dersi programdaki her bir 6gretim
iiyesine subelendirmek yerine program
bazinda tek bir subede ya da 6grenci sayisi
dikkate alinarak sinirh sayida 6gretim tiyesi
iizerine acilmali ve ve dersi verecek 6gretim
iiyeleri arasinda rotasyon uygulamalidir.

« Dersin ¢iktisi olarak bir ¢aligma yapilmalidir
(bildiri veya makale yazim ¢alismasi gibi).

H.U. Lisansiistii Program Yapilarinin Gézden Gegirilmesi Calistayi.
5 Aralik 2025, Tungalp Ozgen Kongre ve Kiiltiir Merkezi, Beytepe Kamplisii, Ankara.

« Dersi vermekle gorevlendirilen 6gretim
iiyesi/iiyeleri Seminer dersini danigmanin
mevcut veya potansiyel tez 6grencisine teze
hazirlik dersiymis gibi isleme aligkanhig: terk
etmeli; bu dersi programa 6zgii bilimsel
birikim ve aragtirma kiiltiiriini, felsefi, teorik
ve pratik sorun alanlari, arastirma konular1 ve
teknikleri vb. konularda birlikte tartigmasini;
saglayici bir sekilde ele alip, yiiriitmeli;
ogrencileri elestirel diisiinme ve arastirma
kiiltiirii kazanimlar elde edecek sekilde
yonlendirmelidir.

« Seminer dersinin amac, igerigi, yerel kredisi
ve AKTS degeri Lisansiistii egitim Komisyonu
tarafindan standart hale getirilmeli; ancak
aynen TIAC derslerinde oldugu gibi programin
kendine 6zgii yonleri de dikkate alinmalidir.

» Devam-yoklama zorunlulugu olan Seminer
dersi yeniden tasarlanirken 6grencilerin
programa 0zgii arastirma kiiltiiriinii ve
sorunlarimi tartigabilecekleri bir yapi kurulmali,
temel literatiir okumalarinin yapilmali,
ogrencilerin sunum ve raporlama becerilerinin
gelistirilmeli, sunumlarin dersin 6gretim iiyesi,
akran 6grenciler ve hatta programdaki diger
Ogretim elemanlari tarafindan
degerlendirilmesi saglanmalidir.
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2.3. Programlarda Giincelligini Yitiren Derslerin Kapatilmasi

Gorev: Universitemizdeki Lisansiistii programlarda baz1 dersler giincelligini yitirdigi

halde tutulmakta, bu da program biitiinliiglinii ve islevini olumsuz etkilemektedir.

Bu dogrultuda giincelligini yitiren derslere yol agan temel nedenler belirlenmis; bu
nedenlere yonelik coziim onerileri gelistirilmis, oOnerilerin etkisini ol¢gmek icin
kullanilabilecek temel gostergeler tanimlanmaya calisilmis ve derslerin kapatilmasi ya

da doniistiiriilmesi icin uygulanabilir ana eylemler olusturulmustur.

Bazi uluslararasi kodlar (ipucu kavramlar):
e Miifredat gozden gecirme dongiisii (curriculum review cycle)
o Veri ve kanita dayali karar verme (evidence-based decision making)
o Paydas goriislerinin alinmasi (stakeholder engagement)
e Program biitiinliigii (curricular coherence)

« Ogrenme verilerinin kullanimi (learning analytics)



Temel Nedenler
(Bu dersler nigin programda
tutulmaktadir?)

Hacettepe Universitesi Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii

Coziim Onerileri

(Bu konuda neler yapilabilir?)

Olciilebilir Gostergeler
(Bir dersin giincel/isler olduguna nasil karar
verilmelidir?)

16

Ana Eylemler
(Giincelligini/islevini yitiren dersler igin neler
yapilabilir?)

« Hizla degisen bir diinyada {iniversitelerdeki
programlarin ve derslerin yenilenmesi bir
zorunluluk olmakla birlikte uygulamada bazi
sebeplerle bu tiir giincelligini yitirmis
programlar ve dersler karsimiza ¢itkmaktadir.
« Bu sebeplerden en 6nemlisi, zaman zaman
kisiye 6zel derslerin agilmasidir. Baz segmeli
spesifik derslerin ersin yalmzca belirli bir
Ogretim iiyesi tarafindan veriliyor olmasi, o
kisi ayrildiginda dersin devamlihgim
sikintiya sokmaktadir.

« Miifredatta esneklik kazandirmak icin dersler
ve ders igerikleri hizlica giincellenebilmelidir.
Diinyadaki hizli degisim miifredata
yansitilamazsa 6grencilerimiz heniiz mezun
olmadan ¢agin gerisinde kalmis oluyorlar.

« Bu sebeple, kisiye 6zel ve ¢ok spesifik dersler ya
agilmamali ya da bu tiir alanlarda yeni 6gretim
iiyelerinin yetistirilmesi stratejik bir amag olarak
belirlenmelidir. Hoca ya da dersi korumak degil
bilgi ve becerileri glincel tutmak 6nemlidir.

Yurtici ve yurtdisindaki benzer programlardaki
benzer dersler incelenebilir.

« D1s paydaslardan geri bildirim almak,
miifredatin ¢cagn ihtiyaglarina gore
uyarlanmasinda ¢ok degerli bir aragtir. Sektor
temsilcileri, mezunlar ve danigma kurullariyla
diizenli goriismeler; hangi derslerin artik deger
iiretmedigini, hangi yetkinliklerin ise ¢ok kritik
hale geldigini net bicimde gosterir. Bu
mekanizma sistematik bir hale getirilmelidir.
Kisacasi, teknolojik, toplumsal ve de sektorel
egilimler takip edilebilir.

« Bu konudaki temel yaklagim “dersi korumak”
degil, “bilgi ve becerileri giincel tutmak”
olmalidir. Gerektiginde bir ders kapatilabilir,
bagka bir ders ile birlestirilebilir, yeni bir ad ve
giincellenmis igerikle tamamen yenilenebilir.

« Giincelligini yitiren dersleri sorgulamak bir
elestiri degil, tam tersine gelisimin dogal bir
parcasidir. Amacimiz sadece ders sayisini
azaltmak degil, derslerin degerini artirmak,
ogrencinin yetkinligini giiclendirmek ve gelecege
hazirlamaktir.

H.U. Lisansiistii Program Yapilarinin Gézden Gegirilmesi Calistayi.
5 Aralik 2025, Tungalp Ozgen Kongre ve Kiiltiir Merkezi, Beytepe Kamplisii, Ankara.
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2.4. Ders Bilgi Paketlerinin Giincellenmesi

Gorev: Universitemizdeki mevcut Lisansiistii Ders Bilgi Paketlerinin giincellik,

kazanim-yontem—degerlendirme yaklasimi uyumu ve oOgrenci is yiikii (AKTS)

bakimindan gozden gecirilmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda bilgi paketlerinin sistematik bicimde nasil giincellenebilecegi ve bu

siirecin stirdiiriilebilirligi icin hangi yontemlerin uygulanabilecegi tartisiimis ve bazi

oneriler getirilmistir.

Bazi uluslararasi kodlar (ipucu kavramlar):

Ogrenme ciktilan cercevesi (learning outcomes framework)
Ogretim tasarimi dongiisii (instructional design cycle)
Ogrenci is yiikii dengesi (student workload — ECTS)

Siirekli iyilestirme dongiisii (continuous improvement loop)

Kalite giivencesi (quality assurance)



Temel Sorunlar
(Bilgi paketlerindeki sorunlu alanlar
nelerdir?)

Hacettepe Universitesi Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii

Coziim Onerileri

(Bu konuda neler yapilabilir?)

Olciilebilir Gostergeler
(Bir bilgi paketinin dogru ve etkili
olduguna nasil karar verilir?)

18

Ana Eylemler
(Bilgi paketlerimizi dogru ve giincel
tutmak icin neler yapabiliriz?)

« Ders bilgi paketlerinin igeriklerinin

« Ders bilgi paketlerinin hazirlanmasi ve

« Ders bilgi paketlerinde yer alan kaynaklarin en

yeterince dogru, kapsamh ve yonlendirici
olmamasi ve ders izleme siireclerinin
yetersizligi

« Ders bilgi paketlerinin hazirlanmasi ve
giincellenmesinde dersi veren tiim 6gretim
iiyelerinin katiliminin olmamasi, bu
iglemlerin sadece bir 6gretim elemaninin
(bazen bir aragtirma gorevlisinin) {izerinde
kalmasi. Bu sebeple, ders bilgi paketlerinin
Ogretim elemanlarinca bilinmemesi/takip
edilmemesi

» AKTS giincellemelerinin
yapilmamasi/eksik yapilmasi

» Kapsami benzer derslerin AKTS’lerinde
belirgin farkliliklar olmasi

« Bilgi paketlerinin 6grencilerin
kapasitelerini asan ya da beklentilerini
karsilayamayan dengesizlikte olmasi

« Ders igeriklerinin uluslararasi
karsilagtirmalara uygun olmamasi

« Ders bilgi paketlerinin 6grenme giktilarini
gercekci yansitmamasi

» Uygulama yontemlerinin ders bilgi paketi
ile uyumlu olmamasi

Wi
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giincellenmesi konusunda tiim 6gretim
elemanlar1 STL tarafindan egitim programina
dahil edilmeli

« Ders bilgi paketleri kesinlestirilmeden 6nce son
kontrolleri saglayacak i¢ kontrol mekanizmalar
(Ders ve Program Sorumlulari, Anabilim
Dali/Enstitii Kurullar vb.) iglevsel hale
getirilmeli

» Ders izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesini saglayict mekanizmalar
olugturulmali.

« Ders bilgi paketlerinin igerikleri ilgili
programlarin amaglariyla uyumlu olmali

« Dersin 0gretme yontemleri ve 6l¢gme—
degerlendirme kriterleri ve 6grenme ciktilari net
ve anlagilir olacak sekilde ders bilgi paketinde yer
almal

« Uygulamada verilen ders, ders bilgi paketine
uygun olarak yiiriitiilmeli

« Ders bilgi paketlerinin giincellenmesi periyodik
olarak yapilmal

» Dersler uluslararasi kargilagtirmalarla birlikte
planlanmali.

« Ders bilgi paketleri Enstitii ve Anabilim Dali
web sitelerinde daha goriiniir kilinmali

« Ogrenciler program ve ders bilgi paketleri
konusunda bilgilendirilmeli.

H.U. Lisansiistii Program Yapilarinin Gézden Gegirilmesi Calistay!.
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az %75'inin son 5 yil iginde yayimlanmig olmasi.
« Her dersin bilgi paketinin en az 3 yilda bir kez
gozden gecirilmis ve glincellenmis olmasi.

« Ders bilgi paketlerinin en az %75’inde iki veya
daha fazla farkli 6l¢me ve degerlendirme
tekniginin kullanilmasi.

« Ders bilgi paketlerinin kullanimina y6nelik
Ogrenci memnuniyet diizeyinin en az %75 olmasi.

« Ogretim eleman degerlendirme anketlerinde
ders bilgi paketlerinin dersin yiiriitiilmesine
katkisina iligkin ortalama puanin en az %75
diizeyinde olmasi.

« Ogretim elemanlarinin yiiriittiikleri derslerin
tiimiinde ders bilgi paketlerinde belirtilen
ogrenme ciktilar, icerik ve 6lgme-degerlendirme
yontemlerine uygun olarak dersin yiiriitiilmesi.

Ders bilgi paketlerinin tiimiinde ders 6grenme
giktilari ile program ¢iktilar arasinda uyumun
saglanmis olmasi.

« Ders bilgi paketlerinin hazirlanmasi ve
giincellenmesi konusunda tiim 6gretim
elemanlarinin STL tarafindan egitim programina
dahil edilmesi

« Ders bilgi paketleri kesinlestirilmeden 6nce son
kontrolleri saglayacak i¢ kontrol mekanizmalar
(Ders ve Program Sorumlulari, Anabilim
Dali/Enstitii kurullar1 vb.) islevsel hale getirilmeli

» Ders izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesini saglayict mekanizmalar
olugturulmal

« Ders bilgi paketlerinin icerikleri ilgili
programlarin amaglariyla uyumlu olmal

« Dersler uluslararasi kargilagtirmalarla birlikte
planlanmal.

« Ders bilgi paketleri dersin islenis yontemleri ve
Olgme—degerlendirme kriterlerini, 6grenme
ciktilarini agik bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlanmali

« Ders bilgi paketleriyle ders izlenceleri uyumlu
olmali; ders, ders bilgi paketine uygun olarak
yiriitilmeli

« Ders bilgi paketlerinin giincellenmesi periyodik
olarak (en az 3 yilda bir) yapilmali; bu konuda
anabilim dallar1 ve 6gretim elemanlari
Enstitiilerce tegvik edilmeli.

« Ders bilgi paketlerinin Tiirkce ve Ingilizceleri
uyumlu hale getirilmeli, Ingilizce bilgi
paketlerindeki eksiklikler giderilmeli

« Ders AKTS’lerinin belirlenmesinde 6grenci
goriigleri dahil i¢ ve dis paydas goriiglerin
alindiginin miifredat ve ders bilgi paketi
giincelleme ¢alismalarinda goriiniir kilinmali

« Ogrenciler program ve ders bilgi paketleri
konusunda bilgilendirilmeli.
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2.5. Damismanlik Hizmetlerinin Etkililigi

Gorev: Universitemizdeki damismanlik hizmetlerimizin niteligi ve etkililigi
danigsman-6grenci iligkisi, bilimsel rehberlik, ortaklasa calisma kiiltiirii gibi boyutlarda

gelistirilmelidir.

Bu kapsamda danismanlik siireclerinde yasanan giicliikler tanimlanarak, danisman—
ogrenci etkilesimini ve siirece iligskin izleme—geri bildirim mekanizmalarin

giiclendirecek oneriler gelistirilmistir.

Bazi uluslararasi kodlar (ipucu kavramlar):
«Etkili danisman-ogrenci iliskisi (effective supervisor-student relationship)
« Danisman-0grenci sozlesmesi (supervisor-student agreement)
« Geri bildirim kiiltiirii (feedback culture)
» Mentorluk modelleri (mentoring models)
« Siirec izleme (progress monitoring)

« Oznel iyi olusu destekleme (support student well-being)



Temel Sorunlar
(Danmismanlik siirecinde sorunlu
alanlar nelerdir?)
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Coziim Onerileri

(Bu konuda neler yapilabilir?)

Olciilebilir Gostergeler
(Dogru ve etkili bir damismanlik siirecine
nasil karar verilir ve yiiriitiiliir?)
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Ana Eylemler
(Danismanlik siirecinin etkililigini
arttirmak icin neler yapabiliriz?)

» Danigman atamalarinda programdaki
Ogrenci sayis1-0gretim iiyeleri tizerindeki
Ogrenci sayisl ile 6grencinin talebi arasindaki
dengenin kurulamamasi

Ogretim iiyelerine 6denecek ders iicretinden
faydalanma isteginin 6grenci dagitiminda
akademik gerekliliklerinin 6niine gegmesi

» Danigman se¢imi ve danigmanlik hizmeti
konularinda hem 6gretim iiyelerinin hem de
ogrencilerin yeterli bilgiye sahip olmamasi

» Danigman atamalarinda programdaki 6grenci
sayisi-ogretim iiyeleri lizerindeki 6grenci sayisi
ile 6grencinin talebi arasindaki dengenin
kurulmasini saglayacak bir mekanizma
olusturulmah

«Danigmanlik hizmeti konusunda 6gretim iiyeleri
ve 6grencilere STL tarafindan bilgilendirme
egitimi yapilmali

» Danigman-6grenci anlagmasi diizenlenmeli ve
her iki tarafa da baslangigta imzalatilmal

« Kurumsal 6diil ve ceza mekanizmalar:
calistirilmah (Orn. Danismanlikta ihmali gériilen
veya eserlerinde intihal tespit edilen, son 3 yilda
yeterli yayin1 bulunmayan 6gretim iiyelerine
ilave danigmanlik verilmemeli)

» Danigman atamalarinda programdaki 6grenci
sayisi-ogretim iiyeleri lizerindeki 6grenci sayisi
ile 6grencinin talebinin birlikte degerlendirilmesi
ve programda yeterli sayida 6grenci varsa her bir
Ogretim iiyesine en az 1 6grenci atanmasi

» Programdaki 6gretim iiyesi bagina diisen
mezun 6grenci ve iligigi kesilen 6grenci sayilarina
bakilmasi

» Danigman atamalarinda programdaki 6grenci
sayisi-ogretim iiyeleri lizerindeki 6grenci sayist ile
ogrencinin talebi arasindaki dengenin
kurulmasini saglayacak bir mekanizma
olusturulmah

» Danigmanlik hizmeti konusunda 6gretim tiyeleri
ve 6grencilere STL tarafindan bilgilendirme
egitimi yapilmali

» Danigman-6grenci anlagmasi diizenlenmeli ve
her iki tarafa da baslangicta imzalatilmal

« Enstitii biinyesinde danigmanlik faaliyeti 6z
degerlendirme olg¢iitleri ve 6grenci memnuniyet
anketleri gelistirilmeli

« Enstitii, anabilim dali yonetimi ve danigman
Ogretim iiyeleri ile degerlendirme toplantilar
yapmal

« Kurumsal 6diil ve ceza mekanizmalari
calistirilmah (Orn. Danismanlikta ihmali gériilen
veya eserlerinde intihal tespit edilen, son 3 yilda
yeterli yayim1 bulunmayan 6gretim iiyelerine ilave
danismanlik verilmemeli)

H.U. Lisansiistii Program Yapilarinin Gézden Gegirilmesi Calistayi.
5 Aralik 2025, Tungalp Ozgen Kongre ve Kiiltiir Merkezi, Beytepe Kamplisii, Ankara.
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2.6. Ogrenci Kabulii ve Oryantasyon Siirecleri

Gorev: Universitemizdeki 6grenci kabulii, oryantasyon ve ilk yil destegi
siireclerimizin 6grencilerin programa uyum ve akademik basarisim1 destekleyecek

sekilde gozden gecirilmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda oOgrenci kabulii ve oryantasyon siireclerinde yasanan zorluklar
belirlenerek, oOgrencilerin programa adaptasyonunu artiracak mekanizmalar

onerilmistir.

Bazi uluslararasi kodlar (ipucu kavramlar):

« Kabul politikalarinin uyumu (alignment of admission policies)

« Oryantasyon ve uyum siireci (onboarding & integration process)
« Firsat esitligi ve kapsayicilik (equity & inclusion)

« Erken destek ve yonlendirme (early support & guidance)

« Basar1 ve devam takibi (retention & success tracking)



Tt;mel Sorunlar

(Ogrenci kabulii ve oryantasyon
siirecinde sorunlu alanlar nelerdir?)

Hacettepe Universitesi Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii

Coziim Onerileri
(Bu konuda neler yapilabilir?)

Olciilebilir Gostergeler
(Ogrenci kabulii ve oryantasyon siirecinin
etkililigine nasil karar verilir?)
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Ana Eylemler
(Etkililigini arttirmak icin neler
yapabiliriz?)

« Ogrencilerin BILSiS’e eksik/hatal1 bilgi
girmesi
« Lisansiistii 6grenciler i¢cin oryantasyon

programi uygulanmamasi ve uyum siirecinin

zayifligi

« Ogrencilerin Lisansiistii Egitim-Ogretim ve

Smav Yonetmeligi, 6grenci-danigman

iligkileri, 6grencinin hak ve sorumluluklar1

hakkinda bilgi eksikligi
« Giris sinavi kapsaminin aday 6grencilere
duyurulmamasi

« Giris sinavlarinin yeterince
denetlenememesi

« Engelli 6grencilere destek eksikligi

« Uluslararasi 6grencilere yonelik
bilgi/yonlendirme eksikligi

« Ogrencilerin ilk y1l/yariyl planlarinm
olmamas

« Ogrencilerin BILSIS’i etkili bir bicimde
kullanamamasi

« Ogrencilerin ilerleme durumlarinin
kolaylikla izlenememesi

» Danigmanlik hizmetlerinin yetersizligi

« Anabilim dallarindaki idari personelin
siireclere hakim olmamasi

ox¥se

« BILSIS iizerinden belgeye dayah uyar1 ve
kontrol mekanizmalar1 kurulmali

« Lisansiistii oryantasyon programi diizenlenmeli
ve ilk y1l/yariyil bilgilendirme videolar1
hazirlanmali

» Kampiis yagsamui ve yonetsel prosediirler rehberi
hazirlanmali

« STL iizerinden BiLSIS kullanim egitimleri
verilmeli

« Egitim ve 6gretim siirecini Lisanstistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve ilgili diger
yonetsel diizenlemeler ve uygulamalar
gercevesinde bastan sona anlatan kisa ve anlagilir
tanitim videolar1 hazirlanmah

» Girig sinavi kapsamina iligkin bilgilerinin aday
ogrencilere acik ilani yapilmal

« Standart, seffaf ve izlenebilir sinav siireci
olusturulmah ve denetlenmeli

» Hem akademik (6zellikle danigmanlar igin)
hem de idari personel icin lisanstistii egitim ve
ogretim sliregleri hakkinda STL {izerinden
bilgilendirme egitimleri diizenlenmeli

Engelli 6grenciler ve uluslararasi 6grencilere
ilave bilgilendirme ve yonlendirme yapilmah

H.U. Lisansiistii Program Yapilarinin Gézden Gegirilmesi Calistay!.
5 Aralik 2025, Tungalp Ozgen Kongre ve Kiiltiir Merkezi, Beytepe Kamplisii, Ankara.

« BILSIS veri hata oram
« Oryantasyon programina katilim orani

« Ogrenci anketlerinde farkindalik ve bilgi diizeyi
artisi

« Geri bildirimler

« Giris sinavlariyla ilgili memnuniyet orani

« Giris sinavlarina yapilan itiraz sayisinda azalma
« Ik yar1y1l 6grenci uyum anketleri

« Engelli 6grenci geri bildirimleri

» Uluslararasi 6grencilerin memnuniyeti diizeyi

« Ik y1l/yar1y1l ders veya program birakma orani
« Zamaninda mezuniyet orani

« Danigman-6grenci goriigme siklig

« Idari yonlendirme memnuniyeti

« BILSiS’te dogrulama ve uyar sistemi kurulmah
« Lisansiistii 6grencileri icin oryantasyon
programi olusturulmah ve ilk y1l/yariyil
bilgilendirme videolar: hazirlanmal

« Cok dilli Kampiis yasami ve yonetsel prosediirler
rehberi hazirlanmal

« STL iizerinden BiLSIS kullanim egitimleri
verilmeli

« Egitim ve 6gretim siirecini Lisanstistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve ilgili diger
yonetsel diizenlemeler ve uygulamalar
gercevesinde bastan sona anlatan kisa ve anlagilir
tanitim videolar1 hazirlanmal

« Girig sinavi kapsamina iligkin bilgilerinin aday
ogrencilere acik ilani yapilmal

« Standart, seffaf ve izlenebilir sinav siireci
olusturulmali ve denetlenmeli

«Engelli 6grenciler ve uluslararasi 6grencilere
ilave bilgilendirme ve yonlendirme yapilmah

« STL {izerinden akademik danigmanlik egitimi
programi diizenlenmeli

« STL {izerinden idari personele lisansiistii egitim
hakkinda hizmet ici egitim programi
diizenlenmeli
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2.7. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi ve Programlararasi

Gecisler

Gorev: Onceki Ogrenmelerin tanminmasi1 ve programlar arasi ders alma/gecis

siireclerimiz gelistirilmelidir.

Bu kapsamda, s0z konusu siireclerde yasanan zorluklar analiz edilmis; esnek, seffaf ve

ogrenci dostu uygulamalar gelistirmek {izere oneriler tiretilmistir.

Bazi uluslararasi kodlar (ipucu kavramlar):
« Esneklik ve 6grenme hareketliligi (flexibility & learning mobility)
« Ogrenme esdegerligi ve taninma (learning equivalency & recognition)
« Seffaflik oOlciitleri ve siirecler (transparency criteria & processes)
« Akademik danismanlik destegi (academic advising support)

« Kurumsal isbirligi (institutional collaboration & data sharing)



Temel Sorunlar
(Onceki 6grenmelerin taninmasi ve

programlar arasi gecis siirecinde
sorunlu alanlar nelerdir?)

Hacettepe Universitesi Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii

Coziim Onerileri
(Bu konuda neler yapilabilir?)

Olciilebilir Gostergeler

(Onceki ogrenmelerin taninmasi ve
programlar arasi gecis siireclerinin
etkililigine nasil karar verilir?)
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Ana Eylemler
(Etkililigini arttirmak icin neler
yapabiliriz?)

« Lisansiistii diizeyde 6nceki 6grenmelerin
taninmasina yonelik bir yonerge olmasina
ragmen bunun dayandig bir yonetmelik
mevcut degildir.

» Bu konuda 6grencilere ve danigmanlara
yeterli bilgilendirme ve yonlendirme
yapilmamaktadir.

« Ozel 6grenci olabilme meveut bir lisansiistii
programda kayith olma kosuluna baglanmasi
da sinirlayici etki yaratmaktadir.

« Onceki 6grenmelerin taninmasi ve programlar
arasi ders alma/gecis islemlerinin Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligine entegre
edilmeli ve diploma ekinde bunlar belirtilmeli
« Onceki 6grenmelerin taninmasi icin 6grenci

alimlarinda veya mezuniyette 6grencilerden bir
portfolyo istenmeli

» Hangi faaliyetlerin kag AKTS’ye denk olacagini
gosteren bir kriter puanlama listesi olugturulmal

« Onceki 6grenmelerin taninmasr icin katilim
belgeleri, sertifikalar, toplumsal katki
caligmalari, ders transfer formlari

« Oncelikli olarak bu konuda bir yénetmeligin
hazirlanmalh

« Birimlerde olusturulacak degerlendirme
komisyonlarinin yetki ve ¢aligma usulii
belirlenmeli

« Ogrenci portfolyo sablon ve puanlama anahtari
gelistirilmeli

H.U. Lisansiistii Program Yapilarinin Gézden Gegirilmesi Calistayi.
5 Aralik 2025, Tungalp Ozgen Kongre ve Kiiltiir Merkezi, Beytepe Kamplisii, Ankara.
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2.8. Dijital Ogrenme Ortamlarmin Etkin Kullanimi

Gorev: Dijital 6grenme ortamlar: ve aracglarinin etkili kullanimina yonelik sistematik

bir yaklagim gelistirilmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda dijital platformlar, acik egitim kaynaklar1 ve yapay zeka destekli araclar
gibi gilincel teknolojilerin 0gretim siireclerine nasil daha etkin, 6grenci merkezli ve
teknoloji-ogretim yontemi biitiinliigii icerisinde entegre edilebilecegi tartisilmis ve

bazi oneriler getirilmistir.

Bazi uluslararasi kodlar (ipucu kavramlar):

e Teknopedagojik-pedagojik icerik bilgisi (technological-pedagogical content
knowledge — TPACK)

e Acik egitim kaynaklar1 (open educational resources—OER)
e Ogrenme yonetim sistemlerinin etkin kullanimi (effective use of LMS)

e Yapay zeka destekli 6grenme uygulamalar: (ai-supported learning

applications)

e Harmanlanmis 6grenme (blended learning)



Temel Sorunlar
(Dijital araclarin kullanémzminda
sorunlu alanlar nelerdir?)

Hacettepe Universitesi Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii

Coziim Onerileri

(Bu konuda neler yapilabilir?)

Olciilebilir Gostergeler
(Dijital 6grenme ortam/araclarinin etkin
kullanimi nasil 6l¢iiliir?)
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Ana Eylemler
(Daha etkili entegre etmek icin neler
yapabiliriz?)

« Ogretim elemanlarinin dijital icerik
hazirlama ve yiiz ylize egitimden dijital
ortama gegiste yeterli tasarim ve pedogoji
bilgisinin olmamasi

« Lisansiistii 6grencilerin farklilagan
o0grenme gereksinimlerine uygun,
ozellegtirilmis egitim icerigi hazirlama
zorlugu

« Ogretim elemanlarinin bir boliimiiniin
dijital araclar yeterince tanimamasi ve dijital
kiiltiirii tam olarak benimseyememesi

« Dijital icerik hazirlamanin ek is yiikii
getirmesi ve sinirhi dlciide teknik destek
saglanmasi

« Ogrencilerde sanal simiflarm kullanimi ve
karmasik dijital aracglar nedeniyle yiiksek
biligsel yiik olugsmasi; buna bagh olarak
O0grenme motivasyonunda diisiikliik

» Mevcut uzaktan egitim uygulamalarinin
beklenen verimlilik ve etkinlige ulasamamasi
« Dijital erisim, yetkinlik ve kiiltiirel kabul
acisindan Ogrencilere esit firsatlarin tam
olarak saglanamamasi

« Ogrenci ve 6gretim elemanlarinda dijital
ogrenme ortamlarina yonelik farkindalik ve
dijital teknoloji okuryazarhg: artirilmali

« Ogrenci ve 6gretim elemanlarina dijital
O6grenme ortamlarinin ve dijital materyallerin
etkili kullanimina yonelik, belgelendirilebilir
kapsaml egitimler STL tarafindan verilmeli

« Universite tarafindan sunulan dijital 5grenme
ortamlar: birbirinden kopuk degil, biitiinlesik bir
yapida kullanilmali

« Yapay zeka ve 6grenme analitiklerinden
faydalanilarak 6grenci performansi izlenmeli ve
veri odakli kararlar alinmali

« Belirli lisansiistii programlarin (tezsiz yiiksek
lisans programlarindan uygun olanlarin) hizla
hibrit yapiya gecirilmeli

» Hem 6gretim elemanlarina hem de 6grencilere
hibrit egitimlere uygun teknik donanim
Universitemizin mali imkanlar cercevesinde
saglanmah

« Egitim igeriklerinin 6grencilerin iist diizey
becerilerinin (analiz, sentez, degerlendirme,
yaratma) gelistirilmesini hedefleyecek sekilde
yenilenme orani

« Hibrit 6grenme yapisina gegcirilen programlarin
bu yapiya uygun olan tiim programlara orani
*Yapay zeka pedagojisinin 6grenme modellerine
entegrasyon diizeyi

« Bu konularda verilen egitimlerin sayis1 ve
egitimlerin etkinliginin diizenli olarak
degerlendirilme diizeyi

« Lisansiistii egitimde dijital doniigtimiin anahtari
teknolojinin yan sira pedagojik tasarim ve
egitmen yetkinlikleri olmali.

« Universite tarafindan sunulan dijital 5grenme
ortamlar biitlinlesik bir yapida kullanilmali

« Yapay zeka pedagojisi 6grenme modellerine
entegre edilmeli

« Ogretim elemanlari ve dgrenciler icin dijital
Ogrenme ortamlarina yonelik farkindalik ve dijital
teknoloji okuryazarhg egitimleri STL tarafindan
zorunlu ve belgelendirilmis sekilde verilmeli ve bu
egitimlerin etkinligi diizenli olarak
degerlendirilmeli

« Bu egitimler sonrasinda dijital 6grenme
ortamlarinin ve araglarinin kullanimi konusunda
uygulama/kullanim ylikiimliiliigi getirilmeli.

« Belirli lisansiistii programlar hibrit yapiya
gecirilmeli

» Hem 6gretim elemanlarina hem de 6grencilere
hibrit egitimlere uygun teknik donanim
saglanmali

H.U. Lisansiistii Program Yapilarinin Gézden Gegirilmesi Calistayi.
5 Aralik 2025, Tungalp Ozgen Kongre ve Kiiltiir Merkezi, Beytepe Kamplisii, Ankara.
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Etkinlik 3: Kurumsal Doniisiim ve Uygulama

Birligine Dogru

Bu etkinlikte hedef, Hacettepe Universitesinde lisansiistii egitim alanindaki kurumsal
yapiyl gozden gecirmek, yoOnetsel kapasitesini ve etkinligini artirmaktir. Ayni
zamanda, lisansiisti egitiminde rol alan c¢ok sayida enstitii arasinda gozlenen
uygulama farkliliklarini tartisarak, “ortak bir uygulama kiiltiirii ve yonetisim modeli”

gelistirmeye yonelik oneriler olusturmaktir.

Farkli enstitiilerde ogrenci devami, izin, damismanlik, ders acma-kapatma, tez
siirecleri gibi konularda ortaya cikan farkli uygulamalar hem 6grenciler hem 6gretim

elemanlar1 hem de idari isleyis acisindan tutarhilik sorunlarina yol agmaktadir.

Bu dogrultuda asagidaki tabloda belirtilen basliklar altinda durum analiz edilerek,

oncelikli sorunlar ve ¢c6ziim yollar: tartisilmstir.



Sorun/Durum

Hacettepe Universitesi Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii

Onerilen Ortak Standart/Yaklasim

(Nasul ortaklasabiliriz?)

Uygulama Sorumlulugu ve Paydas Katilima

(Kimler sorumlu, kimler dahil, uygulama nasil
yiiriiyecek?)
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Kurumsal Riskler ve Engeller
(Doniisiimde kurumsal engel ve riskler
nelerdir? Ust yonetim neyi ¢cozmelidir?)

1. Ogrenci devam, egitim ve
mazeret izinleri, derslerin
yiiriitiilme sistematigi

(Devam zorunlulugu, mazeret
izinleri, kayit dondurma, derslerin
stirekliligi ve ogretim stireglerinin
yiirtitiilme bigiminde enstitiiler
arasinda belirgin farkhlklar
bulunmaktadir.)

- Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi bu
konularin pek ¢cogunda agik hitkiimler tagimakla birlikte
basta izinler (kayit dondurma), devam ve zamaninda
yapilamayan 6grenci program kayitlar: ve ders notu verme
islemleri gibi baz1 alanlarda kimi enstitiilerde farkl
uygulamalar yiiriitiilmektedir. Basta Yonetmelikte bu tiir
hususlar daha acik ve net bir bigimde diizenlenmeli ve
ardindan Lisanstistii Egitim ve Ogretim Komisyonu
araciligiyla bu siirecler tiim enstitiilerde standart hale
getirilmelidir.

« Enstitiilerde egitim ve 6gretim ve 6grenci isleri siireclerinin
standart bir bi¢imde yiiriitiilebilmesi icin ortak formlar
gelistirilmelidir.

« Derslerin diizenli ve etkili bir bigimde yiiriitiilmesi
agisindan programlarin ve bazi derslerin (6rn. 600, 700,
800, 890, 891, 990, 991, 992 derslerinin) niteligine gore yiiz
ytize, hibrit ya da uzaktan egitim ve 6gretim siireclerinden
biri ya da birkaci tercih edilebilmelidir.

« Ders yoklama takiplerinde kullanilan sistem birden fazla
Ogretim elemani tarafindan ortaklasa verilen derslerde her
bir ders sorumlusunun adina a¢ilmahdir.

« Lisansiistii egitim ve 6gretim siireglerinin
uygulanmasindan basta enstitiiler ve anabilim dal
bagkanliklar1 olmak iizere ders sorumlulari, program
koordinatérleri, danigmanlar sorumludur. Ogrenciler de
kendileriyle ilgili siireclerden bizzat sorumludurlar. Bu
siirecler Yonetmelik ve Danismanhk Yonergesi
hiikiimlerine gore yiiriitiilecektir. Bu konularda basta
danismanlar ve 6grencilere temel bilgilendirme egitimleri
STL iizerinden yapilacaktir.

« Enstitiilerde egitim ve 6gretim ve 6grenci isleri
siireclerinin standart bir bigimde yiiriitiilebilmesi i¢in ortak
formlar ve is-akis gemalar: gelistirilecektir.

» Hangi programlarin ve derslerin yiiz yiize, hibrit ya da
uzaktan egitim ve 6gretim siireglerinden biri ya da birkag
ile yapilacag1 paydas goriisleri alinarak agik¢a
belirlenecektir.

« BILSIS sistemi enstitiiler, anabilim dallar1
yoneticileri, damigsmanlar ve de 6grenciler
acisindan ¢ok da kullanici dostu bir yapiya
sahip degildir.

« Siirekli olarak egitim ve 6gretim siireglerini
aksatan anabilim dal yoneticilerini ve
danigsmanlarini degerlendirmeye tabi tutacak
bir performans sistemi ve kiiltiirii eksiktir.

« Yukarida ifade edilen iki konuda Universite
Yonetiminin acilen 6nlem almasi
gerekmektedir.

2, Tez izleme, savunma ve
degerlendirme siireclerinde
standart eksikligi

TIK toplantilari, tez savunmalari,
raporlama bigimleri ve
degerlendirme olgiitleri arasinda
onemli uygulama farklar
goriilmektedir.

« Tez izleme komitesi (TiK) toplantis1 ve tez savunma sinavi
siirecleri Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeliginde daha ayrintihi bir bi¢imde diizenlenmelidir.
« Yiiksek lisans tez savunma sinavi jiiri sayisi enstitiiler ve
enstitii anabilim dallar arasinda farklihklar gostermektedir.
Bazilarinda 5 kisilik jiiri yapisi1 varken, bazilarinda 3 kisilik
jiiri kurulmaktadur. Jiiri sayis1 3 kisiye indirilerek standart
bir yapi olugturulmalidir.

« TiK toplantilarimin nasil yapildig1, ne zaman toplandigs,
hangi raporlarin istenildigi gibi konularda enstitiiler arasinda
farkliliklar goriilmektedir. Tiim enstitiiler igin standart bir
TIK toplant1 ve degerlendirme siireci gelistirilmelidir.

« TIK ve tez savunma sinavi tutanaklar diger siirec formlar
gibi tiim enstitiiler i¢in ortak diizenlenmelidir.

« Doktoradaki Ozel Konular (700 kodlu) dersi ile TIK
raporunun eglestirilmesi gerekmekte; bu sebeple her donem
kodlanan 6zel konular dersi sonunda bir TIK yapilmasi
zorunlu olmahdir. En az 3 TIK yapilmasi sadece mezuniyet
icin asgari kosul olup, 6grenci tez yazmaya devam ettigi

siirece her donem TIK toplantisi yapilmasi 700 kodlu ders

« Tez izleme, savunma ve degerlendirme siireclerinin
uygulanmasindan basta enstitiiler ve anabilim dah
baskanliklar1 olmak iizere program koordinatorleri ve
danigmanlar sorumludur. Ogrenciler de kendileriyle ilgili
siireclerden bizzat sorumludurlar. Bu siirecler Yonetmelik
ve Danigmanlik Yonergesi hiikiimlerine gore
yiiriitiilecektir. Bu konularda basta danigmanlar ve
ogrencilere temel bilgilendirme egitimleri STL {izerinden
yapilacaktir.

« Yiiksek lisans tez savunma sinavi jiiri 3 kisiye indirilerek
standart bir uygulamaya gidilecektir.

« TIiK toplantilar1 anabilim dali bagkanlarinin bilgisi
dahilinde ve akademik takvime uygun olarak yapilacaktir.

« TIK ve tez savunma sinavi tutanaklarinin diger siirec
formlari gibi tiim enstitiiler i¢in ortak diizenlenecektir.

« TIK toplantilar1 ve tez savunma sinavlarinin zamaninda
yapilmas ve ilgili evrakin enstitiilere zamaninda
gonderilmesi ile ilgili oranlar da bir performans gostergesi
olarak tespit edilecektir.

« TIK toplantis: ve tez savunma smavi
tutanaklarinin diger siire¢ formlar: gibi tim
enstitiiler i¢in standart hale getirilmesi
onemli olmakla birlikte baz enstitiilerdeki
farklhihiklar (akreditasyon kosullar vs.) bu
konuda Universite iist yonetiminin ve
Lisansiistii Egitim Komisyonunun ayrica
calismasin gerektirir.

« TIK toplantisi ve tez savunma smavi
siireclerinin anabilim dalindaki igleyisindeki
sorunlar hakkinda anabilim dallarinin
Enstitiilere gerekli bilgileri aktarmada
yetersiz kalmalar1 6nemli bir engel olarak
kargimiza ¢itkmaktadir.

H.U. Lisansiistii Program Yapilarinin Gézden Gegirilmesi Calistayi.
5 Aralik 2025, Tungalp Ozgen Kongre ve Kiiltiir Merkezi, Beytepe Kamplisii, Ankara.




3. Damismanlik siirecleri ve

gorev dagilinm

Damigman atama, ikinci damigsman

belirleme, 6grenci—damigsman
tletisimi ve damismanhk yiikii

konularinda ortak standartlar

bulunmamaktadir.

4. Ders agma, kapatma ve AKTS

planlamasi

Enstitiiler arasinda ders
planlamasy, icerik giincelleme sikligi
ve kredi ytikii agisindan farkh

uygulamalar séz konusudur.
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icin TIK raporu sonucuna paralel olarak G/K notu
verilmelidir.

<TiK toplantis1 ve tez savunma sinavi siirecleri anabilim dah
bagkanlarinin bilgisi ve takibi altinda akademik takvime
uygun olarak yiiriitiilmelidir. TIK toplantisi ve tez savunma
sinavi tarihleri ve siireg takvimi belirli bir siire 6ncesinden
anabilim dali bagkanhig tarafindan ilan edilmelidir.

» Mezuniyet agamasinda, tez kabul-onay sayfasi jiiri tiyeleri
tarafindan 1slak olarak imzalanmadan 6nce danisman
tarafindan tiim diizeltmeler kontrol edilmelidir.

« Danisman ve ikinci danigman atama, danismanhk hizmeti
ve danisman-6grenci iligkileri Lisansiistii Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeliginde daha ayrintili ve tartismaya agik
olmayacak sekilde yeniden diizenlenmeli ve tiim enstitiiler
icin gecerli bir Danigmanlik Yonergesi hazirlanmahdir.
Boylece enstitiiler arasinda, danigman atama, danigsmanhk
siirecleri ve damigsman-6grenci gorev iligkileri agisindan
goriilen farkhliklar ortadan kaldirilmalidir.

» Danigmanliklarin anabilim dali 6gretim iiyeleri arasinda
dagitilmasina yonelik ortak bir usul bulunmamaktadir.
Ogretim iiyeleri iizerindeki danigsmanlik yiikii ve 6grencilerin
danigman tercihleri arasinda bir denge kurulmalidir.

« Son birkag y1l igerisinde yayim olmayan 6gretim iiyelerine
yeni 6grenci danigmanhig atanmamaldir.

« Lisansiistii 6grenci—danigmanlik anlagmasi tiim
enstitiilerde uygulanmalidir.

» Danigmanlik saatleri ve goriigme takvimi danigman 6gretim
iiyesi tarafindan donem basinda belirlenmeli ve 6grencilere
duyurulmahdir.

» Danigmanlik hizmetine iligkin siireclerdeki 6grenci
memnuniyetini 6lcemeye yonelik anketler hazirlanmali ve
uygulanmahdir.

« Enstitiiler ve anabilim dallar1 ve programlar arasindaki ders
agma—kapatma ve igerik giincelleme siklig1 ve ders AKTS leri
agisindan farkh uygulamalar kargisinda asgari bir standart ve
ortak bir takvim saglanmalidir.

» Ayni agirliktaki derslerin AKTS lerin farkh olmasi
ogrencilerin mezuniyeti asamasinda sorun yaratabildigi i¢in
derslerin AKTS degerlerinin belirlenmesinde standart

» Danigmanliklarin 6gretim tiyeleri arasinda dagitimindan | Anabilim dallarindaki koklesmig

anabilim dah bagkanliklar ve enstitiiler sorumludur. uygulamalar, yeterli sayida 6gretim {iyesi
Danigmanlik siirecinin yiiriitiilmesinden ise anabilim dali |ve/veya 6grenci olmamasi bu konuda baglica
bagkanliklari, danigmanlar ve 6grenciler sorumludurlar. Bu engel ve risk alanlar olarak ortaya

siirecler Yonetmelik ve Danismanlik Yonergesi citkmaktadir.

hiikiimlerine gore yiiriitiilecektir. Bu konuda danigmanlar
ve 6grencilere temel bilgilendirme egitimleri STL
iizerinden yapilacaktir.

« Danigmanlik anlagmasi gibi hukuki riskleri
olabilecek onerilerin uygulama konulmadan
once hukuk miisavirligi goriisiiniin alinmasi
» Danigmanliklarin anabilim dah 6gretim iiyeleri arasinda |yerinde olacaktir.

dagitilmasina yonelik ortak bir usul gelistirilecek; 6gretim

iiyeleri iizerindeki danigmanlik yiikii ve 6grencilerin

danigman tercihleri arasinda bir denge gozetilecektir.

Ogretim iiyelerinin akademik {invani, yayin alani ve sayisi,

deneyimi ile 6grencilerde kariyer ilerleme planlarina uygun

bir niyet mektubunun alinmasi bu dengenin saglanmasina

yardimei olabilir.

» Son birkag y1l icerisinde yayimi olmayan 6gretim iiyelerine
yeni 6grenci danigmanligl atanmayacaktir.

« Lisansiistii 6grenci-danigmanlik anlagmasi tiim
enstitiilerde uygulanacaktir.

« Danigmanlik saatleri ve goriisme takvimi danigman
Ogretim iiyesi tarafindan donem basinda belirlenecek ve
ogrencilere duyurulacaktir.

» Danismanlik hizmetine iligkin siireclerdeki 6grenci
memnuniyetini 6lcemeye yonelik anketler hazirlanacak ve

uygulanacaktir.
« Ders agma—kapatma, igerik glincelleme siklig, ders « Ge¢miste Universitemizde yasanan Bologna
AKTS’lerinin belirlenmesi ile ilgili siirecler Lisansiistii yorgunlugu ve bu konuda yeni bir girisimde

Egitim-Ogretim ve Siav Yonetmeligi, ilgili yonergeler ve  bulunma isteksizligi en ciddi psikolojik risk
Senato Kararlarina gore yiiriitiillecektir. Universite Egitim | ve kurumsal-bireysel engeli olugturmaktadir.
ve Ogretim Koordinatérliigii, Lisansiistii Egitim-Ogretim

Komisyonu, Bologna Koordinatorliigii Enstitiiler, Anabilim

Dallari, Program Sorumlulari, Ders Sorumlularinin ig

birligi icerinde yiiriitiilecektir.
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olgiilebilir is yiikii gercekgi olarak hesaplanmali ve « Enstitiiler arasinda ders planlamasi, igerik glincelleme
standartlagtirilmalidir. sikhig1 ve AKTS yiikiine iligkin farkhihiklarin giderilmesi
« YL derslerinin AKTS lerinin 7-8, DR derslerinin 10 amaciyla Lisansiistii Egitim ve Ogretim Komisyonu ve

Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii asgari standartlar:
belirleyerek Senatoya sunacak ve bu standartlara gore
diizenli olarak izleme-degerlendirme yapacaktir.

civarinda olmasi makul olup, bucuklu AKTS’ler kaldirilmali;
Seminer derslerinin AKTS’leri standartlagtirilmal ve YL
programlari icin 4; DR dersleri i¢in 4 ya da en fazla 6
olmalidir.

«Ders igerikleri ve AKTS is yiikii bilgileri ders bilgi
paketlerinde giincel tutulmaly; ilgili enstitiiniin web
sayfasinda yayinlanmahdir.

Derslerin icerik giincellemesinde, sadece belli baghklar i¢in
(haftalik ders plani, izlencesi vb.) BILSIS {izerinde ders
sorumlusuna yetki verilmeli ve giincellemeler her bir egitim
ve Ogretim y1 baginda yapilmalidir.

AKTS hesaplamalart ilgili enstitii 6grenci igleri ve egitim
komisyonu ile Universite OiD’nin ilgili birimince dikkatli bir
kontrol edilmelidir.

5. Enstitiiler arasi1 yonetisim ve |« Tek bir Lisansiistii Egitim Enstitiisii veya Lisansiistii Egitim ¢ Universite Ust Yonetimi ve Senato bu konuda yapilacak |+ Yeni birim kurulmasma ve asir1

koordinasyon Fakiiltesi veya Lisansiistii Ogrenci isleri Dekanlig1 gibi yurt  yeniden diizenlemeden sorumlu olacaktir. Bu tiir bir standartlagmaya bagh yonetsel riskler
Egitim ve arastirma enstitiilerinin |digsinda veya Tiirkiye’de baz1 vakif iniversitelerinde diizenlemenin getirecegi ayrintih akademik ve idari « Yapilacak diizenlemelerin YOK’ten onay
gorev, yetki ve sorumluluk uygulanan modellerin Hacettepe gibi biiyiik capli bir devlet |islemler Universite Egitim ve Ogretim Koordinatorlig, almama ihtimali

paylasimu ile karar alma siiregleri | iiniversitesinde teknik ve hukuki agilardan olabilirligi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Komisyonu ve Enstitiiler

arasinda uyumsuzluklar sorgulanmalidir. tarafindan yliriitiilecektir.

bulunmaktadir. Bu ikiyapi nasil |, Aragtirma Enstitiileri egitim yerine tiimiiyle aragtirmaya
koordine edilmelidir—ortak bir | ;qaklanmah ve bu enstitiilerin yiiriittiigii programlar alan
yaklasimla mu, yoksa ayrt yonetisim jyihariyle en yakin enstitiiye aktarilmalr, boylece lisansiistii
bigimleriyle mi? Bu alandaki egitim veren enstitiilerin sayis1 azaltilarak Saglik, Sosyal, Fen

Y b';zetlsell) I;a;; asite ve isbirliginasi  gilimleri ve Giizel Sanatlar ana catilar altinda toplanmahdir.
artirilabilir; i
« Lisansiistii Egitim ve Ogretim Komisyonu diizenli toplanan

daha aktif bir komisyon haline déniistiiriilmeli ve Bagkaninin
tiim enstitiileri temsilen Universite Yonetim Kurulu'nda yer
almasi saglanmalhidir.
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