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Tarihsel Gelisimi

Hacettepe Universitesi Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasimin 130. maddesi kapsaminda 8 Temmuz 1967 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan 892 sayili Kanunla kurularak Tip, Saglik Bilimleri, Fen ve Sosyal Bilimler Fakiilteleri ile egitime baslamistir. 1968
yilinda Ev Ekonomisi Yiiksekokulu kurulmus ve sirasiylal963 ve 1967 yillarinda yiiksekokul olarak kurulan Dis Hekimligi ve
Eczacilik 1971 yilinda fakiilte haline getirilmistir. Daha sonraki yillarda kurulan yeni boliimler ve fakiiltelerle biiyiiyen Hacettepe
Universitesi, ikinci yerleskesini Sthhiye yerleskesine 20 km uzaklikta Beytepe mevkiinde 1500 hektarlik alanda kurmustur. 2017
yili itibariyle 50. kurulus yildoniimiinii idrak eden Hacettepe Universitesi, Tiirkiyenin egitim, arastirma ve sanat alanlarinda
onciiliik etmis 6rnek tiniversitelerinden biridir.

Hacettepe Universitesinin Konumu ve Altyapist

Universitemizin Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokullari; Sthhiye, Beytepe, Besevler, Opera, Polatli ve Sincan Yerleskesi olmak iizere
6 yerleskede toplanmigtir (Ek-Al).

Hacettepe Universitesinde Yonetim ve Faaliyetler

Hacettepe Universitesindeki 2016 yil1 6grenci ve personel sayilarina iligkin bilgiler asagida verilmistir:

*Toplam On lisans ve Lisans Ogrenci Sayisi: 39597 (Onlisans: 4926, Lisans: 34671)

Lisansiistli toplam 6grenci sayist: 7323 (Doktora: 2540, Yiiksek Lisans: 4783)

*Toplam Akademik Personel Sayisi: 3568

*Toplam Idari Personel Sayisi: 5460

Universitemiz idari personel atamalar1 Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde
Yiikselme Yonetmeligine, akademik personel atamalari Hacettepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma
Kriterlerine gore yapilmaktadir. S6z konusu yonetmelik, akademik ve idari personelin atanmasi igin gerekli olan Glgiitleri
belirlemektedir. Hacettepe Universitesi 2016 yili akademik personelin kadrolarina gore dagilimlari Ek-A2de verilmistir.

Misyon, Vizyon, Degerleri ve Hedefleri

Hacettepe Universitesinin misyonu, vizyonu, temel degerleri, degerleri ve hedefleri i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimlerle
ve verdikleri katkilarla 2016 yilinda giincellenmis olup Universitemiz ag sayfasinda

(https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/misyonvizyondegerler) ve tanitim materyalleri araciligiyla kamuoyu ile paylasiimaktadir.
Giincel tanitim filmine ve brosiirlerine http://www.iletisimkoord.hacettepe.edu.tr/ adresinden erisilebilmektedir.

Hacettepe Universitesinin Misyonu

Hacettepe Universitesi bilim, teknoloji, gorsel ve isitsel sanat alanlarinda yiirlittiigii aragtirmalar ve verdigi egitim-6gretimle,
degisime ve gelisime agik bireyler yetistirmeyi, her alandaki birikimini toplum yararina sunmayi gérev edinmistir.

Hacettepe Universitesinin Vizyonu

Universitemizin vizyonu, ilham verici bir diinya markas1 olan, 6grencisi, personeli ve mezunu olmaktan gurur duyulan, degisime
ve gelisime liderlik eden bir tiniversite olmaktir.


https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/misyonvizyondegerler
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Hacettepe Universitesinin Temel Degerleri

Hacettepe Universitesi, seffaf ve hesap verebilirlik ilkesine uygun hareket eden, siirdiiriilebilir gii¢lii bir mali yapiya sahip,
calisanlar karsisinda adil olan ve paydaslar1 arasinda ayrim yapmayan, gesitlilige saygi duyan, hakkaniyete ve liyakate 6nem veren,
gorev taniminin sinirlarint asmaya hazir, yaptigi isi daha iyi yapabilmek i¢in degisimi zorlayan ve katma deger iireten bir {iniversite
olarak ongorii, saygl, estetik ve katilimcilik temel ilkelerine uygun bir sekilde hareket eder.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Hacettepe Universitesinin 49 onlisans, 101 lisans, 320 yiiksek lisans, 201 doktora, 16 ¢ift anadal ve 47 yandal programi
bulunmaktadir (Ek-A3).

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Hacettepe Universitesinde arastirma faaliyetleri, akademik birimler ile arastirma ve uygulama merkezleri tarafindan
yiritilmektedir. ~Hacettepe  Universitesi  biinyesinde 105 Arastirma ve Uygulama Merkezi  bulunmaktadir
(https://hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma-merkezleri). Ayrica Hacettepe Universitesinde Arastirma Laboratuvarlari, Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, Hacettepe Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM), Proje Ofisi, Patent Ofisi,
Hacettepe Teknokent ve Kulugka birimleri bulunmaktadir (Ayrintili bilgi i¢in B6liim C. Arastirma ve Gelistirme). 2016 yili
itibartyla Hacettepe Teknokent biinyesinde yer almakta olan firma say1st 251% ulagmustir

(www.hacettepeteknokent.com.tr/tr/firmalar#0).

Dort ayr1 agik alandan olusan ve Tiirkiyenin en biiyiik arazisine sahip teknokentlerden birisi olan Hacettepe Teknokent biinyesinde,
istihdama katki saglamak amaciyla sirketlerin yan1 sira akademisyenlere yonelik Girisimcilik Kursu, Patent Hazirlama, Is Plam
Hazirlama Kursu gibi egitim faaliyetleri diizenlenmektedir. Ayrica, yeni fikirleri hayata gegirmek, basarili projeleri tesvik etmek ve
odiillendirmek amaciyla Yasam Bilimleri ve Teknolojileri, Fen Bilimleri ve Miihendislik kategorilerinde ddiillii proje yarismalari
yapilmaktadir.

Hacettepe Teknokent Bolgesinde faaliyet gosteren firmalar ile Hacettepe Universitesi 6gretim elemanlari arasinda {iniversite-
sanayi ig birliginin daha fazla gelistirilmesi saglanarak projelerin olusturulmasi, yazilmasi, yiiriitilmesi ve basariyla
sonuglandirilmasi amaciyla danigmanlik destegi vermek {izere HT-TTM kurulmustur. Patent Enstitiisityle imzalanan protokol
uyarinca, TTM kapsaminda Bilgi ve Dokiimantasyon Birimi kurulmustur. Bu birim, Teknoloji Gelistirme Bolgesindeki
girisimci/girketler ve Hacettepe Universitesi personeline patent ve fikri miilkiyet haklar1 konusunda destek saglanmaktadir.

Tyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

2006 yilinda European University Association (EUA, Avrupa Universiteler Birligi) kurumsal degerlendirme programina katilarak
dis degerlendirme kalite ¢aligmalarina baglayan (http://www kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/EUA_ Turkce 100417.pdf)
Hacettepe Universitesi, siirekli gelisime odakli kurum kiiltiirii ve stratejik planlariyla ileriye yonelik yol haritasini belirlemis ve bu
yonde calismalarim siirdiirmiistiir. 2015 yilinda diger tiim {iniversitelerle es zamanli olarak Universite Kalite Komisyonu
kurulmus ve tiim akademik ve idari birimlerde Alt Kalite Birimleri olusturularak, tiniversite genelinde kalite gelistirme
calismalar1 baglatilmistir. Universitemiz, Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme Siirecinden 12-16 Subat
2017 tarihleri arasinda gegmistir.

Tyilestirme siireci kapsaminda, kurumsal 6zerkligin artirilmas1 amaciyla 6nemli ¢alismalar baslatilmis, karar alma siireclerinin tiim
yonetim kademelerinde seffaf olmasi saglanmis, kurum calisanlarinin fikirlerine deger verilmis ve karar verme siireclerinde
akademik, idari ve &grenci temsilcilerinin katilimlarinin saglandigi bir yonetim anlayisi benimsenmistir. Kurumsal yénetimin
ogrenciyle ilgili her asamasinda, oy verme hakki da déahil olmak iizere 6grenci katiliminin artirilmasi amaciyla olusturulan Qgrenci
Temsilciler Konseyinin Senatoda temsili saglanmis, birim bazinda yonetim siireglerinde 6grenci temsili olusturulmustur. Alinan
kararlar, verilen yetkiler ve uygulama siiregleri degerlendirilerek, elde edilen geri bildirimler iyilestirme girisimlerinde anahtar rol
tstlenmistir.

Egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme, 6ncelikli iyilestirme alanlar1 olarak belirlenmis, uygun fon kaynaklarinin saglanabilmesi
icin BAP Koordinasyon Birimi, Teknokent ve HT-TTM gibi birimlerin altyapilar gii¢lendirilmis ve bu sayede kurumsal biitge
kaynaklarinin ¢esitlendirilmesine yonelik tesvikler saglanmistir.

Altyap1 ve bilimsel basar1 desteklerinin yam sira Hacettepe Universitesinde akreditasyon kiiltiiriinii ve gelenegini yayginlastirmak
ve akredite birimlerin sayisini artirmak i¢in BAP Koordinasyon Birimi tarafindan Egitim Programlarinin Akreditasyonu Destegi
saglanmigtir

(http://research.hacettepe.edu.tr/dosyalar/dokumanlar/BAP%20UY GULAMA%20Y %C3%96NERGES%C4%B0.pdf).

Universitemizin gelistirilmeye acik olan Mezun Izleme Sistemine yonelik ¢alismalara 2016 yilinda hiz verilmis olup tiim
tniversite biinyesinde 2017 yil1 sonuna kadar etkin bir mezun izleme sisteminin kurulmasi hedeflenmistir.

Kanitlar

e Ek Al.docx
o Ek A2 .docx
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2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Kalite Politikas1

B. Kalite Giivencesi Sistemi

Hacettepe Universitesinde Kalite Giivencesi Calismalari, misyon, vizyon ve stratejik hedefler dikkate alinarak temel ilke ve
standartlarla belirlenen politikalar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Universitemizin kamuoyuna ilan edilmis Kalite Politikast
bulunmaktadir (http://www.sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/kalite/HU Kalite%20 Politikasi.pdf). 20 Ocak 2016
tarih ve 2016-23 Senato karariyla kurulmus olan Kalite Komisyonu bu yil da ¢aligmalarina devam etmis ve 2016 yili i¢
degerlendirme raporunu hazirlamigtir. Hacettepe Universitesinin siirekli kalite gelistirmeye yonelik stratejik amaglar Stratejik

Planda yer almaktadir http://www.sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2013-2017 HU_SP.pdf

Universitemizin Kalite Giivencesi gostergeleri akademik ve idari tiim birim, boliim ve bireylerle paylasilmistir. Universitemizin

Kalite Gtivencesi ¢aligmalarinda performans gostergelerinin dayandigi temel faaliyetler genel olarak; (a) egitim-6gretim, (b)

arastirma, (c) yonetim, (¢) girisimcilik ve (d) topluma hizmet kategorilerinde toplanmaktadir. Hacettepe Universitesinde Kalite

Yonetimi uygulamalarmin temelini Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al (PUKO) anlayis1 olusturmaktadir. PUKO siirecleri
belirtilen her bir genel kategori icin, nicelik, nitelik, isleyis, basari-gelisim kistaslar1 gozetilerek &grenci, ogretim eleman,

programlar, akademik ve idari birimler temelinde en kiigiik birimden en biiyiik birime uzanan bir siirecte ele alinarak analiz

edilmektedir.

“Izleme ve kontrol ¢alismalar1’ kapsaminda, birimlerin belirlenmis gostergelere uyumu her y1l periyodik olarak hazirlanan faaliyet

raporlari, degerlendirme anketleri, veri giris formlari ve yiiz yiize toplantilarla izlenmektedir. lgili birimler tarafindan diizenli

araliklarla hazirlanan, Donemsel Izleme Raporlar1 (Hedef Gergeklesme Raporlar1) Strateji Gelistirme Daire Bagskanligia
iletilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 bu raporlar1 diizenli araliklarla Strateji Izleme Kuruluna sunmakta ve Kurul
gerekli gordiigii birimlerle toplant1 diizenleyerek gelismeler hakkinda ayrtili bilgi almaktadir. Dénemsel Izleme Raporlari,

izleyen yilin basinda hazirlanan Faaliyet Raporunun temelini olusturmaktadir. Uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere ulasip

ulagsmadigi bakimindan izlenmesi, tutarlilik ve uygunlugunun analizi degerlendirme calismalari ile yapilmaktadir. Faaliyet

Raporlarinda hedeflere ne 6l¢iide ulasildigi, ulagilmadiysa s6z konusu eksikligin nedenleri agik bir sekilde belirtilmektedir.

‘Onlem al’ basamaginda, hedeflere ne 6l¢iide ulasildig1 ve bu kapsamda yapilmasi gereken iyilestirme ¢aligmalari, {ist yonetim
tarafindan degerlendirilmektedir. Degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda gereken &nlemler almmakta ve PUKO déngiisiiniin
stirekliligi saglanmaktadir.

Universitemiz Siirekli Iyilestirme Calismalar1 kapsaminda yer alan tim calismalar (BAP Koordinasyon Birimi desteklerinde
yapilan giincelleme ve iyilestirme calismalari, fiziksel altyapi ¢alismalar1 vb.) 2016 yilma ait Hacettepe Universitesi Faaliyet
Raporunda ayrintilartyla actklanmaktadir

(http://www.sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2016faaliyetraporu.pdf).

Mevcut uygulamada, stratejik amaglara yonelik performans gostergelerinin izlenmesi icin, Universitemiz mali hizmetler birimince
ticer aylik donemler itibariyla ilgili ve sorumlu birimlerden rapor istenmekte ve bilgiler takip edilmektedir. Derlenen sonuglar,
yillik faaliyet raporuyla kamuoyuna duyurulmaktadir. Benzer bicimde, kalite giivence sistemi c¢ercevesinde gerekli caligmalar
yapilarak iyilestirme ve gelistirme ¢abalari stirdiiriilmektedir.

2016 yilina iliskin degerlendirme siirecinde, duyulan ihtiya¢ {izerine, stratejik amaglarla performans gostergelerinin dénemsel
olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi konularinda gerekli calismalari yapmak ve degerlendirmek amaciyla Universitemizde
‘Stratejik Plan ve Performans Program izleme ve Degerlendirme Komisyonu’ kurulmasi planlanmustir. Strateji gelistirme daire
bagkanlig1 ve kalite komisyonunun is birligi ¢ergevesinde yiiriitiilen planlama, degerlendirme, uygulama ve hedef belirleme
caligmalarina, bu komisyonun da ilave edilmesiyle KIDR siireglerinin ¢ok daha verimli olacag diisiiniilmektedir. Sektér bazinda
gerceklesen altyapr yatirimlari (2016 yili) stratejik planla Srtiismektedir (Ek-B1). Universitemiz atama kriterleri, 6gretim
elemanlarinin niteligini gelistirici sekilde diizenli araliklarla yenilenmektedir. Hacettepe Universitesi misyonu ve vizyonu geregi,
niteligi yiiksek akademik kadronun giiclendirilmesi ve bu giiciin ayricalikli ve siirdiiriilebilir olmasi amaciyla gerekli

diizenlemeleri yapmay1 hedeflemektedir http://www.hacettepe.edu.tr/akademik/atama/hacettepe-atama-
kriterleri v12 051016.pdf.

Hacettepe Universitesi, iiniversiteye giris sinavlarinda en yiiksek yiizdelik dilimdeki 6grenciler tarafindan tercih edilmektedir.
2016-2017 egitim-6gretim yilinda ilk 1000 6grencinin 363’t Universitemizi tercih etmistir. Bu tercihte, ulusal/uluslararasi
degisim ve is birligi programlar1 kapsaminda 6grencilere sunulan imkanlarin ve nitelikli akademik personelin etkisi vardir.
Universitemizde toplam 2033 (%3.88) uluslararas1 6grenci 6grenim gérmektedir.

Hacettepe Universitesi Yasam Boyu Ogrenme Merkezi (HUYBOM), ilgili yonergesine uygun bigimde diizenli araliklarla en az 12
saatlik ‘Egiticilerin Egitimi Program1’ diizenlemektedir. 2016 yilinda yedi kez diizenlenen egiticilerin egitimi programinindan bir
yil igerisinde toplam 298 kisi yararlannistir. Universitemiz akademik yiikselmelerinde, yardimei dogent, dogent ve profesdr
kadrosu adaylar icin ‘Egiticilerin Egitimi Programina katilmig olmak’ atama kriterlerinde zorunlu olarak tanimlanmustir.
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Hacettepe Universitesi, giiglii bir uluslararasi degisim ve is birligi programma sahiptir. Universitemiz gesitli cografyalardan

yiizlerce kurumla akademik is birligi icindedir. Bu dogrultuda, Universitemizin Erasmus+ programinda 6grenim ve personel

hareketliligini iceren ¢ok sayida ikili anlagmasi bulunmaktadir. 2016 yilinda 62 yeni anlagsmayla toplamda 1015 anlagmaya

ulasilmistir (http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr/).  Avrupa Birligi (AB)nin mevcut Yiksekogretim Programlarinin biitiin

alanlarinda etkin katilim saglanmaktadir. Nitelikli personel destegiyle, Erasmus programlari ¢ercevesinde edinilen hibeler yaklagik

%95 oraninda kullanilmaktadir. Universitemizde, Erasmus+, KA1 Programlari kapsaminda; KA103 (1 proje), KA105 (16 proje),
KA107 (18 proje) ve KA108 (1 proje), KA2 projeleri kapsaminda; KA202 (3 proje) ve KA203 (2 proje), KA205 (1 proje) olmak
tizere ¢ok sayida projenin yirttiiculigi Avrupa Birligi Koordinatorliigii tarafindan yapilmakta olup, boliimler tarafindan

yiiriitiilen projelere de destek verilmektedir.

2016 yili sonu itibariyle toplamda 25 iniversite ile Mevlana Degisim protokoliimiiz, 6 Universite ile de Farabi Degisim
Protokoliimiiz bulunmaktadir (Ek-B2).

Hacettepe Universitesi degisim programlarimn yani sira, Rektorlilk biinyesindeki BAP Koordinasyon Birimi araciligiyla
uluslararasi bilimsel arastirma projeleri destekleri de sunmaktadir. Uluslararas: diizeyde yiirtitiilen bilimsel arastirma projelerinin
sonuglarimin degerlendirilmesi igin arastirma yiiriitiiciilerinin, BAP Koordinasyon Birimine, proje siire¢leri sonunda standart
formlar {izerinden degerlendirme sunmalar1 gerekmektedir (http://research.hacettepe.edu.tr/).

Universitemizde 2016 yil1 itibariyla, 2547 sayili Kanunun 34. maddesine gore gorevlendirilmis toplam 77 uluslararasi uyruklu
ogretim elemani gérev yapmaktadir. Uluslararasi 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim ve arastirma siireglerine katkilar: (a)
6grenci anketleri ve 6grenci geri bildirimleri, (b) yonetici degerlendirmeleri, (c) bireysel faaliyet raporlariyla degerlendirilmektedir.
Bu baglamda Universitemiz kriterlerini karsilayan uluslararasi 6gretim elemanlariin s6zlesmeleri yillik olarak yenilenmektedir.
Ozellikle, Universitemizin yabanci dil 6gretimi politikasina ve lisans mezuniyetinde edinilmis olmas1 amaglanan yabanci dil
yeterlilikleri hedeflerine uyumlu bigimde Modern Diller Bolumii (14 kisi) ile Yabanci Diller Yiiksekokulunda (22 kisi)
gorevlendirilen dgretim elemanlar: ilgili dilin ana dil konusucusu olan iilkelerden istihdam edilmektedir. Universitemizde bu
birimlerin disinda toplam 41 uluslararas1 6gretim elemani gorev yapmaktadir. Fulbright, Alman Akademik Degisim Programi
(DAAD) gibi uluslararas: kuruluslardan da en az 1 yillik protokollerle ziyaret¢i yabanct 6gretim elemani saglanmaktadir.

Hazirlik, Onlisans, Lisans ve Lisansiistii programlar, giincel bilimsel gelismelere, 6grenci ihtiyaglarina, AKTS diizenlemelerine ya
da bazi derslerin icerik ve ad degigimi gerekliliklerine gore ilgili birimlerin ve alanlarin talebiyle glincellenmektedir. Bu kapsamda,

hazirlanan ders giincellemeleri belirlenmis siireclerle degerlendirilmektedir (Ayrintili bilgi igin Bolim C. Egitim-Ogretim).
Universitemizde, ilgili yonetmelikler dogrultusunda yapilandirilmis gesitli yandal ve ¢ift Anadal programlari bulunmaktadir. Yeni

yandal ve ¢ift Anadal programlarimin agilmasi desteklenmektedir. Lisansiistii programlara uluslararasi uyruklu 6grencilerin
cekilebilmesi amaciyla, 2016 yilinda programlarin %10 unun iceriginin degistirilmesi ve glincellenmesi hedefler i¢ine alinmustir.

Universitemiz tarafindan akademik birimlerimizin, hastanelerimizin ve cesitli laboratuvarlarimizin kalite galismalarma ve
ulusal/uluslararast kuruluslar tarafindan akredite edilmelerine ayr1 bir 6nem verilmektedir. Bu kapsamda, BAP Koordinasyon
Birimi tarafindan Egitim Programlarinin Akreditasyonu Destegi verilmektedir. Universitemizde 25 birimin akreditasyonu
bulunmaktadir (Ek-B3).

Hacettepe Universitesi Hastaneleri, Tiirkiyede Joint Commission International (JCI) akreditasyonunu hakeden ilk kamu
kurumudur. Bu akreditasyon saglik hizmeti sunumunda Universitemizi seckin bir konuma getirmistir. Akademik danismanlik,
Hacettepe Universitesi 6grencilerinin  6nlisans/lisans/lisansiistii 6grenimleri boyunca akademik yasantilarinin, kariyer
gelisimlerinin en {ist diizeye ulagmasi yolunda ilgili anabilim/bdliim/anasanat dali 6gretim elemanlarindan aldiklar1 rehberlik
hizmetidir. Hacettepe Universitesi onlisans ve lisans/lisansiistii diizeyi akademik damsmanlik uygulama esas ve ilkeleri,
0grenc1lere Verllecek akademik danigmanlik hlzmetlerme 111§k1n _esas ve 1lkeler1 bellrlemektedlr

Boliimlerin (anabilim/anasanat dallarinin) 6grenci/6gretim elemani sayilari 6l¢iisiinde danisman atamasi yapilmaktadir. Danigman
olarak atanacak ogretim elemanlar1 6ncelikli olarak en az doktora/sanatta yeterlik/tipta uzmanlik derecesine sahip akademik
personelden secilmektedir. Danigmanlik sisteminin etkinligi, (a) 6grenci taleplerinin karsilanmasi, (b) dgrencilerin sozlii ya da
anketlerle belirlenmis geri bildirimleri, (c) Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve enstitiilerin sistem bilgi ve onay gereksinmelerinin
danigmanlar tarafindan ne 6l¢iide ve ne kadar zamanda karsilandig, (¢) mezuniyetle ilgili sorunlarin olup olmamasi gibi 6lgiitler
goz Oniine alinarak diizenli araliklarla denetlenmektedir. Danismanlar, Boliim/Anabilim/Anasanat Dali  Danigman
Koordinatériiniin yonlendirmelerine gore ilgili esas ve ilkelere gore ¢alisirlar.

Universitemizin 62 biriminde yapilandirilmis mezun izleme sistemi bulunurken; 52 birimde de mezunlarmn istihdam verileri
tutulmaktadir. Universite genelinde bu sistemin yayginlastirilmasina yonelik calismalar yapilmaktadir. Mezunlarin aldiklar:
egitimle is bulma olanaklarinin iligkilendirilmesi kalite siiregleri agisindan dikkate deger bir gostergedir. Mezunlarin istihdami
acisindan Hacettepe Universitesinde alian egitimin niteligi 6nem tagimakla birlikte iilkemizin istihdam politikalar1 da belirleyici
olmaktadir.

Universitemizde egitim, arastirma, saglik ve idari amacli olmak iizere birgok alanda teknolojiden faydalanilmaktadir. Son birkag
yildir evrak akist otomasyonu, 6grenci isleri veri tabani, personel veri tabam gibi konularda iyilestirmeler yapilmis olmasina
karsin, kurumsal bilginin merkezi olarak kontrol edilebilecegi entegre bir sistem heniiz olusmamistir. Hacettepe Universitesinin
veri tabani ve diger bilgi islem uygulamalari, giiglendirilmesi gereken bir alan olarak degerlendirilmektedir. Kalite siire¢lerinin bir
pargast olmasi nedeniyle, kismen basaril1 isleyen, kismen de gelistirilmesi gereken Bilgi Yo6netim Sisteminin iyilestirilmesi

5/24


http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr/
http://research.hacettepe.edu.tr/
http://www.oid.hacettepe.edu.tr/web_alt_sayfalar/yonetmelikler/akademik_danismanlik_uygulama_esas_ve_ilkeleri_11012017.pdf)

hedeflenmistir.
Kamtlar
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. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universitemiz Kalite Komisyonu iiyeleri, Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslarim hazirlamistir. Universite kalite
caligmalarinin dayanagi olan Usul ve Esaslar 20 Nisan 2016 tarihli Senato toplantisinda onaylanarak yiirtirliige girmistir.
Boylelikle kalite giivencesi sisteminin isletilmesi kapsamindaki yetki, gorev ve sorumluluklar belirlenmis, kalite giivencesi
sistemini yiiriitebilmek igin ¢alisma gruplar1 ve birim sorumlulart olusturularak gorev tamimlari yapilmistir. Komisyon,
caligmalarini yonetimin, akademik ve idari personel ile 6grencilerin temsiliyle stirdiirmektedir. 2016 yilinda 19 Kalite Komisyonu
toplantisi ve bununla iligkili bir Senato toplantisi yapilmistir. Kalite Komisyonu ¢alismalarina iligkin bilgiler Kalite Komisyonu

web sayfasinda paylasilmaktadir (http://www.kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/toplanti2016.shtml).

Kurumsal dig degerlendirme raporu, Kalite Komisyonu tarafindan 6z elestiri siirecinde referans alinan belgeler arasinda yer
almaktadir. Kalite Komisyonu, kurumsal i¢ degerlendirme siirecini sekillendirirken ve PUKO ¢evrimiyle iyilestirme ¢alismalarim
ylriitiirken bu rapor kapsaminda dile getirilen olumlu ve olumsuz noktalar1 goz 6niine almaktadir. Komisyon, kalite giivencesi
sistemini olustururken Universite genelinde siirdiirdiigii veri toplama siirecinde dis degerlendirme raporlarinda vurgulanan olumlu
ve olumsuz noktalar1 da dikkate almaktadir.

. Paydas Katihmu

Universitemizde dis paydas katkisimn saglanmasi amaciyla, etkilesim i¢inde olunan kurum ve kuruluslarin goriisleri alinmus,
vermis olduklar1 katkilarla stratejik plamimizin daha saglikli bir sekilde olusturulmasi saglanmistir. Universitemizin paydaslarimi
iceren Paydas Onceliklendirme Tablosunda paydaslarimizin nem, etki derecesi ve onceligi hakkinda; Uriin Hizmet Matrisi
Tablosunda ise paydaslarimiza sunulan hizmet alanlarlyla her bir trtin/hizmetin hangi paydasl ilgilendirdigi hakklnda bilgi
verilmistir (Uriin Hizmet

2017_HU_SP.pdf).

Universitemiz i¢ paydaslar1 Kalite Komisyonu calismalar1 konusunda diizenli olarak bilgilendirilmislerdir. Bu baglamda, posterler
hazirlanmig, kalite ¢aligmalarinin 6nemi ve igleyisi hakkinda farkindalik yaratilmaya ¢alisilmigtir. Ek olarak, akademik ve idari
birim personeline yonelik farkli tarihler ve oturumlarda gergeklestirilen yiiz yiize toplantilar diizenlenmis, Kalite Komisyonu
tiyeleri gorevlendirildikleri birimlerde yaptiklari toplantilarda Y OK Kkalite siiregleri, i¢ ve dis denetim uygulamalari, Universitemiz
Kalite Komisyonu kurulus ve ¢aligma amaglariyla ilgili bilgi aktariminda bulunmuslardir. Bu toplantilarda katilimcilarin goriis ve
onerileri alinarak komisyon toplantilarinda paylasilmis ve tabandan gelen goriislerin dikkate alinmasi saglanmistir. KIDR igin veri
toplama siireglerinde, hazirlanan soru dizilerinin tiim birim ve b6liim elemanlarina ulagmasi saglanmis, boylece bir yandan hangi
sorularm Universite kalite siiregleri agisindan 6énemli oldugu anlasilarak, diger yandan, birimlerin bu sorular baglaminda 6z
degerlendirme yapabilmeleri ve ileriye doniik planlamalar tizerine diistinmeleri miimkiin kilinmistir. 2016 yil1 i¢in gergeklestirilen
bu siirecler sonrasinda gelen geri bildirimlerin ¢ogu gerek farkindaligin artisindan gerek 6z denetim ve degerlendirme imkaninin
yaratilmasindan dogan memnuniyeti gosterir niteliktedir. 2016 I¢ Degerlendirme raporu hazirlandiktan sonra, Universite Web
sitesinde paydaslarin bilgisine sunulmustur.

I¢ paydaslarin goriisleri 6grenci anketleri, dgretim iiyesi memnuniyet anketleri, akademik ve idari personelle donem igi diizenli
toplantilar vasitasiyla edinilmeye calisilmaktadir. Kalite Komisyonu, Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlarmin hazirlanmasi
amactyla, veri toplama formlarinda Universite genelindeki farkli birimlerin, kalite giivencesi sistemi agisindan kullandiklart
yontemlerle ilgili bilgi talep etmistir. Bu bilgi kapsaminda, i¢ paydaslarin her birimde kalite giivencesi sistemine katilimlariyla
ilgili sorular bulunmaktadir. Bu ¢ercevede, 2016 verilerine gore 246 birimden 202 ’sinde egitim siireglerinde, 164 ’iinde arastirma
stireclerinde i¢ paydas gortisii alindigi bildirilmigtir. Bunun yam sira, 246 birimden 134’tinde egitim siireglerinde, 244 birimden
120’sinde arastirma siireglerinde dis paydas goriisii alindigi, idari stireglere iligkin olarak 246 birimden 176’°sinda i¢ paydas, 246
birimden 66°sinda dis paydas gortisii alindigr ifade edilmistir. Ancak, paydas goriislerinin kalite giivence sistemine yansitilmasi
heniiz tiim Universite genelinde standartlastirilamanustir. Kalite Komisyonu bu yondeki calismalarina devam etmekte olup
gelecek yillarda benimsenebilecek yontemleri gelistirmeyi amaglamaktadir.

Kalite Komisyonunun 2016 yilina ait KIDR’yi hazirlarken basvurdugu veri toplama girisimleri kapsaminda, birimler diizeyinde
244 birimden 150’sinin yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri ve ilgili bakanliklarla ig birligi yapmakta oldugu bilgisi
edinilmistir. Universitemiz Ankaranin genelinde ve 6zellikle Universite yerleskesinin yer aldigi bolgelerde Universite-Sektor
isbirligi imkanlarimin artmasina yonelik olarak ¢aligmalar yliriitmektedir.

3. EGITiM VE OGRETIM
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1. Programlann Tasarm ve Onay1
C. Egitim-Ogretim

Universitemizin misyonu, vizyonu ve stratejik plaminda yer alan Universitemiz tiim akademik birimlerindeki egitim-6gretim amag
ve hedefleri, bunlara ulagma stratejileri ile degerlendirmeleri giivence altina alinmis olup, egitim-6gretim siirecleriyle ilgili
degerlendirmeler basamaklar halinde agsagida sunulmustur.

Programlarin Tasarimi ve Onay1

Hacettepe Universitesinde, yeni gelistirilecek programlarin tasarinu ve egitim amagclarinin belirlenmesinde toplum, degisen diinya
diizeni ve 2023 yil1 stratejik hedefleri (https:/www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-vizyon-2023) dogrultusunda ders
bilgi paketleri ve program giincellemesi, ulusal ve uluslararasi kriterler ve Mesleki Yeterlilik Kurulu (MYK) yeterlilikleri ile dig
paydaglarin istihdam odakli ihtiyag¢lart dikkate alinmakta ve bu programlarin Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle
(TYYC) uyumu g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Universitemizde mevcut olan ve yeni acilmasi ongoriilen programlarin egitim amaglar ile grenme ciktilarmin saglanmasi,
kalitenin stirdiirtilebilirligi agisindan son derece 6nemlidir. Yeni programlarin olusturulmasi ve tasarlanmasi; paydaglarin olumlu
goriisleri, istihdam edilebilirlik, talepler, {iniversitenin fiziksel kosullari, istenen niteliklere sahip 6gretim eleman1 vb. kaynaklarin
yeterli olmasi ve gelistirilebilmesi gibi kriterler teori ve uygulamayi biitiinlestirici bigimde tasarlanmaktadir. Ongoriilen
degisiklikler, ilgili birimlerin egitim komisyonlar1 ve kurullarindan gegirilerek, Universite Egitim Komisyonuna iletilmekte,
komisyonda uygun goriilen degisiklikler Senatoda goriisiiliip kabul edildikten sonra Yiiksekogretim Kurulunun onayina
sunulmaktadir (www.egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr), (https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/senato-kararlari).

Programlarin ve ders bilgi paketlerinin giincellenmesi siireci kapsamindaki ¢alismalar, mezun basarilar1 ve goriisleri, mezun
anketleri, akreditasyon siirecindeki degerlendirmeler, isveren geri bildirimleri, staj degerlendirme formlarini iceren dis paydas
goriigleri de egitim programlarinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi siirecine 151k tutmaktadir (ASO 1. Meslek Yiiksekokulu
ornegi, Ek-C1). Akademik birimler bu asamada gerek donem i¢i, gerek dénem sonunda yaptiklar: yeterlik sinavlari, §dev, sunum,
ornek olay inceleme, projeler, uygulama dersleri, bu uygulamalar sirasinda gergeklestirilen gozlem ve kontrollerin yaninda ders
degerlendirme anketleriyle 6grencilerinden geri bildirim almaktadir. Bunun yani sira, programlarin egitim amaglari ile edinilen
kazammlar, Universitemiz Web adresinden tiim paydaslara ve kamuoyuna giincellenerek  duyurulmaktadir

(http://akts.hacettepe.edu.tr).

Kanitlar
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2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Kurumumuz biinyesindeki programlarin 88’inde egitim-6gretim programlarinin gelistirilmesi ve onayr stireclerinde i¢ paydas

analizleri; akademik kurullar, anketler (Ders Degerlendirme Anketi, Ogretim Elemam Anketi, Ogrenci Memnuniyet Anketi),
toplantilar, yiiz yiize goriismeler ve calistaylar yoluyla yapilmaktadir. Her yil Ogrenciler, 6gretim elemanlari, mezunlar ve

isverenler i¢in hazirlanan ve uygulanan degerlendirme araglari bulunmaktadir. Boéliimiin egitim programinin ve mezunlarin

Ozelliklerinin degerlendirildigi anket sonuglari, ‘Genisletilmis Boliim Kurulu’ toplantilarindaki goriis ve dneriler, Bolim Stratejik
Plan Komisyonu tarafindan hazirlanan Boliim Stratejik Plani, BDK Toplantis1 ve Mezunlar Panelinden ¢ikan goriisler bunlara
ornek gosterilebilir. Tlgili veriler, Boliim Egitim-Ogretim ve Organizasyon Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte ve egitim-
Ogretim programlarinin gelistirilmesi ve onayr siireglerinde kullanilmaktadir. Benzer sekilde, anketler ve yiiz yiize yapilan

goriigmeler sonucunda; birimin kalite giivence sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinda i¢ paydas olarak

Ogrencilerin katilimi daha etkin yer almaktadir. Bazi akademik birimlerde, her egitim-6gretim yili sonunda, mezun olacak

Ogrencilere program degerlendirme anketi uygulanmaktadir. Anketler boliim icerisinde de degerlendirilmekte ve sonuglar tim

personelle paylasiimaktadir. Sonuglar, bsliim kurulunda da tartisilmakta ve uygun gériilen konularda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ayrica 6gretim elemanlarinin da egitim-6gretim siirecine iligkin goriisleri, anabilim/anasanat dali akademik kurullari,

anabilim/anasanat dali toplantilari, fakiilte/yliksekokul akademik kurulu, fakiilte ve yonetim kurullari vasitasiyla alinmakta ve

siire¢ gelistirilmeye ¢alisilmaktadir. Bununla birlikte, fakiilteler/yiiksekokullar biinyesinde olusturulan Miifredat Gelistirme ve
Akreditasyon Komisyonu, Kalite Komisyonu ve Egitim Komisyonlar1 egitim siire¢lerinin gelistirilmesine yonelik c¢alismalari
desteklemektedir. Idari personelle yapilan diizenli toplantilarda da egitim siirecinin yiiriitiilmesine iliskin goriisler alinmaktadir.

Her egitim-6gretim déneminin sonunda; akademik personel, program ya da derslerle ilgili goriislerini ya da degisiklik planini,
ilgili boliim bagkanligina iletmektedir. Bolim Akademik Kurulunda goriisiilen bu degisiklikler, tartisilmakta ve sonuca
baglanmaktadir. Planlanan degisikliklerin ders igeriklerini kapsamas: halinde ders bilgi paketleri/programlar gézden gecirilmekte
ve sirasiyla Boliim Akademik Kurulu, Fakiilte Kurulu, Universite Egitim Komisyonu ve son olarak da Universite Senatosundan
gegerek, tiniversitenin akademik takvimine uygun olarak giincellenmekte ve ders programlarinda yerini almaktadir.

Programlarin egitim amaglari, 6grencilere, mezunlara, gretim elemanlarina ve isverenlere yonelik anket ¢aligmalar1 ve yiiz yiize
goriismeler yoluyla belirlenmektedir. Ek olarak, isverenlerden, kamu ve 6zel sektérde ¢aligan mezunlardan alinan déniitlere ve
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piyasanin ihtiyaclarina yonelik 6neriler alinmaktadir.

Kurum biinyesinde bulunan birimlerin yaklasik %42’si dis paydas analizi yapmaktadir. Bu analizler anket, yiiz ylize, telefon
goriismesi, calistaylar vasitasiyla, kimi zamanda da yazili ya da ¢evrimici olarak yapilmaktadir. Birimler ders programlarinin
yenilenmesinde, gilincel konularin egitim programina yansitilmasina ve ihtiya¢ analizinin dig paydaslarla yapilmasina dikkat
etmektedir.

Ogrencilerin yabanci dil gelisimine ve dgretim elemanlarinin yabanci dil yeterliklerine katki saglayacak ulusal ve uluslararas
kurum ve kuruluslarin diizenledigi faaliyetler (staj, formasyon, kongre, sempozyum, c¢alistay gibi) desteklenmektedir. Ek olarak,
Ogrencilerin ve Ogretim elemanlarimin Erasmus+ Degisim Programui ile yurt disinda kendilerini gelistirmelerine olanak
saglanmaktadir.

Universite genelinde programlarda yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda, tiim paydaslara interaktif ortamlarda,
toplantilarla, akademik kurullarla, yiiz ylize goriismelerle ve yazili olarak bilgilendirme yapilmaktadir. Bunun yani sira, her derse
ait giincellenmis ders programlari, ders doneminin basinda 6grencilerle paylagilmaktadir. Ayrica, programlar altinda agilan derslere
iliskin bilgi paketleri, akademik birimlerin Web sitesinde ve Hacettepe Universitesi Ders Katalogu sayfasinda ilan edilmektedir.
Boylelikle, yapilan tiim diizenlemeler stirekli olarak ilgililer tarafindan takip edilebilmektedir. Lisansiistii programlarin
gelistirilmesi ve yenilenmesi de lisans ve 6nlisans programlarinda oldugu gibi akademik takvime gore ilgili enstitiiniin web sitesi
tizerinden duyurulmaktadir (http://akts.hacettepe.edu.tr/).

Universitemize yeni kayit yaptiran 6nlisans ve lisans programlari dgrencileri, uluslararasi dgrenciler ve kurum dis1 yatay gegisle
gelen ogrenciler icin ‘Universite Yasamina Giris-UNI 101° zorunlu dersi kapsaminda {iniversite yasamina uyum siire¢lerini
kolaylastirmak amaciyla oryantasyon programlar ile yerleske ve sehir gezileri diizenlenmektedir. UNT101 dersiyle 6grencilerin
Hacettepe Universitesinin degerlerini, misyonunu ve vizyonunu 6grenmeleri; Hacettepeli kimligini gelistirmeleri, yerleskeleri,
akademik birimleri, sosyal ve kiiltiirel olanaklar1 tammalari saglanmaktadir. 2016 yilinda UNT 101 dersini alan 6grenci sayis
7446°dir. Ayrica, pilot olarak secilen birimlerdeki grencilere UNT 201 dersi de verilmistir. Ders kapsaminda hem Universitemiz
hem de programlara iliskin iyilestirmeler ve degisiklikler anlatilmistir. Yeni 6grenciler, katilmakla yiikiimlii olduklart bu dersten
AKTS almigtir.

. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemiz egitim-6gretim programlari ve degerlendirmeleri grenme ¢iktilarii 6ne cikaracak sekilde 6grenci merkezli olup,
stirekli olarak ogrencilerin de katilimina olanak verecek sekilde gelistirilmektedir.

Hacettepe Universitesi, 6grenci merkezli 6grenme, & gretme ve degerlendirme anlayisi dogrultusunda egitim-dgretim faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Bu kapsamda 2012-2013 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Hacettepe Universitesinin tiim programlarinda
(0nlisans, lisans, lisansiistil) derslerin kredileri, 6grenci is yiikiine dayali kredi (AKTS) degerleriyle belirlenmistir. Is yiikiine dayali
kredi sisteminin degerlendirilmesi, programlarin giincellenmesi ve siirekli gelisim ¢alismalar Universitemiz Ogrenci Isleri Dairesi
Baskanlig1 tarafindan yapilan Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi ve akademik birimlerin uyguladiklar1 anket sonuglari goz
oniinde bulundurularak yapilmaktadir. Ogrencilerimiz egitim-6gretim programlarimizin gelistirilmesinde, siirdiirilmesinde ve
degerlendirilmesinde Universite Senatosunda enstitii, fakiilte ve boliim ilgili kurullarinda ve cesitli komisyonlarda &grenci
temsilcilikleri araciligryla rol almaktadir. Ogrencilerle birebir, grup olarak ya da akademik damismanlari vasitasiyla goriismeler
yapilmakta, bu gdriismelerde dgrencilerin dgrenme, dgretme ve degerlendirmeye iliskin goriisleri alinmakta ve programlarin
gelistirilmesi ¢alismalar1 yapilmaktadir (Ek-C2). Ayrica, diizenli olarak her donem sonu, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Ogrenci
Bilgi Sistemi araciligtyla, tiim derslere iliskin 6grencilerden geri bildirimler alinmakta, geri bildirimler dogrultusunda dersin
icerigi, kullamilan yontemler vb. konularinda gelistirme c¢aligmalar1 yapilmaktadir (http://www.oid.hacettepe.edu.tr/bilsis2/).
Merkezi olarak ders degerlendirmeleri yapilmakla birlikte, akademik birimin 6zelligine gére 6zgiin geri bildirim mekanizmalar1 da
kullanilmaktadir.

Universitemiz 6grencilerinin yurt igi ya da yurt disindaki is yeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri tiim uygulama ve stajlarin
AKTS kredileri, programlarin toplam is yiiklerine dahil edilmekte ve diploma ekinde goriilmektedir.

Ogrenci merkezli 6renme ve 6gretime olanak taniyan Erasmus+ Programiyla Universitemiz &grencilerinin iilkemiz disinda da
temel Ogrenme gereksinimlerinin karsilanmasi igin firsat yaratilmaktadir. Bu kapsamda o6grencilerin de katilimiyla Avrupada
bircok tiniversiteyle anlagma yapilmistir. 2016 yilinda Erasmus+ &grenim hareketliligi kapsaminda 387 6grenci yurt disina
gitmistir. Erasmus staj hareketliligi programi kapsaminda 118, Konsorsiyum Staj Hareketliligi kapsaminda ise 88 6grenci
stajlarint yurt diginda gergeklestirmistir. Ogrenim hareketliligi kapsaminda yurt digindan gelen 6grenci sayis1 117°dir (Ek-C3).
AKTS Not Déniisiim Tablosu kullamlarak giden-gelen ogrenciler icin notlandirma Universitemiz sistemine gore
hesaplanabilmektedir.

Avrupa Birligi Komisyonu ve Tirkiye Cumhuriyeti Avrupa Birligi Bakanligi, Tirk Ulusal Ajansimin kurallar1 geregi, Egitim
Kurslar1 ve Genglik Degisimi programu projeleri, tilkenin 81 vilayetinin tamamina agiktir; Hacettepe Universitesi 6grencileri ve
mezunlar1 bu alanlarda oncelige sahiptir. Erasmus+ Genglik Programi kapsaminda Avrupa Birligi Ofisi Proje Birimi tarafindan
Avrupa Goniilli Hizmeti (AGH), Egitim Kurslar1 ve Genglik Degisimi programlari yiiriitiilerek daha fazla sayida 6grencimiz igin
yurt dist deneyimi kazanma firsati sunulmaktadir. 2016 yilinda toplam 485 Ogrencimiz bu programlara katilmistir


http://akts.hacettepe.edu.tr/,
http://www.oid.hacettepe.edu.tr/bilsis2/

(http: abofisi.hacett tr/GenclikProjeleriD _06041 f).

Degisim Ogrencileri Toplulugu (ESS-Hacettepe); Hacettepe Universitesi, Avrupa Birligi Koordinatorliigii ve Uluslararast Ogrenci
Ofisiyle ortak calismaktadir. Degisim Ogrencileri Toplulugu, Universitemize gelen ve Universitemizden giden Erasmus
Ogrencilerine, Erasmus deneyimleri boyunca yardimeir olmak i¢in farkli bolimlerde okuyan 6grenciler tarafindan 2007 yilinda
kurulmustur. ESS-Hacettepe, Erasmus 6grencilerine akademik ve sosyal ¢evrelerini gelistirmeye tesvik edecek arkadasliklar
kurmalarinda yardimer olmaktadir. Erasmus o6grencilerine akademik ve sosyal kaynasmada yardimci olmak i¢in 2009 yilinda
‘Rehber Ogrenci’ programi uygulanmaya baslanmustir. ‘Rehber Ogrenci’ progranu Erasmus &grencilerine sehre vardiklarr andan
itibaren sehri tanitmak, gezebilecegi yerleri gbstermek ve onlar1 Ankaradaki yasama hazirlamak igin olusturulmustur. ESS-
Hacettepe, Erasmus Student Network (ESN)le birlikte ¢aligmaktadir. Erasmus+ programi dahilinde Universitemizin anlasmasi
oldugu kurum ve kuruluslar, Erasmus+ programlarina iligskin faaliyetler, programlara bagvuru kosullari, hibe miktarlar1 ve
yerlestirmelere iligkin ayrintili bilgiye Web sayfasindan ulasilabilmektedir (http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr).

Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirmeye odakli bir diger uygulama ise Universitemizin farkli egitim kurumlariyla
yaptig1 ikili protokollerdir. Bu protokoller kapsaminda Universitemiz 6grencilerinin yurt diginda 6grenim gormesi ve
Universitemize yurt digindan Ogrenci gelmesi miimkiin olabilmektedir

(https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/protokolveisbirlikleri).

Universitemiz egitim-6gretim programlarinda yer alan derslerde, 6grenci merkezli egitim-6gretim yontemleri kullamlmaktadir.
Ogrenme ve 6gretmede interaktif 6grenmeye olanak veren sunus yoluyla 6grenmenin yaninda, 6grencinin katilimina olanak sunan
bulus yoluyla 6grenme yontemleri de (proje odevleri, vaka calismalari, isbirligine dayali grenme, arastirma, simiilasyon vb.)
kullamlmaktadir (http:/akts.hacettepe.edu.tr). Universitemizin Hemsgirelik lisans 6gretim programinda akran mentorligii
uygulamasi bulunmaktadir. Bu uygulamada, dgrencilerin i¢ denetim odagi gibi olumlu niteliklerle bu siirece baslamalar1 6nemli
bir etkendir. Bu program aym zamanda &grenci merkezli bir degerlendirme olanagi da sunmaktadir (Ek-C4). Ornegin, Tip
Fakiiltesi egitim-6gretim programiyla 6grencilerin akran egitimine olanak yaratilirken, ayni zamanda farkl1 egitim programindaki
Ogrencilerin (Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi vb.) bir araya gelerek multidisipliner egitim-6gretim almalar1 saglanmaktadir.
Multidisipliner olarak yiiriitiilen derslere Universitemiz AKTS bilgi paketlerinin yer aldigi Web sayfasindan ulagilabilmektedir

(http://akts.hacettepe.edu.tr/programlar.php?program_duzey=2).

Ayrica, Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Temel Saghk ve Klinik Bilim alamnda lisansiistii egitim programmmn Tip
Fakiiltelerindeki standart egitime entegre edilerek olusturulmus 6zel bir egitim olan MD-PhD biitiinlesik programi 2004 yilindan
itibaren basariyla devam etmektedir. Bu Ogrenciler tip bilim doktoru unvam1 (MDPhD) kazanmaktadirlar

(http:/www.mdphd.hacettepe.edu.tr/).

Egitimde vaka ¢alismalarini igeren kagit diizeyinde simiilasyondan, yiiksek gergeklikte simiilasyona kadar her diizey simiilasyon
uygulamalar1 egitim programina entegre edilmigtir. Ayrica dgrenciler interaktif bir egitim materyali olarak poster hazirlayip, bu
posterleri hedef gruplara uygulamaktadir. Bununla birlikte 6grenciler tarafindan hazirlanan posterler farkli ortamlarda
sergilenmektedir. Universitemizin akademik birimlerinde giincel model ve yazilim programlari, simif ders yazilim ders portallari,
simiilasyon araglari, ses kayit sistemi, ti¢ boyutlu ders igerigi gibi egitim 6gretimde yeni teknolojik arag-gere¢ ve yontemler
kullanilmaktadir (Ek-C5). Universitemiz programlarinin 61’inde 6grencilere staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim
edinmelerinde destek saglanirken, 28 programda bu siire¢ 6grenci sorumlulugunda yiirtitiilmektedir (Ek-C6).

Ogrenciler bilimsel arastirma projelerine dahil edilmekte, arastirma sonuglarinm igeren bilimsel posterlerini ya da sézel bildirilerini
kongre, sempozyum vb. bilimsel etkinliklerde sunmaktadir. Universitemiz, 6grencilerine programlarina 6zgii bilimsel etkinliklere
katilimlarinda Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 (SKS) araciligiyla ulasim ve beslenme gibi destekler saglamaktadir.

Universitemizde 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkanlari saglanmaktadir. Yiiksekdgrenim
goren engelli dgrencilerin, 6grenim hayatlarini ve sosyal yasama uyumlarim kolaylagtirmak i¢in gerekli tedbirleri almak ve bu
yonde diizenlemeler yapmak Engelli Ogrenci Birimi ve Engelliler Arastirma ve Uygulama Merkezinin sorumlulugundadir.
Ornegin, gorme engelli ya da fiziksel engeli olan 6grenciler i¢in fiziksel ortam diizenlemeleri yapilmistir. G6rme bozuklugu olan
Ogrenciler i¢in biiyiik puntolu sinav kagitlar1 diizenlenmekte ve ek siire verilmekte ve gézetmen yardimiyla gerceklestirilmektedir

(http://www.eob.hacettepe.edu.tr/gorevleri.html http://www.engelsiz.hacettepe.edu.tr/amac.shtml ).

Universitemizde derslere iliskin basar1 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri her bir programa ait Ders Bilgi Paketlerinde hedeflenen
Olgtitlere gore yapilmaktadir. Akademik birimlerin biiyiik bir ¢ogunlugu, programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina
ulagip ulasmadigini, proje, 6dev, yeterlik sinavlari, 6rnek olay inceleme, ders degerlendirme anketleri, vb. yontemleriyle giivence
altina almaktadirlar (http://akts.hacettepe.edu.tr/) (Ek-C7). Universitemizde basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi, hedeflenen
ders 6grenme ciktilarina ulasilip ulasgilmadigi, 6grencilerin devam durumlari ya da sinava girmelerini engelleyen hakli ve gecerli
sebeplerin olusmas1 durumunda yapilacak uygulamalar, Hacettepe Universitesi Onlisans, Lisans, Lisansiistii Egitim-Ogretim ve
Smav Yonetmeliklerine gore degerlendirilmektedir. Tiim yonetmelikler Universitemiz Web sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Kamtlar
e Ek C2.docx

e FEk C3.docx
e Fk C4.docx
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4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanmma ve Sertifikalandirma

Universitemizde 6nlisans ve lisans 6grenci kabulleri 6zel yetenek gerektiren béliimler hari¢ olmak iizere Tiirkiye Cumhuriyeti
Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan YGS ve LYS merkezi siav sonuglarina gére yapilmaktadir.
Universitemizde lisans 6grencilerine zorunlu yabanci dil hazirhik siifi yamnda, istege bagli yabanci dil hazirlik egitimi de
verilmektedir. Ozel yetenek gerektiren boliimler 6grenci segme ve yerlestirme siireclerini birimlere 6zgii yonetmelikler
kapsaminda yiirtitmektedir. Y6netmeliklere agagidaki baglantilardan erisilebilmektedir.

Giizel Sanatlar Yo6nergesi: http://www.gsf.hacettepe.edu.tr/?page 1d=97 &lang=tr
Konservatuar Yo6nergesi: http://www.konser.hacettepe.edu.tr/dosyalar/yonerge1 80516.pdf

Spor Bilimleri Yonergesi: http://www.sporbilimleri.hacettepe.edu.tr/girissinav/OY GS2016.pdf

Ozel yetenek sinaviyla dgrenci alan boliim/programlara basvuru igin, kabul edilen simav tiirlerinin herhangi birinden taban puan
almis olmak yeterli olup, adayin degerlendirilmesi ve se¢im islemleri basvurulan programla ilgili fakiilte tarafindan yapilmaktadir.
Sonuglar Ogrenci Isleri Dairesi Baskanliginin Internet sayfasinda ilan edilmekte ve bu ilan kesin kayit siiresi sonuna kadar yayinda
kalmaktadir. Kabul edilen adaylara Hacettepe Universitesi tarafindan bir kabul mektubu gonderilmektedir. Kesin kayit
tarihlerinden sonra bos kalan kontenjanlar i¢in ek yerlestirme islemi yapilip yapilmayacagi Rektorliik tarafindan karara
baglanmaktadir.

Lisanstistii 6grenci kabulleri YOK Lisanstistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi
(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/04/20160420-16.htm) ve Hacettepe Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve
Sinav Yo6netmeliklerine gore yapilmaktadir.

Yabanci Ogrenci Sinav (YOS) tiiriiyle gelen 6grencilerin kabul siireciyle ilgili bilgiler Hacettepe Universitesi internet sayfasinda
yayimlanan esaslara gore yapilmaktadir (http://www.iso.hacettepe.edu.tr/). 2016 yilinda YOS ile 79 06grenci Hacettepe
Universitesinin farkli boliimlerinde okumaya hak kazanmstir (Ek-C8). Ayrica Universitemizde;

«Tiirkiye Devleti burslusu olarak Tiirki Cumhuriyetler kapsamindaki iilkelerden gelenler,
«Ikili anlasmalar sonucu, gelinen iilke burslusu olan uluslararasi 6grenciler (Ek-C9),
s[slam Kalkinma Bankas1 burslusu olarak gelen uluslararasi 6grenciler de vardr.

Tiirkiyede bulunan bir {iniversiteden Hacettepe Universitesine gegis yapmak isteyen ogrencilerwww.oid.hacettepe.edu.tr
adresinde, yayimlanan tarihler arasinda bagvuru yaparak gecis yapabilmektedirler.

Bu baslik kapsaminda iki tip gegis s6z konusudur:

1.Farkli {iniversitelerden genel akademik ortalamasi 100 iizerinden 88.32 ya da 4 lizerinden 3,5 ve iistii olan dgrenciler bagvuru
hakki kazanmis ve bu kapsamda 2016 yilinda 133 6grenci gegis yapmuistir.

2.2014 yilinda ¢ikan ve 6grencinin kayit oldugu yildaki merkezi yerlestirme puanlarinin baska bir diploma programinin girdigi
yildaki taban puanina esit ya da yliksek olmasi kriterine dayanan Ek-1 maddesine gore kurum disindan 2016 yilinda 321 6grenci
yatay gecis yapnustir. Hacettepe Universitesinde kurum i¢i yatay gecis yapilmasini onaylayan fakiilteler ya da béliimler arasinda
gecis yapilabilmektedir. 2016 yilinda 12 6grenci kurum igi yatay gegis yapmistir (www.oid.hacettepe.edu.tr).

Ayrica Farabi, Erasmus ve Mevlana Degisim Programlariyla Universitemiz grencilerinin hareketliliklerini tesvik etmek iizere,
ders ve kredi taninmasi, notlandirma (AK TS not doniisiimii) ve diploma denkligi gibi konularda gerekli diizenlemeler mevcuttur.
Ogrencinin hareketlilik siirecinde aldig1 derslerin AKTS kredisi programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Yurt i¢i ve yurt
disindan 6grenci gelis ve gidis hareketinin oldugu Farabi, Erasmus ve Mevlana Degisim Programlarina iliskin ayrintili bilgiye Web
sayfalarindan ulasilabilmektedir.

Yurt i¢i ve yurt dis1 egitim kurumlar arasinda 6grenci hareketliligi ile ilgili diizenlemeler sonucu Farabi Programiyla 84

(www.farabi.hacettepe.edu.tr); Mevlana Programiyla 10 (www.mevlana.hacettepe.edu.tr); Erasmus+ Programiyla 117 6grenci
(www.abofisi.hacettepe.edu.tr) Universitemize gelmistir.

Ayrica Universitemiz tarafindan diizenlenen tamitim faaliyetleri kapsaminda Universitemizin akademik, sosyal ve Kkiiltiirel
olanaklar1 kamuoyuyla paylasilmakta ve basarili 6grencilerin, Universitemizdeki programlari tercih etmeleri tesvik edilmektedir.
Universitemizde birimler bazinda yapilan kariyer giinleri etkinliklerinin yani sira Kariyer Gelisim Uygulama Arastirma Merkezi
tizerinden dgrencilerimizin kariyer planlamasi yapmasinda i¢ paydaslar ile dig paydaslar bulusturulmaya c¢alisilmaktadir. Hacettepe
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Universitesi biinyesinde yer alan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi etkinlikleriyle ve akademik damgman rehberliginde
kurulan 6grenci topluluklar1 vasitasiyla 6grencilerin ilgi alanlart dogrultusunda c¢alismalarina, sosyal, kiiltirel ve akademik
gelisimlerine katkilar sunulmaktadir.

Universitemiz Se¢meli Dersler Koordinatorliigii ve Birimleri 6grencilerimizin segmeli ders ihtiyacini karsilamak iizere ilgi ve
beceri alanina yonelik ¢ok sayida dersi 6grencilerle bulusturmakta, 6grenciye kiiltiirel derinlik ve farkl: disiplinleri tanima firsati
vererek gelisimlerine katki saglamaktadir. Hacettepe Universitesinde egitim-6gretim goren Onlisans, lisans, lisansiistii
ogrencilerimizin akademik gelisimleri, damismanlik sistemi, oOdiiller, armaganlar ve odiillendirme kurallar1 yonergeleriyle
belirlenmistir.

Kamtlar

e Ek C8.docx
e Ek C9.docx

. Egitim-Ogretim Kadrosu
Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemizde toplam 3568 Ogretim Uyesi ve Elemani bulunmaktadir. Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Kriterleri,
YOK Yonetmeligi ve 2547 sayilh Kanunun ilgili maddeleri uyarinca Hacettepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve

Atanma Kriterlerine gore (https://www.hacettepe.edu.tr/akademik/atama-kriterleri), arastirma gorevlilerinin 33a maddesine

gecirilmeleri ise ilgili kriterlere (https://www.hacettepe.edu.tr/akademik/atama/ar gor 33A_kriterleri.pdf) gore yapilmaktadir.
Tiim atama kriterlerinde, nicelikten ¢ok nitelige 6nem veren kriterlerin 6n plana ¢ikarilmasi igin giincelleme ¢aligmalari devam

etmektedir.

Atama Komisyonunun degerlendirme 6lgiitleri, iniversitenin misyon, vizyon ve ana hedefleriyle uyumlu olarak belirlenmektedir.
Ogretim Uyesi Atama Kriterlerini Belirleme ve Dosyalar1 Inceleme Komisyonuna yapilan tiim bagvurular, bilgi ve belgeler hem
dijital ortamda hem de Universitenin Yazi Isleri Miidiirliiklerine bagli komisyon ofislerinde birer niisha ¢ikt1 olarak da
arsivlenmektedir. Boylece kurumun dijital arsgiv olusturmast da saglanmaktadir

(http://www .hacettepe.edu.tr/akademik/atama/hacettepe-atama-kriterleri_vli2 051016.pdf).

Universitenin bazi akademik birimlerinde kurum digindan ders vermek iizere dgretim elemani segimi ve davet edilme usulleri
fakiilte ve yiiksekokullara gore farklilik gostermekle beraber; esas olarak, kurumun atanma ve yiikseltilme kriterleri ve 2547 sayili
Kanunun 31, 40/a, 40/d maddeleri dikkate alinarak gergeklestirilmektedir.

Universitemizin akademik birimlerinde ders verecek personelin gorevlendirilmesinde, 6gretim elemanlarimn  yiiksek
lisans/doktora/dogentlik uzmanlik alanlariyla ders igeriklerinin 6rtiismesi anabilim/anasanat dali kurullarinda karara baglanmakta
ve glivence altina alinmaktadir.

Universitemizde, 6gretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayis1 ortalamasi 19 olup, 7 ila 75 arasinda degismektedir. Bu sebeple
Universitemizin bazi akademik birimlerinde &gretim elemam gereksinimleri, ek ogretim elemanlariyla desteklenmeye
caligilmaktadir. Birimlerin gorevlendirecekleri ek gretim elemanlarinin segim ilkeleri, kurumun egitim kalitesinin yiikselmeye
devam edebilmesi i¢in son derece 6nemlidir. Birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda, ek 6gretim eleman1 gérevlendirmelerinde ilgili
yonetmeliklerde belirlenen siiregler ve birime 6zgii dl¢iitler de bulunmaktadir. Birimler ek 6gretim elemani gorevlendirmelerinde
bolim kurullar1 ya da birim biinyesinde olusturulan ilgili komisyonlarin kararlarim g6z Oniinde bulundurmaktadir. Bu
degerlendirmelerde  birim  gereksinimleri ve ilgili kisilerin akademik yetkinliklerinin uyumu Oncelikli  olarak
degerlendirilmektedir.

Hacettepe Universitesi, egitim kadrosuna iliskin gelecege yonelik siireclerini, yiksekogretimin hmzli degisen giindemine uyum

saglayabilmek ve tiim iyilestirme ¢aligmalarina katki saglamak amaciyla desteklemektedir. Bu amaca hizmet etmek i¢in, BAP

Koordinasyon Birimi tarafindan Akademik Gelisim Projeleri Programn (HU-AGEP) kapsaminda, Bilim Insani Yetistirme ve
Gelistirme Destekleri, Bilimsel ve Sanatsal Etkinlik Katilim ve Diizenleme Destekleri, Bilimsel ve Egitsel Icerik Gelistirme
Destekleri saglanmaktadir. 2016 yilinda bu kapsamda 1950 proje desteklenmistir.

Egitsel performanslar tiim devlet tiniversiteleri tarafindan doldurulan “Y OK Akademik Tesvik Odenegi Y 6netmeligi” formlariyla
izlenmektedir (http://akademiktesvik.odu.edu.tr/files/yonetmelik.pdf). Universitemizde 2016 yilina ait akademik tesvik basvuru
says1 1947 olup, degerlendirme sonucunda 1860 basvuru sahibi akademik tesvik almaya hak kazanmistir. Ogretim elemanlarinin
91’1 akademik tesvikten tam puan almistir (EK-C10).

Bunun yam sira, 6gretim elemanlarimn faaliyetleri, Universitemizin kendi igerisinde de her egitim-6gretim yilinda Ocak ve
Haziran aylarinda bireysel olarak hazirlanan faaliyet raporlari ile izlenmektedir

(http://www.sgdb.hacettepe.edu.tr/raporlar_faaliyet.shtml).

Kurumsal 6diil siiregleri kalite giivencesi kapsaminda onemsenen ve kalite siireclerinin igsellestirilmesine katki sagladigi
diisiiniilen politikalardan bir digeridir. Universitemizde yiiriitiilen 6dil yonetim sistemi kalite giivence sisteminde onemli bir
aractir. Universitemizde 1990’11 yillardan itibaren {istiin hizmet ve basar1 gostermis kisi ve gruplara bilim ve sanatta hizmet ve
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basar1 odiilleri verilmektedir. Akademik, idari ve 6grencilerle ilgili bu 6dil siiregleri yonergelerle yiiriitiilmektedir. Hacettepe

Universitesi o6diil yonergesi ile kisi, grup ve kuruluslarm arastirma, c¢alisma, eser, etkinlik ve {iniversiteye katkilar:

degerlendirilerek, {istiin niteliklerini onaylamak ve bilimsel ¢aligmalarini desteklemek amaciyla Hacettepe Universitesi Onur

Nisam, Onursal Doktora Unvami, Hacettepelilik Unvani, Topluma Hizmet Odiilii, Egitime Katki Odiilii, Bilim Odiilii, Sanat
Odiilii, Bilim Tesvik Odiilii ve Sanat Tesvik Odiilleri verilmektedir. Ayrica, Universitemizde hizmet veren idari personel, basari ve

uistlin basar1 belgeleriyle 6diillendirilmektedir

(https: hacett tr ru/yonergeler/yonerge sn040516 12

(https: hacett tr r nergeler/1 idaripr: lyoner f).

Universitemizin kurulusunun 15. yilindan itibaren her 5 yilda bir verilen personel hizmet 6diilleri de bulunmaktadir. Ayrica 2016
yilinda ‘Bilime/Sanata Katki’, ‘Egitimde Fark Yaratan Akademisyen’ ve ‘Toplumsal Sorumluluk Alani’ kategorilerinde hak

kazanan akademik personele ‘Tesekkiir Belgeleri’ hazirlanarak 2016-2017 Akademik Y1l1 A¢ilis Toreninde takdim edilmistir.

Universitemizde her sene fakiilte/yiiksekokul 1., 2. ve 3. ile bsliim/program 1., 2. ve 3. olan 6grencilere verilen ‘Ogrenci Basar
Odiilii’ ile fakiilte ve yiiksekokullara bagl bolim/programlardan 1. olarak mezun olan ya da mezuniyet kosullarim saglamis olan

Ogrencilere ‘Thsan Dogramaci Ustiin Basari Odiilii® verilmektedir
(https://www.hacett tr/ nergeler nciodulkurallariyonerge.pdf).
Kanitlar

e Ek C10.docx

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemiz, egitim-6gretimin etkinligini artiracak 6grenme ortamlarini ¢ogaltmak amaciyla her fakiiltede derslik, bilgisayar
laboratuvart gibi ¢agdas ortamlar saglamaktadir. Tip Fakiiltesinde bulunan 52 klinik bunlara 6érnek olarak verilebilir. Benzer
sekilde, Miihendislik Fakiiltesinde bulunan 111 laboratuvar da bu amagla kullanilmaktadir. Sthhiye Yerleskesinde bulunan 26
amfi tim tniversitenin kullanimina agiktir. Benzer sekilde Beytepe Yerleskesinde bulunan ve tiim personelin kullanimina agik
olan Yildiz Amfide toplam 13 derslik bulunmaktadir. Bunlara ek olarak, her fakiiltede tiim tniversiteye agik olan toplanti
salonlar1 yer almaktadir. Ancak, bu salonlar dncelikle birimlerin gereksinimlerini karsilamaya yonelik olarak kullanilmaktadir.

Universite genelinde, 6zellikle ulusal uluslararas: toplant1 ve kongrelerin yapildig1 ve mezuniyet torenleri sirasinda kullamlan

Sithhiye ve Beytepe Yerleskelerine ait kiiltir ve kongre merkezleri ve agik hava tiyatrolar1 da bulunmaktadir

(http://www .kulturmerkezi.hacettepe.edu.tr/). Her iki yerleskede de sergi salonlar1 yer almaktadir. Sihhiye Yerleskesinde 6gretim

elemanlarimizin eserlerinin de yer aldig1 Sanat Miizemiz (http://www.sanatmuzesi.hacettepe.edu.tr) bulunmaktadir. Ayrica, Fen

Fakiiltesi, Zooloji Anabilim Dal1 biinyesinde Zooloji Miizesi (HUZOM) tiim personele ve disardan gelecek olan &grenciler ve
okullara da agiktir. Bunlara ek olarak su anda halen ingaat1 devam eden Biyogesitlilik Miizesi ve yeni konservatuvar binalar1 2017

yilt igerisinde kullanima agilacaktir. Boylelikle tiniversite genelindeki kiiltiir merkezlerinin sayilarinin artmasi saglanacaktir.

Universitemizde herkesin kullanimina agik olan toplam ii¢ adet kiitiiphane (Beytepe Kiitiiphanesi, Saglik Bilimleri Kiitiiphanesi ve
Ankara Devlet Konservatuvar1 Kiitiiphanesi) bulunmaktadir. Bunun yani sira, pek ¢ok birimde alana 6zgt kiitiiphaneler de yer
almaktadir. Bu kiitiiphanelerden Beytepe ve Saglik Bilimleri Kiitiiphaneleri misafir kullanicilara, 6grencilere ve personele haftanin
her giinii 24 saat hizmet vermektedir. Ayrica, Beytepe Kiitiiphanesinde bireysel galisma alanlari, Gor-Isit Hizmeti (GIH), gorme
engellilere kitap tarama gibi hizmetler de sunulmaktadir (http://www .library.hacettepe.edu.tr/eklenti/envanterhizmet.pdf).

Hacettepe Universitesi genelinde egitim-6gretime katk: saglamak amaciyla, yerleskelerde ¢agin gereksinimlerine uygun teknoloji
ve yeterliliklere sahip ders arac ve gerecleri kullamlmaktadir. Ornegin; Giizel Sanatlar Fakiiltesinde kullanilan sac levha kesme
makinesi, kaynak makinesi, kompresor gibi ekipman 6grenci-akademik personelin kullanimina aciktir. Universitemizde egitim-
6gretimde yeni teknolojilerin kullanimim tegvik edebilmek amaciyla, lisanslt yazilimlarin kullanimi 2006 yilindan itibaren tim
iniversite personeline agik olacak sekilde kurumun Web sitesinden saglanmaktadir. Sik kullanilan bazi programlar 6grencilerin
kullanimina ticretsiz olarak agiktir (http://yazilimdeposu.hacettepe.edu.tr).

Universitemizde, 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasima yonelik destekler i¢in Kariyer Gelisimi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (KARMER) c¢esitli destekler vermektedir (vww.karmer.hacettepe.edu.tr.) KARMERin amag¢ ve hedefleri
arasinda, alanla ilgili sektoriin 6ncti kurum ve kuruluglarini Hacettepelilerle bir araya getirmek yer almaktadir. Bunun yani sira;
Ogrenci  topluluklar1 ve dekanliklar araciligryla da Ogrencilerin  kariyer gelisimine katkilar  saglanmaktadir
(http://www .sksdb.hacettepe.edu.tr/new/category.php?id=8 &title=ogrenci-topluluklari).

Birim biinyesinde 2016 yili igerisinde yapilan tiim faaliyetlerin listesi Ek-C11°de sunulmustur. Ornek olarak Miihendislik
Fakiiltesi Dekanligi dis paydaslariyla isbirligi yaparak Ogrencilerine staj ve kariyer planlamalari i¢in destek saglamaktadir
(http://www.huksf.com). iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde diizenlenen kariyer gelisim ve planlama giinleri benzer destekleri

saglamaktadir (http://www.iibf.hacettepe.edu.tr/ ).
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Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dist deneyim kazanmalar1 amaciyla Universitemizin gesitli birimleriyle, yurt igi ve
yurt disinda 6zel sektérdeki ve kamu sektoriindeki kurum ve kuruluglarla ortakliklar yapilmaktadir. Erasmus+ Staj Hareketliligi
Programi bu faaliyetlerin basinda gelmektedir (http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr/staj hareket.shtml). Benzer sekilde,
Universitemizin farkli birimlerinde 6zel sektordeki ve kamu sektoriindeki kurum ve kuruluslarla yine yurt igi yurt disi staj
olanaklar1 sunulmaktadir. Universitemizin Tip Fakiiltesi Hastanesinde, 2016 yil1 icerisinde Biiro Yonetimi ve Sekreterlik ile Tibb1
Dokiimantasyon alanlarindan yurt i¢i ve yurt digt Universitelerden 24 Ogrenciye staj olanagi saglanmistir. Staj 6ncesinde,
katilimcilara yarim giinliik ‘Stajyer Oryantasyon Egitim Programi’ uygulanmustir.

Ogrencilerimize Hacettepe Beytepe Hastanesi ile Sihhiye Yerleskesinde yer alan Mediko Sosyal Birimi tarafindan psikolojik
rehberlik ve saglik hizmetleri verilmektedir (http://www.hastane.hacettepe.edu.tr/51.html). Ek olarak, Universitemizde Psikolojik
Damisma ve Rehberlik Uygulama ve Aragtirma Merkezi (PDRMER) tarafindan ticretsiz olarak psikolojik destek ve rehberlik
hizmeti sunulmaktadir (www.pdrmer.hacettepe.edu.tr).

Universitemiz genelinde, dgrencilerin de kullanimina yonelik 3 konukevi, 5 yemekhane ve sosyal tesislerin yam sira; Sthhiye
Yerleskesinde toplam 16 sosyal isletme, Beytepe yerleskesinde ise toplam 14 sosyal isletme yer almaktadir. Bunun yani sira,
Sihhiye ve Beytepe Yerleskelerinde birer spor salonu ve Beytepe Yerleskesinde olimpik kapali yiizme havuzu bulunmaktadir. Bu
isletmelerden personelimiz, Ogrencilerimiz ve mezunlarimiz yararlanmak isteyen personel, Ogrenci ve mezunlarimiz

yararlanabilmektedir (www.sksdb.hacettepe.edu.tr/spor.php).

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Universitemizce desteklenmektedir. Universitemiz biinyesinde
bulunan 148 6grenci toplulugu tarafindan 2016 yilinda toplam 795 faaliyet gergeklestirilmis ve bu faaliyetler SKS tarafindan
desteklenmistir (http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/new/index.php). Yapilan 795 etkinlikten 73°ti miizik ve sahne sanatlartyla,

572’si sosyal kiiltiirel ve bilimsel dgrenci faaliyetleriyle, 140’1 sporla ilgilidir. Universitenin beslenme bursundan 1800 6grenci,

barinma bursundan ise toplam 110 6grenci yararlanmustir. Ogrenim kaynaklari ve dgrencilere sunulan destekler yillik biitgenin
yaklagik %6’sim olusturmaktadir. Bu oran 6grenci kuliipleri ve topluluklartyla birlikte yemek bursu ve barinma bursunu da
kapsamaktadir.

Kurumumuzda, engelli ya da uluslararasi 6grenciler gibi 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere ilgili birimlerce gesitli destek
hizmetleri sunulmaktadir. Ornegin, Universitemiz biinyesinde bulunan ‘Engelli Ogrenciler Birimi’nde dgrenci goriisleri bireysel
gorismelerle  alinmakta,  destek  hizmetlerinin  diizenlenmesi  haftalik  ve  aylik  olarak  yapilmaktadir
(http://www.eob.hacettepe.edu.tr). Birim tarafindan engelli 6grencilerimize sunulan hizmetler Ek-C12°de verilmistir.

Benzer sekilde kurumumuz biinyesinde 2005 yilinda kurulan ‘Uluslararast Ogrenciler Ofisi’ uluslararas1 6grencilere lisans ve
lisansiistii programlara basvuru ve kabul esaslar1 hakkinda bilgi vermek, Universitemize kabul edilen uluslararas: &grencilerin
uyum saglamalar1 i¢in tniversite yasamina giris dersleri ve hosgeldiniz partisi vb. diizenlemek, saglik ve barinma olanaklari
konusunda yol gostermek, uluslararasi 6grencilerin anlamli giinlerini saptayarak kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler diizenlemek,
uluslararast 6grencilerin kendi aralarinda ve diger 6grencilerle kaynagmalari igin sosyal programlar diizenlemek (kiiltiirel geziler
ve uluslararasi 6grenciler giinii diizenlemek gibi), uluslararasi 6grenciler arasinda iletisimi kolaylastirmak i¢in uluslararasi 6grenci
toplulugu olusturmak, uluslararas1 6grencilerle birlikte yapilacak etkinlikleri Universitemiz web sayfasinda duyurmak ve medya
kuruluslariyla paylasmak gibi gorevleri iistlenmektedir. Hacettepe Universitesinde 2016 yilinda 1179 lisans ve 820 yiiksek lisans
olmak tizere toplam 1999 uluslararas1 grenci egitim goérmiistiir. Ayrica 2016 yili igerisinde kurumumuzda bulunan uluslararasi
ogrencilere UNI  101-Universite Yasammna Giris dersi kapsaminda da oryantasyon programi uygulanmistir

(http://www.iso.hacettepe.edu.tr/).

Kanitlar

e Ek Cl1.docx
e Ek Cl2.docx

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

C. Arastirma ve Gelistirme
Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Hacettepe Universitesi misyonunu, arastirma 6ncelikli bir Universite olarak, evrensel degerler 15181inda verdigi egitimle, bilim,
teknoloji, sanat ve spor alanlarinda iistiin nitelikli, degisime ve gelisime agik, sorgulayici bireyler yetistirmek, {irettigi bilgi, hizmet
ve teknolojiyi toplum yararina sunmak olarak belirlemistir.

Onde gelen arastirma iiniversitelerinden biri olmayr hedefleyen Hacettepe Universitesi, iilkemizde Bilim ve Sanat Kuruluna sahip
ilk tiniversitedir. Universitemizin bilim ve sanat politikalarim olusturmak amaciyla 18.05.2016 tarih ve 2016-153 sayil1 Senato
Karartyla kurulan Hacettepe Universitesi Bilim ve Sanat Kurullari, diinyada ve iilkemizdeki yeni egilimleri dikkate alarak éncelikli
arastirma alanlarimi belirlemeyi, arastirma ortamiin gelistirilmesine katki saglamayi, Universitenin bilimsel ve sanatsal
performansindaki gelismeleri periyodik olarak degerlendirmeyi ve Universite yonetimiyle paylasmayi, arastirma stratejisini ve
hedeflerini  belirlemeye  yonelik tavsiyeler ~vermeyi amaglamaktadir (Bilim ve Sanat Kurulu  Yonergesi:
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https://www hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/yonerge sn180516 152.pdf). Stratejik Plan dahilinde her bes yilda bir

giincellenen Universitemiz arastirma stratejisi ve hedeﬂ_eri, 2016 yilindan itibaren Universitemiz yonetimi tarafindan Hacettepe
Universitesi Bilim ve Sanat Kurullarinin tavsiyeleri ve ¢alismalari dogrultusunda konu ve alan temelinde degerlendirilmekte,
periyodik olarak gerekli giincellemeler yapilmakta ve paylasiimaktadir.

Hacettepe Universitesi 2016 yili Incites verilerine gore Web of Science (WOS)’ta indekslenen arastirma makale sayisina gore
diinyada 426. sirada, Tiirkiyede ise makale sayisinda ikinci, toplam atif sayilarinda birinci sirada yer almaktadir. SciVal verilerine

gore ise SCOPUSta indekslenen arastirma makalesi agisindan da Tiirkiyede ikinci siradadir. (EK-C1). Etki faktort yiiksek
uluslararas1 bilimsel dergilerde yayimlanan arastirma makalesi sayisin c¢oklugu da Hacettepe Universitesinin arastirma

tiniversitesi kimligini kanitlar niteliktedir.

Bilimsel arastirma, atif sayilari, akademik sayginlik ve isveren goriislerine dayali olarak elde edilen QS Elit Universiteler
siralamasinda birgok alanda (Tip, Ingiliz Dili ve Edebiyati, Anatomi ve Fizyoloji, Hemsirelik) tilkemizde mevcut tiniversiteler
arasinda ilk sirada yer alan Universitemiz, tip alaminda, diinya siralamasinda 251-300 bandina yerleserek énemli bir basariya imza
atmugtir. Universitemiz, Arkeoloji, Sahne Sanatlari, Biyolojik Bilimler, Dis Hekimligi, Eczacilik, Egitim Bilimleri alanlarinda
Tiirkiye {iniversiteleri arasinda ikinci; Dil Bilimleri, Kimya Miihendisligi, Veterinerlik ve Zooloji, Doga ve Su Bilimleri, Istatistik
ve Yoneylem Arastirmalar alt alanlarinda ise iigiincii sirada yer almustir. Universitemiz, bes ana alan ¢ercevesinde
degerlendirildiginde dokuz alt basliktan olusan Yasam ve Saglik Bilimleri ana alaninda, Ziraat, Ormancilik ve Veterinerlik gibi
boliimlere sahip olmamasina ragmen Tiirkiye siralamasinda Istanbul Universitesi ile birlikte birinci sirada yer almustir.
Universitemiz ayrica Sanat ve Insani Bilimler ana bashgmnda Diinya Elit Universiteler listesine girerek biiyiik bir atilim

gostermistir (https://www.topuniversities.com/subject-rankings/2017).

Genis bir yelpazede egitim veren, 201’1 doktora programi olmak iizere, 521 lisansiistii programin varligi ve interdisipliner
arastirma alanlarinda farkli lisansiistii programlarin bulunmasi Universitemizin 6nemli 6zelliklerindendir. Program cesitliligi ve
lisansiistii programlarin arastirmaya yonelik 6zellikler tasimas1 Hacettepe Universitesinin ncii konumunu gii¢lendirmekte, tercih
edilme nedeni olarak egitim bakimindan avantaj saglarken arastirma alaninda da rekabet giictinii artirmaktadir.

Ozellikle Saglik Bilimleri alaminda diinyanin 6nde gelen iniversiteleri ile (Harvard, Cornell, MD Anderson, Cambridge
Universitesi gibi) yiiriitiilen ortak aragtirma programlari, Hacettepe Universitesinin arastirma odakli bir iiniversite oldugunu
gosteren Onemli bulgulardandir. Geng Bilim Insam Destekleme Programina sahip az sayidaki {iniversiteden biri olan
Universitemiz, bilimsel arastirma, egitim-6gretim ve topluma hizmet faaliyetleri agisindan iilkemizin nde gelen tiniversiteleri
arasinda yer almakta, evrensel 6l¢ekteki basarilariyla dikkat ¢ekmektedir.

Bu basarida, Universitemizin 6gretim elemanlarma sagladig arastirma desteginin énemli bir payr vardir. Ogretim elemanlarimn
tilke ekonomisine, kiiltiiriine, saglik, sosyal ve teknik alanlarda kalkinmasina katkida bulunabilecek yeni bilgi tiretimi 6zelligi
tagtyan projelerine Universitemizce kaynak saglanmakta, BAP Koordinasyon Birimi tarafindan Arastirma Destekleri Programi
(HU-ARDEP) ve Akademik Gelisim Programi (HU-AGEP) kapsaminda saglanan destekler arastirmacilarin kullanimina
sunulmaktadir. HU-ARDEP kapsaminda saglanan destekler icerisinde kapsamli arastirma projelerinin yam sira gerek kamu
gerekse 6zel sektor isbirligiyle yiirtitiilmesi 6ngoriilen ulusal ve uluslararas: katilimli arastirma projeleri yer almaktadir. Ayrica
bolgemizin sorunlarinin ¢éziimiine yonelik olarak hazirlanan ¢ok disiplinli ncelikli arastirma projeleri ile toplumsal sorumluluk
odakli arastirma projeleri HU-ARDEP kapsaminda desteklenmektedir. Diger yandan HU-AGEP kapsaminda Universitemiz
ogretim elemanlarinin akademik niteliklerinin gelistirilmesine, egitim programlarinin akreditasyonuna, uzaktan egitim
iceriklerinin  gelistirilmesine ve Universitemiz akademik faaliyetlerinin dis derecelendirme kuruluslar1 tarafindan
degerlendirilmesine yonelik projelere de destek verilmektedir.

Universitemizin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi ve arastirmacilara daha iyi olanaklar sunulmasi icin BAP Koordinasyon
Birimi farkli alanlarda yiriitiilen arastirmalarin etkin olarak desteklenmesini saglayacak sekilde diizenlenmistir. Yine bu amagla
Universite Y6netim Kurulu tarafindan kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik belirlenen kriterler her yil
gbzden gecirilmektedir
(http://www.research.hacettepe.edu.tr/dosyalar/dokumanlar/BAP%20UYGULAMA%20YONERGESLpdf). Ayrica TUBITAK,
SANTEZ, KOSGEB, Kalkinma Bakanlig1 ve Avrupa Birligi projeleri gibi dis destekli projelerin bilimsel faaliyetleri, biitge ve
personelle ilgili islemleri de BAP Koordinasyon Birimi tarafindan yiirtitilmektedir.

Universitemizin bilim ve sanat politikalar1 dogrultusunda oncelikli arastirma alanlar1 ve konularimin belirlenmesinde yol
gosterecek nitelikte olan projeler BAP tarafindan desteklenmektedir. BAP destekli 6zgiin proje sonuglarindan elde edilecek yaygin
etkiye sahip yayin ve patent gibi ¢iktilarin iilkemizin teknolojik, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina yarar saglamasi
beklenmektedir. BAP desteklerinin kullamilmasindaki temel ilke, Universitemizin tiim birimlerinin ve farkli alanlarin
desteklenmesine olanak tamimaktir. Bu ilkeden hareketle, BAP Koordinasyon Birimi tarafindan 2016 yilinda hazirlanan Uygulama
Esaslar1 Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu, proje destek tiirleri ve projelerin bagvuru, yiiritme ve sonug¢landirma ile
degerlendirme stireglerinin isleyisi hakkinda Ogretim tyeleri ve arastirmacilara bilgi vermek amacim tasimaktadir
(http://research.hacettepe.edu.tr/dosyalar/dokumanlar/BAP%20Uygulama%20Esaslar%C4%B1%202016.pdf). Ogretim iiyeleri
ve arastirmacilar i¢in hazirlanan bu kilavuzun yani sira, proje gelistirme ve proje yazimi konusunda saglanan destekler hem temel
aragtirmalarin hem de uygulamali arastirmalarin nicelik ve nitelik olarak stirdiirtilebilirligini glivence altina almaktadir. Ek olarak,
Hacettepe Teknokent ve HT-TTM arastirmacilara ¢esitli konularda destek vermektedir.

Hacettepe Teknokent, Universitemizin arastirma-gelistirme ve yenilik alaminda en onemli yapilarindan biridir. 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu geregince, Hacettepe Teknokenti yonetmek ve isletmek iizere kurulan Hacettepe
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Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici Sirketi (Hacettepe Teknokent A.S.), 17 Mart 2003 tarihinde tescil edilmis; 20
Mart 2003 tarihli ve 5760 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilerek faaliyete baglamistir. Dort ayr1 acik alandan
olusan Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Tiirkiyenin en biiyiik arazisine sahip teknokentlerinden birisidir

(http://hacettepeteknokent.com.tr/tr/tarihce).

Hacettepe Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin amact; iilke sanayisinin uluslararasi piyasalarda rekabet edebilir duruma
gelmesi ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in teknolojik bilgi tiretmek, tiriinde ve tiretim yontemlerinde yenilik
gelistirmek, tirtin kalitesini veya standardim yiikseltmek, verimliligi artirmak, tiretim maliyetlerini diistirmek, teknolojik bilgiyi
ticarilestirmek, teknoloji yogun tiretim ve girisimciligi desteklemek, kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere
uyumunu saglamak Onceliklerini icermektedir. Ayrica, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun kararlar1 da dikkate alinarak
teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklar1 yaratmak, arastirmaci ve vasifli kigilere istihdam firsatlari saglamak, teknoloji
transferine yardimeci olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin iilkeye girisini hizlandiracak teknolojik
altyapiyr saglamak amaglanmaktadir. 2016 yilinda tamamlanan Teknokent AR-GE Projeleri EK-C2’de verilmistir.

HT-TTM vizyonu, Universitenin ilgili siireglerinde sorumluluk sahibi, i¢ ve dis paydaslarla profesyonel temelde, standart kalitede
arayiiz ve is gelistirme hizmeti sunan; aktif, verimli ve siirdiiriilebilir bir birim olmaktir.

HT-TTM tarafindan Ucretsiz Verilen Hizmetler asagida siralanmustir:
«Universite-Sanayi arasinda is birligi gelistirmek,

*Bulus saptama ve patent bagvurularini yonlendirmek,

+Ust diizey makale diizeltme hizmeti saglamak,

*Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma ve proje bagvurularina destek olmak,

Girisimcilige destek olmak (http://www.hacettepettm.com/tr_ana-sayfa-1.html).

HT-TTM tarafindan 2016 yilinda 114 adet Ust Diizey Makale Diizeltme Hizmeti, 125 adet Universite ve Sanayi Eslestirme
Hizmeti, 58 adet Fon Kaynaklar1 Usul ve Esaslar1 Hakkinda Bilgilendirme Hizmeti, 35 adet Projenin Tlgili Fon Kaynagimn Usul
ve Esaslarma Gore Degerlendirilmesi Hizmeti, 12 adet Ulusal, Uluslararast Fon Programlart Hakkinda Egitim Hizmeti 6gretim
tiyeleri ve arastirmacilara saglanmigstir. Ayrica HT-TTM destegiyle 96 adet arastirma projesi tamamlanmistir.

Aragtirma Universitesi olma yolunda adimlarini hizlandiran Universitemizin arastirma stratejisi, biitiinsel ve ¢ok boyutlu olmakla
birlikte 6ne ¢ikan alanlarda oncelikli olmak iizere arastirmacilara yeni arastirma olanaklari sunulmakta, Universitemizin
uluslararasi platformda taninirligini artirmak igin yurt digi iiniversitelerle yapilacak ¢alismalara 6nem verilmektedir. Bu nedenle
disiplinler arasi ve disiplinler 6tesi ¢alismalar Tip-Saglik ve Fen-Miihendislik alanlarinda ¢ok ortakli/disiplinli arastirmalar,
kurumlar arasi ve/veya uluslararasi ortakliklar ve doktora ¢aligmalar1 projeleri oncelikli olarak desteklenmektedir. 2016 yilinda,
D1s Destekler ve BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen bazi proje tiirlerinin sayilari ve biitgeleri Tablo C1’de
verilmistir.

Tablo C1.2016 Yil1 Dig Destekler ve BAP Koordinasyon Birimi Tarafindan Desteklenen Projeler

Universitemizin misyonu geregi sanat alanindaki projelere de 6nem verilmektedir. Tabloda da goriildiigii tizere, 2016 yilinda BAP

tarafindan sanat alaninda 794.149,00 TL biitgeli, toplam 47 proje desteklenmistir. Bu projeler arasinda yer alan Hacettepe

Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Heykel Boliimii Uluslararas1 Tas Heykel Sempozyumu disaridan hicbir destek almaksizin bir
tiniversite tarafindan gergeklestirilen ilk sempozyumdur. Heykel Bolimii, Universitemizde gergeklestirmis oldugu heykel

sempozyumlarindan edindigi deneyim ve birikimle kamu kurumlarinin diizenledikleri benzer etkinliklerde rehberlik gorevi

ustlenmistir. Antalya, Altindag ve Hasandede Belediyelerinin diizenledigi tag heykel sempozyumlar: tiniversite-kamu ig birliginin

en iyi 6rnekleri arasindadir. 2016 yilinda 4. Uluslararas1 Tag Heykel Sempozyumu i¢in Heykel B6liimii tarafindan yeni bir proje
onerisinde bulunulmus ve 2017 yilinda gerceklestirilmek {izere BAP tarafindan desteklenmistir.

BAP Koordinasyon Birimi, Universitemizin bilimsel birikimine ve yetkinligine uygun Toplumsal Sorumluluk Projelerini ayr1 bir
baslik altinda kabul etmekte, boylece toplumsal sorumluluk kapsaminda degerlendirilebilecek konulara yonelik hazirlanan,
tilkemiz ve bolgemizde bilimsel, sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimi amaglayan arastirma ve gelistirme projeleriyle toplumsal
kalkinmay1 hedeflemektedir.

Bu kapsamda yapilan bazi proje caligmalari sunlardir:
+Ulusal Hastalik Yiikii Projesi (Tiirkiye Projesi) Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisti—T.C. Saglik Bakanlig is birligi,

*Herkes i¢in Kiitiiphane-Kadin Sagligi Platformu (Tiirkiye Projesi),
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*Kadin ve Kiz Cocuklar1 icin Giivenli Alanlar ve Kadin Saghigi Damgsma Merkezleri Olusturmak Suretiyle Suriyeli ve Diger
Gogmen Kadinlarmm Ureme Saghigi ve Cinsiyete Dayali Siddet Hizmetlerine Erisimlerini Giiglendirme Projesi. Hacettepe
Universitesi Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUKSAM) projesi- Proje Ortaklari: T.C. Saglik Bakanligi, Ankara
Halk Sagligi Miidiirliigii, Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA); gereksinimi olan 6zel bir gruba yonelik.

Tip ve saglik bilimlerinin yam sira, sosyal bilimler alaninda da Tirkiyenin en 6nde gelen arastirma kurumlarindan biri olan

Hacettepe Universitesi, 6zellikle iilke capinda sosyal sorunlarin tespiti ve giderilmesi yoniinde fark yaratan bir¢ok projeyle ulusal

ve uluslararas1 diizeyde bilimsel ve kiiltiirel bir katma deger yaratmaktadir. Hacettepe Universitesi Gog¢ Arastirmalart Merkezi

tarafindan Kizilay ve UNICEF ortakliginda 2016 yilinda hazirlanan ‘Cocuk Koruma Programi ve Cocuk Dostu Alanlar’ baglikli
aragtirma raporu, Birlesmis Milletler-AFAD ortakliginda ‘Zorunlu Go¢ Yasayan Kitlelerle Calisan Personelin Egitimi ve
Psikososyal Degerlendirilmesi’ adli proje, Bakanlar Kurulu Karari ve Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin izinleriyle Tiirkiye’nin bir
cok bolgesinde Universitemiz adina yiiriitiillen arkeolojik kazilar, yiizey arastirmalari, konservasyon ve restorasyon calismalari

(Cine-Tepecik Kazilari,Yenibademli Kazilari, Aspendos Kazilari, Domuztepe Kazilari, Panaztepe Kazilari, Arykanda Kazilari,
Demre Aziz Nikolaos Kazilar1 ve Konya Fasillar Cevresi Yiizey Arastirmalari) ile miize aragtirmalari bunlar arasinda sayilabilir.
Hacettepe Universitesinde 2016 yilinda yapilan toplumsal sorumluluk projeleri ve faaliyetlerine iliskin 6rnekler EK C3’te
sunulmaktadir.

Hacettepe Universitesi Sanat Miizesi, {ilkemiz ve bolgemizin sosyal, kiiltiirel niteliklerinin gelismesi acisindan son derece
onemlidir. Yale, Oxford, Chicago, Stanford gibi 6nemli {iniversiteler ayn1 zamanda diinyaca {inlii sanat miizelerine sahiptir. Tiirk
sanatinmn ¢nemli yapitlarina sahip olan Universitemiz Tiirkiyede iiniversite miizeleri gelenegini baslatan {iniversitelerdendir.
Koleksiyonunda bulunan yaklasik 400 sanat eseriyle Tiirk sanatinin ve kiiltiiriiniin 6nemli 6rneklerini sanat ¢evresine sunarak ilgi
duyanlara aragtirma ve inceleme yapma olanagi sunmaktadir (http://www.sanatmuzesi.hacettepe.edu.tr/). Bu tiir projelerin ve
aragtirma faaliyetlerinin topluma hizmet sunma agisindan 6nemli katkilar1 oldugu gibi, egitim 6gretim agisindan da etkilesimi
yiiksektir.

Ote yandan yiiksek atama kriterleri @istiin bilimsel niteliklere sahip akademik kadrolarin istihdamini saglamaktadir. Bu akademik
kadrolar egitim, arastirma ve hizmet bakimindan Hacettepe Universitesine iistiinliik saglamaktadir. ‘Hacettepe Universitesi
Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri’nde arastirma projeleri énemli bir kriter olarak yer almaktadir. Bu durum,
arastirma faaliyetlerini de olumlu yonde etkilemektedir. Ogretim iiyeligine atamalarda uluslararasi bilim camiasinda genel kabul
goren nitelikli yayinlara 6ncelik verilmektedir. SCI, SSCI ve AHCI gibi endekslerde yer alan uluslararasi dergilerde yayin yapmak
tiim Sgretim iiyeligi kadrolar1 icin zorunlu kosuldur. Ayrica, ulusal diizlemde 6zellikle TUBITAK ULAKBIM tarafindan taranan
dergilerde yayin yapmak da kriterler arasinda yer almaktadir. Boylece ulusal ve uluslararasi bilimsel bilgi havuzuna katki
yapilmaktadir. Bu gercevede Hacettepe Universitesinin bilim insanlarim ¢ok sayida ve nitelikli arastirmalar yapmaya
yonlendirmesi, kurumu arastirma odakl1 bir yapiya doniistiirmektedir. Yapilan arastirmalarin ulusal ve uluslararasi konferanslar,
hazirlanan projeler, alinan atiflar, yiiriitiilen lisans ve lisansiistli egitim tezleri araciligiyla yaygin paylasimi toplumsal sorumluluk
kapsaminda 6nemli bir islevi yerine getirmekte ve sorgulayici bireylerin yetistirilmesine katki sunarak toplumu ‘daha ileriye’
dogru gétirme hedefine dogrudan hizmet etmektedir. Tiim bu etkinlikler atama 6l¢iitleri iginde ayrintili olarak yer almaktadir.

Bu baglamda, 2016 yilinda BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen projelerin sayist 1950°dir (EK-C4).
Universitemizde 2016 yilinda ulusal yayin sayis1 415, uluslararasi teblig sayis1 1650, ulusal teblig sayis1 585°tir (EK-C5). 2016
yilinda 1607 yayin SCI atif indeksinde 108 yayin SSCI atif indeksinde 18 yayin AHCI indeksinde yayimlanmistir (Tablo C2).

Tablo C2.2016 Yili Atif indekslerinde Yer Alan Hacettepe Universitesi Yayinlari

* Yayinlar, ilk yazarin adresine gore bir kez sayilarak dagitilmustir. Tlk yazar1 Hacettepe adresli olmayan makalelerde sonra gelen
Hacettepe adresli yazar ve boliimil dikkate alinmistir. Fakiilte, Boliim, Yiiksekokul ve Enstitiilerden bagimsiz birimlerde yapilan
makaleler ise ‘Diger’ basligi altinda toplanmistir. Diger: Beytepe Giin Hastanesi, Biyolojik Kaynak Bankasi ve Genombilim
Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Doping Merkezi, Gida Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, HARUM, ileri Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kok Hiicre Aragtirma ve Uygulama Merkezi, OSB Teknokent, Teknokent, Transgenik Hayvan
Teknolojileri Uygulamalar1 ve Aragtirma Merkezi

2016 yilinda ¢esitli alanlarda alinan uluslararasi 6diil sayisinin 27, ulusal 6diil sayisinin 32 olmasi, 18 patent basvurusunun
gergeklestirilmesi ve ikisi uluslararasi olmak tizere alt1 tescillenmis patentin alinmasi arastirma faaliyetlerinin sadece nicelik degil
nitelik acisindan da 6nemli bir gostergesidir. Ogretim tiyelerimizin 2016 yilinda yiiriitmiis oldugu editorliik, editor yardimeilig,
kongre diizenleme ve kitap yazarligiyla ilgili bilgiler EK-C6°da verilmistir.

Geng bilim ve sanat insanlarinin gelisimleri icin yeni destekler sunmayr hedefleyen Hacettepe Universitesi, i¢c ve dis paydaslarla
saglanan ig birligine 6nem vermekte ve bu amagla ¢esitli konferanslar, seminerler, galistaylar, toplantilar, sergiler, bilimsel ve
uygulamali sempozyumlar, sylesi ve paneller, kongreler, kariyer giinleri, fuarlar, mezunlarla, is diinyasiyla, 6gretim elemanlar1 ve
ogrenci temsilcileriyle toplantilar diizenleyerek yeni destek olanaklari ve ¢ok yonlil bir etkilesim yaratmayr hedeflemektedir.
Duzenlenen etkmhklerm bir kisminin bllgllerme asagldakl adreslerden ulasmak mumkundur http://www.stemandmakers.com/,
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TUBITAK 1000 kodlu, Universitelerin Aragtirma ve Gelistirme Potansiyelinin Artirilmasina Y 6nelik Destek Programiyla ilgili
olarak ‘Universitelerde Ar-Ge Strateji Belgesi Hazirlatilmas1 ve Uygulatilmasi’ ¢agrisi kapsaminda, Universitelerin sectigi
alan(lar)da desteklenmelerine karar verilen proje dnerilerinin birinci asamasinda Hacettepe Universitesi, {i¢ ana konu basliginda
(Biyomalzemeler, Rejeneratif ve Restoratif Tip ve Molekiiler Tip) ikinci asamaya gegmeye hak kazanmistir. Bu kapsamda,
Hacettepe Universitesi Ar-Ge Strateji Belgesi Hazirlanmasi Calistaylari, 5 Aralik 2016 Biyomalzemeler Alani, 6 Aralik 2016
Molekiiler Tip Alami, 16 Aralik 2016 Rejeneratif ve Restoratif Tip Alamt Calistaylart  diizenlenmistir
(https://www.hacettepe.edu.tr/detay/3515 tubitak1000_180117). Universite i¢i ve dis1 paydaslarin katkilariyla gergeklestirilen
calistaylarda Hacettepe Universitesinin {i¢ 6ncelikli alani alt alan toplantilar1 seklinde ele alinmustir. Bu toplantilar sonunda
sunumlara ve bilgi paylasimlarinin ¢iktilarina dayanan caligtay raporlari, Hacettepe Universitesi Ar-Ge Strateji Belgelerinin yol
haritasini olusturmustur.

Universite-Sanayi is birligi imkanlarmin artmasina yonelik calismalar, 2013 yilinda Sincan Organize Sanayiyle bes yilligina

imzalanan protokol kapsaminda ¢alismalar devam etmektedir. Ayrica, Aselsan, Havelsan, Roketsan, TUSAS ve Milli Savunma
Bakanligi ile (FNSS, Savunma Sanayii igin arastirmaci yetistirme programi-SAYP protokolii) proje is birligi temelleri 2016
yilinda atilmig ve devam etmektedir. Bunun yam sira, Ankara Valiligi, Altindag, Akyurt ve Cankaya Belediyesi, Saglik Bakanligi,

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Tiirkiye Standartlari
Enstitiisii, Tiirkiye Istatistik Kurumu vb. ile yerel ve bolgesel yonetimlerle yapilan disiplinler arasi ortak projeler ve 6gretim

tiyelerinin Teknokent firmalarina vermis oldugu danigmanlik hizmetleri bulunmaktadir.

Hacettepe Universitesinin aragtirma faaliyetlerinin egitim-6gretime katkis1 6zellikle lisansiistii egitime verdigi 6nem ve 6grenci
sayistyla oSlgiilebilir. Universitemiz kurulusundan bugiine, &zellikle Doktora/Sanatta Yeterlik 6grencilerini arastirmaci-
akademisyen olarak yetistirmis, mezunlari Tirkiyenin birgok iiniversitesinde, ¢ok cesitli alanlarda 6nemli Ol¢iide nitelikli
akademisyen ag1gin1 gidermistir.

Doktora/Sanatta Yeterlik mezunlarinin 6gretim iiyesi olma oranlarinin en yakindan takip edildigi program ‘Ogretim Uyesi
Yetistirme Programi’dir (OYP). Universitemizin 2012 yilindan bu yana yetistirmekte oldugu OYP &grencileri, dgretim yesi
aday1 olarak mezun olmaktadirlar. 2016 yili itibar1 ile OY P mezun sayist 142°dir. Devam eden 743 &grenci goz oniine alindiginda
OYP kapsaminda 885 6gretim elemam yetistirilmis olacaktir.

Aragtirmada etik degerleri benimsetmek i¢in Etik Kurullar ve Komisyonlar etkin bigimde faaliyet gostermektedir. Etik
komisyonuna 2016 yilinda toplam 553 bagvuru olmustur. Bu bagvurularin 354’ kabul edilmis, 179’u i¢in diizeltme istenmistir.
Ayrica intihali 6nlemeye yonelik kiitiiphane araciligiyla Turnitin (http://www.library.hacettepe.edu.tr/sayfa/intihal) ve IThenticate
(www library.hacettepe.edu.tr/sayfa/ithenticate) uygulamalar1 Universitemizde etkin bigimde kullanilmaktadir.

Kamtlar

e Ek Cl.docx
e Ek C2.docx
e Fk C6.docx
e Ek C5.docx
e FEk C4.docx
e Ek C3.docx

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Arastirma Kaynaklan

Universitemiz gerek fiziki ve teknik altyapisi gerekse mali kaynaklar1 agisindan arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi igin gerekli
donanima sahiptir. Hacettepe Universitesi 2013-2017 Stratejik Planinda arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin fiziki ve teknik
altyapi ile mali kaynak olusturulmasina ve bunlarin uygun kullanimina yonelik bazi stratejik amaclar belirtilmistir. Arastirma
kapasitelerini, olanaklarini gelistirmek ve arastirmayi tesvik etmek, merkezi arastirma laboratuvarlari ve enstitiileri kurarak
ulusal/uluslararast ilgili kuruluslar tarafindan akredite olmalarimi saglamak, Universitemiz biinyesinde bulunan mevcut alet
ve ekipmanin etkin kullammina yonelik politikalar gelistirmek, Universitemiz kiitiiphanelerinin bilgi kaynaklari, hizmetleri,
teknolojik olanaklarinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesini saglamak gibi amaclar bu kapsamda degerlendirilebilir.

Universitemiz arastirma bileseniyle ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarin siirdiirtilebilirligini cesitli yollarla
saglamaktadir. Bunlar arasinda; BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen projeler, ERASMUS proje destegi, TUBITAK,
Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi Projeleri, SANTEZ, 6zel sektorle is birligi icinde yapilan projeler, OYP &denekleri, 6zel
destekler, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarinin, elgilikler ve paydas kurumlarin destegi sayilabilir.

Aragtirma Merkezleri, Hacettepe Teknokent, HT-TTM ve BAP verdigi hizmetler ve destekledigi arastirma projeleriyle evrensel
bilime nitelikli ve 6zgiin katkilarda bulunmaktadir. BAP Koordinasyon Birimi tarafindan yonetilen ‘Ogretim Uyesi Kariyer Gegis
Destegi’ kapsaminda, Universitemizde yardime1 dogent ya da dogent kadrosuna atanan akademik personelin, atama tarihinden
sonra iki yil igerisinde yaptiklar1 proje destegi basvurularinin arastirma ve egitim altyapisini gelistirmeye yonelik olmasi sarti
aranarak s6z konusu destek verilmektedir. Bu destek, ortak proje gelistirmek ya da bilimsel ve kiiltiirel is birligi i¢in yapilacak yurt
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ici ve yurt dig1 seyahatler, bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilim i¢in de kullanilabilmektedir.

Sihhiye ve Beytepe Yerleskelerinde evrensel bilim literatiiriine katki yapan, sanayi ve 6zel sektorle disiplinler arasi ortak bilimsel
ve teknolojik projeler iireten bir¢ok arastirma laboratuvari ve altyapr olanaklar1 vasitasiyla bilimsel faaliyetlerin nitelik ve nicelik
yoniinden artirilmasi saglanmakta, ¢esitli alanlarda ileri diizeyde arastirmalara olanak taminmaktadir. Siirdiirtilebilir altyapilar
kurarak siirekli gelisme anlayisin1 benimseyen ve arastirmalarim kamu hizmetine sunan Universitemiz, disiplinler aras1 bilimsel
aragtirmalarin yapilabilecegi nitelikte aragtirma altyapist ve yenilik¢i teknolojileri hedeflemektedir. Amorf Yariiletkenler
Aragtirma Laboratuvar1 (AYYL), ICP-MS Laboratuvari, Su Kimyasi Laboratuvari, ileri Malzeme Arastirma Laboratuvar: (IMAL)
bunlardan bazilaridir. 2013 yilinda kurulan Hacettepe Universitesi Ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
(HUNITEK), wuygulama ve arastirma  merkezleri  arasinda  ayricalikli  yaptr  ve  fonksiyona  sahiptir
(http://www.hunitek.hacettepe.edu.tr). Arastirma Laboratuvarlarimiz ise hem 6gretim elemanlarina hem de &grencilere etkin

bicimde hizmet vermektedir (https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/bilgisayar-ve-arastirma-laboratuvarlari). 2016 yilinda hizmet
veren arastirma laboratuvarlarimizin akademik birimlere gore dagilimi EK C7°de verilmistir.

Universitemizin aragtirma altyapisiin en énemli birimlerinden biri kiitiiphanelerimizdir. Beytepe Kiitiiphanesi, Sthhiye Saglik
Bilimleri Kiitiiphanesi ve Ankara Devlet Konservatuvari Kiitiiphanesi olmak iizere ii¢ ayr1 kiitiiphanesi bulunan Universitemizde
her yil 6gretim elemanlarimin istekleri miimkiin oldugunca gézetilmeye calisilmakta ve kiitiiphaneye yeni kitaplar, dergiler
alinmaktadir. 2016 verileriyle, basili kaynak olarak dergi sayis1 51.744, kiitiiphanenin iiye oldugu veri tabani sayis1 141 ve iiye
oldugu indekslerin sayis1 14’tiir. Bilgi hizmetlerini ¢agdas gelismeler dogrultusunda diizenleyip kullanicilarinin bilgi
gereksinimlerini karsilayan, bilgi hizmetlerinden daha hizli ve etkin yararlanilmasini saglayacak kullanici odakli hizmetler
gelistiren kiitiiphanelerimiz, ¢agdas teknolojiyle donatilmig, ileri arastirma olanaklarmin sunuldugu bilgi merkezleri olarak
aragtirmanin ve egitimin ayrilmaz bir parcasidir. Kiitiiphanelerimiz ayn1 zamanda 7 giin 24 saat kesintisiz hizmet vermektedir

(http://www library.hacettepe.edu.tr/sayfa/kutuphanelerimiz).

Fen bilimleri, mithendislik, yabanci diller, glizel sanatlar, sosyal ve beseri bilimler, hukuk, spor bilimleri vb. ile ilgili konularda
basili ve elektronik bilgi kaynaklarina, film DVDlerinden olusan gorsel ve isitsel kaynaklara sahip olan Beytepe Kiitiiphanesine
ulagsmak mimkiindiir. Degerli miizik notalarinin, giincel kaynaklarin yam sira, Osmanl Tiirkgesi ve Arap harfli el yazmalarinin,
eski basim nadir kitap ve notalarin, klasik miizik ve Tiirk Musikisine iligkin oldukca degerli tas plaklar ve uzun ¢alarlarin yer aldigi
Ankara Devlet Konservatuvari Kiitiiphanesi tiiriiniin ender 6rneklerindendir. Tip ve saglik bilimlerine yonelik basili ve elektronik
koleksiyonun yani sira kanita dayali tip gibi 6zel konulara yonelik koleksiyon ve hizmetler saglayan Saglik Bilimleri Kiitliphanesi
ise 6gretim elemanlarina, 6grencilere ve mezunlarina oldugu gibi ayn1 zamanda diger arastirmacilara, kamu kurum ve kuruluslar
ile sanayi ve ticaret kurumlarma da tiyelik karsiliginda hizmet sunmakta, genis arsivinden ve olanaklarindan yararlamlmasini
saglamaktadir.

Ote yandan Universitemiz kendi imkanlariyla kitap, brosiir basimi ve dergi {iretimi faaliyetlerini de yiiriitmekte, ders kitaplarimn
yan1 sira akademik personelin ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel arastirma ve ¢alismalarini kitap haline getirmesi i¢in destek
saglamaktadir. Fikir ve Sanat Eserleri Kanununun geregini yerine getiren Universitemizde tiim yaym etkinliklerini planlayip
diizenleyen Yaymn Komisyonu, Universiteler Yayin Yonetmeliginde kendisine verilen grevleri yerine getirmekte ve Yaymn
Komisyonu Kararlar Universite Y 6netim Kurulunun onayiyla kesinlesmektedir (

https://www .hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/50,yayinyonergesil 51210.pdf ).

Kitap Satis Ofisi, Hacettepe Universitesi yayinlarinin 6gretim elemanlarina, arastirmacilara ve 6grencilere dogrudan ulasmasini
saglayarak hicbir kir amaci gilitmeksizin sahip oldugu kaynaklarin etkin bi¢imde kullanimina olanak tanimaktadir

(http://www.hudsim.hacettepe.edu.tr/hudsim3/kitap/ ).

Hacettepe Universitesinde kullanilan tiim yazilimlar lisanslhidir ve 6zellikle arastirma verilerinin analizlerinde kullamlan istatistik
paket programlarinin (SAS, SPSS gibi) lisanslar1 her yil yenilenmektedir. Biiyiik islem hacimli 6zel bilgisayarlar ve yiiksek hizda
internet ag1 arastirmalara destek olmaktadir.

Kanitlar
e FEk C7.docx

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Arastirma Kadrosu

Hacettepe Universitesi 6gretim iiyeligine atanma, degerlendirme ve yiikseltilme siirecleri akademik personelin gerekli yetkinlige
sahip olmasim giivence altina almaktadir. Aragtirma performansina iligkin kriterler bir aragtirma projesine dahil olunmasi ya da
ylriitiilmesi, yeni bir aragtirma ve/veya uygulama merkezi ya da laboratuvarinin kurulmasi, ulusal ve uluslararasi 6diil alinmasi,
bir aydan uzun stireli yurt disinda akademik nitelikli kuruluglarda bilimsel ¢aligma yapilmasi ve yayinlarin etki faktorii yiiksek

dergilerde yer almasidir (https://www.hacettepe.edu.tr/akademik/atama-kriterleri).

Aragtirma kadrolarina atamalarda uygulanan kriterlerin yan: sira gérev uzatmalari da belli kriterler ¢ergevesinde gerceklesmekte ve
gorev uzatmalar Boliim/Anabilim/Anasanat Dali Akademik Kurul Kararlarina istinaden Fakiilte Yonetim Kurulu Karar1 ve
Universite Yénetim Kurulu Karariyla yapilmaktadir.
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Aragtirma ortaminin ve altyapisimin verimliligi, uygun bir destek ortaminin saglanmasi, iilkemiz genelinde alaninda yetkin
akademik kadro ihtiyacimi karsilayacak Ogrencilerin yetismesini destekleyen yiiksek lisans ve doktora programlarinin varligi,
aragtirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulagsmayr saglayacak aragtirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak
stirdiirtilebilirligini glivence altina almaktadir.

Arastirmada yetkinligimizin gelistirilmesi amaciyla HU-AGEP kapsaminda Bilim Insam Yetistirme ve Gelistirme Destekleri,
Bilimsel ve Sanatsal Etkinlik Katilim ve Diizenleme Destekleri, Bilimsel ve Egitsel Igerik Gelistirme, Ustiin Bagarili Geng Bilim
Insam Destegi, Lisansiistii Tez Projesi Destegi, Ogretim Uyesi Kariyer Gegis Destegi, Bilimsel Bagar1 Destegi saglanmaktadir.

4. Kurumun Arastirma Performansinin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Arastirma Performansmm izlenmesi ve lyilestirilmesi

Hacettepe Universitesinde bilimsel/sanatsal yayin ve ¢alismalarin desteklenmesi iiniversitenin tiim uygulamalar1 iginde yer alir. Bu
uygulamalar arasinda;

*Atama ve yiikseltmelerde bilimsel yayin kosulu “olmazsa olmaz” bir kuralidir.

*Bilimsel seminer ve konferanslara bildiriyle katilim/sanatsal etkinliklere katilim hem ulusal hem de uluslararas: diizeyde
desteklenmektedir.

Lisansiistii programlara bilimsel ¢aligmalar ve yayinlar i¢in ayrica 6nem verilmekte ve lisansiistii 6grencilerin bilimsel/sanatsal
calismalara katkida bulunmalari desteklenmektedir.

+Ogretim tiyeleri her yil bilimsel yayin ve caligmalarini/sanatsal etkinliklerini igeren bir faaliyet raporu hazirlamakta ve
performanslari buna gore degerlendirilmektedir.

*Kiitiiphaneye, laboratuvarlara, birimlerin teknik altyapi ihtiyaclarina, bilgisayar donanim ve yazilimlarina yatirim yapilmasi her
zaman Oncelik tagimaktadir.

Universitemizde her bes yilda bir hazirlanan Stratejik Planda yer alan hedefler idare faaliyet raporunda degerlendirilmektedir

(http://www.sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2015faaliyetraporu.pdf).

Universitemizde 201 doktora programi bulunmakta ve Universitemizin stratejisi geregi doktora mezun sayisinin her yil artmast
hedeflenmektedir. Doktora programi mezunlarimiz {ilkemiz akademik ortaminda nitelikli 6gretim elemam ihtiyacini karsiladigi
gibi aym zamanda yurt i¢i ve yurt disinda ¢esitli kurumlarda, sanayi kuruluslarinda gorev almaktadir. Ayrica Giizel Sanatlar
Enstitiisii tarafindan yiiriitiilen Sanatta Yeterlik Programi mezunu 6grencilerimiz de tilkemiz akademik ortaminda nitelikli 6gretim
elemani ihtiyacini karsilamakta ve tilkemizin sanatsal ve kiiltiirel gelisimine katk: saglamaktadir.

Hacettepe Universitesi BAP Komisyonu, Rektor ya da gorevlendirdigi bir Rektor Yardimeist baskanliginda, Universitenin ilgili
bilim dallar1 arasinda denge gozetilmek suretiyle senatonun oOnerisiyle Rektor tarafindan gorevlendirilen, uluslararasi atif
indekslerince taranan dergilerde yayini olan ve/veya yayinlarina bu indekslerce taranan dergilerde atif yapilan en az 7, en ¢ok 11

6gretim tyesinden olugmaktadir. Proje siirecleriyle ilgili ihtiyag duyulan hususlarda Komisyonun ¢aligmalarina katki saglamak
amaciyla Tip ve Saglik Bilimleri, Fen ve Miihendislik Bilimleri, Sosyal ve Beserl Bilimler ve Akademik Gelisim Projeleri
Degerlendirme Komisyonu olmak tizere dort ayr1 degerlendirme komisyonu kurulmustur. Degerlendirme Komisyonlari, komisyon
tarafindan onerilen, Universitenin kadrolu 6gretim iiyeleri arasindan Rektor tarafindan gorevlendirilen yedi asil ve bir yedek
tiyeden olugmaktadir. Biitiin proje Onerileri ilgili alan uzmanliklar1 g6z Oniine alinarak incelenip karara baglanmaktadir

(http://research.hacett tr alar, manlar/BAP UYGULAMA YONERGESI.pdf ).

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

D. Yonetim Sistemi
Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Hacettepe Universitesi, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda, tiim devlet {iniversiteleri icin belirlenen yonetim yapisina
uygun olarak yapilandirilmistir. Universitenin yonetim ve idari yapisi rektor, rektdr yardimeilari, genel sekreter, senato, yonetim
kurulu, fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullari, koordinatorliikler, daire baskanliklar1 ve bashekimlikler
seklinde hiyerarsik bir yapilanma iizerine kurulmus olmakla birlikte ¢alisanlarin karar alma siireglerine aktif olarak katildigi
katilime1 bir yonetim modeli benimsenmistir. Egitim-6gretimle ilgili karar alma siireclerinde Senatoya tavsiye karar1 sunmak
tizere, farkli akademik birimleri temsil eden 6gretim tiyelerinin bulundugu Egitim Komisyonu olusturulmustur. Kalite giivencesi
siiregleri  kalite komisyonunun koordinatorligiinde yiiriitiilirken, arastirma faaliyetlerinin yonetim siirecinde Bilimsel
Aragtirmalar Birimi, etik kurul ve komisyonlarin etkin ¢alistig1 bir {iniversite yonetim anlayis: siirdiiriilmektedir. Universitemiz
2016 yili itibariyle 14 fakiilte, 14 enstitii, 2 yiiksekokul, 6 meslek yiiksekokulu ve Ankara Devlet Konservatuvarindan
olusmaktadir. Universite biinyesinde 8 daire baskanligi, 8 koordinatorliik, 18 komisyon/kurul, 105 arastirma ve uygulama
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merkezi, 1 hukuk miisavirligi ve i¢c denetim baskanlig1 bulunmaktadir. Universitenin akademik kurulus semas1 Ek-D1°de ve idari
kurulus semas1 Ek-D2’de yer almaktadir.

Egitim-6gretim ve arastirma siirecleri, sorumlu rektor yardimeilarinin koordinasyonunda, fakiiltelerde dekanlar, enstitiilerde ve
yiiksekokullarda midiirler, yonetim kurullari, dekan/miidir yardimcilari, bolim ve program bagkanlari, arastirma merkez
miuidarlikleri ile ilgili komisyon ve koordinatérliikler; idari ve destek siiregleri ise, genel sekreterlik koordinatorliigiinde ilgili
daire bagkanliklar1 tarafindan yiirtiitiilmektedir.

Universitemizde egitim-dgretim ve arastirma siireglerinin yonetimi 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu ve Akademik Teskilat
Y 6netmeligine gore yapilandirilmis olup, ilgili mevzuat hiikiimlerinden farkli olarak kurulmus olan birimler de bulunmaktadur.
Bu birimler ve kurulus amaglar1 agsagida 6zetlenmistir.

eArastirma faaliyetleri kapsaminda; arastirma merkezleri, Hacettepe Teknokent, HT-TTM, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi bulunmaktadir.

*2016 wyilinda Dergi Degerlendirme ve Yayin Komisyonu ve Kozmetik Klinik Arastirmalar Etik Kurulu kurulmustur
(http://www.etikkurul.hacettepe.edu.tr).

#2016 yilinda Bilim Kurullart ve Sanat Kurulu yapilandirilmis olup, her iki kurulun ¢alisma usul ve esaslarina iligkin yonergeleri
18.05.2016 tarih ve 2016-152/153 sayili senato karariyla belirlenmistir.

Hacettepe Universitesinin idari ve destek siirecleri genel olarak diger devlet {iniversitelerinin yapilanmasina benzer sekilde
yapilanmis olmakla birlikte, 2016 yilinda Universitemizde Is Saghgi ve Giivenligi Kurullari Koordinasyon Birimi kurulmus ve
ilgili birimin galisma esaslarim belirleyen yonergesi 09.03.2016 tarih ve 2016-400 sayih Hacettepe Universitesi Senatosu

karariyla uygulamaya konulmustur (https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/yk090316_400.pdf).

Universitenin akademik ve idari faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasim saglayacak uygun ydnetim sistemlerini olusturmak icin
Maliye Bakanligimn 02.12.2013 tarih ve 10775 sayili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi cergevesinde
Universitemiz i¢ kontrol standartlar1 uyum eylem plam hazirlanmakta ve aym genelge geregince Universite s6z konusu eylem
planinda yer alan eylemlerin gergeklesme sonuglarini her yilin Haziran ve Aralik ay1 sonu itibarryla {ist yonetime sunmaktadir.

Ayrica, Universitemiz i¢ kontrol eylem plani; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme

standartlarim kapsayacak sekilde olusturulmustur. I¢ kontrol uyum eylem plam, 2014 yilinda revize edilerek ve performans

hedefleriyle gostergeleri belirlenerek 56 birim i¢inden 10 birimde pilot uygulama ¢aligmalarina baslanmistir. Bu kapsamda, 2016

yilinda 10 birimden 8’ine ulagilmis olup, pilot birimler disinda kalan birimlerde de eylem planlarinin gergeklesme oranlarinin

%75 e ulastig1 soylenebilir (http:/www. .hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/ickontrol/kontrolortamistandartlari/ki

Kanitlar

e Ek DI1.docx
e Fk D2.docx

2. Kaynaklann Yonetimi

Kaynaklarn Yonetimi

Universitemizin insan kaynaklar1 akademik, idari ve destek hizmetleri personelinden olusmakta ve insan kaynaklar1 yonetimi

Personel Daire Baskanligi tarafindan koordine edilmektedir. Hacettepe Universitesinde 6gretim elemanlar1 2547 sayili Yiiksek
Ogretim Kanunu kapsaminda 5434 ve 5510 sayili kanunlara gore istihdam edilmektedir. Akademik birimler ihtiyag duyduklari

kadro taleplerini ilgili siirecleri izleyerek iiniversite tist yonetimine iletmektedir. Ust yonetim, birimlerden gelen kadro taleplerini

degerlendirerek ilana gikmaktadir. Ogretim iiyesi atama ve yiikseltilmesinde (yardimeci dogent, dogent ve profesér) YOKiin

belirledigi ¢erceve kriterleriyle birlikte dgretim {iyelerinin atanmasi ve yiikseltilmesi i¢in kurum i¢i atanma ve yiikseltilme

kriterleri kullamlmaktadir. Universitemizde program bazinda belirlenen yaymn, egitim-6gretim, arastirma, hizmet ve odiilleri

kapsayan objektif bir puanlama sistemiyle 6gretim {iyelerinin ilan edilen kadrolar i¢in uygunluklari degerlendirilmektedir. Ogretim

tiyesi disindaki 6gretim elemam (Ogretim gorevlisi, okutman, uzman, arastirma gorevlisi) alimlar ise ‘Ogretim Uyesi Disindaki

Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav fle Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik’ uyarinca yapilmaktadir (http://www.yok.gov.tr/web/guest/icerik/-

/journal_content/56 _INSTANCE rEHF8BIsfYRx/10279/%2039711).

Tipta Uzmanlik Sinavi ve Dig Hekimligi Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi ve bu sinavlarin sonuglarina gore personel yerlestirmeleri
OSYM tarafindan yapilmaktadir. 2016 yili igerisinde Universitemizde akademik kadrolara atanmis 6gretim elemani sayisi Ek-
D3’de verilmistir.

Agik kadrolara idari personel ve s6zlesmeli personel alimi, Maliye Bakanligindan alinan vize sayisina gore Kamu Personeli Segme
Sinavi temel alinarak yapilmaktadir. Mevcut idari personelin egitim ve mesleki tecriibelerine gore dagilimi Personel Daire
Bagskanlig1 ve birimlerin ortak goriistiyle yapilmaktadir. Yer degisiklikleri ve terfi durumlarinda; gérev, yetki, kisinin performanst
ve sorumluluklarda tanimlanmis egitim sartlar1 dikkate alinmaktadir.
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Kurumda idari ve destek birimlerde gérev alan personel, mevzuat hiikiimleri (657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 3713 sayili
Ter6rle Miicadele Kanunu, 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu) ¢ercevesinde egitim ve liyakatleri goz ontinde bulundurularak
gorevlendirilmektedir. Idari personelin egitim ve mesleki beceri diizeyinde degisiklik olmas1 durumunda personelin talebi ve ilgili
midiirlik goriisiiyle uygun agik pozisyonlara yerlestirme yapilmaktadir. Ayrica idari personele ihtiyag duyduklari hizmet igi
egitimler sorularak goriis alinmakta ve bu dogrultuda egitimler diizenlenmektedir. Belirli zamanlarda gérevde yiikselme sinavlari
da yapilmaktadir. Bununla birlikte Universite yonetimi idari personelin ihtiyag duydugu alanlarda sunulan hizmetin verimini ve
kalitesini artirmak, personelin bilgi ve becerilerini gelistirmek i¢in gerekli gordiigii egitimleri belirlemekte, planlamakta ve
egitimlerin uygulanmasi igin calismalar gerceklestirmektedir. Ise yeni baslayan personel igin ise, Hizmet I¢i Egitim Miidirligii
tarafindan ‘Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Y6netmelik’ dogrultusunda egitimler verilmektedir. 2016 yilina ait
egitim faaliyetleri listesi Ek-D4’de verilmistir.

2016 yilinda Universitemizde 50 idari personel kurum dis1 atamayla géreve baslamis, 365 idari personel unvan degisikligi almus,
11 idari personel gorevde yiikselmistir.

Hacettepe Universitesinin insan kaynaklarindan verimli bir sekilde yararlanabilmesi amaciyla idari personel ve akademik birimlerin

idari kisminda bulunan isler analiz edilerek toplam 459 gorev tanimi ve bunlara ait is gerekgeleri hazirlanmistir (Hacettepe

Universitesi Idari Teskilat1 Is Analizi, Gérev Tanimlari, Reorganizasyon ve Norm Kadro Projesi, BAB Alt Yap1 Projesi. Proje No:
013 A701001).

Universite biinyesinde temizlik ve giivenlik, ascilik, bulasik¢ilik hizmetlerinin yam sira birimlerde ihtiya¢ duyulan idari personel
destek hizmetleri kurum disindan tedarik edilmektedir. Universitemiz kurum disindan aldigi her tiirlii destek hizmeti yasal
mevzuatlar ¢ergevesinde saglanmakta olup, bu hizmetler 5018, 4734 ve 4735 sayil1 Kanunlar kapsaminda gerceklestirilmektedir.
Kurum digindan tedarik siireci Satin Alma Miidiirliigii ve biinyesinde firma eleman ¢aligtiran miidiirliiklerin sorumlulugundadir.
Bu kisilerin se¢ilmesi, ise baslatilmasi, uyum ve hizmet i¢i egitimlerinin verilmesi, performanslarinin degerlendirilmesi, yer
degisiklikleri, is akdine son verilmesi islemleri tageron sirket ve mudiirliiklerimizin ortak ¢aligsmalariyla gergeklestirilmektedir.
2016 yilina ait destek hizmetlerinde gorevli kisi sayisi ve dagilim oranlar1 Ek-D5’de verilmistir.

Hacettepe Universitesi devlet {iniversitesi olmas1 sebebiyle kismi finansal dzerklige sahiptir. Universitenin mali gelirleri, kamu
fonlar1 ile 5018 sayili Kamu Maliye Y 6netim ve Kontrol Kanunu 2 sayili cetvelinde bahsi gecen 6z gelirlerimizden olugmaktadir.
Bu kapsamda Universitenin performans programu ile stratejik planina uygun Universite biitgesi hazirlanmakta ve iiniversite
yonetim kurulu karariyla birimlere dagitilmaktadir. Yatinm 6denek dagilimi ise, Stratejik Plan dogrultusunda iist yonetim
tarafindan Universitenin &nceliklerine gore belirlenmektedir. Universitemizin 2016 yilina ait mali kaynaklarmin ve biitge
kaynaklarinin ayrintili dagilimlar1 Ek-D6’da verilmistir.

Kurumun tagimir kaynaklar, ‘Taginir Mal Y 6netmeligi’ hiikiimleri gergevesinde Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudiirliigii

tarafindan yonetilen Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)-Tagimir Kayit Yonetim Sistemi ile say2000i muhasebe
sistemi kullamlarak kayit altina alinmakta ve her yilin sonunda hazirlanan raporlar Sayistay Bagkanligina sunulmaktadir. Kurumun

tiim tasinmaz kaynaklarinin yapi maliyeti, harcanan bedelleri {izerinden kayitlara alinmistir. Deger tespit islemleri ile dogru ve

giivenilir kayit olugturma ¢aligmalar1 devam etmektedir. Tasinir ve taginmaz kaynaklarin yonetimi Ek-D7’de yer almaktadir.
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. Bilgi Yonetimi Sistemi
Bilgi Yonetim Sistemi

Universite bilgi yonetimi sistemi tiim birimler tarafindan kullamlan ‘Bilgi Y6netim Sistemi’ (BYS) otomasyon sistemiyle
yuritilmektedir. Ogrenci Isleri Daire Baskanli1, Personel Daire Bagkanligi, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Yap:1 Isleri Daire Baskanligi, I¢ Denetim Daire Baskanligi, Hukuk Miisavirligi, Hacettepe
Hastaneleri ve BAP Koordinasyon Birimi kendilerine 6zgii yazilim sistemlerini kullanmaktadir. Bu sistemlerden cesitli
zamanlarda toplanan veriler analiz edilmekte; tist yonetime sunulan Stratejik Plan, Yillik Faaliyet Plam1 ve Kurumsal
Degerlendirme Raporu gibi raporlar hazirlanmaktadir. Universitede kullamlan gesitli veri tabanlar1 ve bunlardan edinilebilecek
bilgiler asagida verilmistir:

*Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanligi, lisans 6grencileri igin, Ogrenci Bilgi Sistemi BILSISi kullanmaktadir. 2016 yili igerisinde
BILSIS iizerinde Ek-D8’de listelenen giincelleme ve gelistirme galismalar1 yapilmistir.

Lisansiistli 6grenciler icin, tiim enstitiilerin 6grenci isleri birimlerinin bagli oldugu PRENS sistemi kullanilmaktadir.

*Lisans ve lisansiistii 6grencilerin demografik bilgilerine (yas, cinsiyet, dogum yeri, engellilik durumu, lisans ve lisansiistii
dagilimlari, uluslararas1 6grenci sayisi), akademik gelisimi ve akademik basari durumlarina (programi ortalama bitirme siiresi,
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programin normal siiresi icinde mezuniyet oran, ilk yilda kurumdan ayrilan 6grenci orani, 6grencilerin ilgili programa, tiniversite
girig siavinda kaginct dilimden alindigi), 6grencilerin uluslararasi egitim isbirligi firsatlarindan (ulusal ve uluslararas: ikili
anlagmalar) yaralanma olanaklarina ve ders degerlendirme anketi sonuglarina bu veri tabanlarindan ulasilabilmektedir.

BAP Koordinasyon Birimi ise BAPSIS sistemini kullanmakta olup, bu sistem iizerinden arastirma niteligiyle (projelerdeki
arasgtirmaci sayist ve alanlara gore dagilimi, ulusal/uluslararasi proje sayisi ve biitgesi, yayin, patent, marka, sanat eserleri vb.
faaliyetlerinin sayisiyla) ilgili bilgilere ulasilmakta ve projelerin tiim siire¢ takibi yapilmaktadir. BAPSIS araciligi ile
(http://apsis.hacett tr/Default? .aspx) BAP faaliyet raporlarina erigim saglanmaktadir
(http://apsis.hacettepe.edu.tr/BapRaporlari2.aspx). Buradan, kurumsal diizeyde desteklenen proje istatistiklerine, birimlerin
desteklenen proje istatistiklerine, projelerden iiretilen yaymn istatistiklerine, BAPSIS raporlarma ve arastirma isbirliklerine
ulasilabilinmektedir.

Universitemiz biinyesinde Mezunlar Dernegi ve Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.
Universitemizde genel mezun izleme sistemi kurulmasia yonelik calismalar siirdiiriilmekle birlikte bazi akademik birimlerin
kendi mezun izleme sistemleri bulunmaktadir. Bu izleme caligmalar1 kapsaminda mezunlarin istihdam oranlari, mezunlarin
nitelikleri (kendi alanlarinda ¢alisip calismadigi, ise yerlesme siireleri vb), mezunlarin iniversitelerine olan aidiyetleri
degerlendirilmektedir.

Ogrenci, mezun ve hastalarla ilgili toplanan bilgilerden gizlilik arz edenlerinin (Hukuk Miisavirligince yiiriitiilen hizmetlerin
tamamina yakini, Hacettepe Hastanelerinde bulunan hasta bilgileri vb.) iletilmesinde kurallara uyulmakta ve gerekli hassasiyet
gosterilmektedir.

Universitemizin hizmet satin aldig1 firmalar ile Universitemiz Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 arasinda yapilan gizlilik ve giivenlik
sozlesmesi bulunmaktadir. Bilgi Islem Dairesi Baskanligi tarafindan yedekleme, kisisel sifreleme, cesitli viriis programlari
kullanilarak Hacettepe Universitesi biinyesindeki verilerin giivenirligi giivence altina almmaktadir. Ogrenci Isleri Dairesi
Bagkanlig1 tarafindan alinan onlemlere ek olarak, veri girisinde bulunan 6gretim tiyeleri girmis olduklar1 verileri kontrol
edebilmektedirler. Idari personelimizin girmis olduklari sistem verileri ise periyodik olarak eslestirilmekte ve uyumsuzlukla
karsilagildigi anda ilgililere uyar1 mesaj1 verilmektedir.

Hacettepe Universitesi i¢c degerlendirme siirecine yonelik olarak yillik faaliyet raporlar1 ve Kurum Degerlendirme Raporlari
hazirlamaktadir. Ayrica, 5 yillik Stratejik Plan hazirlanarak bu plandaki hedeflere ulasilip ulasilmadigi takip edilmektedir. Idari
birimlerin cari yil igindeki faaliyetleri, I¢ Denetim Birimi ve Sayistay tarafindan, bir sonraki yilda ayr1 olarak incelenmektedir.
Stratejik planin izlenmesi ve raporlanmasi siirecinde, hedeflerden sorumlu birimlerden her 3 ayda bir performans hedefleri izleme
ve degerlendirme formlar: istenmektedir. Y1l igerisinde toplanan veriler konsolide edilerek ilgili yilin faaliyet raporunda
sunulmaktadir. Faaliyet Raporlar1 Sayistay Bagkanligina, Maliye Bakanligina ve Milli Egitim Bakanligina gonderilmektedir
(http://www. .hacettepe.edu.tr/du dosyalari/2017/201 6faaliyetra Jpdf).

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan idari ya da destek hizmetlerinin tedarik stireci Satin Alma Miidiirliigi ve biinyesinde firma eleman:
¢alistiran mudiirliklerin sorumlulugundadir. Tedarik siirecinde ilgili ihale mevzuati uygulanmaktadir. Hacettepe Universitesi
Satin Alma [hale Duyurular ilgili internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi ilgili mevzuatlar, sozlesmeler, sartnameler ve yapilan
kontrollerle saglanmaktadir. Satin Alma Mudirliigii ve biinyesinde firma elemani calistiran mudiirliikler alinan hizmetin
gerekliliklerinin yerine getirilip getirilmedigini denetlemek, personelin 6zliik islemlerini, yasal haklarini, mesai devamliligini,
performansini takip etmek ve hizmetin kalitesini degerlendirmekle gorevlidirler. Herhangi bir aksaklik tespitinde ilgili firmaya
sozlesme kurallar1 geregi cezai islemler uygulanmaktadir. Hizmetlerin uygunlugunun yasal ¢izgileri, hizmet alim ihaleleri
uygulama yonetmeligiyle ¢izilmistir. Uygunsuz ve eksik olan durumlar tespit edilip tutanak tutulmakta ve her ay hakedisler bu
tutanaklar degerlendirilerek imzalanmaktadir.

Kamuoyu Bilgilendirme

Hacettepe Universitesi, Tletisim Koordinatorliigii aracihigiyla, dncelikli olarak ileri diizeyde kullandig1 bilisim ve iletisim sistemi
sayesinde birgok bilgiyi aktif ve giincel sekilde kamuoyu ve paydaslariyla paylasmaktadir. Universiteyle ilgili her tiirlii yazili-
gorsel duyuru ve haberler, iletisim koordinatorliigii, basin ve halkla iligkiler miidiirliigii aracilig: ile, kisilik hakki ihlalleri
yapilmamasina 6zen gosterilerek, Hacettepe Internet TV, sosyal medya araclar1 aracihigi ile kamuoyu ile paylasilmaktadir

(Facebook adresi: HacettepeUniversiteKurumsal, twitter adresi: @hacettepel 967).

Hacettepe Universitesinde Senato ve Yénetim Kurulu kararlar1 web sayfasinda paylasilmakta, senato oturumlar1 Hacettepe Internet
TV tarafindan canli olarak yayimlanmaktadir (http://tv.hacettepe.edu.tr/).

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilidigi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi
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Yonetim ve idarenin kurum ¢aliganlarina ve kamuoyuna hesap verebilirligine iligkin ilan edilmis politikas: ilgili kanun ile de
desteklenmektedir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ergevesinde yillik faaliyet raporlari, yatirnm degerlendirme raporu, kesin
hesap ve benzeri raporlar, maliye bakanligl, sayistay baskanligi ve TBMMye sunulan raporlar hazirlanmakta ve kamuoyuna
duyurulmasi amactyla web sayfamizdan yayimlanmaktadir. Universitemizin kamuoyunu bilgilendirmeye iliskin ilkeleri Hacettepe
Universitesi Kalite Politikasinda yer almaktadir

(http: kalitekomisyonu.hacett tr/Ek1_010716.pdf).

6. SONUC VE DEGERLENDIiRME

E. SONUC ve DEGERLENDIRME

2016-2017 akademik yilinda 50. kurulus yilim kutlayan Hacettepe Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulunun ilk kez 2016

yilinda uygulamaya baslattigi Kurumsal Dig Degerlendirme siirecinden gegme konusunda goniilli olmus; 2015 yilina ait

Kurumsal ¢ Degerlendirme Raporunu 2016 Haziran ay1 sonunda YOK Kalite Kuruluna géndermis ve dis degerlendirme talebi
uygun goriilmistiir. Bu talebe istinaden, Yiiksekogretim Kalite Kurulu iiyelerinden olusan 6 kisilik Degerlendirme Takimi 2017

Subat ayinda Universitemize bir saha ziyareti gerceklestirmistir. Bu ziyaret sirasinda Universite iist yonetimi, Kalite Komisyonu

tyeleri, birim yonetimleri, akademik ve idari personel, 6grenciler ve dis paydaslar ile toplantilar yapilmis, Ankara Devlet

Konservatuvar,, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu ve Tip Fakiiltesi birimleri ziyaret edilmistir.

Universitemizin 2016 yili Kurumsal I¢ degerlendirme Raporu, Kalite Komisyonu tarafindan Universitenin akademik ve idari tim
birimlerinden toplanan verilerin degerlendirilmesiyle hazirlanmigtir. Sayisal veriler, gostergeler, yillar i¢indeki degisimler ve 2016
yilina ait tiim faaliyetlerin ayrintili olarak degerlendirilerek analiz edilmesine 6zen gosterilmistir.

KIiDR 2016’da Kurum Dis Degerlendirme Olgiitleri temel alinarak kurum tarafindan hazirlanan, kurum hakkindaki bilgiler,
kurumun kalite glivence sistemi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri, toplumsal katkilar1 ve yonetim sistemi ile ilgili
konular ele alinmistir. Hazirlanan rapor taslagi, tim 6gretim {yelerimize ve ilgili daire bagkanliklarina génderilmis, geri
bildirimlerin iletilebilecegi bir internet platformu hazirlanmistir.

Universitemiz, kurulusundaki arastirma kiiltiirii ve 50 yillik birikimine dayanarak; Tiirkiyenin ilk bes arastirma tiniversitesi olma
yolundaki ¢alismalarina hiz vermistir. Yeni bilgi ve teknolojilerin tiretilmesi, mevcut bilimsel seviyenin ilerletilmesi ve teknolojik
sorunlarin ¢oziilmesine katkida bulunan projelerin yiiriitilmesinin yan1 sira, bilimsel igerikli yayin sayisinin artmasini ve
patentlenebilir buluslarin ortaya ¢ikmasim saglamaktadir. Hacettepe Universitesi, bilimsel arastirma projelerine nemli 6lgiide
kaynak ayiran bir {iniversitedir. Aragtirma i¢in kullanilan fonlarin 6nemli bir kismi, kamu kaynaklarindan saglanmaktadir. Ancak,
arastirma faaliyetleri igin dis kaynaklardan saglanan fonlarin artirilmas1 Universitemizin gelisime acik yonlerinden biridir. 2016
yilinda WOS kapsaminda indekslenen dergilerde yayinlanan aragtirma makale sayilar1 degerlendirildiginde, tiniversitemizde 2015
yilina gore %12 oraminda artis oldugu kaydedilmistir. Hacettepe Universitesi akademik calisanlari, ulusal ve uluslararas
diizeydeki birgok bilimsel ve sanatsal toplantida, arastirma sonuglarinin sunuldugu bildiriler ile de yer almaktadir. Bu toplantilarin
belirli bir kismm {iniversitemizin kendi biinyesinde diizenlenmektedir. Hacettepe Universitesinin alaninda uzman olan personeli,
basta kamu kurum veya kuruluslar1 ve 6zel kuruluslar olmak tizere, ¢esitli konularda damismanlik ve bilirkisilik hizmetleri de
vermektedir.

Universitemizde, akreditasyon siireglerinin olumlu izleri 6zellikle Tip ve Miihendislik Fakiiltelerinde belirgin olarak
goriilmektedir. Bununla birlikte, diizenli isleyen bir kalite glivence sistemi ve bunun akreditasyonuyla birlikte, tiim programlarin
ayrintili akreditasyon siirecini gegirmesine yonelik hedefler Universitemizde genel kabul géren bir yaklagimdir. Bu konudaki
calismalar devam etmektedir.

Topluma hizmet sorumlulugu Universitemizin onemseyerek i¢sellestirdigi bir alandir. Sanat alanindaki 6nciiligini sirdiirmek
Universitemizin temel hedeflerinden biridir. Hacettepe Universitesi, topluma yonelik aydinlatic1 egitimlerin yam sira, konser,
sergi, gosteri gibi kiiltiir ve sanat etkinliklerini de toplum yararina sunmaktadir. Universitemizin ulusal ve uluslararas:
goriiniirliginiin artirtlmasi ve giincel politikalarin benimsenmesi amaciyla 2016 yilinda Bilim ve Sanat Kurullar1 kurulmustur.

Hacettepe Universitesinde, egitim ve arastirmanin yani sira, bir diger katki alamni saglik hizmetleri olusturmaktadir.

Universitemiz kendi imkanlariyla kitap, brosiir bastm1 ve dergi yaym gibi faaliyetleri de gerceklestirmektedir. Universitemizde
kalite giivencesi sistemi uygulamalariin temelini Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) anlayisi olusturmaktadir. 2015
yili Dig Degerlendirme raporunda gelismeye agik yon olarak belirtilen ‘kontrol et’-‘6nlem al’ asamalar1 tiim akademik ve idari
birimler temelinde dikkate alinarak analiz edilmektedir.

Toplumsal katkis1 yiiksek arastirma projelerine verilen onemin gostergesi olarak, Universitemiz BAP birimi, toplumsal
sorumluluk projelerini ayr1 bir baglik altinda desteklemektedir. Ayrica, bilim-sanayii ve teknoloji isbirliginin saglanmasina yonelik
projeler ve ulusal/uluslararasi katilimli kapsamli projelerin desteklenmesine 6nem verilmektedir. Kalite giivencesinin artirilmasina
yonelik olarak, performans gostergelerinin dogru tanimlanmasi ve 6diil sisteminin kalite yaklagimlari ile iligkilendirilmesi
amaciyla, egitim programlarinin akreditasyon destegi, bilimsel ve sanatsal dergi destegi, ¢evrimi¢i ders igeriklerinin gelistirilmesi
destegi de yine BAP Birimi tarafindan saglanmaktadir.
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Hacettepe Universitesi, genel kapsamda kalite giivencesinin artirilmasi ve hizla degisen rekabetci ortama uyum saglamasi igin
gerekli adimlar1 atmaktadir. Bu konuda gelisime agik goriilen yonler ve yapilmas diisiiniilenler:

*Mezun izleme sisteminin yayginlastirilarak kurumsallastirilmast,

*Kurum dig1 arastirma kaynaklarindan daha fazla yararlanmaya yonelik ¢aligmalarin yapilmast,

+‘Bilgi yonetim sisteminin entegrasyonu’ ¢aligmalarinin stirdiiriilmesi,

*PUKO dongiisii iginde yer alan ‘kontrol et’ ve ‘onlem al” asamalarinin tiim iiniversite genelinde yayginlastirilmasi,

*Hacettepe Uzaktan Egitim Merkezi (HUZEM) biinyesinde ¢evrimigi olarak verilen ders sayilarinin artirilmast,

*D1s paydaglarla olan iligkilerin artirilarak diizenli ve kurumsal hale getirilmesi.

Sonug olarak; Universitemiz kalite gelistirme ve siirdiirme ¢aligmalarin 6nemine inanmakta ve tiim birimler ve paydaslar

tarafindan benimsenmesi konusunda gerekli somut adimlar1 atmaktadir. Kurumun giiglii ve gelisime agik yonlerinin mevcut firsat
ve tehditlerinin bilincinde olarak; kalite giivence sistemi ¢aligmalar1 ulusal ve uluslararasi diizeyde siirdiiriilmektedir.
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