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1.2. Tarihsel Gelisimi

Temeli 1954’te Cocuk Saglig Kiirsiisii ile atilan Hacettepe’nin, resmi olarak ‘liniversite’ statiisii kazandig
1967°den bugiine 51 y1l gegmistir. Hacettepe Universitesi bugiin iki ana yerleskede egitim, fen, miihendislik, saglik,
spor ve sosyal bilimler ile giizel sanatlar, sahne sanatlar1 ve miizik alanlarinda egitim—6gretim, arastirma ve topluma
hizmet  faaliyetleriyle = tilkemizin  Oncii aragtirma  Universiteleri arasindadir. Ayrintili  tarihsel
gelisime https://goo0.gl/U6SMppadresinden ulasilabilir. Universitemizde 2018 yilinda yaklasik 52.949 &grenciye,
11.601 idari ve akademik personel ile hizmet verilmistir. Universitemizin alt yap1 ¢alismalar1 kapsaminda kapali
alanlarda %7,78’lik artis olmustur.

1.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universitemizin 2018-2022 Stratejik Plani’nda belirlenmis olan misyon ve vizyonu;

Misyon

Arastirma Oncelikli bir {iniversite olarak, evrensel degerler 1s18inda verdigi egitimle bilim, teknoloji ve sanat
alanlarinda tistiin nitelikli, degisime ve gelisime acik, sorgulayici bireyler yetistirmek; {irettigi bilgi, hizmet ve
teknolojiyi toplum yararina sunmak.

Vizyon

Toplum sorunlarint dnceleyerek iilkesinin gelisimine yon veren, mensubu olmaktan gurur duyulan, 6ncii arastirma
tiniversitelerinden biri olmak.

Degerler

Misyonumuza bagli olarak temel degerlerimiz “Liyakat, Seffaflik, Katilimcilik, Estetik Duyarlilik ve Cevreye
Saygi, Toplum Odaklilik, Miikemmeli Aramak, Oncii Olmak, Farkliliklara Saygi, Ifade Ozgiirliigii” diir.

Hedefler

Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plami’nda da belirlenmis olan “Arastirma odakli iiniversite olmayi, egitim-
ogretimin niteligini gelistirmeyi, girisimciligi iiniversite genelinde yayginlastirmayi, sunulan hizmetlerin

kalitesini artirmayi, kurumsallasmayr giiclendirmeyi, toplumsal sorumluluk anlayigint ve wuygulamalarini

vayginlastirmayt "hedeflemektedir.

1.4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Hacettepe Universitesi 15 Fakiilte, 15 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 4 Meslek Yiiksekokulu ve Konservatuvari ile 42 én

lisans, 117 lisans, 256 yiiksek lisans, 175 doktora, 16 sanatta yeterlik, 23 ¢ift anadal ve 48 yandal programi
sunmaktadir.

1.5. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Hacettepe Universitesinde 94 Uygulama ve Arastirma Merkezi aktif olarak faaliyet gostermektedir. Ayrica
tniversitemizde “Hacettepe Teknokent”, “Hacettepe Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM)” “Bilgisayar ve
Arastirma Laboratuvarlart (toplam 547 laboratuvar, 26 tanesi hastane laboratuvari)”, “Arastirma Gruplart” ve
“Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP)” hizmet vermektedir. Detayli bilgilere

https://goo.gl/ztRf3Q; https://go0.gl/zhjb7T; https://goo.gl/GDkBka; https://goo.gl/SMNvFc;
https://goo.gl/mWIvWY web adreslerinden ulasilabilir.

1.6. Yiiksekdégretim Kurumunun Organizasyonel Semasi
Universitemizin organizasyonel semasina https://goo.gl/FbPrDh adresinden ulasilabilir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
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1. Kalite Politikasi

Hacettepe Universitesi’'nde kalite giivencesi ¢alismalari; misyon, vizyon ve stratejik hedefler dikkate alinarak temel
ilke ve standartlarla belirlenen politikalar dogrultusunda 2018-2022 Stratejik Plami gergevesinde yiirtitiilmektedir.
2018-2022 Stratejik Plani, i¢ ve dis degerlendirme raporlari, anketler, toplantilar, yiiz yiize gériismeler ve benzeri
farkli yontemlerle i¢ ve dis paydaslarin katkist alinarak, tiniversitemizin sahip oldugu oncii roliinii daha da ileriye
tagimak ve diinya {iniversiteleri arasinda 6n siralarda yer almasint saglamak amaciyla arastirma odagi 6ne ¢ikarilarak
hazirlanmigtir. Bu siiregte 2013-2017 Stratejik Plani degerlendirilmis ve 2018-2022 willar1 arasinda ihtiyag
duyulacak iyilestirmelere yonelik alanlar belirlenmistir. Bu kapsamda performans gostergeleri hazirlanmuis, riskler,
maliyetler ve ihtiyaclar degerlendirilmis, yillik ilerleme beklentileri ve izleme sikliklari tanmimlanmistir. Amag ve
hedefleri gergeklestirmeye yonelik caligmalarin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlularin kimler veya hangi birimler
oldugu, ne zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacag tanimlanmustir.

Kurum misyon ve hedeflerine ulagilma diizeyi, birimlerden elde edilen veriler iizerinden degerlendirilmektedir.
Amac ve hedeflerin basarimlar1 takip edilmek iizere “Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu”
olusturulmustur. 2018-2022 Stratejik Planimin, “Planla- Uygula- Kontrol et- Onlem al” (PUKO) dongiisii
cercevesinde saglikli isleyisini ve kalite glivencesini saglayabilmek amaciyla izleme ve raporlama siklig belirlenerek
toplanan veriler, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve iist yonetime
sunulmaktadir. Ayrica, bu kapsamda elde edilen sonuglar 2018 yili “Idare Faaliyet Raporu” igerisinde yer alan
“Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme” bashig altinda da yer almaktadir. Ayrica, Universitemiz Kalite
Komisyonu tarafindan kalite giivencesi ve i¢ degerlendirme siiregleri kapsaminda birimlere yonlendirilen sorular
cercevesinde veriler toplanmakta ve bir 6nceki yilin sonuglari ile karsilagtirilarak degerlendirilmektedir.

Misyonunda arastirma 6ncelikli oldugu one ¢ikarilan iiniversitemizde, ‘Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme
Kriterleri’ ¢ergevesinde agirlikli olarak aragtirmacilarin arastirma ve yaymn performanslarinin degerlendirilmesine
onem verilmektedir. Bu kriterler; tutarsizliklar1 gidermek ve akademik kadronun niteligini artirmak amaciyla 2019
yil1 bagindan itibaren gegerli olmak {izere giincellenmistir.

Aragtirmacilarimizin arastirma performanslarina katki saglayan yapilardan biri de BAP Komisyonlaridir. BAP
Komisyonlari, basvuru asamasinda BAP Koordinasyon Birimine sunulan proje Onerilerini, tamamlandiginda
sonuglar1 ile alanina ne Ol¢lide katki yapacagi, etki diizeyi ve varilmak istenen hedefler dogrultusunda
degerlendirmektedir. Desteklenmesine karar verilen projelerin, ara rapor ile sonu¢ raporu asamasinda ise baslangi¢
verileri ile uygulama sonrasi verileri karsilastirilarak uygulamanin etkileri, ongoriilen hedefe ulasma durumu kontrol
edilmektedir. BAP Koordinasyon Biriminde kullanilan BAPSIS yazilimi ile aragtirmalarin niteligi (projelerdeki
aragtirmaci sayist ve alanlara gore dagilimi, ulusal/uluslararast proje sayisi ve biitgesi, yayin, patent, marka, sanat
eserleri vb. faaliyetlerinin sayisi, etik kurul onaylar1) ile ilgili bilgilere ulasilabilmekte, projelerin tiim siireglerinin

takibi yapilabilmektedir (http://apsis.hacettepe.edu.tr).

Vizyonunda toplum sorunlarini dncelemesi 6ne ¢ikarilarak, toplumsal sorumluluk projelerine ve uygulamalarina
onem veren Universitemiz, toplumsal katki siireglerinde de yapilmas1 gereken faaliyetleri planlayip yiiriiterek, amag
ve hedeflerini gergeklestirmektedir. Bu yonde stratejik hedeflerin  olusturulmasini, {iretilen politikalarin
uygulanmasini, kontrol edilerek, gerekli durumlarda 6nlem alinmasini, biitiinsel ve merkezi bir mekanizma ile
desteklemektedir.

Universitemizde iyilestirme ¢alismalari ile ilgili olarak sonraki dénemlere iliskin 6neri ve tedbirler, Hacettepe
Universitesi Idare Faaliyet Raporlarinda aciklanmaktadir (2017 yili idare Faaliyet Raporuna erisim i¢in bakiniz
https://goo.gl/xK1uti). Mevcut uygulamada, stratejik amaclara yonelik performans gostergelerinin izlenmesi igin,
Universitemizin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan ticer aylik donemler itibariyle, ilgili ve sorumlu
birimlerden rapor istenmis ve bilgiler takip edilmistir. Birimlerden gelen raporlar 1siginda derlenen sonuglar yillik
faaliyet raporuyla kamuoyuna duyurulmustur. Benzer bigimde, kalite giivence sistemi c¢ergevesinde gerekli
calismalar yapilarak iyilestirme ve gelistirme ¢abalari siirdiriilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda belirlenen ve tiim kamu kurum ve kuruluslari i¢in
ortak bir degerlendirme sistemi olusturmayi amaglayan i¢ kontrol standartlarina da her agidan uyum saglandiginda,
Universitemizin kalite standartlarinin bugiinkii diizeyinin de ilerisine gegecegi diistiniilmektedir.

2.1. Kalite Politikasi

2017 yilinda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan ‘Arastirma Universitesi’ olarak secilen Universitemiz, ‘Bolgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi’ kapsaminda stratejik plan hazirliklarinda ve kalite
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giivencesi sisteminin gozden gecirilmesinde performans hedeflerini arastirma {iniversitesi olmanin gerektirdigi
misyon ve vizyona gore belirlemistir.

Yiiksek Ogrenim ile ilgili evrensel degerlere, akademik ozerklige, dgretim elemani, 6grenci ve diger personelin
haklarina saygili olmay: esas alan Hacettepe Universitesi Kalite Politikas1, Yiiksekogretim Kalite Kurulu, Avrupa
Universiteler Birligi [European University Association (EUA) ve Avrupa Yiiksekogretimde Kalite Giivence
Ajanslar1 Birliginin [European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA) temel ilkelerine
uygun olarak, Avrupa Kalite Yo6netim Vakfi (EFQM) ve onun ulusal igbirligi ortagi olan Tirkiye Kalite Dernegi
(KALDER) modeline gore olusturulmustur.

“Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi® geregi olusturulan Universitemiz Kalite Komisyonu ‘Hacettepe
Universitesi Kalite Komisyonu Usul ve Esaslari’na dayanarak tiim birimlerdeki Kalite Komisyonlariyla is birligi
icerisinde kurumumuzun kalite politikas: standartlar1, amaglari ve stratejik plani ile uyumlu bir sekilde, ¢aligmalarini
siirdiirmektedir. Bu galismalar, Universitemiz Kalite Komisyonu ag sayfasi {izerinden akademik ve idari personel,
ogrenciler, dig paydaslar ve kamuoyu ile paylagilmaktadir (https://goo.gl/eUFftS).

Universitemizde, iist yonetime bagli olarak calisan ‘Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu® StratejiDaire
Baskanlig1 tarafindan tanimlanan stratejik performans géstergelerinin basarimlarini tiger aylik dénemlerde izlemekte
ve degerlendirmektedir. Bunun yan sira, hedeflerin izlenmesine iliskin performans gostergeleri Faaliyet Raporuyla
kamuoyuyla paylasilmakta, ayrica T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi ile T.C. Sayistay Bagkanligi’na gonderilmektedir

(https://g00.gl/59p8Xv).

Giiglii uluslararasi degisim ve is birligi programlari, protokolleri ve uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani sayisi
ve c¢esitliligi, uluslararasi projeler ve MUNDUS/Ortak Lisansiistii Programlari iiniversitemizin uluslararasilasma
gostergelerine 6nemli katki saglamaktadir. Bu kapsamdaki faaliyetlerin izlenmesi, artirilmasi ve degerlendirilmesi
uluslararasilasma konusunda belirlenen stratejilere ulagilmasi konusunda yapilan ¢alismalar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Universitemiz ¢ok sayida uluslararasi kurumla akademik is birligi icindedir. Universitemizin Erasmus+ programinda
Ogrenci (6grenim ve staj) ve personel (ders verme ve egitim alma) hareketliligini igeren ¢ok sayida ikili anlagmasi ve
projeleri mevcuttur. 2018 yilinda Universitemizde, 2547 sayili Kanunun 34. maddesine gore gesitli iilkelerden gelen
toplam 46 yabanci uyruklu akademik personel gérev yapmistir. Toplam 1745 uluslararasi 6grencimiz ile uluslararasi
Ogrencilerin orani yiizde 1,43 olmustur. Bu oran iiniversitemizin iyilestirmeye acik yonii olarak belirlenmis olup,
2019 yili itibariyle bu oramn artirilmasina yonelik calismalar gerceklestirilecektir. Universitemizin yabanci dil
yeterlilikleri hedeflerine uyumlu bi¢imde Yabanci Diller Yiiksekokulunda gorevlendirilen dgretim elemanlarinin
13’4, ilgili dilin anadili konusucusu olanlardan istthdam edilmistir. 2017 yilinda oldugu gibi 2018 yilinda da
Ziyaret¢i Bilim Insam1 Programi kapsaminda diinyanin 6nde gelen, alanlarinda uzman kisilerin iiniversitemize
yapacaklari en az bir haftalik ziyaretlerine yonelik projeler desteklenmistir. 2018 wyili igerisinde Hacettepe
Universitesi Avrupa Birligi Koordinatorliigiince yiiriitiilen ders verme hareketliliginden faydalanarak yurt disina
giden 65, yurt disindan gelen 93 ogretim elemani bulunmaktadir. Hacettepe Universitesi, iiniversiteye giris
sinavlarinda yiitksek yiizdelik dilimdeki &grenciler tarafindan tercih edilmektedir. Bu tercihte, ulusal/uluslararasi
degisim ve ig birligi programlari kapsaminda grencilere sunulan imkanlarin ve nitelikli akademik personelin etkisi
bityiiktiir.

Universitemizde, ilgili yonetmelikler dogrultusunda yapilandirilmis cesitli yandal ve ¢ift anadal programlari
bulunmaktadir. Yeni yan dal ve ¢ift ana dal programlarinin agilmasi desteklenmektedir. Hazirlik, 6n lisans, lisans ve
lisansiistii programlar, giincel bilimsel gelismelere ve ihtiyaclara gore ilgili birimlerin talepleriyle
giincellenmektedir.  Universitemiz  tarafindan  akademik  birimlerimizin, hastanelerimizin ve  gesitli
laboratuvarlarimizin kalite ¢aligmalarina ve ulusal/uluslararasi kuruluslar tarafindan akredite edilmelerine ayr1 bir
onem verilmektedir. Bu kapsamda 2018 yilinda da BAP Koordinasyon Birimi tarafindan birimlerin ¢esitli egitim
programlarina akreditasyonu destegi saglanmustir.

Tiim personelimiz ve 6grencilerimiz i¢in kurumsal hafiza ve kurum kiiltiiriiniin siirekliligine gosterilen hassasiyet
kapsaminda, 2018 yilinda ¢ok sayida akademik ve kiiltiirel etkinligin yani1 sira ¢esitli 6grenci toplulugu etkinlikleri
de gerceklestirilmistir. Bu
etkinliklere https://goo.gl/vfSbTv, https://goo.gl/2jeph2 ve https://goo.gl/6nKZgv adreslerinden ulasilabilir.

Hacettepe Universitesi markasiin gorsel anlatim bigimiyle dogru olarak ifade edilmesini saglamak ve tiim
iletisimde {iniversiteyi temsil etmek amaciyla gelistirilen bir Hacettepe Universitesi Kurumsal Kimlik Kilavuzu
mevcuttur. Kilavuz, iiniversite olmanin &tesinde, toplumsal bir deger hiline gelmis Hacettepe Universitesini ve
logosunu koruyarak gelecege tasimak igin gereksinim duyulan kurallar1 igermektedir. Bu kilavuzla egitim, 6gretim
ve hizmet alanlarinda zaten giiclii bir marka olan Hacettepe Universitesinin daha etkin bir sekilde algilanmasi
miimkiin olacaktir. Kilavuz’daki ilke ve kurallara uyulmasi, kurumsal iletigim biitiinliigliniin saglanmasi ve aidiyetin
gelistirilmesi agisindan da dnemlidir (https://goo.gl/C8Bzzg).
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2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinm Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universitemiz Kalite Komisyonu ve Akademik Birim Kalite Komisyonlar1 faaliyetlerini Yiiksekogretim Kurulunun
“KaliteKomisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri” kapsami ile uyumlu bir sekilde siirdiirmeye 2018
yilinda da devam etmistir (https://goo.gl/VgfAUZhttps://goo.gl/undktb, https://goo.gl/cgAf7Q).

Kalite giivencesi sistemini yiiriitebilmek i¢in olusturulan ¢alisma gruplar1 da Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve
sorumluluklarini yerine getirmesinde etkin gorevler iistlenmistir. Stirekli iyilestirme bakis acisina sahip olan
Universitemiz Kalite Komisyonu, hem kurum kalite kiiltiiriiniin/politikasinin iniversite genelinde anlasilmasi,
yayginlagsmast ve benimsenmesi, hem de gelecege yonelik planlarin ve siireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesi
calismalarina 2018 yilinda da yonetimin, akademik ve idari personel ile Ggrencilerin katilimiyla devam etmis,
kapsaml1 verilerin toplanip analiz edilmesi sonrasinda, Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)'nu
hazirlamstir.

Kalite Komisyonu, 2018 yili kurumsal i¢ degerlendirme siirecini sekillendirirken 2015 yili KIDR i¢in olusturulan
dis degerlendirme raporunu dikkate almistir. 2018 yilinda 15 Kalite Komisyonu toplantisive 2017 yili KIDR *nun
onayl i¢in de bir Senato toplantisi yapilmistir. Kalite Komisyonu ¢alismalarina iligkin bilgiler Kalite Komisyonun ag
sayfasinda paylasilmaktadir (https://goo.gl/XKSVg4). 2018 yilinda da Akademik Birim Kalite Komisyon iyelerine
ve Ogrenci Temsilciler Konseyine bilgilendirme toplantilarina devam edilmistir. Kalite Komisyonu toplantilarina
2018 yilinda 6grencilerin daha aktif ve etkin katilimi saglanarak eylem planlarinda daha etkin rol oynamalari
gerceklestirilmistir. Toplanti sunumlarina https://goo.gl/tiGD2Sv e https://goo.gl/TJePUZbaglantilarindan
ulasilabilmektedir.

3. Paydas Katihmm

Universitemizin i¢ paydaslar1 Kalite Komisyonu calismalar1 konusunda diizenli olarak bilgilendirilmektedir. Bu
baglamda, kalite ¢aligmalarinin 6nemi ve isleyisi hakkinda farkindalik yaratmak amaciyla posterler araciligiyla
duyurular yapilmakta, Kalite Komisyonu toplantilarina 6grenci temsilcilerinin katilimi saglanmakta, akademik ve
idari birimlere yonelik belirli araliklarla bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir. Bu toplantilarda, YOK kalite
sirecleri, i¢ ve dis denetim uygulamalari, Universitemizin Kalite Komisyonunun kurulus ve ¢alisma amaglarryla
ilgili bilgi aktariminda bulunulmaktadir.

Kalite siireglerinde iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina temel olusturacagi belirlenen veriler birimlerden talep
edilmektedir. Bu siiregte birimlerin de bu sorular baglaminda 6z degerlendirme yapabilmeleri ve ileriye yonelik
planlamalar tizerine diistinmeleri miimkiin kilinmaktadir (https://goo.gl/mwZURK)

Universitemizin i¢ ve dis paydaslart 2018-2022 Hacettepe Universitesi Stratejik Plani’nda yer almaktadir
(https://goo.gl/oy2sS8, s. 46-48). Paydas katkisinin katilimcilig1 saglamanin en 6nemli aract oldugunun bilinciyle
planin hazirlanma siirecinde dis paydaslarla gériismeler yapilmis, toplantilar diizenlenmis, anket vb. araglarla veri
toplanmistir. Boylece tiniversitemizin vermis oldugu hizmetlerle ilgili olarak paydaslarimizin goérisleri alinmus,
stratejik planimiza ve kalite glivence sistemimize katki vermeleri saglanmustir.

3. EGITIM VE OGRETIM

1. Programlann Tasanm ve Onay1

Universitemiz ‘egitim—ogretim alanindaki galismalarini ‘Egitim- 6gretimin niteligini gelistirmek” stratejik amacina
uygun olarak, aragtirma oncelikli bir tiniversite olarak, evrensel degerler 15181nda verdigi egitimle bilim, teknoloji ve
sanat alanlarinda iistiin nitelikli, degisime ve gelisime agik, sorgulayici bireyler yetistirmek; tirettigi bilgi, hizmet ve
teknolojiyi toplum yararina sunmak misyonuna bagli kalarak stirdiirmektedir.

Universitemizde tiim akademik birimlerin program giincelleme ¢alismalar1 Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri
Cergevesi (TY Y C) rehberliginde birimin i¢ paydaslar1 yaninda diger paydaslarin katkilariyla yapilmaktadir. Kurumun
egitim-6gretim politikas ve stratejik amaglari, https://goo.gl/Q4i6dM sayfasinda yer almakta, konu ile ilgili ayrintili
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bilgiye https://goo.gl/NMS5i1 H adresinden ulasilabilmektedir. Universitemizde akademik program agma/giincelleme
caligmalart https://goo.gl/RCJdUV sayfasindaki basamaklara gore yapilmaktadir.

Birimlerin ve {iniversitenin faaliyet raporlarinda, kurumun egitim-6gretim politikasinin ve stratejik amaglarinin
uygulandigina dair uygulamalar/kanitlar yer almaktadir (https://goo.gl/YPJhnm).

Akademik birimlerin programlarinin tasarimi ve iyilestirme c¢alismalarinda i¢ ve dis paydas goriisleri 6nemli bir
bilesen olarak yer almaktadir. Fakiiltelerin %93’1, yiiksekokul/meslek yiiksekokullarinin %83’ ve enstitiilerin
%67’si yenileme c¢alismalarinda genellikle anket calismalar1 gergeklestirerek ve toplantilar diizenleyerek paydas
goriislerine yer vermektedirler (Ek 3.1.1, Ek 3.1.2).

Enstitiiler’de de 2018 yil1 i¢inde ihtiyaglar ve belirledikleri vizyon dogrultusunda program giincelleme ¢alismalarina
devam edilmistir. Saglik Bilimleri Enstitiisii programlar1 16 Nisan 2018 tarihi itibariyle ORPHEUS etiketiyle
akredite edilmis ve 2018-2019 giiz yariyilindan itibaren doktora programlarinda ORPHEUS kriterlerine gére egitim
verilmeye baslanmistir. 2017-2018 egitim yili kapsaminda 3 doktora ogrencisi ORPHEUS etiketi ile mezun
olmustur. Norolojik Bilimler Enstitiisiiniin de Saglik Bilimler Enstitiisii ile birlikte ORPHEUS etiketi ¢alismalarin
siirdiirmesi bu ¢alisma ve c¢abalarin yayginlasmasi agisindan 6nemlidir. Fen Bilimleri Enstitiisii’nde Endiistri
Miihendisligi Doktora Programi agilmis, Kimya Anabilim Dali 6nciiliigiinde Kimyasal Biyolojik Radyolojik ve
Niikleer Tehditler ve Yonetimi (KBRN) Tezsiz Yiiksek Lisans Programi agilmistir.

Onlisans, lisans ve lisansiistii egitimlerinde dgrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak tizere dersler, kapsamli
bitirme projeleri ile desteklenmis, bilimsel toplantilar, kongre ve ¢alistaylar diizenlenmis, alan ¢alismalar1 yapilmis,
hazirlik programlarinda 6grencilerin yabanci dil becerilerini gelistirmek amaciyla miifredat, sinav ve materyal
gelistirme calismalarina 6nem verilmis ve sosyal etkinlikler diizenlenmis, bazi akademik birimlerde arastirma
calismalar1 “arastirma topluluklari” tarafindan yapilmustir.

Akademik birim programlarinin iyilestirilmesinde i¢ ve dis paydaslarin katkilarin1 benimseyen {iniversitemizde bu
anlamda yapilan ¢aligsmalar artarak devam etmektedir (Ek 3.1.3).
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. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemiz Web sayfasinda yer alan ve iiniverstemizde yiiriitiilen tiim &nlisans, lisans ve lisansiistii programlarin
detayl1 bilgisinin yer aldig1 ve siirekli ulasilabirligi olan Ders Katalogu/AKTS Bilgi Paketi sistemi yilda 2 kez
giincelleme amaciyla kullanicilarin erisimine agilmakta ve yil iginde programlarda yapilan giincelleme ¢alismalari bu
donemlerde Web sayfasina yiiklenmekte ve tiim ilgili paydaslarin erisimine sunulmaktadir (https://goo.gl/anWQun).

2018 yilinda akademik birimlerin %78’inde egitim programi giincellemeleri yapilmistir. Bu giincelleme c¢alismalari
ders igeriklerinin gilincellenmesi, yeni ders eklenmesi, ders bilgi paketi gilincellemesi, 6lgme degerlendirme
uygulamalar1 ve staj yonerge giincellemeleri, ¢ift anadal ve yan dal programlarinin agilmasi, segcmeli ders eklenmesi,
yeni anabilim dali agilmasini igermektedir.

Programlarin g6zden gecirilmesi ve giincellenmesinde kullanilan yontemler egitim programinin 6nlisans, lisans ya da
lisansiistii program olmasina, egitim programi 6zelliklerine gore degiskenlik gostermekle birlikte baslica yontemler;
Paydas geribildirimleri (Staj sorumlusu ve igverenden alinan yazili ve sozlii geribildirimler, mezun geribildirimleri,
Ogrenci geribildirimleri vb.) ve mesleki yetkinlik analizidir. Hemsirelik Fakiiltesi 2018 i¢ ve dis paydas analiz
caligmasi 6rnegi ekte verilmistir (Ek 3.2.1). Bu analiz dogrultusunda 6grencilerin mesleki olarak daha iyi olduklari
birimlerde staja yonlendirilmelerine olanak saglanmaktadir (Ek 3.2.2).

Program giincelleme ¢alismalarinda paydas katilimi énemle {izerinde durulan bir konudur. Egitim programlarinda
(%84,37) yapilan giincellemeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar bilgilendirilmektedir. Giincelleme
calismalarinda paydas katilimi ve paydas bilgilendirmesi yontemi akademik birimlere gore bazi farkliliklar
gostermekle birlikte toplantilar, anket, yiiz ylize gériisme ve elektronik ortamda yapilan goriismeler paydas
katiliminda kullanilan ortak yontemlerdir. Akademik birim web sayfasinda yapilan duyurular, bilgilendirme
yontemlerinden biridir. Bu yontemlerin yant sira 6grenci temsilcileri de paydas bilgilendirmesinde aktif rol
oynamaktadirlar. Dis paydas bilgilendirmesinde bu yontemlerin yani sira sosyal aglar, forumlar, yazili dokiimanlar,
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bilimsel-akademik organizasyonlarda gergeklestirilen toplanti, seminer, konferans, ¢alistay vb. etkinlikler ile mezun
dernekleri araciligi ile mezunlarla yapilan ¢esitli toplantilar da bilgilendirme yontemleri olarak kullanilmaktadir.
Bununla birlikte Tip Fakiiltesinde paydas bilgilendirmesinde haftalik biilten ve her y1l Tiirk Tabipler Birligine verilen
rapor da kullanilirken, Yabanci Diller Yiiksekokulunda ise Ogrenci Bilgilendirme Kitapgigi dis paydas
bilgilendirilmesinde kullanilan farkli uygulama yontemleridir (https://goo.gl/Z1hsTE).

Paydas goriislerinin belirlenmesinde kullanilan anketlere iliskin giincelleme g¢alismalarinin yapildigi akademik
birimler de bulunmaktadir. Ornegin, 2018 yilinda Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda i¢ paydas olarak
Ogrencilerle yapilan paydas analiz ¢aligsmalarinin sonuglart uluslararasi bir kongrede kamuoyu ile paylagilmistir (Ek
3.2.3).

Mezunlarin ise yerlesme oranlarinin yillar igindeki degisimini goz 6niine alarak, programda iyilesme ¢alismasi yapan
akademik birim oranmi %31,25°dir. Bu durum gelismeye agik bir yon olarak karsimiza ¢iksa da bu konuda
iyilestirmeye yonelik ¢abalar da bulunmaktadir. Mezunlarinise yerlesme oranlarinin yillar i¢indeki degisiminin géz
Oniine alinmasi ile programda yapilan iyilestirme calismalarina iligkin iyi uygulama 6rnegi olarak Miihendislik
Fakiiltesi Endiistri Miithendisligi 6rnegi verilebilir (https://goo.gl/uGZa90). Dis Hekimligi Fakiiltesi, Hemsirelik
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Saglik Yonetimi Boliimiindemezun
izleme sistemi kurma calismalar1 devam etmektedir. Calismalarin tamamlanmasi sonucunda istthdam verilerinin
daha saglikl1 belirlenmesi hedeflenmektedir.

Akademik birimler tarafindan programlarin egitim amaclarina ve §grenme kazanimlarina ulagildiginin giivence altina
alimmasinda 6z degerlendirme stirecleri ve akademik birim stratejik planlar1 kullanilmaktadir. Akademik birim egitim
programlarinin farkliliklari, bu mekanizmalarin kullanilmasinda da farkliliklar1 beraberinde getirmektedir. 2018
yilinda akademik birimlerdeki egitim programlarinin yillik 6z degerlendirmelerinden hareketle yapilan
iyilestirmelerde, paydas katilimi ve geribildirimleri temel alinmistir. Bu iyilestirme ornekleri ekteki tablolarda
Ozetlenmektedir (Ek 3.2.4).

Bu &6rneklerin yam sira; 6z degerlendirme raporu hazirlama deneyimi yasayan akademik birimlerin (Or. Ergoterapi
Bolimii), 6z degerlendirme raporundan hareketle yapilan iyilestirmelerini kayit altina almalar1 sayesinde kalite ve
stirekli iyilestirme konularindaki farkindaliklari artmistir. Akredite edilen ve akreditasyon siirecinde olan
programlarda yapilan degisikliklerin ve 6z degerlendirmelerin diizenli olarak ilgili akreditasyon kurumlarina gelisim
raporu olarak sunulmasi, 6z degerlendirme kurulu yonergesi ile kurulun diizenli toplanmasi ve c¢alisma
prensiplerinin de glivence altina alinmast iyilestirme alanina 6rnek olarak verilebilir.

Hacettepe Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani’nda yer alan “Egitim &gretimin niteligini gelistirmek” stratejik
amaci iginde yer alan 2.1 “Akredite olan lisans ve lisanstistii programlarinin sayis1t 2022 yilina kadar %50
artirtlacaktir” stratejik hedefini gergeklestirmek icin; Universitemizde2018 yilinda 15 egitim programimin
akreditasyonu devam ederken, 12 egitimprogrami ulusal akreditasyon ajanslarina basvurmus ve akreditasyon
degerlendirmesine tabi olmuslardir (Ek 3.2.5). Akreditasyon bagvurusu yapan egitim programlarina tiniversite
yonetimi tarafindan idari ve maddi destek verilmektedir. Idari destek fakiilte ve {iniversite yonetimlerince
saglanirken, maddi destek BAP yolu ile saglanmaktadir.

Baz1 programlarin bagvurabilecekleri ulusal akreditasyon ajansi bulunmazken (6r. Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Meslek
Yiiksekokulu v.s.) bazi programlar (Or. Dis Hekimligi, Spor Bilimleri Fakiiltesi) i¢in ulusal akreditasyon ajansinin
kurulma ¢abalar1 devam etmektedir.Kalite Komisyonunda akreditasyon basvurusu yapacak ajanslari olmayan ya da
bagvuru ajansi olmakla birlikte hentiz bagvuruda bulunmamis egitim programlarini tesvik etmek ve akreditasyon
stirecine hazirlamak amact ile belirli bir takvim c¢ercevesinde kurum i¢ degerlendirme siirecinin baslatilmasina
yonelik caligmalara baslanmistir (Ek 3.2.6, Ek 3.2.7, Ek 3.2.8).Enstitiilerdeki lisansiistii programlarda da
akreditasyona yonelik farkindalik ve ¢abalarin artt11 izlenmektedir.

Akreditasyon bagvuru asamasi, akademik birimlerde siirekli iyilesme siirecine olumlu katkilar saglamaktadir. Bu
kapsamda Fakiilte ve/veya Boliimlerde Akreditasyon Birimi/Koordinatorliigii olusturulmakta, boylece siire¢ daha iyi
anlagilabilmekte ve garanti altina alinabilmektedir. Programlarin bu siirecte miifredatlar1 ile ¢ekirdek egitim
programi uyumunu saglamak i¢in ¢aligmalar baglatmalari da olumlu bir katkidur.

Hacettepe Universitesi’nin hemen hemen tiim egitim programlarindan mezun olanlarin kendi alanlarinda istihdam
oranlarinin yiilksek oldugu bilinmekle birlikte (mezun geri bildirimleri, igveren goriisleri vb.), net oranlara
ulasilmasinin bazi programlarla sinirli olmasi, tiniversitemizin gelistirilmeye agik bir yonii olarak goriilmektedir.
Bunun i¢in tiniversite genelinde mezun izleme sisteminin olugturulmasi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Akademik birimlerde program izleme ve giincelleme ¢aligmalarinin toplumsal katkilarinin kanitlart da alana 6zgi
farklilik gostermektedir. Enstitiilerde program izleme ve giincelleme ¢alismalarinin toplumsal katkilari tez, yayin ve
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proje sayilari ile takip edilmektedir. Bunun yani sira lisans ve lisansiistii mezunlarin kamu ve 6zel sektdrde istihdami
oldukca genis bir yelpazeye sahiptir (6r. TOMER, Yunus Emre Enstitiisii Tiirkge Ogretim Merkezleri, Yurt Dig1
Tiirkler ve Akraba Toplulugu Baskanlig1, Tiirk Tarih Kurumu, Disisleri Bakanligi, Avrupa Birligi Bakanligi, Icisleri
Bakanligi, Basbakanlik, Ekonomi Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, Saglik Bakanligi, Guimriik ve Ticaret Bakanligi,
TIKA, TRT ve BBC olmak iizere kamu kurum ve kuruluslarinda, Birlesmis Milletler, UNICEF, UNHCR vb. gibi
uluslararasi kuruluslar ve bu kuruluslarin alt birimlerinde, ayrica ulusal ve uluslararast sivil toplum kuruluslarinda
istihdam edilmektedirler). Fakiiltelerin bir kisminda program izleme ve giincelleme ¢aligmalarinin topluma katkisina
iligkin veri c¢alismasi yapilmamakla birlikte, bazi programlarda bu veriler i¢in mezun izleme sistemi
kullamlmaktadir. Kamuda yeni istihdam olanaklari (Or. Aile ve Tiiketici Bilimleri mezunlar1 Aile ve Sosyal Destek
Programi kapsaminda istihdam edilen boliimler arasina alinmistir. Ayrica Cocuk Koruma Kanunu, Sosyal Hizmetler
Merkez Y 6netmeligi ve Aile Danisma Merkezleri Y 6netmeliginde boliim mezunlari1 meslek elemani olarak ¢alisacak
gruplar arasinda yer almaktadir) diger toplumsal katk1 6rnekleridir. YOK ATLAS verilerine gore Universitemiz, 135
devlet liniversitesi arasinda Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi boliimii mezunlar1 arasinda KPSS-2 (KPSS 121)
alaninda 1. sirada, KPSS-1 (Genel Yetenck Genel Kiiltiir) alaninda ise 3. sirada yer almaktadir. Bu veriler
mezunlarimizin diger pek ¢ok iiniversite mezunlarina oranla istihdam alaninda olduk¢a yiiksek bir basari
sergiledigini gostermektedir.

Universitedeki pek g¢ok boliimiin diger {iniversitelere gore daha yiiksek puanla grenci almasi ve kontenjan doluluk
oraninin %100°e ulagmasinin yanm sira mezunlarin istihdam sorunu yagamamalar1 sektor ihtiyaglarina en iyi sekilde
cevap verildigini gostermesinin yam sira toplumsal katki gostergesi olarak da degerlendirilebilir. Universitenin
lisansiistii programlarina basvuru oranlarinin yiiksek olmasi da uzmanlasma ve akademik katki yoniinden topluma
katma deger saglamaktadir.

Universitede Ingilizce dilde egitim verilen programlarda hazirlik progranmi zorunlu iken diger egitim programlarinda
ogrencilerintalepleri dogrultusunda istege bagli hazirlik smfi uygulamasi bulunmaktadir.ingilizce hazirlik
programlar1 Yabanct Diller Yiiksekokulu (YDYO) tarafindan yiiriitiilmektedir. YDYO tarafindan verilen Hazirlik
programlar1 ve ortak zorunlu/se¢meli yabanci dil derslerinin igerigi, Ol¢me-degerlendirme uygulamalar1 ve
yonetmelik maddeleri gozden gegirilip iyilestirilmektedir (https://goo.gl/veCtqgt) (Ek 3.2.9). Tip Fakiiltesi 6rneginde
oldugu gibi hazirlik siifi uygulamasinin dénemlik olmasindan ziyade yillik olmasi i¢in ¢alismalar tamamlanmustir.

Akademik birimlerin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini giincellemek {tizere kurdugu
mekanizmalara 6rnek olarak yillik Faaliyet Raporlarinda Stratejik Plan cercevesinde tammlanmis olan stratejik
hedeflerin gdzden gegirilmesi, Universitemiz misyon ve vizyonu dogrultusunda hedef egitim giktilarina uygun olarak
ders bilgi paketlerinin hazirlanmasi, Anabilim Dallar1 ve ilgili kurullarda izlenerek Fakiilte Akademik Kurulunda
hedefler dogrultusunda degerlendirilmesi, fakiilte komisyonlarinin (6r. Arsiv Komisyonu, Stratejik Plan Komisyonu,
Kiiltiirel Sanatsal Etkinlikler Komisyonu) faaliyetleri kapsaminda yapilmasi, tanimli periyodik siireleri iceren
sistematik siireclerin isletilmesi, basar1 diizeylerinin izlenmesi, her akademik yil sonunda, {iniversite stratejik plani
cergevesinde hazirlanan b6liim faaliyet raporunda yil i¢inde hedeflenen akademik faaliyetlerin ne kadarlik bir kismina
ulasildiginin  belirlenmesi  verilebilir. Akademik birimlerdeki siireglere iliskin 6rnekler Ek 3.2.10°da
gosterilmektedir.
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. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Hacettepe Universitesi “6grenci merkezli egitim” anlayis1 dogrultusunda sistemini olusturmus olup programlar,
Ogrencilerin 6grenim siirecinde aktif rol almalarini 6zendirecek sekilde yiiriitiilmektedir. Hacettepe Universitesi
Senatosu’nda 6grencilerin  lisans ve lisansiistii diizeyde temsiliyetinin saglanmasi devam etmektedir
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(Bkz. https://goo.gl/z4CykQ). Bununla birlikte, 6grenci merkezli 6grenme ve 6gretme ve degerlendirme anlayisi
acisindan birimler arasi farkliliklart gidermeye yonelik ¢aligmalar 2018 yili igerisinde de devam etmistir. Akademik
birimlerde hem lisans hem de lisansiitii 6grencilerin farkli komisyonlarda yer almalar1 saglanmistir (Ornegin
bkz. https://goo.gl/H46C6L). Ogrenci temsilcileri ve komisyon iiyesi olan oOgrenciler, katildiklar1 fakiilte
komisyonlarinda ve fakiilte yonetim kurulu toplantilarinda konulara iligkin goriis, elestiri ve Onerilerini dile
getirebilmektedir. Bu toplantilarda 6grencilerin egitim programi, egitim-6gretim ortami, sosyal, akademik, kiilttirel
ve diger etkinlikler konusundaki degerlendirmeleri dikkate alinmakta ve 6grencilere verdikleri 6neriler konusunda
aciklamalar yapilmaktadir. Akademik danigmanlik yolu ile de 6grencilerin programlarin iyilestirilmesine yonelik
stirekli geri bildirimleri ve goriisleri alinmaktadir. Egitim-6gretim programinda yer alan derslerde, 6grenci merkezli
egitim-ogretim yontemleri temel alinarak 6grenme ve Ogretmede interaktif 6grenmeye olanak veren, 6grencinin
katilimmna olanak sunan yontemler kullanilmaktadir. Bu kapsamda kullanilan yontemlerin bazilari, yiliksek
gergeklikte simiilasyon, standart hasta kullanimi, akran mentorliigii, kanmita dayali poster olusturma, giyilebilir
teknoloji, akran ment6rliigii, bilgisayar destekli terapi, preklinik egitimde kullanilan fantomlar, e-portfolyo, 3D
printer ve interaktif {i¢c boyutlu &grenme icerikleridir. Interaktif 6grenme amaciyla 6grenciler bilimsel arastirma
projelerine katilmakta, arastirma sonuglarini igeren s6zel ve poster bildirileri ile kongre, sempozyum ve benzeri
bilimsel etkinliklere, mesleki uygulama ve isyeri egitimlerine katilmalari i¢in desteklenmektedir. Bu amagla bilimsel
etkinliklerin yam sira, sosyal ve spor etkinliklerine katilim igin Universitemiz, Saglhk, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 (SKS) araciligiyla desteklerini siirdiirmektedir. Cok disiplinli egitimler 2018 yilinda da tiniversitemiz
birimlerinde verilmeye devam etmistir (Ek 3.3.1.) Hacettepe ASO 1. OSB Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki tiim
Ogrencilere mesleki yetkinlik analizi yapilip kisisel ozelliklerine uygun alanlarda gelisimleri saglanmaktadir.
Ogrencilerin mesleki yatkinliklarina uygun isyeri beceri egitimi planlamasi yapilmaktadir. Uygulamali egitimler
(staj, mesleki uygulama vb.) (Ornegin Hemsirelik Fakiiltesi klinik/saha uygulama usiil ve esaslar1 igin
bkz. https://goo.gl/7tMhtQ) ve hareketlilik programlar1 tanimli siirecler dogrultusunda (Ornegin Erasmus + Ogrenim
Hareketliligi icin Bkz. https://goo.gl/8KcK Ar) yiirtitiilmektedir.

2018 yil1 igerisinde de 6grenci merkezli 6gretimin giiglendirilmesi amaciyla Erasmus+, Avrupa Goniillii Hizmeti,
Egitim Kurslar, Ikili Protokoller, Mevlana, Farabi ve Genglik Degisimi programlar1 araciligi ile yurt dis1 ve yurt
icinde 6grenci hareketliligine devam edilmistir. 2018 yil1 i¢inde Farabi Programi ile 79 6grenci, Erasmus+ Programi
ile 68 Ogrenci, Mevlana Degisim Programi ile 11 6grenci gelmis; Farabi Programi ile 16 6grenci, Erasmus+
Programi ile 627 6grenci ve Mevlana Programi ile de 8 6grenci gitmistir.

Ogrencinin devamsizlif1 ya da sinava girmeyi engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan
acik diizenlemeler, mezuniyet kosullarina dair diizenlemeler belirlenmis, tim 6grenciler ve ilgili taraflarla Web
ortaminda paylasilmistir (https://goo.gl/W9dx69) .

Universitemiz programlarindan mezuniyet icin (teorik, pratik ve staj derslerinde) 6grenci is yiikiine dayali kredi
(AKTS) temel alinmakta ve diploma ekinde goriilmektedir. Universitemizde derslere iliskin basariy1 dlgme ve
degerlendirme yontemleri her bir programa ait ‘ders bilgi paketleri’nde hedeflenen Olgiitlere gore yapilmaktadir.
Akademik birimlerin biiyiik bir ¢cogunlugu programlarin egitim amaglari ve 6grenme ¢iktilarina ulasip ulagilmadigini
aragtirmakta, proje, ddev, yeterlik sinavlari, portfolyo, sergi, 6rnek olay inceleme, ders degerlendirme anketleri,
yapilandirilmis klinik beceri sinavlari (OSCE) vb. yontemlerle giivence altina almaktadirlar (https://goo.gl/WbPt6V)

Ayrica Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Ogrenci Bilgi Sistemi araciligiyla, tim derslere iliskin dgrencilerden geri
bildirimler alinarak geri bildirimler (6l¢gme degerlendirme, ders amag¢ ve ¢iktilarina ulasma, kullanilan 6gretim
yontemleri vb.) dogrultusunda iyilestirme c¢alismalar1 devam ettirilmektedir. Bunlara ek olarak her donem sonunda
diizenli olarak Universitemiz birimleri temelinde de 6zgiin geri bildirim ¢aligmalar1 2018 yilinda da devam etmistir
(Ek 3.3.2.). Bu kapsamda 6grenme ¢iktilari tizerine kurulu eitimi yayginlastirma stirekliligini saglamak amaciyla
Universitemiz birimlerinden Hemsirelik Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesinde Olgme ve Degerlendirme Komisyonlart
calismalarina devam etmektedir. Komisyonlar egitim programlarinin amaglar1 dogrultusunda 6grencilerin akademik
basarilarini izlemek, 6gretim stirecinin verimliligini artirmak i¢in egitim programinda yer alan sinav ve 6grenci
degerlendirme sisteminin tasarim ve isleyisinin iyilestirilip gelistirilmesini saglamak amaciyla ¢alismalarina devam
etmektedir (https://goo.gl/9RPkYT).

Ogrenci geri bildirimlerini iceren is yiikii anketlerinin uygulanmasina 2018 yili icerisinde devam edilmekle birlikte
bu uygulama bazi birimlerle sinirli kalmistir. Hemsirelik Fakiiltesi’nin bazi anabilim dallari, Miihendislik
Fakiiltesi’nin baz1 bolumleri, Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin tiim bolimlerinde 6grenci geri bildirimlerini igeren is
yiikii anketleri uygulanmis ve analizleri gergeklestirilerek iyilestirme ¢aligmalart i¢in temel veri olusturmustur (Ek
3.3.3.). Bu uygulama smirliligi, Universitemizin 2019 yil1 i¢in gelistirilmesi ve oncelikli iyilestirilmesi gereken
alanlarindan birisi olarak belirlenmistir.

21. yuzyil yetkinliklerinin program kazanimlarina yansitilmasina 2018 wili igerisinde ivme kazandirilmistir.
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Programlar ¢iktilar1 ve 21. Yiizyl yetkinlikleri matrislerinin yapilmast (Ek 3.3.4.) ve program ciktilarinin ayni
zamanda 21. Yiizyl yetkinliklerini i¢erecek sekilde olusturulmasi ile bu yetkinlikleri kazandiracak sekilde program
derslerinin diizenlenmesi ¢alismalar1 gergeklestirilmistir. Ders igerikleri giincellenmekte, laboratuvar donanimlari
yenilenmekte, secmeli giincel dersler agilmakta, teknolojik gelismelerin yakindan takip edilebildigi teknik geziler
diizenlenmektedir. Ayrica egitim programlarinda 6grencilere bu yetkinlikleri kazandirmada giiniimiiz teknolojisine
uygun bilgisayarlar, grafik tabletler, 3D yazici, 3D tarayici, elektrik-elektronik egitim setleri ve CNC o6zellikli
makineler kullanilmaktadir. Bunun yaninda, cagimiz bilgiye ulasma yOntemlerine gore Ogrencilere bilgi
okuryazarlig1 yetkinligi kazandirilmaktadir. Universitemiz Iletisim Fakiiltesi tarafindan bu kapsamda “Elestirel
Medya Okuryazarlig1” dersi segmeli olarak verilmektedir. Ayrica lisansiistii diizeyinde de “Elestirel Okuryazarlik ve
Medya Aktivizmi” dersi verilmektedir. Hemsirelik Fakiiltesi lisans egitim programinda “Hemsirelik ve Liderlik
Siireci”, “Hemsireler I¢in Kritik Diisiinme Dersi” bu kapsamda verilen derslere ornek derslerdir
(https://goo.gl/ud8BH2). Bununla birlikte 6grencilere bilgiye ulasma yetkinligini kazandirmak i¢in tiniversitemizin
lisans ve lisansiistii programlarin hemen hemen hepsinde ilgili dersler yer almaktadir. 2019 yil1 ve sonraki yillarda bu
yetkinlikleri kazandirmaya yonelik derslerin sayisinin artirilmasi planlanmaktadir.

21. Yiizyll ile birlikte Endiistri 4.0 ve sanayide dijital doniisiim siireci yasanmaktadir. Gelismis tilkeler bu doniisiim

stirecinin egitim miifredatlarina nasil yansitilmasi gerektigi konusunda arayis igerisindedirler. Bu nedenle Endiistri

4.0 ile birlikte ortaya ¢ikacak yetkinlikler ve miifredata yansitilmasi konusunda Universitemiz ASO 1. OSB Meslek
Yiiksekokulu AB tyesi iilkelerden 7 iilkenin yer aldigi bir stratejik ortaklik projesi yiirtitmektedir. Bu proje

sonucunda ortaya ¢ikacak verilere gére Yiiksekokulda egitim miifredatlar: yeniden yapilandirilacaktir.

Se¢meli Dersler Birimi Koordinatérliigii biinyesinde Universitemiz 6grencilerinin segmeli ders ihtiyacim karsilamak
amaciyla 2018 yil1 icerisinde de dersler her boliim ve siniftan dgrencinin se¢imine acik hale getirilmistir. Artan
secmeli ders ihtiyacini karsilayacak bicimde her ilgi ve beceri alanina yonelik Universitemizin farkli birimlerinde
alan i¢i ve dis1 segmeli dersler agilmaya devam etmektedir.

Ogrenci danigmanlik sisteminde kullanilan tamiml1 siiregler bulunmaktadir. Bu kapsamda Onlisans ve Lisans Diizeyi
Akademik Danigsmanlik Uygulama Esas ve Ilkeleri belirlenmistir.
(http://www.tip.hacettepe.edu.tr/ekler/pdf/uygulama.pdf) Bu dogrultuda 2018 yili igerisinde akademik birimlerde
akademik danmismanlik aktif sekilde yiriitiilmiis ve donemlik/yillik akademik danigmanlik raporlari akademik
danigmanlar tarafindan birim yOnetimlerine teslim edilerek, program iyilestirme c¢alismalarinda kullanilmaya
baglanmistir. Bununla birlikte enstitiilerde lisansiistii egitim damismanlik yonergeleri dogrultusunda 6grencilere
danigsmanlik hizmetleri verilmektedir (https://goo.gl/Rnc8Nf¥).

Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli egitim konusundaki yetkinligi, akademik yiikseltmelerde egiticilerin egitimi
belgesinin alinmast ile saglanmaktadir (https://goo.gl/Y2E|Sp) . Ayrica birimlerin 6gretim elemani uyum programi

kapsaminda anabilim dali tarafindan 6gretim elemaninin 6grenci merkezli egitim konusundaki yetkinligi

gelistirilmektedir (https://goo.gl/nUL2J7). Tip Fakiiltesi Dekanlig1 tarafindan diizenlenen “Tip Egiticisi Gelisim
Kurs”larinda 6grenci merkezli egitim konusunda farkindaligr artirmak ve iyi uygulama 6rnekleri gelistirebilmek i¢in
egitimler verilmektedir. Ogretim elemanlariin ders sorumlulugu ise (yetkinlik ile ders igeriklerinin drtiismesi) ders

degerlendirme anketleri ile izlenerek de saglanmaktadir (Ek 3.3.5.)

Universitemizde destekleyici ve kolaylastiric1 6grenme olanaklarina ihtiya¢ duyan engelli, uluslararasi, miilteci ve
hiikiimlii 6grenci gibi 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler icin fiziksel ortam diizenlemeleri, biiyiik puntolu sinav
kagitlar, ek siire, gozetmen destegi, 6zel danismanlik, sosyal hizmet vb. destekleyici ve kolaylastirict 6grenme
olanaklar1 gelistirilerek saglanmaya devam edilmektedir. Bu amagla Engelli Ogrenci Birimi ve Engelliler Aragtirma
ve Uygulama Merkezi ile is birligi igerisinde Universitemizde ogrenim goren engelli dgrencilerin 6grenim
hayatlarin1 ve sosyal yasama uyumlarin1 kolaylastirma calismalar1 kalite stirecinde gelistirilmeye c¢alisiimaktadir
(https://g00.¢1/22Y 7eS). 2018 yilinda Universitemizde 1821 &zel yaklasim gerektiren dgrenci bulunmaktadir. Bu
ogrencilerin 77°1 engelli, 1744 uluslararast 6grencilerdir.

Kamtlar

EK 3.3.5.docx
e EK 3.3.1.docx
EK 3.3.2.docx

EK 3.3.3.docx
e FK 3.3.4.docx

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma
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Kurumumuzda merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disindaki 6grenci kabullerinde 6zel yetenek gerektiren
boliimlerde 6grenci secme ve yerlestirme surecilerini birimlere 6zgii yonetmelikler kapsaminda yiriitiilmektedir.
Universitemizde, lisansiistii 6grenci kabulleri YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve Hacettepe
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliklerine gére yapilmaktadir. Yabanct Ogrenci Sinav
(YOS) tiiriiyle gelen 6grencilerin kabul siireci ise; Hacettepe Universitesi ag sayfasinda yayimlanan esaslara gore
diizenlenmektedir.

[(Dhttps://goo.gl/7XvBxH, _ (2) https://goo.gl/mGgZoM, (3) https://goo.gl/qzFbdo, (4) https://goo.gl/luUmelh
(5) https://goo.gl/rgDiB8]

Hacettepe Universitesinde YOS tiiriiyle gelen 1744 grencinin 838’1 lisans, 906 u lisansiistiidiir. Ogrencilerle ilgili
bilgilere https://goo.gl/BPyShV adresinden ulasilabilir. Universitemizde, ¢ift anadal (CAP) ve yandal programi ile
ogrenci kabullerinde uygulanan kriterler bulunmaktadir ( https://goo.gl/vZQDX], https://goo.gl/ZATYtL)

Universitemizde formal Ogrenimle ilgili olarak ekteki sinav yonetmeligine bakiniz
( https://goo.gl/4xQWez,https://go0.gl/sVZTHG6). Ayrica, 6grencilerin nonformal ve informal 6grenmelerinin
tammlanmasi fakiilteler bazinda yapilmaktadir. Ornegin, Edebiyat Fakiiltesi’nde diploma ekinin etkin kullanimina
yonelik olarak 6grenci isleriyle goriisiilmiis ve notlandirilmayan bu tiir faaliyetlerin de boliimden gelen bilgiler
cercevesinde diploma ekine yansitilmasina baslanmistir. Bu konuyla ilgili Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde
informal 6grenmeye iliskin fakiiltenin yapis1 geregi Ogrencilerin piyasa ile siirekli etkilesim halinde olmalari
gerekmektedir. Ozellikle Isletme Toplulugunun yapmis oldugu akademik ve kiiltiirel etkinlikler bu siireglere ¢ok
fazla katki vermektedir.

Ogrencilerin akademik gelisimi {iniversitemizde akademik damsmanlik sistemi ile bazi fakiiltelerimizde ise
akademik damigmanlik sisteminin yani sira, kariyer gelisimleri ile de izlenmektedir. Bunlar1 desteklemek amaciyla
tniversitemiz biinyesinde her yil “Kariyer Fuar1” diizenlenmektedir. Bu fuar kapsaminda mezun olacak
Ogrencilerimizin mezuniyetlerini takiben is bulma olanaklari saglanmasi, staj imkéanlar1 ve mesleki anlamda
bilgilenmeleri amaclanmaktadir. 2018 yilinda yapilan Kariyer Fuarina toplam olarak yaklasik 50 firma ve ¢ok sayida
ogrenci katilimi olmugtur. (Ek3.4.1, Ek3.4.1.2, Ek3.4.1.3)

Miihendislik Fakiiltemizde 6grencilerin akademik gelisimleri ile ilgili geri bildirimlerini almak i¢in, 6grenci anketi,
stajyer degerlendirme anketi, mezun adayr Ogrenci anketi, ders anketleri vb. anketler yapilmaktadir. Yapilan
anketlerin sonuglar1 anket komisyonu tarafindan toplanmakta, degerlendirilmekte ve raporlandirildiktan sonra
Bolimlerin ilgili birimleri ile paylagilmaktadir. Ayrica her donem basinda boliimler bazinda, gergeklestirilen 6grenci
danisman toplantilar1 ve 6grenci temsilcileriyle yapilan toplantilarda da 6grencilerin geri bildirimleri alinmaktadir.
Ogrenci akademik gelisimleri ile ilgili, 6grenciler tarafindan doldurulan ders degerlendirme anketleri ilk kez 2018
yilinda Dekanlik nezdinde mercek altina alinarak, sorunlu dersler ile ilgili geri bildirimler degerlendirilmeye
baslanmigtir.  Fakiiltenin MUDEK akreditasyonu kapsamindaki boliimlerin 6grencileri aldiklari derslere iliskin
goriislerini belirttikleri ders degerlendirme anketleri ve MUDEK anketlerini kullanarak belirtmektedir (Bu
anketlere https://goo.gl/CEVPmH ve https://goo.gl/kmg4D5 adreslerinden erisilebilir.).

Gerek giincel akademik ¢alismalarin 1s18inda gerekse o6grencilerden gelen talepler dogrultusunda mevcut ders
programinda yer alan derslerin igerikleri periyodik olarak giincellenmekte ve/veya yeni segmeli derslerin agilmasi
saglanmaktadir.

Tip Fakiiltesi Akademik Danigmanlik Sistemi iizerinden 6grencinin yliz ytize bildirimleri, Soru Bankas1 Program
tizerinden 6grencinin akademik basar1 durumu ve degisiklikleri hem 6grenci hem de akademik danismani tarafindan
izlenmektedir. Bu sistem gereksinimler iizerinden gozden gecirilmekte yenilenmekte gelistirilmektedir. Olasi
sorunlarin ¢oziimi i¢in Dekanlik igerisinde organizasyonlar tanimlidir. Akademik basar1 ve odaklama sorunlar1 i¢in
Tip Egitimi ve Bilisimi Anabilim Dal1 6gretim {iyeleri; psikolojik sorunlar ve diger olas1 sorunlar i¢in gizlilige 6zen
gosterilerek Dekanlik igerisinde ilgili kisi ve isleyis tanimlanmustir.

Kanitlar
e Fk3.4.1.ipe

e Ek3.4.1.2.pdf
o EK3.4.1.3.pdf

. Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemizde 2017 yilma gore %]1°lik artisla dgretim elemam sayist 3600’e ulasmustir. Egitim 6gretim
kadrosunun mesleki gelisimlerinin stirdiiriilmesi, 6gretim becerilerinin ve egitim 6gretim performanslarinin

11/28


https://goo.gl/7XvBxH
https://goo.gl/mGgZoM
https://goo.gl/qzFbdo
https://goo.gl/uUme1h
https://goo.gl/rgDiB8
https://goo.gl/vZQDXj
https://goo.gl/ZATYtL
https://goo.gl/4xQWcz
https://goo.gl/sVZ7H6
https://goo.gl/CEVPmH
https://goo.gl/kmg4D5
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2018/ProofFiles/Ek 3.4.1.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2018/ProofFiles/Ek 3.4.1.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2018/ProofFiles/EK 3.4.1.3.pdf

izlenmesi amaciyla 2018 yilinda atama-yiikseltme kriterleri giincellenmistir (https://goo.gl/Bk2sHo). 2018 yil1
icerisinde 83 dogent, 73 profesor atamasi yapilmistir.

Hacettepe Universitesinde, akademik birimlerde kurum disindan ders vermek iizere gelen dgretim elemani segimleri
ilgili yonetmeliklerimiz ve 2547 sayili Kanunun 31, 40/a, 40/d maddeleri ve yonetmelikler dikkate alinarak
belirlenmektedir.

Hacettepe Universitesi Ogretim Uyesi Atama Kriterleri kapsaminda yer alan Egiticilerin Egitimi Programi,
Hacettepe Universitesi Senatosu’nda kabul edilen Hacettepe Universitesi Egiticilerin Egitimi Programi Y onergesi
hiikiimlerine istinaden Uzaktan Egitim Merkezi ile is birligi halinde gerceklestirilmektedir. Universitemizdeki
“Egiticilerin Egitimi Programi1™ katilimcinin kayit yaptirdigi andan itibaren istedigi zaman egitime online olarak
katilabilecegi bir egitimdir. Bu egitim kapsaminda; Yetiskin Egitimi, Ogretme Y ontem ve Teknikleri, Simifta fletisim
ve Insan iliskileri, Ogretim Materyali Gelistirme, Ogrenme Psikolojisi ve Egitimde Olgme ve Degerlendirme
egitimleri verilmektedir. 2018 takvim yili igerisinde kurum iginden 86 ve kurum disindan 73 kisi olmak tizere
toplam 159 kisi bu egitimi almistir. Bunun yam sira, merkezimizde gesitli egitim ve sertifika programlarit da

verilmektedir (https://goo.gl/EvoDRU).

Ogretim elemanlarimizin yurt i¢i ve yurt disindaki cesitli kurumlardan aldiklar1 6diil ve basarilar1 gésteren tablo Ek
3.5.1°de verilmistir.

Kanitlar

e FK 3.5.1.docx

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

2018 wil1 igerisinde 6grenci kullanimina ait altyapilarda fiziki ortamlarin iyilestirilmesi adina 6grenci yurtlarinin
mutfak, banyo ve pencerelerinde tadilat gergeklestirilmistir. Bunun yani sira; kullanilan beyaz esyalarda yenileme
islemleri de yapilmis olup; 6grenci kafeteryalarinda da depo alanlarinin iyilestirilmesi i¢in tadilat ¢alismalar1 da
tamamlanmistir. Ayrica kafeteryalarda sanayi tipi firinlar tamamen yenilenmistir. Sthhiye yerleskesinde bulunan
“Bahge Kantin” sosyal tesisinin fiziki alanlari yenilenerek kullanima sunulmustur. Ogrenci gelisimine yonelik
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin detayli verilerine 2018 yili faaliyet raporundan ulagsmak miimkiindiir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin detayl1 verilerine 2018 yil1 faaliyet raporundan
ulasmak miimkiindiir.

Universitemize tahsis edilen 2018 yil1 6grenim kaynaklar1, 6grencilere sunulan desteklerin yiizde dagilimini gosteren
tablo ve grafik Ek 3.6.1°de sunulmustur. Kurumumuzda, 6grencilerle ilgili iyilestirme galismalarinda kullanilacak
olan biitce kalemleri tiniversitemizin genel biit¢esi igerisinden bloke edilerek bagka hizmet i¢in kullanilmasi
onlenmektedir.

Universitemizde, 6grencilerimizden gelen talep ve sikdyetler dogrultusunda diizenli olarak iyilestirme galismalar
yapilmaktadir. Bu kapsamda; 6zellikle semt servisi hizmetlerinde giizergdh ekleme ya da kapasite arttirma gibi
calismalar yapilmaktadir. Bununla birlikte; 6grenci kafeteryalarinda sunulan meniiler de 6grencilerin isteklerine gore
belirli araliklarla yenilenmektedir. Benzer sekilde; 6grenci takim ve topluluklarimin talepleri dogrultusunda
belirlemis olduklar faaliyetlere ayni ve nakdi destekler de saglanmaktadir.

Ogrencilerimizin yurt ici ve yurt disindaki gesitli kurumlardan aldiklar1 6diil ve basarilar1 gosteren tablo Ek 3.6.2
sunulmustur.

Kurumumuzda 2018 yilinda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine iligskin sayisal veriler
Tablo 3.6.1°de sunulmustur.

Tablo 3.6.1.2016-2018 Yillarinda Ogrencilere Sunulan Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri

2016 2017 2018

Sihhiye Beytepe Toplam Sihhiye Beytepe Toplam Sihhiye Beytepe Toplam

Basvuru Sayisi

Randevu Sayis1
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Hacettepe Universitesinde 6zel yaklasim gerektiren ogrenciler icin cesitli diizenlemeler yapilmaktadir. Ornegin;
2018 wyili igerisinde Engelli Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan yapilan etkinlik ve projelere
https://goo.gl/pjj4cH adresinden ulasilabilir.

Universitemizde 6grenci  topluluklarinin  olusturulma, onaylama, izleme ve degerlendirme sistemine
https://goo.gl/U41H6¢ adresinden ulasilabilir. S6z konusu degerlendirmeler yil igerisinde bir kez yapilmaktadir.

Kanitlar

e FK 3.6.1..docx
e FK 3.6.2.docx

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

“Aragtirma odakli iiniversite” kimligini gelistirmeyi amaglayan Hacettepe Universitesi, bolgesel ve evrensel
diizeyde doniistiirticti bir glice sahip, cok disiplinli arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii oncii tiniversitelerden
biridir. Bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda disiplinleraras1 bir yaklasimla yiiriitiilen faaliyetlerin niteligini ve
niceligini yiikseltmek, iirettigi bilgiyi, hizmet ve teknolojiyi toplum yararina sunmak Universitemizin misyonu ve
vizyonu geregi oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.

Sosyal Bilimlerden, Fen ve Mithendislik Bilimlerine, Konservatuvar ve Giizel Sanatlardan Saglik Bilimlerine, ¢ok
farkli alanlarda sahip oldugu giiglii arastirmaci potansiyeliyle disiplinlerarasi ¢aligma ve is birligi olanaklar

yaratabilen Universitemiz, arastirmadaki ncii konumunu daha da gii¢lendirebilmek igin, yaratici ¢alismalari tesvik

etmekte ve giiglii yonlerini 6ne ¢ikaracak arastirma faaliyetlerini, toplumsal faydaya déniismesi agisindan oncelikli

olarak desteklemektedir. Arastirma odakli iiniversite olma hedeflerine ulagmak igin prestijli bilim/sanat

dergilerinde yayimlanan Hacettepe Universitesi adresli yaymlarin sayisimin artirilmasini, dis destekli arastirma

projelerinin gogalmasin, fiziki ve teknolojik arastirma altyapisinin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini, aragtirmaci

altyapisimin niteliginin ve niceliginin ylikseltilmesini birer gosterge olarak benimsemekte, arastirma stratejisini

biitiinsel ve ¢ok boyutlu bir bakis acistyla kurgulamakta, ulusal ve evrensel gelismeler dogrultusunda yeni bilgiler

tiretirken, oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nitelik ve nicelik olarak siirdiiriilebilirligini giivence

altina almaktadir. Bu baglamda, iilkemizde 6ncii konumda oldugu Tip ve Saglik Bilimleri basta olmak tizere, bu

alanlarla ortiisen Fen-Miihendislik Bilimleri ve Sosyal Bilimler arastirmalarina 6ncelik taniyan Universitemiz,
sanat politikasina uygun olarak nitelikli sanatsal faaliyetlerin desteklenmesine ve altyapinin gelistirilmesine de yine

misyonu geregi 6ncelikleri arasinda yer vermektedir.

Arastirmada oncelikli alanlarini; yillar i¢indeki birikimini, arastirmaci insan giiclinii ve arastirma altyapisim g6z
oniinde bulundurarak, kiiresel diizeydeki gelismelere, diinyanin dinamiklerine, bolgemizin ve iilkemizin sorun ve
ihtiyaglarina gore Kalkinma Planlari dahilinde belirleyen Universitemiz, sorun ¢oziimiine odakli bir arastirma
politikas1 izlemektedir. Bu politika g¢er¢evesinde akademik birikimimize uygun disiplinlerarasi ¢alismalari
Onceleyen bir anlayls benimsenmekte ve arastirma motivasyonunu siirekli artirarak mevcut tesvik ve destek
stratejilerini gelistirmektedir.

Disiplinleraras1 bir bakis agistyla oncelikli alanlarda yapilan arastirmalarin etkisini artiracak mekanizmalar
kurulmast  igin Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plaminda, giincel arastirma politikalarina goére bazi
diizenlemeler yapmustir. “Arastirma odakl iiniversite kimligini gelistirmek” amaci kapsaminda yapilan bu
diizenlemede, “Aragtirma” alani ile ilgili 6ne ¢ikan hedefler; {iniversite olanaklarindan arastirmaya aktarilan
kaynaklarin g¢esitlendirilerek zenginlestirilmesi, Teknokent’in tiim birimlerle is birligi i¢inde Ar-Ge faaliyetlerini
artirarak siirdiirmesi, transdisipliner arastirma gruplarinin olusturulmasinin tesvik edilmesi ve transdisipliner
arastirma altyapisinin gelistirilmesi olarak belirlenmistir (http://urlbu.com/ab158).

Bu baglamda, Universitemizin ¢ok disiplinli yapilanmasini ortak paydada birlestiren arastirma faaliyetleri nem
kazanmis ve TUBITAK ARDEB 1000 Programi kapsaminda Universitemizin 2017 yilinda sundugu ve Tip ve
Saglik Bilimleri alaminda arastirma ve yenilik¢i teknoloji/iirtin gelistirme faaliyetlerinin klinik uygulamalara
doniistimiinii saglayan “Molekiiler Tip”, Tip ve Saglik Bilimleri alani ile Fen ve Miihendislik Bilimlerinin ig
birligi igerisinde arastirmalarini yiriittiigi “Rejeneratif ve Restoratif Tip "ve “Biyomalzemeler” basliklarin
oncelikli arastirma alanlar1 olarak belirledigi, Ar-Ge Strateji Belgesi Agustos 2018’de onaylanmistir

(http://urlbu.com/b7d18).
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Ote yandan, nitelikli doktora o&grencilerini desteklemek ve iilkemizin gereksinim duydugu doktorali insan

kaynagim karsilamak amaciyla Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 2017 yilinda yiiriirliige konulan YOK 100/2000

Burs Programi’na arastirma politikalari ile uyumlu 6ncelikli alanlarda Universitemiz basvuru yapmakta ve 6grenci

almaktadir. Bu kapsamda, 2017-2018 Bahar ve 2018-2019 Giiz donemlerinde Farmasotik Biyoteknoloji ve ilag
Tasarimi, Molekiiler Onkoloji, Molekiiler Patoloji, Gen Tedavisi, Dogal ve Bitkisel Uriinler, Kozmetik Uriinler,
Mikro ve Nanoteknoloji, Biyomalzeme ve Doku Miihendisligi, G6¢ Calismalari, Sosyal Medya Caligsmalari,
Yoksulluk Calismalari, Felsefe, letisim ve Okul Oncesi Egitimi gibi Universitemizin arastirma stratejileriyle
uyumlu ve iilkenin ihtiyaglarina ¢6ziim iretilmesini saglayabilecek giiclii alanlarimizda toplam 141 doktora

ogrencisi Universitemizde YOK 100/2000 projesi kapsaminda desteklenmektedir. YOK 100/2000 bursu alan
doktora dgrencilerinin tez ¢aligsmalar stiresince arastirma-gelistirme potansiyellerinin artirilmasi tegvik edilmekte,

ayrica tez ciktilarinin iilkemize ve Universitemize katma degeri yiiksek tiriinler saglamasi1 hedeflenmektedir.

Bunlara ek olarak, TUBITAK 1004 Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi kapsaminda 2018 yilinda
Universitemizin 6ncelikli alani olarak belirledigi Saglik Teknolojileri alaninda toplantilar diizenlenmis, i¢ ve dis
paydas analizleri ve calistaylar1 gerceklestirilmistir. Buradan elde edilen bilgiler 1s181inda hazirlanan belgelerle
Eyliil 2018'de “1004” 6n bagvurusu gergeklestirilmistir. birinci faz bagvuru hakki kazanilarak Kasim 2018'de
TUBITAK ile s6zlesme imzalanmustir.

Egitim-6gretim bakimindan yiiksekogretim sistemindeki tiim iniversiteler arasinda kendini kanitlayan ve 6n
siralarda yer edinen Hacettepe Universitesi arastirma-gelistirme siiregleri ile egitim-6gretim siireglerinin lisans ve
lisanstistii diizeylerde biittinlestirilmesine 6nem vermekte ve “bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda {istiin nitelikli,
degisime ve gelisime agik, sorgulayici bireyler yetistirmek” misyonu ile uyumlu olarak 6grencilerinin aragtirma
faaliyetlerine katilimini desteklemektedir.

Arastirma-gelistirme siiregleri ile lisans egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi en 6nemli alanlardan biri
laboratuvar c¢aligmalaridir. Bu baglamda Eczacilik, Dis Hekimligi, Tip, Saglik Bilimleri, Fen ve Miihendislik
Fakiilteleri gibi birgok fakiiltede temel egitimde teorik derslerle birlikte laboratuvar caligmalarina da yer
verilmekte, Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Konservatuvarda ise, egitim daha ¢ok atolye/stiidyo ¢aligmalar1 bigiminde
yuriitilmektedir. Ayrica Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde gerceklestirilen yil sonu proje sergileri
(http://urlbu.com/al98f), Tip Fakiiltesi biinyesinde 2003-2004 akademik yilindan itibaren devam eden, baslica
ozelligi bilim doktoru egitiminin Tip Fakiiltesi egitim programina entegre edilmesi olan Tip-Bilim Doktoru
Biitiinlesik Program lisans egitimi ile arastirma-gelistirme siirecinin biitiinlesmesi kapsaminda Universitemizde
yer alan diger onemli faaliyetlerdir. Ote yandan lisansiisti &grencilerin yani sira lisans ogrencileri de
Universitemizde yiiriitiilen arastirma projelerinde gérev alabilmektedirler (Ek 4.1.1). Boylece mezun olduklarinda
potansiyel Ar-Ge deneyimleri ile nitelikli insan kaynagi havuzunu olusturmak amac¢lanmaktadir.

2018-22 Stratejik Plan doneminde “arastirmact yetistirmeye yonelik programlarin niteliginin daha da artirilmasi”n1
stratejik amaglarindan biri olarak benimseyen Universitemiz, lisansiistii egitimli ve 6zellikle nitelikli doktorali
aragtirmacilar yetistirerek, tilkemizdeki diger yiiksekdgrenim kurumlart ve endiistrinin ihtiya¢ duydugu Ar-Ge
potansiyeli yiiksek insan giictinii olusturmayr hedeflemektedir. Lisansiistii egitim-6gretim faaliyetlerinde
Universitemizin arastirma politikasi; 6grencilerin kendi alanlarinda 6zellesirken buna paralel olarak diger
disiplinleraras1 alanlarin arastirma ve gelistirme olanaklarindan yararlanabilmelerinin saglanmasi, gerektiginde
aragtirma siireclerinde ilgili endiistri ile c¢alismalarina firsat olusturulmasi, bu konuda tesvik ve destek
mekanizmalarimin kurulmasi seklinde tanimlanabilir.

Bu baglamda, ozellikle Tip ve Saglik Bilimleri ile Fen ve Miihendislik Bilimlerini birlestiren disiplinlerarasi
alanlarda Ar-Ge stiregleri ile lisansiistli egitim/6gretim siirecleri biitiinlesmekte, boylece nitelikli lisanstistli insan
kaynag olusturulmasi amaglanmaktadir. Ote yandan disiplinlerarasi alanlarda farkli tiniversiteler ve endiistri ile de
is birligi yapilmakta, 6grencilere farkli disiplinler/iiniversiteler/endiistriden Ar-Ge siireclerini biitiinlesik ve
uygulamali olarak 6grenme firsat1 verilmektedir.

Universitemizde son yillarda baslatilan yeni disiplinlerarast ve ¢ok disiplinli lisansiistii programlar, egitim ve
arastirmanin kalitesini artirarak diinyadaki son gelismelere uygun o&zellikler kazanilmasini saglamis, bu
programlara bagvuran 6grenci nitelik ve sayilarinin da her y1l arttig1 belirlenmistir. Disiplinlerarasi programlarda
tez calismalarimn Universitemiz arastirma laboratuvarlarinda ileri teknolojiler uygulanarak yapilmasi sonucu
olusan ciktilar da arastirma- gelistirme potansiyelimize katki saglamaktadir.

Enstitiilerimizle kamu kurumlar1 arasinda imzalanan protokoller ¢ergevesinde kurumlarin talep ettigi oncelikli
alanlarda ortak doktora programlari da baslatilmigtir. Universitemiz enstitiilerine yurt digindan doktora ve doktora
sonrast ¢aligmalar igin aragtirmaci gelmesi, tezlerin yayma doniistiiriilme oraninin yiiksek olmasi, doktora
derslerinde 6grenci merkezli, bilimsel arastirma yonelimli egitim metotlarimin uygulanmasi, etki faktorii yiiksek
dergilerde yayimlanan makalelerin derslerde diizenli bigimde egitim araci olarak kullanilmasi, yurt disindan da
olmak tizere konuk Ogretim liyelerinin seminer ve Ogrenci grup calismalar ile egitime katkida bulunmasi,
dolayisiyla egitim-6gretim faaliyetlerinde aragtirma politikasinin etkin bi¢imde uygulanmasi, arastirmay dnceleyen
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nitelikli 6grencilerin {iniversitemizi tercihinde 6nemli rol oynamaktadir.

Nitelikli lisansiistii egitimimizin en onemli kapsami olan “farkli disiplinlerle ortak arastirma yapma kiiltiirtini
kazandirma” yaklagiminda, Bilim Kurullarimiz 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu dogrultuda, Bilim Kurullarinin
2018 yilinda gerceklestirdigi “Disiplinlerarasi Beyin Firtinas1” Toplantilarina
(http://urlbu.com/65878, http://urlbu.com/2085f, http://urlbu.com/4ee7c) lisansiistii Ogrencilerin  katilimi
saglanmis ve Universitemizin disiplinleraras1 alanlarmin Ar-Ge olanaklarindan yararlanabilmeleri icin destek
olunmaya calistlmistir. Universitemizde o6zellikle uygulamali alanlarda tez yapan &grencilerin bu toplantilar
araciligryla tez calismalari stirecinde disiplinlerarasi arastirma gruplarina katilimi icin firsatlar ve tesvikler
olusturulmus, boylece egitimlerini stirdiirtirken ayn1 zamanda arastirma projelerinde deneyim kazanmalar1 yoniinde
olanaklar yaratilmustir. Ileride arastirma-gelistirme faaliyetlerine ve meslek hayatlarina 6nemli katkilar saglayacak
bu tiirden stratejiler, egitim-6gretim siirecleri ile arastirma-gelistirme siireglerinin biitiinlesmesini sagladigi kadar
toplumsal katki stirecleri agisindan da 6nemli bir adim olarak degerlendirilebilir. Nitekim doktora/sanatta yeterlik
derecesini Hacettepe Universitesinden alan mezunlarin iilkemizde ve diinyada aranan 6gretim iiyeleri/arastirmacilar
olmasi, Universitemizin bolgemize, {ilkemize ve diinyaya sagladigi en 6nemli toplumsal katkilardan biridir. Bilim,
teknoloji ve sanatin, egitim-6gretim ve topluma hizmet kapsaminda yayginlastirilmast ve her alandaki arastirma
c¢iktilarmin toplumsal faydaya doniismesi Universitemizin en onemli beklentisidir. Bu baglamda toplumsal
sorumluluk anlayisim benimseyen Universitemiz, topluma sunulan hizmetler agisinda Arastirma Hastaneleri ile en
tist diizeyde saglik hizmeti vermektedir.

Hacettepe Universitesi Hastaneleri, Tiirkiye’nin her yerinden hastamin geldigi referans merkezi konumundaki
klinikleri ile tani, tedavi, takip ve danismanlik i¢in yilda yaklasik 2 milyon hastaya hizmet sunmaktadir. Referans
merkezi konumundaki saglik hizmetlerinin olusturdugu hasta potansiyeli avantajiyla ve kurulus kiiltiirtiyle
arastirma-gelistirme faaliyetlerini siirdiiren Universitemiz, giiglii bir saglik kampiisiine sahip, temel ve klinik
arastirma kiiltiiriiniin en yiiksek oldugu {iniversitedir. Insan is giiciiniin, saglikliliginin devami ve hastaliklarin
onlenmesi, yeni tedaviler, yerli ilag¢ gelistirilmesine yonelik yapilan arastirma-gelistirme ¢alismalarinin ¢iktilart bu
anlamda biiyiik bir toplumsal katki saglamaktadir. Universitemiz yonetimi bu alandaki giiglii arastirma-gelistirme
calismalarini tesvik ederek/destekleyerek tiim ¢iktilarinin toplumsal katki olusturmasi dogrultusunda bir politika
izlemekte ve yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedeflerini belirlerken arastirma-gelistirme stratejilerine etkisini g6z
ontinde bulundurmaktadir.

Kalkinma Bakanligi, 10. Bes Yillik Kalkinma Planinda, insan odakli kalkinma anlayis1 ¢ercevesinde katilimci bir
yaklagim benimsemistir. Hacettepe Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan hedefleri belirlenirken bu plan dikkate
alinmis ve plan ile uyumlu hedefler belirlenmistir. Bu baglamda Universitemiz, akademik birimlerinin katkilariyla
hazirlanan “Tiirkiye Sorunlart Envanteri” belgesi ile uyumlu “Giidiimlii Proje Cagri Programi™ baslatilmasini
hedefleyerek, sorun ¢oziimiine odakl1 bir politika izledigini ortaya koymustur.

Giinimiizde diinyada ve tilkemizde yasanan en 6nemli sorunlar enerji, saglik, ¢cevre, beslenme ve niifus hareketleri
konularinda yogunlagmaktadir. Bu kapsamda;

e Saglik alaninda Universitemizde ilag, as1, biyomedikal ekipmanlar, tibbi tani kitleri ve biyomalzeme alanlarinda
Ar-Ge calismalarinin desteklenmesine karar verilmistir. Ocak 2018°de kurulan Asi Enstitiisii, as1 alaninda
yapilacak Ar-Ge ¢aligmalarini hedeflemektedir.

e Enerji alaninda Universitemizde 5 Ocak 2018 tarihinde “Hacettepe Enerji Calistayi’ gerceklestirilerek,
sektoriin temsilcileri ile bir araya gelinmistir (http://urlbu.com/53214)

¢ Niifus alaninda ise Niifus Etiitleri Enstitiisii tarafindan yapilan"2018 Tiirkiye Niifus ve Saglik Arastirmasi”

'2019 Yili Cumhurbaskanligr Yillik Programi"nda yer almistir.

Ulkemizi sorunlartyla birlikte iyi tamyan, arastirma ciktilarini topluma hizmete doniistiiren ve topluma her alanda
dokunan bir anlayisla hizmet veren Universitemiz, bu dogrultuda arastirmalarini, toplum tabanli arastirmalar,
klinik arastirmalar ve temel arastirmalar olmak {lizere en genis kapsamda siirdiirmektedir. “Topluma Dokunan
Universite” kimligiyle toplumsal sorumluluk ve danismanlik hizmetleri de veren Universitemizde, iist yonetim
tarafindan arastirma siireglerinin yonetimi, ¢iktilarin izlenme ve degerlendirilmesi yapilirken, sonuglarin sosyo-
ekonomik/sosyo-kiiltiirel girdilere doniismesi istenen ve beklenen en onemli ¢iktilar arasinda yer almaktadir.
Yapilan aragtirmalarin sosyal yasamda yansimalarina yonelik ¢alismalar yiirtiten Halk Sagligi Anabilim Dali,
Niifus Etiitleri Enstitiisii, Go¢ ve Siyaset Arastirmalar1 Merkezi (HUGO), Cocuk Haklar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUKSAM), Geriatrik Bilimler Arastirma ve
Uygulama Merkezi (GEBAM) gibi birimlerimiz, arastirma sonuglarini sosyo-ekonomik/sosyo-kiiltiirel
boyutlartyla analiz ederek degerlendirmektedir.

Universitemizde 2018 yilinda gergeklestirilen, sosyal sorumluluk alaninda yiiriitiilen projeler Ek 4.1.2°de;
dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyetler Ek. 4.1.3’de
listelenmektedir. Universite capinda bu kapsamda gerceklestirilen faaliyetlere iliskin bilgilerin, 2019 yilindan
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itibaren “Birlesmis Milletler 2030 Strdiriilebilir Kalkinma Hedefleri” ¢ergevesinde Rektorlitkk biinyesinde
olusturulan bir ¢aligma grubu tarafindan “Hedef/Alt Hedef” organizasyonu ile toplanmasi, degerlendirilmesi ve bu
bilgilerin Universitemiz internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmasi planlanmaktadir.

Universitemizde arastirma-gelistirme politikalari, bu dogrultudaki stratejik ama¢ ve hedefler ile bu amag ve
hedeflere ulagsmak i¢in yapilmasi gereken tiim faaliyetler, kalite politikasi uyarinca planlanmakta, yiiriitiilmekte ve
izlenmektedir. Yiritilen faaliyetlerin hedeflere ve amaglara ulasmadaki etkinligi objektif verilere dayanarak
degerlendirilmekte, saglanan iyilesme ve stirdirilebilirlik, performans gostergeleriyle izlenmekte ve
giincellenmektedir. Kurum i¢i arastirma-gelistirme siirecleri Rektorliik diizeyinde yonetilmekte ve Rektorliik
biinyesinde olusturulan Arastirma Performansi Degerlendirme Ofisi (APDO }tarafindan gergeklestirilen analizlerle
izlenmektedir. APDO, Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Enstitiiler, BAP Koordinasyon Birimi, HT-
TTM gibi ¢esitli birimler ile koordine olarak ¢aligsmakta, yayin, atif, %10’luk atif diliminde yayinlar, proje (kurum
ici/kurum dis1 fonlarla desteklenen; iniversite-sanayi isbirlikli projeler, uluslararasi igbirlikli projeler; sayi, biitce),

patent, 6diil, doktora 6grencisi sayisi, doktora mezun sayilar;, YOK 100/2000 bursiyer sayilari, Teknokent
faaliyetleri, Teknokent gelir degisim orani gibi gostergeler tizerinden analiz yapmaktadir.

Universitemiz arastirma biitgesinin énemli bir oramni, disiplinlerarasi ve oncelikli arastirma alanlarina ayirmayi
bir tesvik ve destek mekanizmasi olarak belirlemistir. Bu dogrultuda BAP Koordinasyon Birimi, biit¢esinin
yaklasik %80’ini Universitemizin arastirma-gelistirme politikalar1 dogrultusunda belirlenen disiplinleraras1 ve
oncelikli arastirma alanlarinmi desteklemek i¢in kullanmaktadir.

BAP Koordinasyon Birimi disinda HT-TTM tarafindan ulusal ve uluslararasi fon programlarindan etkin bir sekilde
yararlanmalart i¢in arastirmacilarimiza proje hazirlama danmigmanligi ve proje hazirlama egitim hizmetleri
sunulmaktadir. Universite-Sanayi is birligi ¢alismalar1 sirasinda ortaya ¢ikan Ar-Ge niteligi yiiksek proje
konularinin en uygun ulusal/uluslararasi fon kaynaklarina yonlendirilmesi i¢in gerekli girisimlerde bulunulmakta,
gerektigi durumlarda ulusal ve uluslararasi proje ortagi bulunmasi ve finansal destek saglanmasina aracilik
edilmektedir. Ayrica Universitemizin arastirma-gelistirme laboratuvarlarinda gerceklestirilen calismalarin
¢iktilarinin endiistrinin kullanimina yonelik tirtinlere doniistiiriilmesi i¢in de destek saglanmaktadir.

Universitemizde Arastirma-Gelistirme tesvik ve destek sistemi farkli basamaklarda kurgulanmistir. Arastirmadan
sorumlu Rektor Yardimcisi koordinatorliigiinde yiiriitiilen tesvik ve destek sistemine yonelik calismalar
kapsaminda:

e Ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilar1 arastirmacilara duyurulmaktadir.

e Proje gelistirme destegi saglanmaktadir. Arastirmacilarimizin 6zgiin deger, yaygin etki ve yapilabilirlik
acisindan nitelikli projeler gelistirmelerini desteklemek amaciyla 2018 yilinda saglik bilimleri alaninda proje
yazma egitimi diizenlenmis (http://www.tip.hacettepe.edu.tr/ekler/pdf/prg_01%20.pdf ), Sosyal Bilimler, Fen
ve Miihendislik Bilimleri alanlarinda ise benzer egitimler planlanmustir.

e Proje iyilestirme destegi saglanmaktadir. HT-TTM dis kaynakli projeler i¢in proje hazirlik siirecinde destek
vermektedir.

e Geng Arastirmact Destek Programi ile gen¢ arastirmacilar desteklenmektedir. Geng arastirmacilarin doktora
sonrast kariyer planlamalarina ivme kazandirilmasi amaciyla 2018 yilinda “Geng Arastirmact Destek Programi”
olusturulmustur. Bu program kapsaminda 2018 wyilinda Dr. Ogr. Uyesi ve Arastirma Universitesi
Uzman/Ogretim Gorevlisi kadrolarina atanmis olan 124 arastirmaci farkl disiplinlerden olusan ii¢ grup halinde
bir araya gelmistir. Rektorlik tarafindan yonetilen bu uygulama c¢ergevesinde geng arastirmacilarin
transdisipliner 6zellik tasiyan bilimsel veya toplumsal sorumluluk igerikli arastirmalar gelistirmeleri
hedeflenmektedir. Uygulamanin Universitemizin transdisipliner arastirma gruplarmin olusturulmasimin tesvik
edilmesi hedefini gii¢lendirmesi beklenmektedir.

e Arastirma kariyerlerine yeni baglayan arastirmacilart desteklemek adina BAP biinyesinde Lisansiistii Tez Proje
destegi, Kariyer Baglangi¢c Destek Projeleri ve Hizli Destek Projeleri bulunmaktadir.

e HT-TTM Patent Ofisi tarafindan fikri miilkiyet haklar1 ve arastirma ¢iktilarinin patentlenme stireclerinde destek
verilmektedir.

Aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin yaninda neredeyse kurulusundan bugiine ¢ok uzun yillardir en fazla
danismanlik hizmeti veren bir Universite olarak Hacettepe Universitesi, 2018 yilinda da basta Bakanliklar ve
Kamu Kurumlari1 olmak tizere ¢esitli kurum ve kuruluslarda danigmanlik ve arastirma destegi hizmetlerine devam
etmistir.

Kuskusuz bir tiniversitenin aragtirma potansiyelini ve basarisim isaret eden en 6nemli gdstergelerden biri diinya
siralamalaridir. Universitemiz 2018 yilinda yayimlanan gesitli Diinya Universite Siralamalarinda ilk 500’e en yakin
Tiirk Universitesi olmustur. Ayrintili olarak Universitemizin son ii¢ yila ait diinya, bolgesel veya ulusal akademik
basar1 sirast Ek 4.1.4°de yer almaktadir.
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Universitemizin arastirma-gelistirme politikasini ve stratejik amaglarim uyguladiia dair diger kamtlardan olan
uluslararas1 yayin sayilari, 2018 yili SCI, SSCI ve AHCI indekslerindeki dergilerde yer alan Hacettepe adresli
makale sayilart Tablo 4.1.1 ve atif oranlar ile ilgili bilgiler Tablo 4.1.2°de verilmistir. Tablolara ek olarak
ESCI’de dizinlenmis Hacettepe Universitesine ait 305°i makale olan 358 yaym bulunmaktadir. En yiiksek %10’ luk
dilimde atif alan yayin sayimiz ise 122°dir. 2018 yilinda ulusal yayin sayis1 630, uluslararasi teblig sayist 3207,
ulusal teblig sayis1 ise 1903’tiir. Ek 4.1.5’dekongre, kitap, editorliik faaliyet dagilimi ile ilgili bilgiler
verilmektedir.

Tablo 4.1.1. 2018 Yih Atif indekslerinde Yer Alan Hacettepe Universitesi Yaymlan

Derleme/Makale Uluslararasi Is Birikli
Derleme/Makale
Tarama Sayisi Bilimsel Yaymn figili yilda H.U. Sayist | Uluslararast is birlikli
Sistemi Puam yaymlarna toplam atif yaymlarn bilimsel
sayisi yayin puani
SCI 1377 2828 53661 454 4,720
SSCI 208 1576 6818 59 2,286
AHCI 14 * 133 4 *

* Adres boliimiinde fakiilte/b3lim bilgisi verilmeyen 73 yayin fakiilte bazli analizin disinda birakilmig, ancak

bu yayinlar toplam satirina eklenmistir. Fakiilte, Boliim, Yiiksekokul ve Enstitiilerden bagimsiz birimlerde

yapilan makaleler ise ‘Diger’ baslhigi altinda toplanmistir. Diger: Beytepe Giin Hastanesi, Biyolojik Kaynak

Bankast ve Genombilim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Doping Merkezi, Gida Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi, HARUM, [leri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kok Hiicre Arastirma ve
Uygulama Merkezi, OSB Teknokent, Teknokent, Transgenik Hayvan Teknolojileri Uygulamalar: ve

Arastirma Merkezi

* * Fakiilte yayinlarinin toplamlar1 {iniversite toplamindan fazladir. Bunun sebebi farkli fakiiltelerden
akademisyenlerin ortak yazarlik durumlaridir. Toplam satir1 duplikelerden arindirilmistir.
sk

* Bir yayin birden fazla dizinde yer alabildiginden SCI, SSCI ve A&HCI dizinlerinde yer alan yayin sayilarinin
toplamlar1 toplam satirinda yazan sayi ile esit olmayabilir.

Tablo 4.1.2. 2018 Yih Hacettepe Universitesi Atif Oranlan
Toplam™*** NET
TOPLAM

SCI SSCI AHCI Saghk Sosyal Fen (H.U.

Bilimleri Bilimler Bilimleri adresliilk Ogretim Uyesi
yazara  Basma Diisen
gore) Yaym Sayisi

Dis Hekimligi 57 2 0 57 %97 0 %3 47 57/87=0,66
Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi | 111 4 0 114 %387 %1 %12 84 114/79=1,44
Edebiyat Fakiiltesi 14| 23 9 34 %37 %359 %4 24 34/161=0,21
Egitim Fakiiltesi 15| 34 1 46 %17 %68 %15 30 46/141=0,33
Fen Fakiiltesi 261 8 0 269 %39 %1 %60 166| 269/154=1,75
Hemsirelik 23| 23 0 27 %64 %33 %3 18 27/24=1,12
Fakiiltesi

Iktisadi Idari 15 40 1 44 %25 %67 %38 24 44/133=0,33
Bilimler Fakiiltesi

Tletisim Fakiiltesi 1 0 0 1 %100 0 0 0 1/12=0,08
Miihendislik 259 7 1 260 %4 %21 %75 158 260/204=1,27
Fakiiltesi

Saglik Bilimleri 1221 30 0 128 %31 %3 %66 24 128/84=1,52
Fakiiltesi
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Spor Bilimleri 3 1 0 3 %50 %17 %33 1 3/17=0,18
Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi 912 59 0 921 %95 %3 %2 4991 921/503=1,83
Gizel Sanatlar 0 0 1 1 0 %100 0 1 1/48=0,02
Fakiiltesi

Fakiilteler 1689 216 13 1791 %63 %06 %31 1040|1791/1674=1,07
Toplanu

Yiiksekokullar 11 2 0 12 %50 %8 %42 8 12/16=0,75
Toplam

Enstitiiler Toplamm | 111 11 1 116 %63 %6.,4 %38 69 116/74=1,56
Diger 16 0 0 16 %389 0 %11 9 -
UNIVERSITE 1823 231 14 1930 %69 %7 %24 1064{1930/1731=1,11
TOPLAMI*, **

* A&HCI dizininin etki faktorii hesaplanmamaktadir.
** Journal Citation Reports Science edisyonunda dizinlenen tiim dergilerin ortalama etki faktorti: 2,565

*** Journal Citation Reports Social Science edisyonunda dizinlenen tiim dergilerin ortalama etki faktorii:
1,643

Kanitlar

e FK 4.1.4.docx
e EK 4.1.5.docx

e EK 4.1.1.docx
e EK 4.1.3.docx
e EK 4.1.2.docx

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan
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2018-22 Stratejik Planinda, arastirma-gelistirme alamindaki strateji ve hedefler dogrultusunda faaliyetlerini
sirdiirebilmek igin Universitemiz, gerekli stratejik hedeflerini belirlemistir. Buna gore arastirmaya yonelik
altyapisi, giiclii akademik kadrosu ve bilimsel iiretimiyle arastirma odakli bir iiniversite olan Universitemiz,
nicel tstlinliiklerinin nitel olarak da artirilmast yoniinde planlanmalar yapmistir. Bu planlamalar dahilinde,
tiniversite olanaklarindan arastirmaya aktarilan kaynaklarin ¢esitlendirilerek zenginlestirilmesi saglanacak ve
transdisipliner arastirma alt yapist gelistirilecektir.

2018 yilinda ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarla ¢esitli isbirligi protokollerinin imzalanmig olmasi bu
yonde atilan en onemli adimlardandir (https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/protokolveisbirlikleri).Ote
yandan paydaslarla igbirligi siirecini daha etkin hale getirmek i¢in 2018 yilinda protokollerin yam sira ¢esitli
etkinlikler, toplantilar diizenlenmis, arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katilimi1 daha etkin bi¢imde
saglanmaya calisilmistir. Bu kapsamda 6ne ¢ikan faaliyetlerden bazilar1 asagida listelenmistir;

-Uluslararasi yeni arastirma platformlar1 gelistirebilmek adina, 2018 yilinda Universitemiz ile National
Institute of Health-ABD arasinda her iki tarafin arastirma alanlarini ve karsilikli isbirligi olanaklarini
degerlendirdikleri bir Webinar etkinligi gergeklestirilmistir; University Pittsburgh ile imzalanan MoU
cergevesinde karaciger transplantasyonu, biyoinformatik, nano ve biyoteknoloji konularinda somut
igbirlikleri olusturulmaya yonelik girisimler devam etmektedir.

-Ulusal bazda Hacettepe Universitesi ve Bilkent UNAM AR-GE Isbirligi Cerceve Protokolii kapsaminda 23
Kasim 2018 tarihinde Universitemizde her iki {iniversiteden arastirmacilarin yer aldig1 ve ortak calisma
platformlarinin degerlendirildigi “Hacettepe-Bilkent UNAM Saglik Bilimleri ve Teknolojileri 1. Bilim
Calistayr” diizenlenmistir (http://unam.bilkent.edu.tr/sbt/i-bilim-calistayi-ve-stratejik-isbirligi/). 2018
yilinda baglatilan “Hacettepe - Bilkent UNAM Saghk  Bilimleri ve Teknolojileri Alant Baslangi¢

F o n u 7 (http://research.hacettepe.edu.tr/haber/63/hacettepe-bilkent-unam-saglik-bilimleri-ve-
teknolojileri-alani-baslangic-fonu.html) ve “Sancar Fellows - Bursiyer Destek Programi’


https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2018/ProofFiles/EK 4.1.4.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2018/ProofFiles/EK 4.1.5.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2018/ProofFiles/EK 4.1.1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2018/ProofFiles/EK 4.1.3.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2018/ProofFiles/EK 4.1.2.docx
https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/protokolveisbirlikleri
http://unam.bilkent.edu.tr/sbt/i-bilim-calistayi-ve-stratejik-isbirligi/
http://research.hacettepe.edu.tr/haber/63/hacettepe-bilkent-unam-saglik-bilimleri-ve-teknolojileri-alani-baslangic-fonu.html

(http://unam.bilkent.edu.tr/hst/sancar-fellows/) ile iki kurum arasinda saglik teknolojisi gelistirmek tizere
Ar-Ge’ye dayali bir is birligi platformu kurulmustur.

-5G Vadisi taraflar1 olan Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu (BTK), Hacettepe Universitesi, Orta Dogu
Teknik Universitesi, Thsan Dogramaci Bilkent Universitesi, Turkcell Iletisim Hizmetleri A.S., Tiirk
Telekomiinikasyon A.S. ve Vodafone Telekomiinikasyon A.S. arasinda ileri iletisim teknolojileri alaninda
yetkin insan giicii yetistirilmesi hedefleyen “5G ve Otesi Ortak Lisansiistii Destekleme Programi
Mutabakat Zapt1” (24 Mayis 2018) imzalanmisgtir.

-20 Aralik 2018 tarihinde gergeklestirilen ve Universitemizin Yiiksek Saglik Teknolojisi gelistirme hedefine
yonelik olarak planlanan, “Saglik Bakanligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ilag Endiistrisi
Isverenleri Sendikas1, Arastirmaci ilag Firmalar1 Dernegi gibi resmi ve sivil toplum kuruluslar1 yan sira,
ilag endiistrisinin 6nemli temsilcilerinin katildig1 “/laca Giden YolI” bashikl1 toplant1 diizenlenmistir.

Universitemiz biinyesinde cesitli kamu kurum ve kuruluslari ile birlikte yiiriitiilen diger ulusal ve
uluslararasi projeler Ek 4.6°da verilmistir.

Daha 6nce de belirtildigi tizere, Universitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin sonuglarim izleme
mekanizmasi, APDO’nun verilere dayali ve periyodik analizlerinin Universite iist yonetimi tarafindan
degerlendirilmesi ve akademisyenlerle Fakiilte ve Bolim Akademik Kurullarinda paylagilmasi ile
gerceklestirilmektedir.

Ulkemizin ihtiyaclarina yonelik disiplinleraras1 ¢alismalarin daha c¢ok desteklenmesinde ve rekabetci

glicimiizii, uluslararasi alandaki etkimizi ve tanimirligimizi artirmada olumlu katkilar saglayacaginin bilinciyle

Universitemiz, kurum dig1 kaynaklara ayrica 6nem vermektedir. Bu kapsamda, 2018-2022 Stratejik Planinda

oncelikli amac1 “Aragtirma odakl1 iiniversite” kimligini gelistirmek olan Universitemiz, bu amaca ulasabilmek

icin “gerceklestirilen bilimsel aragtirma projelerinin sayisinin artirilmasi” temel hedefini benimsemis ve “Dis

destekli (Avrupa Birligi, SAN-TEZ, TUBITAK, vb.) projelerden saglanan arastirma sayist” da bu hedefe
yonelik performans gostergesi olarak belirlenmistir (Amag 1, Hedef 1.2, Performans Gostergesi 1.2.2 ).

“Hacettepe Universitesi “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri’nde kurum i¢i ve kurum dist
arastirma fonlarindan alinan projelerin puanlamada degerlendirmeye alinmasi ve “BAP destekleri arasinda yer
alan, Bilim Kurulunun belirledigi dncelikli alanlar da dikkate alinarak BAP Komisyonu tarafindan 6nerilen ve
Rektor tarafindan onaylanan Oncelikli alanlarda, diger destek programlarindan daha yiiksek biitce ile
desteklenebilen “Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP)” igin basvuru yapacak arastirmacinin, daha dnce
en az bir TUBITAK 1001, 1003, 1007 veya AB destekli arastirma projesini yiiriitmiis ve projeyi basariyla
sonuglandirmis olmasinin tercih nedeni olmasi1” bu gostergeleri saglayabilmek adina gelistirilen stratejiler
arasinda yer almaktadir.

Tiim dis kaynakli fon ¢agrilarimin arastirmacilara duyurulmasinda ilgili Rektér Yardimeisi ve HT-TTTM,
isbirligi iginde calismakta ve her yilin baginda arastirmacilara o yil agilacak fon c¢agrilari hakkinda
bilgilendirmeler yapilmaktadir

(http://www.bhimduyurular.hacettepe.edu.tr/detay/2532 ,duyurubhim).

Ayrica HT-TTM tarafindan, arastirmacilara ulusal ve uluslararasi fon programlarinda proje hazirlama, yiiriitme,
Universite-Sanayi arasinda isbirligi gelistirme, bulus saptama ve patent bagvurularim yonlendirme, uluslararasi
bilimsel yayinlar i¢in tist diizey editorliik, girisimcilige destek olma gibi hizmetler verilmeye devam etmektedir
(http://www.hacettepettm.com/tr/). Universitemiz arastirmacilarin daha nitelikli projeler gelistirmelerini
desteklemek amaciyla, 2018 yilinda Proje Yazma Egitimleri diizenlemeye baslamistir. Bu kapsamda 2018
yilinda Saglik Bilimleri (http://www.bhimduyurular.hacettepe.edu.tr/detay/3532.duyurubhim)

ve Sosyal Bilimler (http://www.bhimduyurular.hacettepe.edu.tr/eklenti/dosya 5c0674afaeSeb.pdf) alaninda iki
egitim gerceklestirilmis, bu egitimlere toplam 50 kisi katilmistir. Fen ve Miithendislik Bilimleri alaninda ise,
Mart 2019 ayinda gergeklestirilmek tizere hazirliklar tamamlanmustir.

Universitemizin arastirma stratejisini ve hedeflerini belirlemede aktif rol oynayan Bilim Kurulu, 2018
yilinda dis destekli ulusal ve uluslararasi projelerin artirilmast igin tespitlerde bulunmus, bu konuda
caligmalara baglamistir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladig1 desteklerin stratejik hedeflerine sagladig: katki orani degerlendirildiginde,
Universitemizin 2018-2022 Stratejik Planinin Amag 1, Hedef 1.2, Performans Gostergesi 1.2.2 “Dis destekli
(Avrupa Birligi, SAN-TEZ, TUBITAK, vb.) projelerden saglanan arastirma sayist”nin ilgili stratejik hedefe
katkis1 %30 olarak belirlenmistir. Tablo 4.3’de 2016-2018 Y1il1 Dis Destekler ve BAP Koordinasyon Birimi
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Tarafindan Desteklenen Projelerin biitge bilgileri ayrintili olarak sunulmaktadir.

Oncelikli amac1 “arastirma odakli iiniversite” kimligini gelistirmek olan Universitemizin, bu amaca yonelik
temel hedefi, fiziki ve teknolojik arastirma altyapisini gelistirmektir. Hedefine ulagsmak i¢in 2018-22 Stratejik
Planinda “Akademik birimlerde mevcut ortak arastirma laboratuvarlarinin altyapi ihtiyaglarinin giderilmesine
yonelik desteklenen proje sayis1”nin artirilmasini performans gostergesi olarak
belirleyen Universitemiz,akademik birimlerin, hastanelerin ve ¢esitli laboratuvarlarin kalite ¢alismalarina ve
ulusal/uluslararast kuruluglar tarafindan akredite edilmelerine ayrica 6nem vermekte ve bu ger¢evede ilgili
birimlerin akreditasyon ¢alismalar1 desteklenmektedir.

Universitemizin Kalite Komisyonu tarafindan diizenli toplantilarla Kurumsal Geri Bildirim Raporu &nerileri
dogrultusunda ¢aligsmalara 2018 wyilinda da devam edilmistir. Kurumsal Dis Degerlendirme Takiminin da
vurguladig1 kapsamda kurumun gii¢lii yonlerinin siirekliliginin saglanmasina ¢aligilmistir.

Universitemizde 6grenci sayisinin personel ve kapali alanlarla orantili bir sekilde artmamasindan kaynakli bazi
sikintilar yasanmaktadir. Bazi derslerin uzaktan egitim kapsamina alinmasi ile ile mekan sorunlarini kismen de olsa
¢ozmek miimkiin olabilir. Yasanan olumsuzluklara ragmen egitim ve arastirmanin kalitesi siirekli artirilmaya
calisiimaktadir. Universitemiz iist yonetiminin &nderlik yaparak, gerekli destegi vermesi ve siireci uygulamasi
basariyi etkileyen en 6nemli faktordiir.

Universitemizin bir teknokente sahip olmasi iiniversite-sanayi is birligine katkida bulunacak olanaklar1 da
beraberinde getirmektedir.

Diinya genelindeki arastirma egilimlerine bakildiginda giderek transdisipliner c¢alismalarin onem kazandig
goriilmektedir. Boylece arastirmacilarin belli bir alana 6zellesirken diger disiplinlerin donanimindan da yararlanarak
belirli bir yetkinlige ulagsmasi ve bir soruna yamt aranirken farkli disiplinlerin bir arada ve is birligi icerisinde
caligmalar1 esas alinmaktadir. Ozellikle saglik bilimleri alaminda 6nemli bir arastirma ve arastirmaci potansiyeline
sahip olan {iniversitemizde fen ve miihendislik bilimleri ile sosyal bilimlerin bir arada bulunmasi transdisipliner
calismalara ¢ok uygun bir zemin hazirlamaktadir.

Hacettepe Universitesi uzun yillardir egitim sundugu miizik, sahne sanatlar1 ve giizel sanatlar alanlarinda &ncii
konumda olan birimlere sahiptir. Senfoni orkestrasimin ve oda tiyatrosunun varligi Universitemizin estetik
degerlerine ve birikimine 6nemli katki yapmakta, kamuoyunda Hacettepe Universitesi imajin1 giiclendirmektedir.

Universite genelinde PUKO dongiisiiniin idari ve akademik birimlerde daha yaygin hile getirilebilmesi igin
Universitemiz Kalite Komisyonu ilgili birim komisyonlarindan gerekli ¢alismalarin baslatilmasini istemistir2018
yilinda Kalite Komisyonunda akreditasyon bagvurusu yapacaklari ajanslar1 olmayan ya da basvuru ajansi olmakla
birlikte hentiz bagvuruda bulunmamis egitim programlarini motive etmek ve siirece hazirlamak amaci ile belirli bir
takvim cergevesinde kurum i¢ degerlendirme siirecinin baglatilmas: konusu goriisiilmiis ve bu konuda ¢aligmalara
baslanmistir. Enstitiilerdeki lisanstistii programlarda da akreditasyona yonelik farkindalik ve c¢abalarin arttigi
goriilmektedir.

Iyilestirilmesi gereken yonlerimiz; Bilgi yonetim sistemi ¢esitli arama kriterlerine gore arama yapilmasina imkan
saglamasina karsin aranan evraki bulmakta performans: diisiik kalmaktadir. Personel Dairesi Bagkanliginin sistem
tizerinde arsiv (6zliik) dosyalarmin olusturulmasi saglanamamstir. Ornegin, bir personel sicil numarasina gore
aratildiginda onunla ilgili yazismalarin tamami sistem tarafindan saglanmalidir. Hacettepe Universitesinin veri tabani
ve diger bilgi islem uygulamalari, giiglendirilmesi gereken iyilesmeye agik bir yon olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Buna ek olarak, 2018-2022 Stratejik Plani’nin “Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi'nde de soz edildigi gibi
Universitenin insan kaynaklarinin yonetiminin biitiinsel olarak ele alinmasi ve personelin gelisiminin desteklenmesi
iyilesmeye agik alanlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buna bagli olarak, Universitemizde insan Kaynaklarinin
kullanimina y6nelik stratejilerin ve personelin mesleki gelisimine yonelik politikalarin olusturulmas: bir gereklilik
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Universitemiz 21. yiizyilda ¢alisanlarinin becerileri arasinda girisimciligin yer almas1 ve girisimciligin desteklenmesi
amaciyla girisimciligin tiim tiniversite geneline yayginlastirilmasini stratejik amaglarindan biri olarak belirlemistir.
Universite-sanayi is birliklerinin artmasi, teknoloji transfer merkezlerinin kurulmasi, arastirma sonuglarinin ticari
girisimlere doniistiiriilmesi 6zellikle arastirma tiniversitelerinin finans kaynaklarinin artmasina olanak saglamaktadir.
Bu nedenle girisimcilige verilen 6nemin {iniversite genelinde farkina varilmasi ve girisimci faaliyetlerden elde edilen
gelirlerin arttirilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi yine iyilesmeye agik yonii olarak belirlenmistir.

Tablo 4.2.1. 2016-2018 Yih Dis Destekler ve BAP Koordinasyon Birimi Tarafindan Desteklenen Projeler
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+ 9.625.547,81 8.195.000,00 17.820.547,81

Avrupa Birligi € 22 4.044.117,00 7 646.068,00 29 4.690.185,00
£ 166 53.101.961,48 37 9.974.067,00 203 63.076.028,48 65 14.457.016,00
Santez & 6 3.765.763,82 - - 6 3.765.763,82 3 1.233.016,62
£ 1567 64.605.124,00 1701 22.257.486,00 3268 86.862.610,00 2098 28.967.526,46
+ 4 312.100,00 - - 4 312.100,00 3 134.100,00

€ 2 69.000,00 1 7.348,00 3 76.348,00

$ 2 680.000,00 2 680.000,00

£ 1 72.100,00 1 72.100,00

m & 4 17.083.279,81 . 3.559.000,00 : 20.642.279,81
Avrupa Birligi € 29 4.690.185,00 5 451.681,00 34 5.141.866,00 7 388.630,00
£ 138 48.619.012,48 59 16.203.016,54 197 64.822.029,02 77 17.177.149,98
[ Santez + 3 2.532.747,20 - - 3 2.532.747,20 1 341.092,51
] £ 1170 57.895.083,54 1388 44.552.995,00 2558 102.448.078,54 1796 37.865.125,34
® 1 178.000,00 2 117.750,00 3 295.750,00 1 178.000,00

€ 3 76.348,00 3 76.348,00

Diger*

$ 2 680.000,00 - - 2 680.000,00

£ 1 72.100,00 1 72.100,00

m + 4 16.329.607,86 1 4.962.000 5 21.291.607,86
Avrupa Birligi € 27 4.753.236,00 2 591.298,00 29 5.344.534,00 4 500.080,00
+ 120 47.644.879,04 75 26.327.560 195 73.972.439,04 68 18.950.638,50
Santez £ 2 2.191.654,69 - - 2 2.191.654,69 1 2.004.654,69
5 762 64.582.953,20 391 31.746.555,00 1153 96.329.508,20 549 20.471.179,00

v 2 117.750,00 - - 2 117.750,00

Difers € 3 76.348,00 3 76.348,00

$ 2 680.000,00 2 680.000,00

£ 1 72.100,00 1 382.459,52 2 454.559,52

Joint Commission International (JCI) akreditasyonuna sahip, oncii ve referans alinan hastaneleri ile nadir goriilen
hastaliklarin teshis ve tedavisine imkan saglayan Universitemiz, 6zellikle iilkemizin saglik alaninda 6nde gelen
aragtirma merkezlerine sahiptir. 2017 yilinda sayist1 104 olan arastirma merkezlerden faaliyet gdstermeyenler,
YOK’e gerekeeli Senato karari ile sunulmasimi takiben kapatilmistir. 2018 yilinda toplam 94 Uygulama ve
Arastirma Merkezi (https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma-merkezleri) faaliyetlerine devam etmektedir.
Merkezler, Mayis 2017°de kurulan ve dogrudan Rektorliige bagh gorev yapan Hacettepe Universitesi Uygulama ve
Arastirma Merkezleri Koordinasyon Kurulu tarafindan izlenmektedir
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/HU-UygArasMerkKurlzleveDeger-Yonerge.pdf). Bu amagla her
yilin Subat ayinda merkezlere bir Faaliyet Degerlendirme Formu iletilmektedir. Merkezlerin hedeflerine uygun
faaliyet yapip yapmadiklar1 ve bir sonraki yil i¢in planlanan faaliyetlerin Universitemiz stratejileri ile uyumu Kurul
tarafindan degerlendirilmekte, degerlendirme sonucunda merkezlere geri bildirim verilmektedir. Bu amagla 2018
yilinda Hacettepe Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinasyon Kurulu 15 oturum gergeklestirmis
ve oturum sonuglarini kapsayan genel degerlendirme, 6 Aralik 2018 tarihinde tiim merkez yetkilileri ve
Universitemiz {ist yonetiminin bulundugu bir toplantida paylasilmigtir. Faaliyetleri agisindan iyilestirmeye ihtiyact
olan merkezlere gerekli geribildirimler yapilmistir.

Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin gelistirilebilmesi i¢in paydas katkisini 6nemseyen ve geng bilim ve sanat
insanlarinin gelisimleri i¢in yeni destekler sunmayi hedefleyen Universitemizin, paydaslarla sagladigi is birligi
2018 wyilinda artarak devam etmistir. Bu amagla yurtici ve yurtdisindan ¢esitli kurumlarla protokoller
imzalanmis, paydaglarin ¢ok yonlii katilimini saglamaya yonelik calistaylar/toplantilar diizenlenmis, etkilesim
icinde olunan ¢esitli kurum ve kuruluslara dis paydas anketleri uygulanmis, paydas analizleri ve ig birlikleri
yapilmistir. Boylece paydaslarin Universitemizle ilgili goriisleri alinmaya calisilirken, aragtirma-gelistirme
faaliyetlerine katki saglamalar1 amaglanmustir.

Paydaslarla yapilan karsilikli is birliginde protokoller 6nemli bir yer tutmaktadir. Universitemiz
aragtirmacilarinin ulusal veya uluslararasi arastirma isbirliklerini gelistirme talepleri ile giindeme gelen
protokollerin hazirlik siireci, ilgili arastirmacilar/Béliimler/Fakiilteler ile Universitemizin Egitim, Degisim ve
Ikili Protokoller Koordinatérliigii isbirliginde yiiriitiilmekte ve yapilan her protokol web sayfamizda giincel
olarak  duyurulmaktadir  ( https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/protokolveisbirlikleri). Ayrica BAP
kapsaminda saglanan “Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Projeleri” ile siralama sistemlerine gore genel diinya
siralamasinda veya arastirma alanlarina gére siralamada ilk 200°de yer alan iiniversitelerde yiiriitiilecek
arastirma calismalar1 oncelikli olarak desteklenmektedir. Universitemizin paydaslarla yapmis oldugu bazi is
birlikleri Ek 4.7°de yer almaktadir.
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Kanitlar
e EK 4.2.1.docx

e EK 4.2.2.docx

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Hacettepe Universitesi, arastirmacilarin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili tiim siireglerde arastirma-
gelistirme hedefleri ile uyumlu, adil ve acik bir yontem izlemekte, Universitemizdeki 6gretim iiyesi yiikseltme ve
atanma siireglerinde Web sayfamizda da yer alan Hacettepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma
Kriterleri uygulanmaktadir. Bir tiniversitenin arastirma potansiyelini isaret eden gostergelerin basinda tiniversitede
gorev yapan akademisyenlere ait yliriitiilen projelerin niteligi gelmektedir. Bu baglamda proje sayisini ve niteligini
artirabilmek amaciyla 6gretim tiyeleri ve arastirmacilara proje destekleri, proje basvurulart konusunda diizenli
bilgi verilmekte, ulusal ve uluslararasi fon kuruluslar1 tarafindan ag¢ilan proje ¢agrilari, ¢agrilarin yayinlanmasini
takiben e-posta yoluyla ve fakiilte/enstitiilere iletilen resmi yazilar araciligiyla duyurulmaktadir.

Ote yandan odiillendirme sistemi ile arastirma-gelistirme faaliyetleri tesvik edilmeye calisilmakta ve bu
amacla gerek Ogrenciler gerekse akademik personelin odiillendirilmesine iliskin kurallar yOnergelerle
belirlenmektedir  (https://goo.gl/uB5Xrk, https://goo.gl/r9Yxnl,, http://urlbu.com/6d0fa) .2018 yilinda
Universitemiz Odiil Y6nergesi yeniden giincellenmis ve 26.12.2018 tarihli Senato karari ile degisiklikler kabul
edilmistir (http://urlbu.com/6d0fa).

2018 yilinda Fen Bilimleri Enstitiisii tarafindan “En Basarili Lisansiistii Tez Odiilii” uygulamas: baslatilmigtir
(www.fenbilimleri.hacettepe.edu.tr/odul.pdf ). Ayrica iilkemizde ¢esitli kurum ve kuruluslar tarafindan verilen
prestijli ddiillere (YOK, TUBITAK, TUBA, Eczacibasi, Parlar, Sedat Simavi Odiilleri vb.) bagvurmalar1 i¢in Bilim
Kurullarimiz tarafindan da adaylar 6nerilmekte, onerilen adaylarin bagvurulart tesvik edilmektedir. S6z konusu
prestijli odiilleri almaya hak kazanan akademisyenlerimiz Universitemiz Web sayfasindan duyurulmaktadir
(http://urlbu.com/538b5).

Odiillerin yam sira BAP biinyesinde olusturulan “bilimsel basar: ile biitce artis1” uygulamasi ile son bir takvim
yilinda SCI, SCI-E, SSCI veya AHCI indeksleri tarafindan taranan Q1 veya Q2 dilimlerinde yer alan dergilerde
yayin yapan ya da Hacettepe Universitesi, TUBITAK veya TUBA tarafindan bilimsel ve sanatsal basarilari
nedeniyle odiile layik goriilen arastirmacilara ytriitiiciisii olduklart BAP projeleri i¢in biitge artis1 saglanmaktadir

(http://urlbu.com/0bl0e¢).

4. Kurumun Arastrma Performansmim izlenmesi ve lyilestirilmesi

Arastirma hedeflerine ulasabilmek icin Universitemiz faaliyetlerini diizenli olarak gozden gegirmektedir. Yayin,
atif, %10’luk atif dilimindeki yayinlar, kurum i¢i/kurum dis1 fonlarla desteklenen projeler, tiniversite-sanayi is
birlikli projeler, uluslararas1 is birlikli projeler, patent, 6diil, doktora 6grenci, doktora mezun sayilari, YOK
100/2000 bursiyer sayilar1, Teknokent faaliyetleri, Teknokent gelir degisim orani gibi g6stergeler tizerinden analiz
yapan APDO’nun elde ettigi veriler iist yonetim tarafindan paylasilmakta, degerlendirilmekte ve bunlara gére
PUKO dongiisiiniin tamamlanmas i¢in gereken hedefler saptanmaktadir. Bu hedef cercevesinde, Rektorliige bagh
Bilim ve Sanat Kurullar tarafindan da degerlendirilen bu analizler araciligiyla yayinlarin fon kaynaklar1 detayl1 bir
bicimde irdelenmekte, tamamlanan kurum dis1 fon destekli projelerin ¢ikt1 performanslart degerlendirilmektedir.
Buna ek olarak, BAP birimine yeni bir proje basvurusu gerceklestirecek proje yiiriitiiciilerinin projesini
tamamlanmasini takiben 2 yil i¢inde yayin yapmasi kosulu ile aragtirma ¢iktilar izlenmektedir.

Ogretim elemanlarmin iilke ekonomisine, kiiltiiriine, saglik, sosyal ve teknik alanlarda kalkinmasina katkida
bulunabilecek yeni bilgi iiretimi 6zelligi tastyan projeleri Universitemiz tarafindan desteklenmektedir. Bilimsel
arastirmalarin iilke ekonomisine katkisim 6nemseyen Universitemiz, arastirma politikalarim gergeklestirebilmek
icin llkemizde kurulmus ilk t¢ teknokentten biri olan Hacettepe Teknokent ve HT-TTM yapilanmasini
gliclendirerek AR-GE’ye yonelik kurumsal biitge kaynaklarini gesitlendirmektedir.

Ote yandan Universitemizde yapilan arastirmalarin ve etkinliklerin toplumsal katkis1 yoniinde sayisal bir
performans gostergesi heniiz belirlenmemistir. Universitemizde yapilan c¢alisma ve etkinliklerin Birlesmis
Milletler’in 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine ne olciide katki sagladigina dair Universite ¢apinda bir
caligsma baslatilmistir.
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Arastirma-gelistirme stratejik hedeflerine ulasabilmek icin Arastirma altyapisinin iyilestirilmesi Universitemizin

oncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu baglamda Ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezimizin cihaz alt

yapisina 2018 yilinda eklemeler yapilmistir (http://www.hunitek.hacettepe.edu.tr/). Saglik alaninda yapilan omik

tabanli arastirmalarda kullanilan biyolojik materyallerin standartlara uygun ortamlarda saklanmasina yonelik

olarak Genombilim ve Nadir Hastaliklar Uygulama ve Arasgtirma Merkezi (HUGEN) biinyesinde bulunan
Biyobankanin gii¢lendirilmesi i¢in Kalkinma Bakanligi’ndan destek aktarilmistir. Transgenik Hayvan Teknolojileri

Merkezinin altyapt iyilestirme ¢aligmalar1 gergevesinde Beytepe’de yapimi planlanan yeni merkezin projelendirme

caligmasi tamamlanmustir.

Ayrica 2018 yilinda Kalkinma Bakanligi tarafindan yapilan Arastirma Altyapilart Proje Cagrisina Norobilim,
Biyomedikal Cihaz, Niikleer Enerji ve Bilisim Teknolojileri alaninda dort proje sunulmus olup séz konusu
projelerin sonuglar1 beklenmektedir.

Arastirmaci insan giiciinii iyilestirmeye yonelik olarak atilan bir diger adim Arastirma Universitelerine tahsis edilen
aragtirmaci kadrolarinin 6ncelikli aragtirma alanlarinda 6zellikle yurtdisi arastirma deneyimi olan doktora sonrasi
aragtirmacilar1 Universitemiz kadrolarina kazandirmak olmustur.

Universite-Sanayi is birligini gelistirmeye yonelik olarak TUBITAK 2244 cagris1 kapsaminda dort arastirmact ilag
(H.U. Saglik Bilimler Enstitiisii-Farmasotik Teknoloji Doktora Programi) alaninda desteklenmeye hak
kazanmustir.

Ayrica HTTTM biinyesinde yer alan Universite-Sanayi Is Birligi OfisiAkademisyenlerin bilgi birikiminin sanayiye
aktarilmasina, tiniversite-sanayi is birlikteliklerinin saglanmasinda ve tiim siirecin yonetilmesinde yonlendirici rol
oynamaktadir (http://urlbu.com/a7dla).

5. YONETIM SIiSTEMi

1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Y 6netim ve organizasyonu 2547 sayil1 yasa hiikiimlerine gore belirlenen Universitemizin yonetim organlari Rektor,
Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur. Universitemizde yonetsel siireglerde karar mekanizmasi,
farkli idari ve yonetsel diizeyden, ilgili tiim birimlerden, akademik ve idari personelden olusturulmus komisyon ve
kurullar yoluyla c¢alisanlarin da karar alma siireglerine aktif olarak katildigi katilimer bir yaklagimla
gerceklesmektedir (Kurul ve Komisyon listesine https://goo.gl/Wou46f adresinden ulagilabilir). Kurumun egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, topluma katki sitireclerinin yonetim ve idari birimlerin yapilanmasi ekteki akademik ve
idari kurulus semasinda goriilmektedir (Ek. 5.1.1, 5.1.2).

Kurumumuzun yonetim ve idari alanlarla ilgili politikas1 ve stratejik hedefleri 2018-2022 ddénemini kapsayan
stratejik plan c¢ergevesinde yiirtitiilmektedir. Kurumumuzun 2018-2022 dénemine ait kurumun yonetim ve idari
alanlarla ilgili politikas1 ve stratejik hedeflerine http://urlbu.com/ab158 baglant1 adresinden ulasilabilmektedir.
Stratejik Amag, Hedef ve gostergelerinin élgtimleri 3 er aylik donemlerde yapilmaktadir. Olgiimler ile ilgili kurum
ici raporlama 6 aylik ve 12 aylik olarak hazirlanmaktadir. 6 aylik ve 12 aylik olarak hazirlanan raporlama
tiniversitemiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kuruluna sunulmaktadir. 12 aylik olarak hazirlanan rapor
aym zamanda T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi’na gonderilmektedir. Olgiimler e-biitge sistemi
tizerinden doldurulmakta ve ilgili yilin Idare Faaliyet Raporunun ekinde yer almaktadir.

I¢ kontrol eylem plam hazirlamasi izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerinin etkin yonetimini saglamak amaciyla
kurumumuz I¢ Denetim Birimi Bagkanlig1’nca revize edilen i¢ Denetim Plani (2018-2020) ve hazirlanan I¢ Denetim
Programi (2018) 01.02.2018 tarihinde Rektorlik Makami tarafindan onaylanarak yiirtrliige girmistir. Yirtrlige
giren bu programin uygulamasina 2018 y1l1 faaliyet doneminde baslanilmistir.

Universitemiz i¢ kontrol standartlari uyum eylem plani calismalari kapsaminda I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum
Calismalart 1 Rehber Kitap ¢ikarilmigti. Bu rehber kitap Rektorlik makamimin 13.06.2018 tarih ve
E.00000097080 sayili yazisi ile tiim harcama birimlerine dagitilmistir (Rehbere http://urlbu.com/2507¢ adresinden
ulasabilmektedir). Calisma sonunda {iniversitemizin 51 harcama birimi rehber kitaba uygun olarak uyum eylem
planlarini belirlemistir. Birimlerden gelen veriler ile Universitemiz I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam hazirlanmustir.

Universitemizde harcama birimleri kendi harcamalarinda i¢ kontrolii yapmasina ragmen, 6deme oncesi ve ddeme
asamasinda 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60. maddesi ile 5436 sayili Kanun’un 15.
maddesine gére hazirlanan Hacettepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol Sube Miidiirliigii’niin Calisma Usul ve Esaslarina iliskin Yonerge’ye gore denetimini yapmakla
yukiimliidiir.
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Rektorliigiimiiziin 14.02.2007 tarihli oluruyla kurulmus olan I¢ Denetim Birimi Baskanligi biinyesinde gorev yapan
i¢ denetgiler; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger mevzuat uyarinca Universitenin
tiim birimlerinin mali ve mali olmayan isler ve faaliyetleri tizerinde; uygunluk denetimi, mali denetim, performans
denetimi, sistem denetimi ve bilgi teknolojisi denetimi yapmak, risk yonetimi, kontrol ve yonetisim siireglerinin
etkinligini incelemek, degerlendirmek ve Onerilerde bulunmak, denetim, inceleme ve degerlendirmelerle ilgili
elektronik ortamdakiler dahil her tiirlii bilgi, belge ve dokiimanlar ile nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin
gosterilmesini talep etmek, denetlenen birim ¢alisanlarindan yardim almak, yazili ve sozlii bilgi istemek hususlarinda
gorevli ve yetkilidirler.

I¢ Denetim Birimi; kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma deger katmak amaciyla,
bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde giivence ve danismanlik hizmeti vermektedir. I¢ kontrol sistemi ile faaliyetlerin etkin
ve verimli sonuglar iretmesi, mali bilgilerin glivenilir olmasi, yasa ve yoOnetmeliklere uygun calisiimast
amaglanmaktadir. I¢ denetgiler, risk yonetimi, i¢ kontrol ve ydnetim siireglerinin etkinligi ve verimliliginin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in sistematik yaklasimlar gelistirerek kurumun hedeflerinin gergeklestirilmesine
yardimc1 olmaktadirlar (Birim ile ilgili daha ayrintili bilgiye http://www.icdenetim.hacettepe.edu.tr/ adresinden
ulasilabilir). i¢ Denetim Programi (2018) kapsamindaEk 5.1.3’de ayrintis1 verilen 26 adet sistem tabanli denetim
gerceklestirilmis ve raporlar1 diizenlenerek, dagitimlar1 yapilmistir.

Kamitlar

e EK 5.1.1.docx
e EK 5.1.2.docx

e EK 5.1.3.docx

2. Kaynaklann Ydonetimi

Universitemiz, ¢alisanlarin hareket alanlarini kisitlamayan, insan kaynaklarinda siirekli gelisime ve degisime agik bir
yonetim anlayigimi benimsemistir. 2018 yili verileri incelendiginde; Universitemizde 3.767 akademik, 5.228 idari
personel oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte iiniversitemizde 11 gecici is¢i, 607 sozlesmeli personel, 367
giivenlik hizmetlerinde, 706 temizlik hizmetlerinde, 5 bilisim hizmetlerinde, 111 ascilik ve bulagikeilik
hizmetlerinde ve 799 diger hizmetlerde calisan personel bulunmaktadir. 2017 yil1 verileriyle karsilastirildiginda idari
personel sayisinda 2018 yilinda 112 kisilik bir azalma oldugu goriilmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhiginca hazirlanan Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm
Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin Y énetmeligin 02 Kasim 2018 tarihli ve 30583 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmasi ile Universitemizde akademik kadro uygulamalari ile 6gretim iiyeligine yiikseltilme ve
atanmalarda norm kadro uygulamasi fiilen baslamistir. Bu kapsamda, ilgili yonetmelikte yer alan usullere gore

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan fakiilte, boliim ve anabilim dali bazli olarak belirlenen asgari kadro sayilari
tizerinden 2019 yili norm kadro planlamalar1 gergeklestirilmistir. Yiiksekogretim kurumlarinda bir programda

egitim ve Ogretime baglamak i¢in Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen asgari 6gretim elemani sayisi esas

alinarak c¢alismalar yiriitilmiistiir. 1lgili yonetmeligin dordiincii maddesinin ikinci fikrasinda yer alan

“Yiiksekogretim kurumlari, asgari kadro sayisinin iki katina kadar norm kadro planlamasi yapabilir. Yiiksekdgretim

Kurulu tarafindan Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma kapsaminda belirlenen
yiiksekégretim kurumlari, ihtisas alanlariyla dogrudan ilgili birimleri i¢in asgari kadro sayisinin {i¢ katina kadar

Arastirma Universitesi olarak belirlenen yiiksekogretim kurumlari ise dort katina kadar norm kadro planlamasi

yapabilir.” ifadesine uygun olarak da ¢aligmalar tamamlanmistir. Bu kapsamda, yeni kadro izinlerinin alinmasinda

ilgili yonetmelik geregi norm dis1 kadrolarin taleplerinde ilgili kurullarin onayi ile birlikte kadro iktiyac gerekgeleri

hazirlanarak Yiiksekogretim Kurulu’na sunulmaktadir. Y 6netmeligin dordiincii maddesinin sekizinci fikrasinda yer

alan “Yiksekogretim kurumlari, bu maddenin ikinci, dérdiincii, besinci ve altinci fikralar1 ¢er¢evesinde yapacaklari

norm kadro planlamalarim1 Senato karariyla birlikte her yil Yiiksekogretim Kuruluna gonderir ve kendi internet
sitesinde yayimlar” diizenlemesi yer almaktadir. Universitemiz 2019 kadro planlamasi yapilarak 2018 yili Aralik ay1

icerisinde Personel Dairesi Baskanlizi Web sayfasinda yayimlanmstir. Hacettepe Universitesi 2019 yili 6gretim
tiyesi kadro planlamasina http://urlbu.com/b924c¢ adresinden ulasilabilir.

Universitemiz Yonetim Kurulunda ihtiyaca gore belirlenen akademik kadrolara “78 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname” uyarinca YOK’ten kullanma izni alinir. Kullanma izni alinan dgretim iiyesi kadrolari, 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanununun ilgili maddeleri, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&netmeligi uyarinca
Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan Resmi Gazetede yayimlanir. Ayrica Hacettepe Universitesi Web sitesinde de
yayimlanir.Birimler ihtiyaclar1 dogrultusunda kadro talep formu doldurmak suretiyle Personel Dairesi Baskanligina
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Dekanlik/Miidiirlik araciligiyla taleplerini iletirler. Personel Dairesi Bagkanligi taleplerin karsilanma durum
kontroliinii yapar. Talepler norm i¢i veya norm dis1 olarak degerlendirilir ve kadro aktarim tablosu hazirlanarak
Universite Y&netim Kuruluna sunulur. Universite Y énetim Kurulunun onay: alindiktan sonra Rektérliik Makamina
imzaya sunulur ve Yiiksekogretim Kuruluna kullanma izni alinmak tizere gonderilir. Tiim agamalar tamamlanarak
Universite yonetim kurulunda atanmasi uygun goriilen adaymn dosyast Personel Dairesi Baskanlhigina iletilir.
Personel Dairesi Bagkanlig1 kisinin kadroya atanma islemini gergeklestirerek Rektorliik Makaminin onayina sunar.
Onay alinan atanma islemi sonrasi, kisinin atanma onay1 birime Dekanlik/ Miidiirlik kanaliyla gonderilerek ilgili
kisinin goreve baslama tarihi sorulur. Personel Dairesi Baskanligi birim tarafindan gonderilen gbreve baslama
tarihini esas alarak bilgisayar kayitlarini, Sosyal Giivenlik Kurumu girisini yapar ve tahakkuk islemleri icin ilgili
birimlerine gerekli evraklar1 gonderir. Tahakkuk birimleri atamalardan gelen evraklarin islemlerini yapar, kisiler i¢in
gereken tiim harcama kalemlerine ait islemleri hazir duruma getirir (Maas, AGI, es cocuk yardimu, ek ders gibi).

Ogretim {iiyesi disindaki 6gretim elemam kadrolarina eleman alimi ise “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam
Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarma iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik" uyarinca gerceklestirilir.

Universitemizde idari ve destek hizmetleri sunan birimlerimizde gérev alan personelin yiikselmeleri “Y iikseko gretim
Ust Kurulusglari ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi”
hiikiimleri dogrultusunda yerine getirilmektedir. Atanmaya hak kazanan personel, basari siralamasi listesinin
kesinlesmesini miiteakip ti¢ ay i¢inde en yitksek puandan baglamak iizere belirlenen basar1 siralamasindaki basari
puanlarina gore atanir. Unvan degisikligi sinavinda yiiz puan tizerinden en az yetmis puan alanlar basarili sayilirlar.

Aday memurlarin yetistirilmesi icin uygulanacak egitim programlarini, egitim siirelerini, egitimlerde uygulanacak

sinavlari, sinav degerlendirme esaslarini ve ilgili diger hususlar1 belirlemek amaciyla diizenlenen “Aday Memurlarin

Yetistirilmelerine  iliskin  Genel ~Yonetmelik Hiikiimleri” kapsaminda Aday Memur Temel Egitimi

Diizenlenmektedir. Bu egitim; aday memurlara, devlet memurlarinin ortak vasiflar: ile ilgili bilinmesi gereken,

asgari bilgileri ve bunlar1 davranis haline getirmelerini saglamak amaciyla 60 saatlik egitim programlar1 olarak

diizenlenmektedir. Egitici personel, Universitemiz Ogretim Uyelerinden ve alaninda uzman ve nitelikli kisilerden
secilmektedir. Adaylar egitim sonunda sinava tabi tutulmakta ve smav yiiriitme komisyonu tarafindan

degerlendirilmektedir. Degerlendirme 100 tam puan tizerinden yapilmakta ve 60 ve daha yukar1 puan alanlar basarili

sayllmaktadir. Aday Memur Temel Egitim Konulari, Atatiirk Ilkeleri, T.C. Anayasasi, Genel Olarak Devlet Teskilati,
657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, Yazisma-Dosyalama usulleri, Devlet Malint Koruma ve Tasarruf Tedbirleri,

Halkla iliskiler, Gizlilik ve Gizliligin Onemi, Inkllap Tarihi, Milli Giivenlik Bilgileri, Haberlesme, Tiirk¢e Dilbilgisi
Kurallari, Insan Haklar1 gibi ders konularindan olusmaktadir. Her egitimin sonrasinda “Egitim Degerlendirme
Formu” katilimcilarin degerlendirmelerine sunulmaktadir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birim personelimizin mesleki gelisimi ve yeterliliklerinin artirilmasi kapsaminda
egitimler diizenlenmektedir. Hizmet I¢i Egitim Kurum Kiiltiirii, Personel Mevzuat1 (657-2547-2914-5018-4734-
2886), Protokol Bilgileri, Tiirkge Yazim Kurallari, Bilisim Teknolojileri, Ogrenci Mevzuati, Kisisel Gelisim grubu
egitimle, Zaman Y 6netimi, Saglikli Yasam Becerileri, Is Saglig1 ve Giivenligi konularindan olugmaktadir. Egitimin
sonunda Egitim Degerlendirme Formu alinarak egitimin hedefine ulasip olusmadig1 degerlendirilmektedir.

07-25.05.2018 tarihleri arasinda 26 personelin katildigi Aday Memur Temel Egitimi diizenlenmistir. 5018 sayili
Kanunun dokuzuncu maddesi uyarinca hazirlanan Universitemiz Stratejik Planinda yer alan hedeflerden biri “idari
personel i¢in hizmet ici egitim programlarimin diizenlenmesi” oldugundan ve Kamu I¢ Kontrol Standartlar:
Tebliginde de personelin yetkinliginin arttirilmast igin gerekli tedbirlerin alinmasi éngoriilmiis olup, Universitemiz
hizmet i¢i egitim programi kapsaminda 2018-2019 Giiz Déneminde Program siiresini (4) hafta ve her giin (4) saat
olmak tizere, hafta i¢i (5) yarim giin olacak sekilde toplam (80) saat olarak planlamistir. Belirtilen kapsamda
12/11/2018-28/12/2018 tarihleri arasinda iki grup olarak Sihhiye yerleskesinden 65, Beytepe yerleskesinde 57 idari
personelin Hizmet I¢i Egitim Programi tamamlanmustir. Ayrica Is Giivenligi ve Saghig Komisyonu tarafindan
verilmis egitimlerin listesi de ekte sunulmustur (Ek 5.2.1).

Universitemizin 2018 yilina ait mali kaynaklarinin ve biitge kaynaklarmin ayrintili dagilimlari Ek 5.2.2°de
verilmistir. Kurum disindan alinan destek hizmetlerine iliskin 6lgiitler, S6zlesme, idari Sartname, Teknik Sartname,
Hizmet Isleri GenelSartnamesi ile belirlenmektedir. Belirlenen olgiitlere uygunluk ise Hizmet Isleri Kabul
Komisyonu tarafinda denetlenmektedir.

Kurumun tasinir kaynaklari, Tagmir Mal Yonetmeligi hiikiimleri ¢ercevesinde Hazine ve Maliye Bakanligi
Muhasebat ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan yonetilen Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi
(KBS)-Taginir Kayit Yonetim Sistemi ile Yeni Harcama Y onetim Bilisim Sistemi (MY S) kullanilarak kayit altina
alinmaktadir. Sayistay Baskanligi’na her yi1l sonunda raporlanmaktadir. Universitemiz konsolide tasinir isleri taginir
konsolide yetkilisi tarafindan yapilmaktadir. Ayrica harcama birimlerimizin taginir kayit ve kontrol yetkilileri
bulunmaktadir ve birim bazinda tagimir iglemlerini yiiriitmektedirler. Karsilasilan sorunlarla ilgili Strateji Dairesi
Gelistirme Dairesi Baskanlig1 destek saglamaktadir.
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Universitemiz iist yonetiminin bilgisi dahilinde Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlii taginmazlarin deger
tespitlerini tapu kayit durumlari ve rayi¢ bedellerini goz 6niinde bulundurarak tespit etmektedir. Tespit tutanaklari
muhasebe kayitlarina alinmasi igin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligma bildirilir. Yap: Isleri Teknik Daire
Baskanligi Emlak Isleri Miidiirliigii tarafindan 25.06.2018 tarihindeki son giincel bilgilere gére Hacettepe
Universitesi Taginmazlar1 “Tapuda Kayitli Tasinmazlar Formu” (Ek 5.2.3) Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina
verilmistir. 2018 yiliigerisinde taginir ve taginmaz kaynaklarin yonetimini gésteren ¢izelge Ek. 5.2.4 dedir.

Kamitlar

e EK 5.2.1..docx
e EK 5.2.2.docx

e EK 5.2.3.docx
e EK 5.2.4.docx

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemizin her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere
kullandigi yazilimlar ve kullanim amaglar1 her yil faaliyet raporunda listelenmektedir ve Ek 5.3.1°de
verilmistir. Hacettepe Universitesi Bilgi Islem Dairesi’nin basta ag cihazlar1 ve fiber kablolama olmak {izere bilisim
hizmetleri alaninda hizmet vermeye yonelik alt yapr olanaklar1 mevcuttur. Aralik 2018 itibariyle, Beytepe
yerleskesinde ¢alisan yedekli ana omurga, 52 adet yar1 omurga 3. seviye ag anahtarlama cihazi, 530 adet 2. seviye ag
anahtarlama cihazi ile 1.343 adet Wi-Fi cihaz1 ve Wi-Fi yonetimi i¢in 7 adet denetleme cihazi mevcuttur. Sthhiye
yerleskesinde ¢alisan bir adet router, yenilenmis yedekli ¢aligan iki ana omurga, 1 adet bant genisligi yonetim cihazi,
14 adet 3. seviye ag anahtarlama cihazi, 184 adet 2. seviye ag anahtarlama cihazi ile 520 adet Wi-Fi cihazi
mevcuttur.

Ag sistemimizin giivenligi icin kampiis ve sunucular 6niinde yedekli giivenlik duvari sistemi kullanilmaktadir.
Sthhiye kamptisimiiziin gtivenligi i¢in yedekli giivenlik duvart sistemi ve URL filtreleme sistemleri
kullanilmaktadir. Universitemiz elektronik posta sisteminin iizerinde calistigi yedekli sunucu, yedekli Gateway
antivirlis ve spam sunucusu, yedekli Web sunucusu, yedekli web posta, IMAP ve POP sunucusu, yedekli Sunfire
kullanict sunucusu, sanal cluster sunucu tizerinde 190 sanal sunucu, yedekli DNS sunucusu ile PROXY sunucusu
Bilgi Islem Dairesi biinyesinde isletilmektedir. Ayrica Universitemizin diger birimlerine ait internet TV, Uzaktan
Egitim, Kiitiiphane veritabanlar1 vb. uygulamalarda kullanilan 28 sunucuya da Bilgi Islem Dairesi ev sahipligi
yapmaktadir. Bilgi Islem Merkezi’nde bulunan yedekli (redundant) UPS, 6zel jenerator ve kampiis jenerator sistemi
ile beslenmektedir. Ayrica ana dagitim noktalar1 olan boliim ve birimlerde bulunan router/switch’ler de UPS’lerle
desteklenmektedir. Bu kapsamda Universitemizin hizmet satin aldig1 firmalar ile Bilgi Islem Dairesi Baskanlig
arasinda yapilan gizlilik ve giivenlik s6zlesmesi bulunmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan da
Universitemiz birimlerince gonderilen veriler arsivlerinde kilitli ortamda saklanmaktadir. Kurumsal hafizayr
korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere kitaplar ve dergiler yayinlanmakta; Universitemiz
Stratejik Plani, Faaliyet Raporu, yillik biitce vb. bilgiler Web ortaminda paylasilmaktadir.

Hedef takipleri Donemsel izleme Raporlar ile iicer aylik dosnemlerde sorumlu birimler tarafindan doldurularak
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda konsolide edilmektedir. Hacettepe Universitesi i¢ degerlendirme siirecine
yonelik olarak yillik Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlamaktadir. idari birimlerin yil icinde yapilan mali
isleri Sayistay Baskanligi tarafindan, bir sonraki yilda ayri olarak incelenmektedir. Ayrica {iniversitemizin gesitli
birimlerinde yapilan giincellemeler Ek. 5.3.2°de listelenmistir.
Kamntlar

e EK 5.3.1..docx

e EK 5.3.2.docx

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan destek hizmetleri yiiriirliikte bulunan mevzuat ve Rektorliigiin i¢ genelgeleri dogrultusunda
Harcama Birimlerince yiiriitiilmekte ve degerlendirilmektedir. Kurum disindan alinan idari ve/veya destek
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hizmetlerimiz Nisan 2018 itibariyle sona ermistir. Ancak bu tarihe kadar hizmetin 6zelligine uygun egitim,
bonservis, vb. kriterlere gore bu hizmetler alinmistir. Alinan hizmetlerin listesi Ek. 5.4.1°de sunulmustur.

Kurum digindan tedarik edilen hizmetlerin kalitesi Nisan 2018’e kadar olan siiregte sekiz kisiden olusan komisyon
tarafindan ve ti¢ adet personel sefi tarafindan denetlenmistir. Bunun yan1 sira sene basinda olusturulan biit¢eden ilgili
tertipte yer alan 6denek baska mal ve hizmet alimlarina kapatilmaktadir. Bunlarin yani sira kurum disindan tedarik
edilen hizmet alimlarinda, hizmetin uzmant kigiler tarafindan sartnameler diizenlenmekte, hizmetin sartnameye
uygunlugu denetlenmektedir. Hizmetin gerektirdigi 6zelliklere gore is bitirme belgesi, oda kaydi, vb. evraklar
istenmektedir.-

Kanitlar

e EK 5.4.1.docx

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz topluma karst sorumlulugunun geregi olarak egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de
icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyu ile yazili-gorsel basin yolu (basin biilteni ve basin
bildirisi) ve kurumsal sosyal medya iizerinden paylasarak kamuoyunun bilgilendirilmesini saglamaktadir (web

adresi: https://www.hacettepe.edu.tr/ Facebook adresi: HacettepeUniversiteKurumsal, twitter

adresi: @hacettepe1 967, instagram adresi: hacettepeuniversitesi). Ayrica her birimin giincel bilgilerini paylastig

web sayfalar1 bulunmaktadir. Web sayfalarinda paylasilan bilgilerin giincelligi ve denetimi ilgili birimlerin personel

ve yonetimi tarafindan denetlenmektedir. Ogrencilerle ile ilgili veriler YOKSIS araciligi ile e-devlet kapis1 iizerinden
istenildigi anda sorgulanabilmekte ve bu sekilde giincel, dogru ve giivenilir verinin sistemde bulundugu giivence
altina alinabilmektedir.

Bagli bulunulan 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu cergevesinde Universitemizin yillik faaliyet
raporlari, yatirrm degerlendirme raporu, kesin hesap ve benzeri raporlar, Maliye Bakanlig1, Sayistay Baskanlig1 ve
TBMM’ye sunulan raporlar diginda ag sayfasina yiiklenerek kamuoyu ile paylasilmaktadir. Y oneticilerin (rektor,
rektor yardimcilari, dekanlar, enstitii miidiirleri, Yiiksekokul/MYO miidiirleri) periyodik olarak diizenledigi
toplantilar http://tv.hacettepe.edu.tr/ adresinden canli olarak yayinlanmaktadir. Bu toplantilarin kimlerden
olustuguna dair bilgiye http://urlbu.com/d3dae adresinden ulasilabilmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

2018 yilinda Universitemizde siirdiiriilen kalite giivencesi ¢alismalarina, Kurumsal Geri Bildirim Raporu &nerileri
dogrultusunda, Kalite Komisyonunun diizenli toplantilarinda alinan kararlar ile devam edilmistir. Kurumsal Dis
Degerlendirme Takimmin da vurguladigi kapsamda kurumun giiclii yonlerinin siirekliliginin saglanmasina
caligilmugtir.

Ancak, Universitemizde 6grenci sayisimin personel ve kapali alanlarla orantili bir sekilde artmamasindan kaynakli
bazi sorunlar yagsanmaktadir. Bazi derslerin uzaktan egitim kapsamina alinmasi ile mekan sorunlarini kismen de olsa
¢ozmek miimkiin olabilmistir. Yaganan olumsuzluklara ragmen egitim ve arastirmanin kalitesi siirekli artirilmaya
calisiimaktadir. Universitemiz iist yonetiminin &nderlik yaparak, gerekli destegi vermesi ve siireci uygulamasi
basariyi etkileyen en 6nemli faktordiir.

Bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin yami sira Universitemizde 2018 yilinda sosyal sorumluluk kapsaminda cesitli
faaliyetler gergeklestirilmis olmasi ve bu kapsamda gerceklestirilen faaliyetlere iligkin bilgilerin, 2019 yilindan
itibaren “Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri” c¢ergevesinde Rekt6rliikk biinyesinde
olusturulan bir ¢alisma grubu tarafindan ‘Hedef/Alt Hedef” organizasyonu ile toplanmasi, degerlendirilmesi ve
kamuoyu ile paylasilmas: Universitemizdeki egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme siiregleri ile toplumsal katki
stireglerinin ortiistiigliniin en 6nemli gostergesidir.

Universitemizin bir teknokente sahip olmasi iiniversite-sanayi is birligine katkida bulunacak olanaklar1 da
beraberinde getirmektedir.

Diinya genelindeki arastirma egilimlerine bakildiginda giderek transdisipliner c¢alismalarin onem kazandig
goriilmektedir. Boylece arastirmacilarin belli bir alana 6zellesirken ¢esitli disiplinlerin donanimindan da yararlanarak
belirli bir yetkinlige ulagsmasi ve bir soruna yamt aranirken farkli disiplinlerin bir arada ve is birligi icerisinde
caligmalar1 esas alinmaktadir. Ozellikle saglik bilimleri alaminda 6nemli bir arastirma ve arastirmaci potansiyeline
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sahip olan {iniversitemizde fen ve miihendislik bilimleri ile sosyal bilimler ve giizel sanatlarin bir arada bulunmasi

transdisipliner ¢alismalara ¢ok uygun bir zemin hazirlamaktadir. Ayrica Hacettepe - Bilkent UNAM Saglik Bilimleri
ve Teknolojileri Alan1 Baslangi¢ Fonu, Sancar Fellows- Bursiyer Destek Programi5G ve Otesi Ortak Lisansiistii
Destekleme Programi Mutabakat Zapti gibi programlar kapsaminda diger tniversiteler ve cesitli kurum ve
kuruluslarla yaptiklar: isbirligi protokolleri ile transdisipliner alanlarda o6ncti bir tiniversite oldugunu

gostermektedir.

Hacettepe Universitesi uzun yillardir egitim sundugu miizik, sahne sanatlar1 ve giizel sanatlar alanlarinda oncii
konumda olan birimlere sahiptir. Senfoni orkestrasimin ve oda tiyatrosunun varligi Universitemizin estetik
degerlerine ve birikimine 6nemli katki yapmakta, kamuoyunda Hacettepe Universitesi imajin1 giiclendirmektedir.

Universite genelinde PUKO dongiisiiniin idari ve akademik birimlerde daha yaygin hale getirilebilmesi igin
Universitemiz Kalite Komisyonu ilgili birim komisyonlarindan gerekli calismalarin baslatilmasini istemistir. 2018
yilinda Kalite Komisyonunda akreditasyon bagvurusu yapacaklari ajanslart olmayan ya da basvuru ajanst olmakla
birlikte heniiz bagvuruda bulunmamis egitim programlarini motive etmek ve siirece hazirlamak amaci ile belirli bir
takvim gergevesinde kurum i¢ degerlendirme siirecinin baglatilmasi konusu goriisiilmiis ve bu konuda ¢aligmalara
baslanmistir. Enstitiilerdeki lisanstisti programlarda da akreditasyona yonelik farkindalik ve c¢abalarin arttigi
goriilmektedir. Ayrica 2018 yilinda Rektorliik biinyesinde kurulan Arastirma Performansi Degerlendirme Ofisi
(APDO) araciligiyla stratejik hedeflere ulasmadaki performans gostergelerinin izlenmesi ve analiz edilmesi ile
PUKO déngiisiiniin isletilmesine yonelik ciddi adimlar atilmustir.

Kurum i¢i kalite giivencesi siirecinde, kurumda iyilestirilmesi gereken yonlerin belirlenmesi ve iyilestirme

calismalar1 igin plan yapilmasi onemlidir. Iyilestirilmesi gereken yonlerimiz; Universitemiz bilgi yonetim sistemi

cesitli arama Kkriterlerine gére arama yapilmasina imkan saglamasina karsin aranan evraki bulmakta performansi

yoniinden yetersiz kalmaktadir. Personel Dairesi Bagkanligimin sistem tizerinde arsiv (6zlik) dosyalarinin

olusturulmasi saglanamanmustir. Ornegin, bir personel sicil numarasina gore aratildiginda onunla ilgili yazismalarin

taman sistem tarafindan saglanmalidir. Hacettepe Universitesinin veri tabani ve diger bilgi islem uygulamalari,

giiclendirilmesi gereken iyilesmeye agik bir yon olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Buna ek olarak, 2018-2022 Stratejik Plani’nin “Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi'nde de s6z edildigi gibi

Universitenin insan kaynaklarinin yonetiminin biitiinsel olarak ele alinmas1 ve personelin gelisiminin desteklenmesi

iyilesmeye acik alanlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buna bagli olarak, Universitemizde Insan Kaynaklarinin
kullanimina yonelik stratejilerin ve personelin mesleki gelisimine yonelik politikalarin olusturulmasi bir gereklilik

olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Universitemiz, 21. yiizyilda galisanlarinin becerileri arasinda girisimciligin yer almasi ve bu yoniin desteklenmesi

amaciyla girisimciligin tiim {iniversite geneline yayginlastirilmasini stratejik amaglarindan biri olarak belirlemistir.

Universite-sanayi is birliklerinin artmasi, teknoloji transfer merkezlerinin kurulmasi, arastirma sonuglarmin ticari

girisimlere doniistiiriilmesi 6zellikle arastirma tiniversitelerinin finans kaynaklarinin artmasina olanak saglamaktadir.

BAP tarafindan verilen Geng Arastirmaci Destek Programlari ve Proje Yazma Egitimleri, TUBITAK 2244 doktora
programint kapsaminda dort doktora ogrencisinin desteklenmesi, HT-TTM tarafindan diizenlenen Bireysel Geng
Girisim (BIGG) Hamle ve Hacettepe Hamle inovasyon Yarismalar1 bu kapsamda Universitemiz biinyesinde 2018
yilinda yapilan faaliyetler arasinda yer almakla birlikte girisimcilige verilen 6nemin iiniversite genelinde farkina

varilmasi ve girisimei faaliyetlerden elde edilen gelirlerin arttiritlmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi bir bagka

iyilesmeye acik yon olarak belirlenmistir. Ayrica, Universitemiz iist yonetimi gelismeye agik yonlerin iyilestirilmesi

hususunda ¢6ziim yollari ile ilgili calismalarin siirdiirmektedir.
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