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OZET

1. Ozet

Hacettepe Universitesi 2021 Yili Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), Kurum kalite kiiltiiriinii, Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki agisindan seffaflik, verimlilik, katilimeilik, siirdiiriilebilirlik boyutlariyla degerlendirmek amaciyla hazirlanmustir.
Rapor kapsaminda; Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen standartlar dikkate alinarak (Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu Siirtim 3.0), Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki ana 6lgiitleri ve alt dlgiitlerine iliskin
degerlendirme bulgularina yer verilmektedir.

Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu, Hacettepe Universitesi Kalite Komisyonu (HUKAK)n ve Kalite Yonetim Ofisi (KAYO) nin yapmis oldugu calismalar,
akademik ve idari birim kalite komisyonlarmin hazirlayarak bilgi yonetim sistemine girdikleri "Birim i¢ Degerlendirme Raporlar1 (A-BIDR, I-BIDR)" mn, i¢ ve
dis paydas katilimlariyla elde edilen veriler, YOKAK tarafindan paylasilan kilavuzun incelenmesi, Kalite Komisyonu tarafindan Universitenin Ust Y &netimi ile
birlikte olusturulmus rehberler, yonergeler, kilavuzlar, toplant1 tutanaklar: ve geri bildirimler degerlendirilerek hazirlanmistir. Bu siiregte; 2017 KGBR, 2020
KIDR, 2020Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi Raporu,2020 Kurumsal izleme Raporu, 2018-2022 Stratejik Plam incelenmis, hedefler, performans, yapilan
izlem ve iyilestirmeler, siire¢ yonetimi igin tamimli mekanizmalar, Kalite Giivencesi Sistemini gelistirmek i¢in yapilan tiim c¢aligmalar ve toplantilar
degerlendirilmistir. 2021 yili KIDR taslagimin olusturulmasinin ardindan, sirasiyla HUKAK, Ust Yonetim ve Senato’nun gériisiine sunulmustur. Alinan geri
doniisler ile gerekli iyilestirmeler yapilarak, Senato giindemine alinmig ve Senato onay1 ile YOKAK sistemine yiiklenmistir.

Bu siireg igerisinde; Hacettepe ﬁnivgrsitesi 2017 yilinda Kurumsal D1 Degerlendirme 2020 yilinda Kurumsal izleme programma dahil olmustur. Kurumsal
Izleme Programi; Universite’nin KIDR hazirlik siirecine katki, Kalite Giivencesi Sistemi agisindan Kurum genelinde farkindaligin artmasina ve kiiltiiriin
yayginlastirilmasina olanak saglamistir.

COVID-19 pandemi siirecinin devam etmesi ile birlikte, egitim-6gretim oncelikli olmak tizere tiim stireglerin uzaktan ve dijital platformlar ile stirdiiriilmesi
calismalar1 2021 yilinda da devam etmistir. {1k hayata gectigi doneme gore gok hizli bir sekilde ihtiyaglara cevap verebilecek yeterlilige ulasmis ve paydaslarina

her konuda hizmet verebilme ve destek sunma yeterliligine ulagsmistir. Hacettepe Universitesi’nin sisteme hizli adaptasyonu, baslattigi uygulamalar,

gergeklestirdigi izlem ve iyilestirmeler ile olusturulan Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi Raporu ve bu sistem ile yapilan ¢alismalar 2021 y1li KIDR igin degerli
veriler sunmustur.
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Tarihsel Gelisimi

Hacettepe Tip Fakiiltesi Cocuk Saghg Kiirsiisii olarak, 2 Subat 1954 tarihinde Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi’ne bagl olarak Prof. Dr. Thsan Dogramaci
tarafindan kurulmustur.

Hacettepe Universitesi, Cocuk Sagligi Enstitiisii ve Hastanesi olarak 1957 yilinda hizmet vermeye baglamis ve 1958 yilinda da egitim, 6gretim, arastirma
caligmalarina ve kamu hizmetine gegmistir. 1961 yilinda Hacettepe Universitesi'nde Hemsirelik, Tibbi Teknoloji, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon, 1962 yilinda
Beslenme ve Diyetetik alanlarinda egitim yapan Saglik Bilimleri Yiiksekokulu kurulmustur. 1963 yilinda ise Hacettepe Universitesi Saghk Bilimleri
Yiiksekokulu, Tip ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi haline getirilerek Temel Bilimler, Hemsirelik, Fizyoterapi-Rehabilitasyon, Tibbi Teknoloji ve Saglik Teknolojisi
Yiiksekokullari, bu fakiilteye bagli olarak yeniden orgiitlenmistir. 1963 yilinda, Tip ve Saglik Bilimleri Fakiiltelerine bagli Dis Hekimligi Yiiksekokulu
kurulmustur. 1965 yilinda Hacettepe Universitesi egitim kurumlarimnin koordinasyonunu saglamak amaciyla Hacettepe Universitesi Bilim Merkezi ve 1966'da
Hacettepe Universitesi Tip Merkezi kurulmus, ayni yil Hacettepe Universitesi Tip Merkezi Hastanesi de hizmete girmistir. Bu sekilde 6rgiitlenen ve gelisen
cekirdek kuruluslar, 8 Temmuz 1967 tarih ve 892 sayili Kanun ile Hacettepe Universitesi haline getirilmis ve Tip, Saglik Bilimleri, Fen ve Sosyal Bilimler
Fakiilteleri ile egitime baslamistir. 1968 yilinda Ev Ekonomisi Yiiksekokulu kurulmus ve 1969 yilinda yiiksekokul olarak kurulan Eczacilik ve Dis Hekimligi
1971 yilinda fakiilte haline getirilmistir. Daha sonraki yillarda kurulan yeni béliimler ve fakiilteler ile biiyiiyen Hacettepe Universitesi, ikinci yerleskesini Sthhiye
Yerleskesi’ne 20 km uzaklikta Beytepe mevkiinde 1500 hektarlik alanda kurmustur.

Hacettepe Universitesi; 15 Fakiilte, 15 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 1 Konservatuvar, 6 Meslek Yiiksekokulu, 98 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir (https://hacettepe.edu.tr/ ).

Universitemiz, 2021 yilinda 5573 6n lisans, 38826 lisans, 12 yiiksekokul, 411 konservatuar, 10.861 lisansiistii olmak iizere toplam 55.683 6grenciye
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1 faaliyetraporu.pdf Tablo 46-47 s 71-72), 3.937 akademik ve 4612 idari personel, 6zel biitge

ve doner sermayeden personel ve gecici is¢i statiisiinde sozlesmeli personel de dahil olmak {izere toplam 11.588 ¢alisaniyla hizmet
vermektedir (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1 faaliyetraporu.pdf Tablo 22, Sekil 6 s 45; Tablo 34, Sekil 8 s 57; Tablo 40, Sekil
12 s 65). Universitemiz6.291.171,70m>  taginmaz ve 945.265,86 m? kapal1 yerleske alanina

sahiptir (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1 faaliyetraporu.pdf Tablo 2-3 s 17-18).

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universitemizin 2018-2022 Stratejik Plani’nda belirlenmis olan misyon ve vizyonu;

Misyon

Hacettepe Universitesi’nin misyonu, arastirma oncelikli bir {iniversite olarak, evrensel degerler 1s1ginda verdigi egitimle bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda
dstiin nitelikli, degisime ve gelisime agik, sorgulayici bireyler yetistirmek; trettigi bilgi, hizmet ve teknolojiyi toplum yararina sunmaktir
(https://hacettepe.edu.tr/hakkinda/misyon_vizyon).

Vizyon
Hacettepe Universitesi’nin vizyonu, toplum sorunlarimi onceleyerek iilkesinin gelisimine yon veren, mensubu olmaktan gurur duyulan, oncii arastirma
universitelerinden biri olmaktir (https://hacettepe.edu.tr/hakkinda/misyon_vizyon).

Temel Degerler
Hacettepe Universitesi; seffaf ve hesap verebilirlik ilkesine uygun hareket eden, siirdiiriilebilir giiglii bir mali yapiya sahip, ¢alisanlarina kars1 adil ve paydaslart
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arasinda ayrim yapmayan, cesitlilige saygi duyan, hakkaniyete ve liyakate 6nem veren, gorev tamminin sinirlarim agmaya hazir, yaptig isi daha iyi yapabilmek
tizere temel degerlerini kamuoyu ile paylasmistir  (http:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2018-2022 HU_SP.pdf, s
57) (https://hacettepe.edu.tr/hakkinda/misyon_vizyon).
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A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap:

Hacettepe Universitesi, “Daha ileriye, en iyiye” mottosu ile, 55 yildir yiiksekogretim sistemine ulusal ve uluslararas diizeyde deger katan, iilkemizin lider ve
koklii yiiksekogretim kurumlarindan birisidir. Kurumun mevzuata uygun organizasyonel yapilanmasi, misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda olusturulmus
temsil giicii yiiksek kurul ve komisyonlar ile desteklenmektedir (https://hacettepe.edu.tr/hakkinda/yapilanma). Kurumda yonetim prensiplerini ve siireglerini
tamimlayan Y 6netim Kilavuzu bulunmakta, web sayfasinda biitiin paydaslarin bilgine actk olarak yaymlanmaktadir

(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/yayinlar/hu_yonetim_klavuzu.pdf).

Universitemizin yonetim anlayisini; stratejik bakis, etkin liderlik, paydas odaklilik, seffaflik, siirekli iyilestirme, siirdiiriilebilirlik ve tiim bunlar1 kapsayan kurum
kiiltiirii olusturmaktadir. Kurul ve komisyonlarin gorev ve sorumluluklari tanimlanmis ve biitiinciil bir yonetim anlayist ig¢inde ¢aligmaktadir. Kurul ve
komisyonlara bagkanlik eden rekt6r yardimcilari birimler arasi koordinasyonu saglamakta, faaliyetlere iliskin bilgiler akademik ve idari birimlerden baslayp ilgili
kurumsal yapilardan gegerek Yonetim Kurulu ve Senatoya getirilmektedir. Hacettepe Universitesi’nin kurulusundan bu yana siiregelen bu yonetim anlayist
sayesinde kurum hafizasinin siirdiiriilebilirligi yoneticilerden bagimsiz, yeniliklere hizli adapte olan kurumsal bir model ortaya konulmaktadir.

Hacettepe Universitesi, karar alma mekanizmalarimin isletilmesinde asagidan yukariya siireglerin dikkate alindigi bir kurumdur. Universitedeki birimler,
ihtiyaglart dogrultusunda hazirladiklar: talep ya da onerilerini ilgili komisyon veya kurullara sunarlar. Kurumun stratejik amag ve hedefleri ile uyumlu olarak
degerlendirilen oneriler, tiniversite yonetim kurulu/senatosuna iletilerek karara baglanur.

Hacettepe Universitesi, karar alma mekanizmalarimin isletilmesinde asagidan yukariya siireglerin dikkate alindigi bir kurumdur. Universitedeki birimler,
ihtiyaglart dogrultusunda hazirladiklar: talep ya da onerilerini ilgili komisyon veya kurullara sunarlar. Kurumun stratejik amag ve hedefleri ile uyumlu olarak
degerlendirilen 6neriler, tiniversite yonetim kurulu/senatosuna iletilerek karara baglanir. Bu ¢er¢evede katilimin ve seffafligin saglanmasi amaci ile COVID-19
pandemisinin yasandigi donemde bile taviz verilmeksizin senato ve yonetim kurulu toplantilari (bazi donemlerde ¢evrimi¢i olmak iizere) diizenli olarak
yapilmugtir. 2020 yilinda 38 senato, 43 yonetim kurulu toplantisi, 2021 yilinda 45 senato, 50 yonetim kurulu toplantisi yapilmigtir. Yine s6z konusu kurullarin
tiyelerinin etkin katilimi, seffaflik ve siireglerin iyilestirilmesi baglaminda, karar alma siirecinde e-imza uygulamasina gecilmis ve kararlarin e-belge sistemi ile
entegrasyonu gergeklestirilmistir. Bu sekilde kararlarda imzasi olan iiyelerin imza attiklari kararlara istedikleri her zaman ulagmalari, gegmiste alinan kararlar ile
giincel giindem konular arasinda karsilastirma yapmalar1 miimkiin hale gelmistir. Hacettepe Universitesi’ni gok biiyiik bir iiniversite oldugu, iiniversitelerin
biiyiik 6l¢iide kurullar ve komisyonlar tarafindan alinan kararlar {izerinden y6netildigi degerlendirildiginde, s6z konusu uygulamanin tiim kurul ve komisyonlarin
isleyisine de uyarlanmasinin uygun olacag: diisiiniilmiis ve yayginlastirma ¢alismasina basglanmistir. Bu ¢ercevede Atama Kriter Komisyonu, Saglik Bilimleri
Enstitiisti’nde kararlarin e-imza ile alinmasi uygulamasina gegilmistir.

2021 yilinda planlanan ve 07.03.2022 tarihinde Senato karari ile uygulamaya alinan Hacettepe Universitesi Birim Hizmet Ve Faaliyetlerinin Kurum Stratejik
Plan1 Ve Kalite Giivence Sistemiyle iliskilendirilmesi Hakkinda Y6nerge ile birimlerden gonderilecek taleplerin/Gnerilerin kurumun stratejik amag ve hedefleri
ile iliskilendirilmesi istenmekte, bu sekilde kurumdaki faaliyetler planlama agamasindan itibaren siiregler ile iligkilendirilerek izlenmekte ve stratejik plan ile
kalite giivence sisteminin entegrasyonu saglanmaktadir. Ayni yonerge ile Rektor, Rektér Yardimeilari, Kalite Komisyonu Koordinatorii, Genel Sekreter ve
Strateji Gelistirme Daire Bagkanindan olusan bir koordinasyon kurulu olusturulmus ve s6z konusu kurulun gorevleri; kurul iiyelerinin gorev alanlariyla ilgili
koordinasyonu saglamak, stratejik plan ve kalite giivence sistemi biitiinliigiinii ve tutarliligim temin etmek, kurumun hizmet ve faaliyetlerinin kurum stratejik
plan1 ve kalite giivence sistemi ile ulusal ve uluslararasi 6l¢iit ve gostergelerle iligkilendirilmesini ve kurum genelinde kullanilmasint saglamak ve uygulamadaki
aksakliklarin giderilmesine yonelik Oneriler gelistirmek seklinde belirlenmistir
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/KurumStratejikPlanKaliteGuvenceSistemiyleiliskilendirilmesi070322 .pdf).

Kurumdaki yonetim modeli, paydas katilimim goriiniir kilan mekanizmalarla desteklenmektedir. Kurumun Stratejik Planinda da vurgulandigr gibi, 6zgiirliikeii,
demokratik ve seffaf tiniversite modeli kurumun tiim katmanlarinda ve faaliyetlerinde uygulanmaktadir. Kurumun tiim kurul ve komisyonlarinda, ¢ok sesli
katilimeilik esasiyla farkli birimlerin esit ve dengeli sekilde temsil edilmesine dncelik gosterilmektedir. Bu yonetim anlayisiyla birlikte, akademik ve idari kadro

ve §grencilerin kalite konusunda yapilan ¢alismalara katilimi her gegen yil artirilmaktadir. 29.04.2021, 05.05.2021, 06.05.2021, 20.05.2021, 03.06.2021,
tarihinde kalite elgisi ogrencilerimize bilgilendirme toplantilar diizenlenmistir
(http://www kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/toplanti1 06 _ek.pdf, http://www.kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/toplantil08.pdf, http://www kalitekomisyonu.hacett
http://www kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/toplantil 17.pdf).

Hacettepe Universitesinde yonetim ve idari siireglerin iyilestirmesi amaciyla paydas geri bildirimlerinin anketler araciligiyla alinmasi kiiltiirii vardir ve birimlere
yayginlasmistir. Geri bildirim mekanizmalari, anketlerin yani sira, sikayet/talep sistemi, odak grup goriismeleri, birimlerle toplantilar ve senatodaki tematik
toplantilar ile de diizenli olarak alinmaktadir (Kamt A.1.1.a, A.1.1.b, A.1.1.¢). Ayrica kurumun yoneticileri bireysel geribildirimler kapsaminda telefon, e-posta
ve yiiz yiize goriismeler i¢in kolay ulasilabilirdir. Sistematik olarak i¢ ve dis paydaslarin goriislerinden elde edilen analiz sonuglar1 kurumsal iyilestirmeler i¢in
girdi olusturmaktadir. (Kamt A.1.1.d, A.1.1.e, A.1.1.f). Kurumda yonetimsel ve kalite giivencesi sistemine paydas katiliminin sistematik ve stirdiiriilebilir hale
getirilmesi ve katilim siireglerinin izlenerek iyilestirilmesi kapsaminda 2021 yilinda “Paydas Katilim yonergesi hazirlanmig ve 2022 yilinda hayata gegirilmesi
planlanmistir (Kanit A.1.1.g).

Karar alma siireclerine paydas katilimi kapsaminda azami ¢aba gosterilmekte ve kuruma 6zgii uygulamalar mevcuttur. Universite senatosuna dgrenci katilim
genisletilerek engelli 6grenciler ve uluslararasi 6grencilerin temsiliyeti saglanmistir. Ayrica Kurum Kalite Koordinatorii diizenli olarak Y6netim Kurulu’ndaki
karar alma siireglerine katilmaktadir. Birimler diizeyindeki komisyon ve kurullarda da 6grenci temsiliyetine yer verilmektedir. Karar alma siireglerine etkin paydas
katiliminin yan sira seffaflik ilkesi geregince kurumda gergeklestirilen uygulamalar ve iyilestirilmeler kapsaminda paydaslarin bilgilendirilmesine de ayrica 6zen
gosterilmekte,  Senato  ve  Yonetim  Kurulu  kararlart 2012  yilindan bu  yana iniversite ~web  sayfasinda  yaymnlanmaktadir

(https://www hacettepe.edu.tr/duyurular/senato-kararlari, https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/yonetim-kurulu-kararlari).

A.1.2. Liderlik
Rektor, kurumun stratejik amag ve hedeflerine ulagmasi amaciyla gergeklestirilen tiim uygulamalar sirasinda birimlerle siirekli etkilesim halindedir ve vizyonun
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basarilmasina yonelik tiim birimleri etkileyebilme yetenegine sahiptir. 2020 yilina ait YOKAK izleme raporunda ‘Rektir degisiminin kalite giivencesi sistemi
itibari ile bir siireksizlik yaratmadigi, tersine konunun yeni bir sevkle ele alindigi gozlenmistir”. “Hacettepe Universitesi'nin sanst mevcut yonetimin kalite
giivencesine olan adanmighgidi. Kalite Komisyonu'nun siireci sahiplenmesinin, Rektiriin Senato toplantisinda sundugu ileriye doniik projeleri ve kalite
giivencesi genelindeki diisiinceleri, dzenle tasarladigi sistemin nasil olmast ve nasil yapilandirilmasi noktasindaki durusu (sistematik, biitiinciil ve
stirdiiriilebilir/sade ve anlagilir/sahiplenilmig) ve &rgiitiine verdigi dnemin iiniversite i¢in motivasyon kaynagi olacagi diisiiniilmektedir” ifadeleri yer
almusgtir.

Kurumda iist yonetimden itibaren siire¢ liderlerinin gérev dagilimi belirlenmis, hedefler dogrultusunda Rektore ait yetki devri dengeli bir bigimde Rektor
Yardimcilar1 ve damismanlari, dekanlar ve miidiirler olmak tizere tiim siire¢ yoneticileri i¢in olusturulmustur (https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/yonetim).
Akademik ve idari birimler arasinda etkin bir etkilesim bulunmaktadir. Rektor haftalik senato ve yonetim kurulu toplantilarina etkin bir sekilde katilmaktadir.
Rektor, rektor yardimeilari, genel sekreter ve genel sekreter yardimcilari, Daire bagkanlar: ile ayda iki kere bir araya gelerek teskilatin yatay ve dikey olarak
iletisimini saglamaktadir.

Kurumda kalite giivencesi ¢alismalar1 Rektor baskanliginda yiiriitiilmektedir. Bu sekilde, kalite giivencesi ile ilgili ¢aligmalarinin en tist diizeyde sahiplenilmesi
miimkiin olmakta; ayrica ¢aliganlarin ve 6grencilerin kalite ¢aligsmalari ile ilgili motivasyonu pozitif yonde etkilenmektedir. Rektor basta olmak tizere, Ust
yoneticiler, kurumun cesitli faaliyetlerinde yaptiklari konusmalarinda yiiksek kalite giivence sistemine 6zellikle vurgu yaparak caligmalar konusundaki
kararliliklarim gostermektedir.

Rektor ve rektor yardimeilart, kurum kalite koordinatorii ve komisyon iiyeleri kurumda kalite giivencesi kiiltiriiniin yayginlastirilmasi ve sahiplenilmesi
calismalarina yon verebilmek amaciyla YOKAK tarafindan diizenlenen bilgilendirme, egitim ve calistaylara diizenli olarak katilmaktadir. Kurumda, akademik ve
idari personel ile  ogrencilerin  ulusal kalite  giivencesi sistemi caligmalarma  katilim diizeyi de  olduk¢a  yiiksektir

( http://www kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/kalitekomisyonuye 210122.shtml, http://www.kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/kayo.shtml, http://www kalitekomis;
Ozellikle, YOKAK dis degerlendirme siireglerinde takim baskan1 ve degerlendirici gorevlendirmeleri, Ulusal akreditasyon kuruluslarinin faaliyetleri gibi deneyim
ve kalite giivencesi alaninda kapasite artirict  ¢aligmalar  {ist  yonetim  tarafindan  desteklenmekte ve tesvik edilmektedir (Kamit
A.1.2.a; http://www kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/akredite bolumler.shtml). Ayrica Kalite komisyonu {iyelerinin hizmet i¢i egitim faaliyetleri de
stirdiiriilmektedir (http://www.kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/komisyon_etkinlikler.shtml).

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

COVID-19 pandemisi ile ani ve dngdriilemeyen olaylar karsisinda, baga ¢ikma ve uyum galigmalar1 Hacettepe Universitesi’ni kurumsal doniisiim performansi
hakkinda 6nemli fikirler saglamaktadir. Pandeminin yarattig: belirsizlik ve karmasiklik kosullar1 Kurum’da kalite giivencesi ¢aligmalarimin 6nemini ve ivmesini

artirmistir. Pandeminin ilk giinlerinden itibaren olusturulan pandemi kurullari egitim-6gretim hizmetleri ve saglik hizmetlerinin diizenlenmesine yonelik hizli ve

dinamik kararlar almistir (https://corona.hacettepe.edu.tr/). Halen ¢alismalarini siirdiiren bu kurullar, kurumda yiiriitiilen faaliyet ve hizmetler kapsaminda

bilgilendirme, danismanlik ve rehberlik gorevlerini siirdiirmektedir (https://corona.hacettepe.edu.tr/). Kalite komisyonu ve KAYO; pandeminin acil donemi

sonrasinda {ist yonetim, pandemi kurullari, hastane kalite koordinatorliigi, YOKAK ve uluslararasi akran kuruluslarla yakin iletisim ve isbirligi calismalart
yurttmiislerdir ArteveldeHogeSchool-Gent/Belgika kalite komisyon iiyeleri ile ¢evrimigi toplanti yapilmistir. (Kamit A.1.3.a, A.1.3.b, A.1.3.c). Devam eden

aylarda, kalite giivencesi sisteminin giiglendirilmesine iligkin galigmalara odaklanilmistir. Geribildirimler ve ihtiyag analizine dayali olarak Hacettepe Universitesi

Kalite Komisyonu Usul ve Esaslari, giincellenmis, birim kalite komisyonlar1 aktif hale getirilmistir. 2021 yilina ait Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)nun
olusturulmasinda, giincellenen yonerge ile birlikte ilk defa, YOKAK KIDR 3.0’a gore hazirlanan BIDR rehberleri kullanilarak hazirlanmistir. Ayrica i¢ kalite
giivencesi sisteminin yonetilmesi amactyla bir bilgi yonetim sistemi (ORVIKS) yazilimi gelistirilmistir. 2022 yili igerisinde tiim birimlerin ORVIKS sistemine
tammlarinin  yapilmasi ile izlem, degerlendirme, iyilestirme c¢alismalarimin takip edilmesi, biitiinlesik bilgi yonetim sistemi tizerinden yOnetilmesi

hedeflenmektedir.

Hacettepe Universitesi, biiyiikliigii, egitim programlar1 ve hizmet gesitliligi dikkate alindiginda kendine 6zgii ihtiyaglari ve 6zellikleri olan, bu nedenle de, &zel
¢oziimler Uretilmesi gereken bir tiniversitedir. Bu nedenle, tiniversitemizin dijitallesme alanindaki ihtiyaglarina kendi tiretecegi uygun ve 6zel ¢oziimlere gerek
bulunmaktadir. Bu ¢ergevede dijital alt yapinin, yazilimlarin ve insan kaynaklarinin gii¢lendirilmesine doniik bir vizyon ile hareket edilmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanligi (HMB)’nin Biiyiik Bilgi Islem Merkezi Statiisiinii elde etmeye doniik olarak gerekli girisimler yapilmus, 2021 yili igerisinde iig
personel alimi i¢in ilana ¢ikilmis ve {iniversite biinyesinde baska birimlerde gérev yapmakta olan iki yazilimcinin BIDB’na gorevlendirilmesi yapilmistir. 2022
yil1 i¢in de yazilimer personel sayisinin arttirilmasina doniik bagsvuru HMB na yapilmustir (https://www.ilan.gov.tr/ilan/860525/personel-alimi-akademik-kadro-
ve-egitim-ilanlari-kamu-personel-alim-ve-sinavlari-hacettepe-universitesi-sozlesmeli-bilisim-personeli-sinav-ilani ; Kamt A.1.3.d).

Hacettepe Universitesi 2018-2022 stratejik planini tamamlamak {izeredir. Kurum pandemi ile birlikte edindigi erken kurumsal deneyimlerle degisim ihtiyaglarin;
uzaktan/karma egitim kapasitesinin gii¢lendirilmesi, 6gretim elemanlarinin egitim ve 6gretim yetkinliklerinin artirilmasi, biiyiik veri yonetimi, aragtirma ve
toplumsal katki stratejilerinin yonetilmesi, biitiinlesik bilgi yonetim sistemi ve kurumsal isbirliklerinin artirilmasi olarak belirlemistir. 2021 yilinda da bu
kapsamda 6zgiin ve nitelikli bircok uygulama hayata gegirilmistir HUZEM alt yapisinin giiglendirilmesi, butiinlesik bilgi yonetim sistemi g¢aligmalarinin
hizlandirilmasi, Siirekli Ogrenme ve Ogretme Merkezinin (STL) Kurulmasi, AR-GE Envanterinin hazirlanmasi, yerleskelere ait master plaminin hazirlanmasi,
COVID-19 as1 ¢aligmalari, yenilikgi egitim ve 6gretim yaklasimlarinin hayata gecirilmesi gibi ¢alismalar bu uygulamalara 6rnek olarak sunulabilir.

Tiim bunlar ile birlikte kapsamli bir degisim modeli yeni stratejik plan ¢alismalariyla hayata gecirilecektir. 2023-2027 stratejik plani ¢alismalarma 2021 yili
itibariyle yogun olarak baslanmistir. Degisim ihtiyaglarinin tanimlanmasi amaciyla oncelikle tamamlanan stratejik plan ile gergeklesen kurumsal 6grenmeler
analiz edilmekte, kurumsal dis degerlendirme ve izleme programlarindaki oneriler degerlendirilmekte, yeni plan igin paydaslarin katilimiyla firsatlar, tehditler ve
amaglar yeniden belirlenmektedir. Kurumsal doniisiim modelinin merkezine kalite giivencesi sistemi yerlestirilmesinin 6nemli oldugu ve kurumsal ¢iktilarin
niteliginin korunmasi gerektigi sonucuna ulagilmustir.

A.1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

2020 yilinda gerceklestirilen YOKAK izleme Programi sonucunda olusturulan raporda, Hacettepe Universitesi'nde i¢ kalite giivencesi sisteminin
kapsayiciliginin ve kurumdaki tiim ¢alisanlar ve égrenciler tarafindan farkindaliginin arttirilmasi yoniinde iyilestirme mekanizmalarinin hayata gegirilmesi
gerektigi* vurgulanmaktadir. Bu kapsamda 23.09.2021 tarihli Senato karari ile Kalite Giivence Sistemi ve Kalite Komisyonu Kurulus, Gérev ve Calisma Usul
ve Esaslart Hakkinda Y 6nergesi (HUK AK) giincellenerek yiiriirliige konulmustur. Bu yonerge uyarinca tiim akademik ve idari birimlerde Akademik Birim Kalite
Komisyonu (A-BIKAK) ve Idari Birim Kalite Komisyonu (I-BIKAK) ilgili birimin en iist yoneticisi baskanliginda yapilandirilarak ¢alismalarina baslamistir. S6z
konusu komisyonlarda dgrenci temsiliyeti giivence altina alinmigtir (https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/kaliteyonerge07092 1.pdf).

2021 yilinda ig kalite giivence sistemine 6grenci katilimimin artirilmasina yonelik olarak ¢alismalara iz verilmistir. Oncelikle, HUKAK Calisma gruplarinda
dgrenci kalite elgilerinin de dahil olmasi igin tiim 6grencilere duyuru yapilmis ve 6grenci kalite elgileri belirlenmistir. Y OK AK tarafindan diizenlenen webinarlar,
KAYO tarafindan Kurumsal Youtube kanali {izerinden yayinlanmig ve kurumsal youtube kanali daha aktif ve etkin olarak kullanilmaya baglanmistir. Ayrica,

dgrencilerin kalite giivencesi sistemine daha aktif katilim gostermeleri ve yayginlastirma calismalari i¢in bir 6grenci toplulugunun olusturulmas: 6grenciler
tarafindan talep edilmis ve 2021 yilinda kurulmus, faaliyetlerine baslamistir (Kamit A.1.4.a). i¢ ve dis paydaslarin, kalite giivencesi ile ilgili farkindaliklarim
arttirmak ve kurumumuzda kalite giivencesi ile ilgili yapilan ¢alismalar ile ilgili farkindalik yaratmak {izere kurum web sayfasi ve sosyal medya hesaplart aktif
olarak kullanilmaktadir.

Kurumda en 6nemli izleme ve iyilestirme mekanizmasi, yillik ve donemsel olarak toplanan birim faaliyet raporlarimin analizi ile olusturulan kurum faaliyet
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raporlaridir. Performans gostergelerini olusturan veri havuzu giincellenmistir (performans gostergeleri-SP-KGS) (Veri havuzu ve performans gostergeleri-SP-
KGS). Yillik performans gostergeleri de kurum performans raporu ile birlikte ilan edilmektedir. 2021 yil1 itibariyle i¢ kalite giivencesi sistemine ait siireclerin ve
performans gostergelerinin tanimlanmasi ¢aligmalarma baglanmustir (http://193.140.229.74/login.html#/, http://193.140.229.75). izleme mekanizmalarmin
biitiinlesik bilgi yonetim sistemi ile siirdiiriilmesi i¢in planlanmakta, mevcut yazilim sistemi kurumun ihtiyaglarina cevap verecek sekilde iyilestirilmektedir
(Kamt A.1.4.b, A.14.c,A.1.4.d, A.14.¢e).

HUKAK yonergesinin giincellenmesi ile i¢ degerlendirme galismalari, Bilgi Y&netim Sistemi {izerinden gerceklestirilmistir. Bu siirece rehberlik etmek iizere
Birim I¢ Degerlendirme Rehberleri hazirlanmistir. Ayrica, dgrenci kalite elgileri, HUKAK alt galisma gruplarina dahil olarak faaliyetlerine baglamustir. Bu
siirecin en iist diizeyde sahiplenilmesi, Rektor ve ilgili rektor yardimeilarmin da alt ¢alisma gruplarinda aktif olarak rol almasi ile saglanmistir. Onceki yillarda
program 6z ve akran degerlendirme (ORDIK) uygulamasindan elde edilen deneyim ile egitim programlarinin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin siirecler giincel
yonerge ile yeniden tammlanmistir (EKDET).

Tiim akademik ve idari personelin is yiikiinii azaltmak iizere, ilgili verilerin yil icerisinde belirlenen takvime uygun olacak sekilde bir defa biitiinlesik bilgi
yOnetim sistemine girilmesi saglanacaktir. 2022 yili igerisinde tiim birimlerin sisteme tanimlarinin yapilmasi ile izlem, degerlendirme, iyilestirme ¢aligmalarinin
takip edilmesi, biitiinlesik bilgi yonetim sistemi {izerinden yonetilmesi hedeflenmektedir. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin Yazilim Projesi kapsaminda personel
istihdaminin saglanmasina yonelik ¢aligmalar baglatilmistir  (https://www.ilan.gov.tr/ilan/860525/personel-alimi-akademik-kadro-ve-egitim-ilanlari-kamu-
personel-alim-ve-sinavlari-hacettepe-universitesi-sozlesmeli-bilisim-personeli-sinav-ilani; Kamt A.1.4.f). Bilgi giivenligine yonelik siiregler Yonetim
Kilavuzunda belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. I¢ kontrol standartlar1 ¢alismalar1 kapsaminda i¢ Kontrol Caligmalart Uyum Standartlari I
kitap¢igt yayinlanmig ve biitiin birimlerin organizasyon semasi, birim/alt birim yonergeleri, personel gorev tanimlari ve tiniversitemiz eylem planina uyumlu
eylem planlar hazirlamalar1 saglanmustir (http:/sgdb.hacettepe.edu.tr/yayinlar.shtml). Ayrica, Hacettepe Universitesi Yénetim Kilavuzunda Akademik, Idari ve
Ogrencilere yonelik ilgili ilke ve esaslar yayilanmustir. Kalite Giivence Sistemi de dikkate alinarak giincelleme ¢alismalar1 devam eden I¢ Kontrol Caligmalar
Uyum Standartlari I kitapgig: ile hassas gorevler ve siire¢ risk ¢aligmalar da tamamlanarak Kurumumuzda i¢ kontrol mekanizmasina yonelik iyilestirme
caligmalar1 devam etmektedir.

Universitemize yeni kayit yaptiran ogrencilerin tiniversite yasamina uyumunu kolaylagtirmak ve Hacettepe Universitesi’nin 6grencilere sundugu firsatlar
konusundaki farkindalig arttirmak tizere ilk defa 2013-2014 Egitim-Ogretim Doneminde uygulanmaya baslayan “UNI 101 Universite Yagamina Giris” dersi
kapsaminda 2021-2022 Egitim-Ogretim Doneminde “Yiiksekogretimde Ogrenci Merkezli Kalite Giivence Sistemi” dersi programa eklenmistir
(https://unil 01 hacettepe.edu.tr/genel-program/). Ayrica, iiniversitemiz ¢esitli programlarinda verilen kalite giivencesi sistemine yonelik derslere ek olarak,
HUKAK 1 liderliginde tiniversite geneline kalite giivence sistemine yonelik ders agilmast galigmalar1 baglatilmistir. Bu uygulamalar ile kalite kiiltiiriiniin tiim
tabana yayilmas1 amaglanmaktadir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Hacettepe Universitesinin kurumsal iletigim faaliyetlerinin tanitimi ve kamuoyuna duyurulmast Rektdrliige bagli olarak faaliyet gdsteren Basin ve Halkla iligkiler
Midiirligi ve Bilgi Islem Daire Baskanligi aracihigi ile vyiiriitilmektedir. Kurumsal ve birim diizeyinde web sayfalar1 araciligi ile ulusal ve uluslararasi
basarilar/duyuru/etkinlik/haberler/raporlar tim kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica, kurumsal ve birimlere ait sosyal medya hesaplar1 da kamuoyu

bilgilendirmesi ve paylasimu i¢in aktif olarak kullanilmaktadir. Web sayfalarinda ilgili baglantilar verilmektedir. Her tiirlii bilgilendirme, kurumsal e-posta

uzantil adresler {izerinden tiim ¢alisanlara ve 6grencilere yapilmaktadir.

COVID-19 siireci ile ilgili bilgilendirmeler gerek hasta ve galisan sagligina yonelik hizmetler, gerekse 6grenci ve dgretim elemanlarina yonelik egitim siireclerini
kapsamaktadir. Bu amaca hizmet etmek tizere Corona Bilgi Portali olusturulmus ve web sayfasindan paylasiimistir (https://corona.hacettepe.edu.tr/). “Egitim

Ogretim Hizmetleri Pandemi Danisma Kurulu”, “Saglik Hizmetleri Pandemi Danisma Kurulu” gibi kurullar olusturmustur. Bu siireglere destek vermek tizere
paydaslar belirlenmistir. Universitemizde “Egitim Ogretim Hizmetleri Pandemi Danigma Kurulu” 6nerileriyle, uzaktan/karma egitim hizmetlerine iliskin siiregler
ve uzaktan egitim ders uygulama tanimlanmistir. Pandeminin ikinci yil1 olan 2021 yilinda da iiniversitemiz sayfasinda paydaslarimiz i¢in gerekli bilgilerin toplu

bir sekilde bulunmasina olanak veren COVID-19 web sayfasi hizmetine devam etmistir.

Universite biitiin faaliyetlerinde seffaflig1 ve hesap verebilirligi ilke edinmistir. Universitedeki is sitiregleri, ilgili mevzuat ¢ergevesinde yiiriitiilmekte, izlenmekte
ve degerlendirilmektedir. Cok ¢esitli bilgilendirme kanallar1 ile de kamuoyuna ve paydaslara bilgiler saglanmaktadir. Bu bilgilendirmeler periyodik olarak
yapilmakta, geri bildirimler toplanmaktadir.

Kurumsal youtube kanali tiim kamuoyuna agik olacak sekilde hem canli yayinlar yapmakta hem de kayit edilen programlara daha sonra da erisilebilmektedir
(https://www.youtube.com/hacettepekurumsal). Ayrica, yayin hayatina devam eden Hacettepe Radyo da 6nemli bir kamuoyu paylasimi ve hizmetidir
(https://radyo.hacettepe.edu.tr). Kurumsal dijitallesme siireci i¢erisinde kurum ve birimlere ait sayisal veriler giincel olarak goriiniir bir sekilde web sayfasinda
paylasiimaktadir (https://www.hacettepe.edu.tr/).

Kamu kurumlarina, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere yeni bir diizenleme getirilmistir. Bu ¢er¢cevede Kurumumuz 2007 yilindan giiniimiize 5

yillik siireci kapsayan stratejik planlarini diizenli olarak hazirlamaktadir. Stratejik planda kurumumuzun misyon, vizyon, temel degerleri ile 5 yillik dénemde
yapmayt planladigi amag¢ ve hedefleri yer almaktadir. Yeni stratejik plan hazirliklarinda ve giincellemelerinde bir 6nceki stratejik plan girdi olarak

kullanilmaktadir. Ayni kanun geregi, her yil performans programu ile yil igerisinde ger¢eklestirmeyi planladigi amag ve hedefler ile bunlarin biitce biiyiikliikleri

hazirlanarak, paydaslarimizin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, bahsi gegen kanun geregince ilgili mali yilin gergeklesen faaliyetlerini igeren

faaliyet raporlarii, yil sonunda harcama birimlerinden gelen birim faaliyet raporlart dogrultusunda idari faaliyet raporunu hazirlayarak kamuoyuna agiklama
esaslar1 getirilmistir. Kurumumuzda da 2006 yilindan bugiine her yil harcama birimleri birim faaliyet raporlari ile y1l igerinde gergeklestirdikleri faaliyetleri,
amag ve hedef gergeklesmelerini Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina raporlamaktadir. Idare Faaliyet Raporu ile her yil Universitemiz yili biitge harcamalar,
faaliyetleri, amag ve hedef gerceklesmeleri kurumsal olarak raporlanmakta, paydaslarimizin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Tiim bunlarla birlikte,
bilgilendirme ve hesap verebilirlik siire¢lerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin mekanizmalar heniiz olgunlasmamustir.

Yonetim modeli ve idari yapi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

Kanit A.1.1.a..pdf
Kamt A.1.1.b..pdf
Kanmit A.1.1.c.xlsx
Kamt A.1.1.d..pptx
Kanit A.1.1.e.pdf
Kamt A.1.1.f.pdf
Kanit A.1.1.g.docx

Liderlik
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Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

Kamtlar
o Kamt A.1.2.a.pdf
Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
Kamtlar

o Kamt A.1.3.a.pdf
o Kanit A.1.3.b.pdf
o Kamt A.1.3.c.pdf
o Kanmit A.1.3.d.pdf

i¢ Kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

o Kamt A.1.4.a.pdf
o Kamt A.1.4.bjpeg
o Kamt A.1.4.c.jpeg
o Kamt A.1.4.d.jpeg
o Kamit A.1.4.e.jpeg
o Kamt A.1.4.fpdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siire¢leri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
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A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Hacettepe  Universitesinin  misyon, vizyon ve stratejik hedefleri kurumsal web sayfast iizerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir
(https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/misyon vizyon, https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/stratejik plan). Kurumun yiiriirlikte olan 2018-2022 stratejik
planinda misyon “Arastirma oncelikli bir tiniversite olarak, evrensel degerler 1s18inda verdigi egitimle bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda iistiin nitelikli,
degisime ve gelisime agik, sorgulayici bireyler yetistirmek; iirettigi bilgi, hizmet ve teknolojiyi toplum yararina sunmak” ve vizyon “Toplum sorunlarin
onceleyerek iilkesinin gelisimine yon veren, mensubu olmaktan gurur duyulan, 6ncii arasgtirma tiniversitelerinden biri olmak” olarak belirlenmistir.

Universitemiz, iilkemiz ve diinyadaki yiiksekogretim sistemi i¢inde elde etmis oldugu konumunun siirekliligini saglamak, egitim-Ggretim ve arastirma
faaliyetlerinin ve ¢iktilarimin nitelik ve etkisini artirmak igin stratejik planlamanin nemine uzun yillardir inanmakta ve uygulamalarimi bu cergevede
yiriitmektedir. Gerek misyon, vizyon ve hedeflerin belirlenmesinde gerekse bu kapsamda yiiriitiilen tiim faaliyetlerin planlamasi, uygulanmasi ve sonuglarimin
degerlendirilmesinde paydaglarinin gériis ve onerileri daima alinmaktadir (https://stratejipaydas.hacettepe.edu.tr/anonim kurum/anket/2/anonim, Kamt A.2.1a,
A2.1.b,A2.1.c,A2.1.d, A2.1.e).

Hacettepe Universitenin kalite giivencesi politikas1, kurumsal degerleri temele alan misyon ve stratejik hedefler dogrultusunda tammlanmus; Yiiksekogretim
Kalite Kurulu ve Avrupa Universiteler Birligi *nin kalite giivencesi standartlari dikkate alimarak olusturulmustur. Kurum

Universitemizin, egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katk1, yonetim sistemi ve uluslararasilasma politikalar paydas goriisleri alinarak belirlenmis
ve stratejik planinda yer verilmigtir. (Aragtirma Politikasi: https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma politikasi Kalite
Politikasz: https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/kalite_politikasi Ogretim Politikasi: https://hacettepe.edu.tr/ogretim/ogretim_politikasi Uluslararasilasma
Politikasi: https://hacettepe.edu.tr/uluslararasi/politikasi Taslak Toplumsal Katki Politikast (Kamt A.2.1.f). Kalite Komisyonu séz konusu politikalar
dogrultusunda ¢aligmalarini siirdiirmekte ve gelistirmektedir.

f¢ Kalite giivencesi sisteminin Kurumun misyonu, stratejik amag ve hedefleriyle entegrasyonu izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. KurumXKalite
Koordinatériiniin, Universite Yonetim Kurulu’nda yer almasi,birimlerden gonderilen talep/onerilerin ile stratejik plan ile iliskilendirilmesinin yonerge ile
giivence altina alinmasi gibi uygulamalar s6z konusu iyilestirmelere 6rnek olarak verilebilir. Bununla birlikte politikalarin hayata gecirilmesine iligkin izleme ve
iyilestirme mekanizmalari heniiz beklenen diizeyde degildir.

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Hacettepe Universitesi’nin 2018-2022 stratejik plani tamamlanmak iizeredir. Kurum, pandemi ile birlikte edindigi deneyimler, tamamlanan stratejik plan ile
gerceklesen kurumsal grenmeler, kurumsal dis degerlendirme ve izleme programlarindaki oneriler ve paydas onerileriyle birlikte sekillenecek 2023-2027
stratejik plani ¢aligmalarina 2021 yili itibariyle yogun olarak baglanmustir.

2018-2022 Stratejik Planinda 6 adet amag ve bu amaglarin altinda toplanda 25 adet hedef belirlenmistir (Kamit A.2.2.a).

Stratejik Amaclar Kapsaminda Degerlendirme

Stratejik Amac 1: “Arastirma odakl iiniversite” kimligini gelistirmek

Hacettepe Universitesi arastirmaya yonelik altyapisi, giiclii akademik kadrosu ve nitelikli bilimsel ¢iktilariyla arastirma odakli bir iiniversitedir. Stratejik planda
prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli yayin sayist her yil %5 oraninda artirilmasi ve Kurumun nicel Gstiinliiklerinin nitel olarak da
artirilmasi hedeflenmigtir. 2017 yilinda SCI-Exp/SSCI,AHCI kapsaminda taranan dergilerdeki yayin sayis1 1855 iken 2021 yilinda 2403 ulagsmustir (%38). SCI-
Exp/SSCI,AHCI kapsamu disindaki alan endekslerde taranan dergilerde yayin sayis1 691 den 3065 e (%344), benzer sekilde Ulakbim TR dizinde taranan ulusal
yayin sayist da 525’den 610°a yiikseltilmistir (%16).

Ayni amag kapsaminda bilimsel arastirma projelerinin sayisimin artirilmasi da hedeflenmis, 2017 plan hazirliklarinda 183 adet BAP destekli arastirma projesi
varken 2021 yilinda bu say1 252 olmustur (%38). Dis destekli proje sayisi da plan dsneminde yaklasik %234 artirmistir.
Universitenin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisimi gelistirmek tizere Beytepe Yerleskesi Merkezi Arastirma Laboratuvart kurulmustur. 2022 yilinda da
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Sihhiye Yerleskesi Merkezi Arastirma Laboratuvarinin faaliyetlerine baglamasi planlanmigtir. Ayrica arastirmaci altyapisinin niteliginin gelistirilmesi amaciyla,
alaninda prestijli uluslararasi tiniversitelerde arastirma yapmak tizere desteklenen dgretim elemani sayist 2017 - 2021 yillart arasinda toplam 68 kisi olmustur.
Pandemi déneminde desteklenen gretim elemani sayisinda belirgin azalma olmustur.

Genel olarak ¢iktilar gozden gegirildiginde s6z konusu stratejik amacin 4 yilda ger¢eklesme diizeyinin pandemi kosullarimin olumsuz etkileri altinda yaklasik
%70 oraninda oldugu gozlenmistir. Bununla birlikte planin son yilinda gergeklesmenin tamamlanmasi beklenmektedir.

Stratejik Amag 2: Egitim-6gretimin niteligini gelistirmek

Hacettepe Universitesi nitelikli egitim-6gretim faaliyetleri agisindan Ulkemizin lider kurumlarindan birisidir. Planlama galismalarinda arastirmac yetistirmeye
yonelik programlarin niteliginin daha da artirilmasina odaklanilmigtir.

Akredite olan lisans programlarinin sayis1 2017 yilinda 34 iken 2021 yilinda 43’°e ulasmistir (%26). Ayrica, Saglik Bilimleri Enstitiisii de Orpheus Etiketi
almugtir. 2021 yilinin sonuna kadar, ¢ift ana dal egitimi alma imkam sunan program sayisint 16’dan 32’ye ¢ikartlmistir (%100). 2017 yilinda uluslararasi
6grenim ve staj hareketliligine katilan 6grenci sayis1 382 iken %28,53 artirilarak 491°e ulagmustir.

Egitim alanlarinin yetersiz kaldig1 durumlar bertaraf etmek i¢in plan doneminde harmanlanmis, agik ve uzaktan ders imkanlarimin artirilmasi planlanmig, ancak,
COVID-19 pandemisi nedeniyle Kurumun 6ncelikleri degismis, hedefe sadece uzaktan ders kismiyla 6nem verilmis ve ulasilmigtir. Ayrica, egitim ogretim
altyapisinin iyilestirilmesi i¢in de ¢aligmalar yapilmis olsa da biit¢e ve alan yetersizligi nedeniyle planlanan seviyeye ulagilamamigtir.

2018-2022 Stratejik Planinin 4.y1linda Egitim-6gretimin niteligini gelistirmek amacina hizmet eden hedeflerin gergeklesmesi yillar igerisinde ¢ok degiskenlik
gostermistir. 2018 yilinda hedefe %68,70 ulasilirken 2019 yilinda %89,71, 2020 yilinda %54,91, 2021 yilinda %62,17 ulagilmistir. COVID-19 pandemisi
nedeniyle degisim programlarinin bir donem yiizyiize uygulanamamasi ve egitimin uzaktan verilmesi nedeniyle harmanlannus ders hedefine planin son yilinda
tamamen ulagilmasi beklenmektedir.

Stratejik Amag¢ 3: Girisimciligi iiniversite genelinde yaygmlastrmak
Hacettepe Universitesi kaynakli patent sayis1 ve sanayi ile yapilan is birlikleri plan doneminde arttirilarak iniversitenin diger alanlarda oldugu gibi girisimci
universiteler arasinda iist siralarda yer almasi planlanmaktadir.

Bu amagla Onkulugka/ Kulugka’da verilen egitim/mentorluk/ danigmanlik saati ve bu hizmeti alan girisimci sayis1 2017 yilinda 1000/86 iken 2021 yilinda
1295/354°¢ ulagmugtir. Universitemiz kaynakl girisimlere aktarilan dis kaynakli fon miktar1 da 1.500.000TL den 37.449.851,77 ya ¢ikarilmistir. Ancak, 2017
yilinda 40 olan akademisyen ve dgrenciler tarafindan kurulan sirket sayis1 2021 yilinda 17 ye dismiistiir.

Universite kaynakli toplam patent bagvuru/tescil ve ticarilesen patent sayisinin 2022 sonuna kadar en az {i¢ katina ¢ikarilmasi hedeflenmistir. 2021 yili sonuna
kadar patent sayist 2,85 kati, tescil sayisi ise 4,38 katina ¢ikarilmistir. Universite-sanayi arasinda gerceklestirilen Ar-Ge proje/sézlesme kapasitesi 2022 yili
sonuna kadar %70 artirilmasi planlanmaktayken 2021 yili sonuna kadar Universite-sanayi arasinda gergeklesen Ar-Ge sozlesme sayist %208 artmis, 4 yilda
Universite-sanayi arasinda gergeklesen Ar-Ge s6zlesmelerinden elde edilen gelir de 51.303.714,66TL dir.

Stratejik Amag 4: Sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak

Hacettepe hastaneleri, Tiirkiye’nin onde gelen, kaliteli saglik hizmeti sunan arastirma ve egitim hastanelerindendir. Plan doneminde hasta tani, tedavi ve bakim
siireclerinden memnuniyetin artirilmasi, hizmet verilen yerlerde biyomedikal tibbi cihaz envanterinin giincellenmesi ve ileri teknoloji tibbi cihaz kullanilmasi,
uluslararasi hasta sayisinin arttirilmasi planlanmaktadir.

Plan doneminde Universiteye bagli hastanelerde ulusal ve uluslararasi kalite akreditasyonunu giincel haliyle yenilenmesi planlanmis ve hedefe ulagilmistir. Plan
déneminde JCI yenilenmis, Saglik Bakanlig1 saglikta kalite standartlar1 degerlendirme puam hedeflenen sinirlar igerisinde kalmistir.

Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen yerlerde biyomedikal tibbi cihaz envanterinin giincellenmesi ve ileri teknoloji tibbi cihaz kullanilmasini
saglamak amaciyla; 2017 yilindan 2021 yilina kadar 1.336 adet biyomedikal tibbi cihaz giincellenmis, 1 adet robotik cerrahi cihazi hizmete girmis ve bu
cihazlarla toplan 167 ameliyat yapilmistir.

Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen fiziksel alanlarin genisletilmesi hedeflenmis, bu hedef i¢in de aktif kullanilmayan 1200 m? alan kullanima
agtlmstir.

Uluslararasi hasta sayisimin artirilmasina yonelik olarak da saglik turizmi kapsaminda 2017 yilinda 2.576 olan bagvuran hasta sayist 2021 yilinda 3107°ye
yiikselmistir (%21). Ayrica, gegici TC numarasi almis yabanci uyruklu hasta bagvurusu 1.429 dan 5149’a yiikseltilmistir(%260).
Hizmet kalitesinin 6l¢iilmesine yonelik geri bildirimler alinmis hasta memnuniyeti ortalama %97,2 olarak 6l¢tilmiistiir.

Amag geneline bakildiginda 4 yillik plan déneminde amaca bagli hedeflerin ger¢eklesmeleri yaklagik %72 civarindadir. Hedefe ulagilamamasimn ana faktorii
COVID-19 pandemisi nedeniyle tiniversite hastanelerimizin onceliginin bu donemde degismesi ve Saglik Bakanligi tarafindan pandemi hastanesi olarak
gorevlendirilmesidir.

Stratejik Amag¢ 5: Kurumsallasmay giiclendirmek
Universitemizin tiim faaliyetlerinin sistematik bir sekilde kisilere bagli olmadan islemesi igin gerekli egitimler ve siireg kontrollerinin plan doneminde
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Mensuplarin memnuniyet diizeyleri arttirilarak aidiyet duygularinin giiglendirilmesi planlanmaktadir.

Bu amagla, personel memnuniyet diizeyi ile 6grencilere sunulan hizmet/olanaklara yonelik (barinma, beslenme, ulasim, saglik, spor, kiiltiir) memnuniyet diizeyi
her yil %5 artirilacaktir hedefi gergeklestirilememistir. Personel ve Ogrenciye yonelik memnuniyet anket calismalart yapilmus, ancak siirekliligi
saglanamadigindan hedef ger¢eklesme ol¢timleri yapilamamustir.

Yonetim Bilgi Sistemi kurulmasina yonelik calismalara baglanmis, bir firma ile 2021 yili sonunda anlasma imzalanmustir. ilerleyen dénemlerde tiniversite
yazilimlari ile entegrasyonunun saglanmasi ve biitiinlesik bir bilgi sisteminin kurulmasi hedeflenmektedir.

Insan Kaynaklar1 Y onetim Siireglerinin gelistirilmesine yonelik olarak; Norm kadro ¢aligmalar1 baglatilmis ve 2018 yilinda 4 adet olan norm kadro uygulamasina
gecilen birim varken 2021 yilinda 35 olmustur. Ayrica plan donemi boyunca 19.837 personele hizmet i¢i egitim verilmistir.

Mezunlar ile iligkilerin gii¢lendirilmesine hedeflenmis ve mezunlar dernegine tiye olan sayis1 5.050’den 5.372’ye ¢ikartlmistir (%6,4).

Kurumsallasmayr giiglendirmek amaciyla mali yonetim yapisinin giiclendirilmesi hedeflenmistir. Bu hedef kapsaminda toplamda 5 adet mali igerikli
bilgilendirme yaymlanmis ve toplam 8 adet bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.

Stratejik Amac 6: Toplumsal sorumluluk anlayisim ve uygulamalanm yaygmlastirmak

Ulkemizde barinan sigimmacilara iliskin, iilke capinda projeler desteklenecek ve toplum sorunlari tizerine egilen transdisipliner galismalar yapilacaktir. Ayrica
tilkemizin kiiltiir ve sanat yasaminin zenginlestirilmesine yonelik projelerin uygulamaya konulmasi hedeflenmektedir.

Bu amagla, 2019 yili sonuna kadar, tilkemiz kiiltlir ve sanat yasaminin zenginlestirilmesine yonelik; toplam 21 adet televizyon programi ve 41 sanat egitimi
semineri gergeklestirilmisti. COVID-19 Pandemisi ile birlikte kurumsal ve birimlerin youtube kanallarindan ve ¢evrim i¢i ¢ok sayida etkinlik
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gerceklestirilmistir.

Giincel toplum sorunlarina iliskin olarak; toplumsal siddet konusunda 5 adet arastirma ve sosyal sorumluluk projesi desteklenmistir. Is saglig1 ve giivenligi
konusunda 1 adet arastirma ve sosyal sorumluluk projesi desteklenmistir. Ayrica engelli bireylere yonelik 22 adet proje desteklenmistir.

Ulkemizde barman siginmacilara iliskin olarak da 2 adet proje desteklenmistir (Kamt A.2.2.b, A.2.2.c).

Tiim stratejik amaglara hizmet edecek olan fiziki altyapi ile ilgili iyilestirmeler ve bu siirecin siirdiiriilebilir kilinmast i¢in Universitemiz Senatosu tarafindan
“Hacettepe Universitesi Sthhiye ve Beytepe Yerleskeleri Siirdiiriilebilir Master Plan Caligmas1” kabul edilmistir
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s181121.pdf)

A.2.3. Performans yonetimi o ] )
Hacettepe Universitesi’nde, “Stratejik Plan Performans Gostergeleri”, “YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Kriterleri”, “YOKAK Kurumsal Dis

Degerlendirme ve Akreditasyon Programuna ait Performans Gostergeleri” ile “Arastirma Universiteleri Performans izleme Gostergeleri” izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Universite’de performans yonetimi siirecleri, kalite giivencesi siiregleriyle iliskilendirilmis olup bilgi yonetim sistemleriyle desteklenmesi igin dijital doniisiim
baslatilmistir. Performans programlart her yil diizenli olarak hazirlanmaktadir. Y1l igerinde gergeklestirilecek faaliyetlere, faaliyetlerin biitge biiyiikliiklerine ve

sorumlularina yer verilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan gostergenin 6lgtim zamanlari takip edilmekte ve 6lgiim vakti gelen gostergeler
birimlerden iist yazi ile Dénemsel izleme Raporlari (DIR) istenmekte ve web sayfamiz duyurularindan paylasilmaktadir. Birimlerden gelen 6lgiimlerin Strateji ve
Biitge Bagkanliginin sistemi olan e-biitge sistemine girisleri yapilmakta ve yilsonunda faaliyet raporlarinda e-biit¢e sisteminin irettigi tablolar kullanilarak
gergeklesme durumlari paydaglarimiz ve kamuoyu ile paylagilmaktadir. Performans gostergelerinin izlenmesi ve iyilestirme mekanizmalar ile iligkilendirilmesi

galigmalar1 devam ettirilmektedir.

Misyon, vizyon ve politikalar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o Kamt A.2.1.a.pdf
o Kamt A2.1.b.pdf
o Kamit A2.1.c.pdf
o Kamt A2.1.d..pdf
o Kamit A2.1.e.pdf

Kamt A.2.1.f.docx
Stratejik amag ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plani ve bu plamiyla uyumlu uygulamalari
vardir.

Kamtlar
o Kamt A.2.2.a.xIsx
o Kamt A.2.2.b.pdf
o Kamt A.2.2.c.pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri
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A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Hacettepe Universitesi’nde yonetimsel siiregler bilgi yonetim sistemleri ile siirdiiriilmektedir. Ogrenci bilgi sistemi, akademik bilgi sistemi, bilgi yonetim sistemi
gibi farkli bilgi yonetim sistemleri Bilgi Islem Dairesi Bagkanligi tarafindan yonetilmektedir. Universitemizde farkli ihtiyaglar1 karsilamak ve verileri takip etmek
iizere yazilimlar kullamilmaktadir. Universitemizde kullanilan tiim yazilimlara ait bilgiye Faaliyet Raporunda yer verilmistir. Bununla birlikte; biitiinlesik bilgi
yonetim sistemi gelistirmek tizere uygulamalar baglatilmistir. Sistem gelistirme ve entegrasyon c¢aligmalart devam etmektedir. Sistem stratejik yonetim ve kalite

siireglerinin takibinde ve raporlanmasinda kolaylik saglamasinin disinda entegre oldugu Universitemizin diger otomasyonlar1 sayesinde izlemenin en dogru
sekilde yapilmasina firsat verecektir.

Insan kaynaklari yonetimi sistemi olarak Universite Yonetim Sistemleri (HUYS) sistemi kullanilmaktadir. Sistemde galiganlara iliskin 6zliik haklari ve kisisel
bilgileri yer almaktadir. Sistemi kullanan admin personel ile ilgili bilgilerin raporlarini alabilmektedir. Calisanlar ise sistem tizerinden izin islemlerini yiiriitmenin
disinda calisma belgesi gibi kendileri ile ilgili bilgileri raporlayabilmektedir. Enstitii yonetim sistemi olarak kullanilan PRENS programi ile Ders A¢gma, Not
Girisi, Kontenjan Girisi, Kataloglama yapilabilmektedir. Sistem Ogrenci, Aday Ogrenci, Personel, Akademik Personel ve Ozel Ogrencilerin kullamimina agiktir.
Biitiinlesik bilgi yonetim sisteminin kurumun tiim siiregleri ve kalite glivencesi sistemiyle entegrasyonuna iliskin ¢alismalar yogun olarak siirdiiriilmektedir.

A.3.2. insan kaynaklan ybnetimi

Kurumumuzda 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim-6gretim, arastirma, yayim, dgretim
elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar belirlenmektedir. Ayrica 657 sayili kanun ile devlet memurlarinin hizmet sartlarim, niteliklerini, atanma
ve yetistirilmeleri, ilerleme ve yiikselmeleri, 6dev, hak, yiikiim ve sorumluluklari, ayliklar1 ve denekleri ile diger o6zliik isleri diizenlenmektedir.

Kurumumuzda bolim, anabilim/ana sanat dali veya programda egitim, 6gretim, arastirma ve diger hizmetlerin siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli 6gretim elemant
kadro sayilar1 belirlenmistir. Akademik birimler i¢in tamamlanan norm kadro ¢alismalart idari birimler igin heniiz tamamlanmamistir. 2021 Faaliyet Raporu
verileri incelendiginde kurumumuzda hizmet veren personel sayis1 3.937 akademik personel, 4.612 idari personel ile is¢iler ve sézlesmeli personel olmak tizere
toplam 11.297 personel bulunmaktadir.

Insan kaynaklar1 yonetiminin énemli bir pargasi olan galisan motivasyonunu saglamak amaciyla “Hacettepe Universitesi Odiil Yonergesi” ne dayanarak
tiniversitemizde basarili akademisyenlerin odiillendirilmesine yonelik Hacettepe Odiilleri verilmekte ve akademisyenlerimizin bagarilari Universitemiz Web
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sayfasinda paylagilmaktadir.

Kurumumuz insan kaynaklar1 ve 6grenci sayilarma bakilirsa 2010 yilinda 34.011 &grenciye hizmet verilirken 2021 yilinda 55.683 &grenciye hizmet
verilmektedir. Akademik personel sayisina bakarsak, kadro doluluk oram 2010 yilinda %70,1 iken 2021 yilinda %79,22 olarak gergeklesmistir. Hizmet alan
ogrenci sayilimizda yaklasik %71°lik bir artis olmus iken hizmet veren akademik personel sayimizda yaklasik %9,1°lik artis olmustur. Ogrenciye hizmet veren bir
diger bilesenimiz olan idari personel sayisina bakildiginda ise 2021 yilinda kadro doluluk oram %52,52 olarak gergeklesmistir. (Déner Sermaye Isletmesi
personeli harig.) Yillar itibari ile hizmet veren ve alan arasindaki artan fark planlamalar yapilirken dikkate alinmaktadir.

Liyakat, Hacettepe Universitesi’nin temel degerlerinden birisidir. Ise alimlar (https:/www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/etik_degerler Kamt A.3.2.a, A.3.2.b) ve
akademik atama ve yiikseltilme kriterleri liyakat esasli olusturulmus olup kurumun hedefleri dogrultusunda izlenerek giincellenmektedir
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/atama-kriterleri)

Kurumda akademik ve idari personelin gelisimini ve yetkinligini artirmaya yonelik mekanizmalar siirekli izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Ancak, pandemi
tedbirleri kapsaminda HU galisanlari, Cumhurbaskanligt Uzaktan Egitim panelinde “insan Haklar1 Egitimi”ne tammlanarak uzaktan hizmet igi egitimlerine
olanak saglanmis ve dileyen personel panelde yer alan diger egitimlere de katilmistir (Kamt A.3.2.c) Bilimsel olarak desteklenen ve uygulamalarla kanitlanmis
ogrenme ve 6gretme uygulamalarimin Hacettepe Universitesi’nde yaygin olarak kullamlmasina énciiliik etmek amaciyla Siirdiiriilebilir Ogretme ve Ogrenme
Merkezi kurulmustur. Merkez, Hacettepe Universitesinde egitimin kalitesini artirmaya katki saglayacak gelisim firsatlari ve kaynaklari sunmayi hedeflemektedir.
Universite genelinde 6grenme ve 6gretim siireglerinin gelistirilmesine katki saglamayi ve bu ¢ergevede egitim programlari sunmayr amaglamaktadir.

A.3.3. Finansal yonetim

Hacettepe Universitesinde finansal kaynaklarin yonetimine iligkin tammli siiregler ve uygulamalar bulunmaktadir. Bunlar stratejik plan, plana iligkin performans
raporlari, merkezi yonetim biitge kanunu, Cumhurbaskanligr Stratejik Biitge Baskanligimin tebligleri, satin alma ve biitce ile ilgili uygulama esaslarimi kapsayan
20'ye yakin is genelgesi ile giivence altina alinmaktadir.

Finansal kaynaklarin ayrintili dagilimi (gelirler ve giderler bazinda ayr1 ayr1) her yil faaliyet raporunda sunulmaktadir. 2021 y1li Merkezi Y onetim Biitce Kanunu
ile 1.246.940.000,00 TL Hazine Katkisi, 56.551.000,00TL SKSDB Oz Gelir, 14.770.000,00TL DOSE Payi, 8.821.000,00TL Taginmaz Mal Kira bedeli,
2.994.000,00TL Tezsiz Yiiksek Lisans Geliri, 910.000,00TL Yaz Okulu Geliri, 626.000TL ikinci Ogretim Geliri ve 10.034.000,00TL diger faaliyetlerden elde
edilen gelirler olmak {izere @iniversitemize toplam 1.341.646.000,00TL &denek tahsis edilmistir. Universitemiz merkezi yonetim 6zel biitge dig1 arastirma fonu
142.574.908,91 TL ve Doner Sermaye biitgesi 1.312.871.696TL dir.

Kurumda 2018-2022 Stratejik Planinda (s.96) belirtilen hedeflere yonelik maliyet tahminleri olusturulmustur. Bunlar her yil biitge planlamalarina
yansitilmaktadir. Ayrica finansal kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina yonelik izleme ¢aligmalari yapilmakta olup her yil “Mali Y1l Kurumsal
Degerlendirme Raporu” Strateji Gelistirme Daire Bagskanlig1 web sayfasindan kamuoyu ile paylasilmaktadir
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/kurumsal degerlendirme/2021 kurumsal/202 1kurumsaldegerlendirmeraporu.pdf)

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Hacettepe Universitesi’nde yiiriitiilen faaliyetlere ait siirecler ve alt siiregler ok sayida faaliyet igin tanimli olup, i¢ kontrol standartlari ile uyumludur
Siireglerdeki sorumlular, is akislar1 belirlenmis ve paydaslarla paylasilmigtir. Uzaktan egitim etkinliklerine ait siire¢ ve alt siire¢lerde tammlanmustir.
(http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/yokYonetmeligi.php, http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/huzemY onetmelik.php, https://bidb.hacettepe.edu.tr/eimza/index.php, h
title=Ana_Sayfa)

Siireg yonetiminin basarisim garantiye almak amaciyla siirekli degerlendirme, analiz ve iyilestirme galigmalari PUKO gevrimleri dogrultusunda yiiriitilmektedir.
Bu amagla i¢ kontrol eylem plani hazirlama, izleme ve degerlendirme siirelerinin etkin yonetimini saglamak amaciyla Universitemiz I¢ Denetim yonergesine
gore uygulamalar yapilmaktadir. Universitemiz i¢ kontrol standartlari uyum eylem plani ¢alismalari kapsaminda “I¢ Kontrol Standartlart Uyum Caligmalari
Rehber Kitap” ve “I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani” hazirlanmis olup http:/sgdb.hacettepe.edu.tr/yayinlar.shtml adresinden ulasilabilmektedir. Tiim siireglerle ilgili
tanimlamalara, strateji dairesi bagkanligi web sayfasindan ulagilabilmektedir. Universitemizde harcama birimleri kendi harcamalarinda i¢ kontrolii yapmakla
birlikte, 6deme oncesi ve ddeme agamasinda denetim, ilgili mevzuat gergevesinde yapilmaktadir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri
olusturulmustur.

insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tamimli siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar
o Kamt A.3.2.a.pdf
o Kamt A3.2.b.pdf
o Kamt A.3.2.c.pdf
Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

A. 4. Paydas Katihmu

A. 4.1 i¢ ve dis paydas katilmm

Hacettepe Universitesi’nde, 2018-2022 Stratejik Plani’nin hazirlik asamasinda i¢ ve dis paydaslar onceliklendirilmis ve goriisleri alimugtir. Stratejik Plaminda
yer alan {iniversitemizin paydaslarini igeren "Paydas Onceliklendirme Tablosunda" paydaslarimizin $nem, etki derecesi ve 6nceligi hakkinda; Uriin Hizmet Matrisi
Tablosunda ise paydaslarimiza sunulan hizmet alanlari ile her bir @rin/hizmetin hangi paydast ilgilendirdigi hakkinda bilgi verilmistir. Planda biitiin
paydaglarimiza yer vermek miimkiin olmadig igin baz1 paydaslarimiz gruplandirilmistir. Ornegin, iletisim halinde oldugumuz Milli Egitim Bakanligi, Maliye
Bakanlig1, Kalkinma Bakanlig1 ve Saglik Bakanligi disindaki bakanliklar tek tek belirtilmek yerine “Diger Bakanliklar” seklinde adlandiriimistir.

Hacettepe Universitesi’nde iist yonetim ve birimler diizeyinde kurul ve komisyonlarda genis paydas temsiliyeti Gnemsenmektedir. Universite i¢ paydaglarimin

karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi, tiim birimlerde yer alan akademik ve idari personelin goriislerini bildirecekleri ortamlar yaratilmasi, ortak kararlar
alinmasi ve bunlarin iyilestirme siireglerine yansitilmasi seklinde saglanmaktadir. Boliim, fakiilte ve enstitli diizeyinde her yil yapilan segimlerle Ogrenci
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Temsilcileri Konseyi olusturulmakta ve bu secilmis 6grenci temsilcilerinin akademik kurullar ve senatoya aktif katilimi ile 6grencilerin yonetimdeki temsiliyeti
saglanmaktadir. Ayrica arastirma gorevlileri dahil tiim akademik kadro diizeylerinde seg¢imle belirlenen temsilcilerin de katilimi ile diizenlenen senato ve fakiilte
kurullari ile karar mekanizmalarina i¢ paydaslarin katilimi saglanmaktadir. Benzer sekilde tiniversitemiz kalite komisyonu siiregleri de goniillii 6grencilerden
olusan dgrenci kalite elgilerinin katilimiyla siirdiiriilmektedir.

Kalite komisyonunun organizasyonu ve iist yonetimin katilimi ile diizenlenen dis paydas toplantilari ile igverenler ile dogrudan baglanti kurularak geri
bildirimleri alinmaktadir. “Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi” destegiyle diizenlenen kariyer fuarlar1 ve igveren toplanti/panelleri ile isverenlerin
dgrenci ve mezunlarla dogrudan iliski kurmasi saglanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde Avrupa Birligi Koordinatorliigii tarafindan siirdiiriilen Erasmus+ ve ESC Programlar1 kapsaminda ilgili idari ve akademik birimleri
kapsayan bilgilendirme toplantilar1 yapilarak uluslararasi paydaslar hakkinda farkindalik arttirilmaktadir. Hareketlilige katilan 6grenci ve personelden alinan geri
bildirimler raporlanarak siire¢lerin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir.

Universitemiz, i¢ ve dis paydaslariyla olan iletisim ve etkilesimini kurumsal web sayfasinin yam sira sosyal medya araciligiyla da gergeklestirmektedir.
Universitenin, Rektoriin, akademik ve idari birimlerin, merkezlerin, koordinatorliiklerin, medya birimleri ile 6grenci topluluklarmin Twitter, Facebook,
Instagram, Youtube, Linkedin, gibi sosyal medya platformlarinda kurumsal bir sekilde isletilen hesaplari bulunmaktadir (https://www.hacettepe.edu.tr/,
https://bidb.hacettepe.edu.tr/tr/e-posta, https://www.instagram.com/hacettepe university/, https://www.facebook.com/HacettepeUniversitesiKurumsal,
https://twitter.com/hacettepel 967, https://www.youtube.com/HacettepeKurumsal).

Akademik ve idari personelin geribildirimleri (anketler ve e-posta ile iletilenler; https://bidb.hacettepe.edu.tr/tr/e-posta,) izleme ve iyilestirme siireclerine katki
saglamaktadir (http://fs.hacettepe.edu.tr/sbf/dosyalar/uzaktan%?20e./Uzaktan%20Egitim%20Rapor-ogrenci.pdf)
(http://fs.hacettepe.edu.tr/sbf/dosyalar/uzaktan%20e./Uzaktan%2 0Egitim%20Rapor-ogrretim%20Eleman%C4%B1.pdf). Akredite olan ve akreditasyon hazirlig
olan birimlerin paydas katilim1 daha sistematik bir sekilde yiiriitilmekle birlikte izleme ve iyilestirme mekanizmalarinin giiglendirilmesine yonelik mezun izleme
sisteminin ve danigman kurullarinin kurulmasi ¢aligmasi baglatilmigtir (Kamt A.4.1.a, A.4.1.b, A4.1.c, A4.1.d,, Ad.1l.e,, Ad.1.0).

A.4.2 Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina yénelik olarak tarafindan her egitim Ggretim yariyilinin sonunda Ggrenci isleri dairesi bagkanlig
tarafindan Ogrenci Memnuniyet Anketi, Damismanlik Anketi ve Ders Degerlendirme Anketi uygulanmaktadir. Ayrica, 2020-2021 Giiz Doneminden baslayarak 3,
6 ve 9. Haftalarda 6grencilere siire¢ degerlendirme anketi uygulamas: da baslatilmigtir.

Her egitim-6gretim yariyili sonunda 6grencilere almis olduklar: dersler ile ilgili uygulanan “Ders Degerlendirme Anketleri” ile akademik danmismanlik sistemi
kapsaminda sistemin isleyisini izlemeye yonelik uygulanan “Danigman Degerlendirme Anketleri” ne ait veriler de ilgili 6gretim tiyeleri tarafindan incelenip analiz
edilmekte ve ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda derslerde yapilacak iyilestirme caligmalarina ait raporlar/kurul kararlari ilgili birim ydnetimlerince
toplanarak izlenmektedir

Tiim akademik birimlerde donemsel 6grenci toplantilar1 geri bildirimler yonetim siireglerinde veri olarak kullamlmaktadir. Her dénem Ogrenci Bilgi Sistemi
(BILSIS) iizerinden (takvim verilmeli) yapilan anketlerle ders bazinda geri bildirimler toplanarak raporlanmakta ve ders sorumlusu diizeyinde paylasilarak egitim
stireglerinin gelistirilmesinde kullanilmaktadir.

Avrupa Birligi Koordinatorliigii, Farabi Kurum Koordinatorliigii ve Mevlana Degisim Programi Koordinatérliigii tarafindan ulusal ve uluslararast hareketlilige
katilan tiim &grenci ve personelden geri bildirim formlar1 alinarak raporlanmaktadir. Ayrica uluslararas: hareketliliklerde, hareketlilik 6ncesi ve sonrasi yapilan
siavlarla 6grenci gelisimi takip edilerek uluslararasi degisim programlarin verimliligi degerlendirilmektedir (Kamt A.4.2.a, A.4.2.b, A4.2.c, A4.2.d, A4.2.e,
A4.2.1).

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizin temel hedeflerinden birisi de nitelikli mezun yetistirmektir. Program ciktilarimin garanti altina almmasi; mezunlarin istihdam alanlarinda
beklentileri ne kadar karsiladiginin takip edilmesi ve toplumun ihtiyaglarina hangi diizeyde cevap verdiginin 6grenilmesi i¢in mezunlarla etkili iletisim icerisinde
olmak gerekmektedir. Bu kapsamda Universitede mezunlarin mesleki yasamlari, akademik galismalari, Universiteden kazandiklari yeterlilikleri, genel
memnuniyetleri, kurumsal aidiyet ile ilgili izlem ve degerlendirme faaliyetlerini ylirtitmek {izere birimlerde farkli sekillerde yiiriitiilen mezun izleme sistemleri
vardir. Akredite olmus veya akreditasyon g¢aligmasi baglatmis programlarda daha sistematik mezun izleme ¢alismalar: yapilmaktadir. Kurumsal boyutta mezun
izleme sisteminin aktif hale gelmesi i¢in siireler tamamlanmis ve 2022 yil1 igerisinde hayata gecirilmesi planlanmustir.

i¢ ve dis paydas katihnm
Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadr.

Kamtlar

o Kanmit A4.1.a.pdf
o Kamt A4.1.bxlsx
o Kamt A4.1.c.pdf
o Kamt A4.1.d.pdf
o Kanmit A4.1.e.pdf
o Kamt A4.1.fpdf

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yartyil ya da her akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Kamtlar

o Kamt A4.2.a.pdf
o Kanit A4.2.b.pdf
o Kamt A4.2.c.pdf
o Kanmit A4.2.d.pdf
o Kamt A4.2.e.pdf
o Kamt A4.2.fpdf

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

5. Uluslararasilasma
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A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Universitemiz, uluslararasilasma siireglerini bu konuda olusturdugu politika gergevesinde yiiriitmektedir (https://hacettepe.edu.tr/uluslararasi/politikasi). Bu
siirece iliskin organizasyonel yapilanmasim olusturan (http://www.int.hacettepe.edu.tr/tr/about_us_units.html) iiniversitemiz uygulamalarini izlemekte,

iyilestirmektedir http://www.int.hacettepe.edu.tr/tr/index.html, https://hacettepe.edu.tr/uluslararasi/degisim programlari, http://www.iso.hacettepe.edu.tr/uoo.shtml).

Uluslararasilagma faaliyetleri, yiiriitiildiigii temel birim olan Dis iliskiler Genel Koordinatérliigiiniin “Calisma Esaslari Y onergesi” kapsaminda fiziki, teknik ve
mali kaynaklar1 ile kurumsal amaglar dogrultusunda ve stirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmektedir

((https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/DisiliskilerY onergesi.pdf). Dis iliskiler Genel Koordinatorliigiiniin altinda uluslararasi kapsamda faaliyetlerini

yiiriiten birimlerin 1) Egitim, Degisim ve Ikili Protokoller Koordinatérliigii, 2) Uluslararasilasma ve Ranking Koordinatorliigii, 3) Uluslararast Ogrenci
Koordinatorliigii, 4) Avrupa Birligi Koordinatorliigii (ERASMUS), 5) Mevlana Degisim Koordinatorlugii, gérevleri, sorumluluklar: ve organizasyon semasi dig
iliskiler koordinatorliigiiniin ana sayfasinda ve ilgili faaliyetleri ylriiten birimlerin ana sayfalarinda paylasilmistir

(http://www.int.hacettepe.edu.tr/tr/about _us units.html).

Hacettepe Universitesi, egitim alaninda Erasmus+ programi kapsamindaki Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (KA1), Yenilik ve Iyi Uygulamalarin Degisimi igin
Isbirligi (KA2), Politika Reformuna Destek (KA3), Uluslararast Kredi Hareketliligi (KA107), Erasmus-Mundus/Ortak Lisansiistii Programlari, Jean Monnet
Programi (Ozel Eylem 1) ve Spor Destekleri (Ozel Eylem 2) programlarina tam katilm saglamaktadir. European University Association (EUA), Euro-
Mediterranean University (EMUNI) ve Academic Cooperation Association (ACA) da bu kapsamda etkinliklerine katildigimiz yurt dis1 kurumlar arasinda yer
almaktadir. Universitemizde ayrica finansmanm YOK tarafindan saglanan Mevlana Uluslararast Degisim Programi da yiiriitiilmektedir.

(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2021faaliyetraporu.pdf, Tablo 89, s 114) COVID-19 kiiresel salgim, Erasmus+ Programi
kapsaminda Universitemizde yiiriitiilen tiim hareketlilik faaliyetleri tizerinde etkili olmustur ancak 2020-2021 Akademik Y1ili iginde hak kazanilan Erasmus+
hareketlilik faaliyetlerinin siirdiiriilmesine devam edilmistir. Siirecin bu sekilde yonetilmesi, iiniversitemize yonelik uluslararas: 6grenci ve akademisyen talebini
artirirken, yurt disina 6grenci ve akademisyen gondererek akademik hareketlilige katkida bulunmaktadir imzalanan Akademik s birligi protokoller aracihig ile
ortak kongreler, uzaktan egitim etkinlikleri, staj firsatlar1, yaz okullari, sanatsal etkinlikler yapilmakta ve bunlarin yam sira, §grenciler ve arastirmacilar i¢in yurt
dis1 burs olanaklari ve bunlarin goriiniir kilinmast i¢in bilgilendirme duyurular1 yapilmaktadir. Ayrica uluslararasi ve ulusal protokoller arsivlenmekte ve ilgili

birimlere EBY'S iizerinden bildirimi yapilmaktadir. Uluslararasilasma kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin tutuldugu ozel bir raporlama ve protokol takip sistemi
de bulunmaktadir.

Siireg iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda, 2021 yili iginde Erasmus+ Program ve Proje alanlarinda 2021-2027 Fazina gegis ve intibak siiregleri tamamlanmustir.
Universitemizin Erasmus+ Program ve Proje Alanlarinda 2021-2027 Fazinda faaliyet yiiriitebilmesine zemin teskil eden bagvurunun kabul edilerek kalite
sertifikas1 ile 6diillendirilmesinin ardindan, 2021-2027 Erasmus+ Yiiksek Ogrenim Beyannamesi (ECHE — Erasmus Charter for Higher Education) belgesi 2021
yili basinda imzalanarak yiiriirlige girmistir (Kamt A.S.1.a). 2021-2027 Fazinda 6ne ¢ikan Oncelikler arasinda yer alan “Dijitallesme”, “Cevre” ve
“Kapsayicilik” hedeflerinin gergeklestirilmesi hedefine uygun olarak, tiim program alanlarinda Erasmus+ Hareketlilik Bagvurulari, Tirkiye’de ilk kez
Universitemiz tarafindan E-devlet {izerinden alinmaya baglanmis ve Erasmus+ ve ESC Programlar basvurulari igin E-devlet Kariyer Kapis1 entegrasyonu ilk kez
Universitemiz tarafindan saglanmistir (Kamit A.5.1.b, A.5.1.¢). Tiim kurumlar arasi anlagmalar E-devlet algoritmasina uyumlastirilmis bulunmakta, béylece

Ogrenim Hareketliligi, Staj Hareketliligi, Ders Verme Hareketliligi ve Egitim Alma Hareketliligi faaliyet tiirlerinde gerceklesen tim bagvuru, segim ve
yerlestirme islemlerinde Universitemiz Erasmus+ Kurumlararast Anlasmalar1 Envanteri kullanilmaktadir. Tiim kurumlararasi anlagmalar E-devlet sistemi
tizerinden ve Koordinatorlik web sayfasinda diizenli olarak giincellenerek ilan edilmektedir. Bu g¢ergevede, Universitemizin Erasmus+ hareketlilik
programlarinda mevcut anlasma envanteri Koordinatorligiimiiz tarafindan olusturularak, kurumlararasi anlagma veri tabamimin E devlet ve Kagitsiz Erasmus+
siireglerine entegrasyonu saglanmigtir. Program derinligi ve biitiinliigii i¢inde Hacettepe Universitesi 6grencilerine, akademisyenlerine ve idari personeline

tamitilmast ve program farkindaliginin arttirilmasi amaglanmustir. Ayrica Uluslararasi paydaglarin proje tasarim, bagvuru, yapilandirma ve yiiriitme siireglerine

katkilarinin verimliligini ve etkisini arttirmak {izere iletisim akis1 saglandig: gibi, bilfiil ortak anket uygulamalar1 sayesinde dogrudan ve katilimer siire¢ yonetim

prosediirleri hayata gegirilmektedir.

Mevlana Degisim Programi kapsaminda 2020-2021 ve 2021-2022 egitim 6gretim yillarinda pandemi nedeniyle degisim hareketliligi yapilamamigtir.
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin Koronaviriis (COVID-19) hakkinda Yiiksekogretim Kurumlarinda Alinacak Tedbirlere Iliskin yaptigi calismalar
kapsaminda 16.03.2020 tarihli toplantisinda aldig1 karar ile 2020-2021 egitim 6gretim yili degisim ¢agrilart iptal edilmistir. 20.01.2021 tarihli Yiiksekogretim
Yirtitme Kurulu toplantist ile de 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Mevlana Degisim Programu kapsaminda degisim hareketliligi yapilmamasina karar

verilmistir (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1 faaliyetraporu.pdf, Tablo 89, s 114).

Bunlarin yamsira akademik birim bazinda birgok iyi uygulama ornegi de mevcuttur. Hacettepe Universitesi 6zelinde uluslararasilasmayr tesvik amaciyla,
Hacettepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Kriterleri Dogentlik bagvurular kapsaminda, bagvuru sahiplerinden alanlarindaki lisans egitimi
sonrasinda kesintisiz en az dort ay yurt dis1 gozlem ve arastirma deneyimine sahip olmalar1 da beklenmektedir.

A.S5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

Universitemizde uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar belirlenmis, kurumsallagmisgtir.
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1 faaliyetraporu.pdf, Tablo 91, s 116) ve Dis iliskiler Genel Koordinatérliigiiniin 'Calisma
Esaslar1 Yonergesi' kapsaminda fiziki, teknik ve mali kaynaklari ile kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmektedir
(https://www hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/DisiliskilerYonergesi.pdf).

Uluslararasilagmaya iligkin faaliyetlerin belirlenmesi, organizasyonu ve yiiriitiilmesine iliskin insan giicii kaynag1 Dis {liskiler Genel Koordinatérliigiiniin altinda
uluslararas1 kapsamda faaliyetlerini yiiriiten birimlerin (6rn: Egitim, Degisim ve Ikili Protokoller Birimi) organizasyon semasi, kordinatér ve koordinator
yardimetlarimin iletisim adresleri web sayfasinda paylasilmistir (http:/www.int.hacettepe.edu.tr/tr/about us_units.html). Degisim programlarina katilmay:
hedefleyen 6grenci ve personelin direkt ulagabilmesi igin bu birimlerden Avrupa Birligi Koordinatorliigii ile Mevlana Koordinatorliigii enstitii, fakiilte ve
yiiksekokul diizeyinde akademik koordinatérliikler kurarak iletisim adreslerini web sayfalarinda paylagmistir.

Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigiiniin altindaki birimlerden biri olan Avrupa Birligi Koordinatorliigii (ERASMUS) 'Erasmus Universite Beyannamesi' ve
'Erasmus+ Uygulama El Kitabi'nda (Kamt A.5.2.a) belirtilen sartlar, uluslararasi anlagmalar ve ilgili Yiiksekogretim Kurulu mevzuatina gore galismalarini
yiirtitmektedir (http://fs.hacettepe.edu.tr/abofisi/ ANLA%CS5%9EMALAR/07.03.2022/OGRENIM.pdf,

http://fs.hacettepe.edu.tr/abofisi/ ANLA%CS%9EMALAR/07.03.2022/STAJ.pdf

http://fs.hacettepe.edu.tr/abofisi/ ANLA%CS5%9EMALAR/07.03.2022/DERS%20VERME .pdf, http://fs.hacettepe.edu.tr/abofisi/ ANLA%CS5%9EMALAR/07.03.20:
s 101-108). “Mevlana Degisim Programma iliskin Y6netmelik” cercevesinde 6grenci ve personel hareketliligi gerceklestiren Mevlana Koordinatorliigii ise,
Mevlana Degisim Programi ve Proje Tabanli Uluslararasi Degisim Programi kapsaminda yiiksekogretim kurumlarina aktarilacak tutarlarin kullanimi,
muhasebelestirilmesi, yapilacak Odemeler ile ilgili diger hususlara iliskin Esas ve Usuller ¢ercevesinde ¢alismalar yiiriitiilmektedir
(http://www.mevlana.hacettepe.edu.tr/Mevlana Esas Ve usuller 241016.pdf, https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1 faaliyetraporu.pdf,
s 113-114). Avrupa Birligi Koordinatorliigii, Universitemiz kurumsal organizasyonunda Hacettepe Universitesi Rektorliigi’ne bagli olmanin yanmi sira;
Erasmust+ Kurum Koordinatorliigiiniin yiiriitiilmesi nedeniyle, Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajansi'na karsi da proje dongiisii yonetiminin dogru
isletilmesi, AB projelerinden proje karsiligi kamuya aktarilan hibelerin harcama, izleme ve muhasebelestirme siireglerine bagli is ve islemlerin 5018 Sayili
Kanunun 8. Maddesi hiikiimlerince gergeklestirilmesi agisindan sorumluluk tasimaktadir. Universitemizde, Erasmus+ Programlarina iliskin uluslararasilasma
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kaynaklarinin tamami, Avrupa Komisyonu Egitim ve Kiiltiir Genel Mudiirliigii (The Commission s Directorate General for Education and Culture) ile T. C.
Disisleri Bakanligi, Avrupa Birligi Baskanligi, Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan belirlenen uygulama usul ve esaslarinca kullanilarak ve Erasmus+ program
alanlarinda mevcut bulunan tiim uluslararasilasma kaynaklari, Universitemizce yillara sari olarak taahhiit altina alman ve Erasmus+ Yiiksekogretim
Beyannameleri ve Kalite Sertifikasi esaslarinca degerlendirilmekte ve izlenmektedir (attp:/fs.hacettepe.edu.tr/abofisi/ECHE.pdf). Avrupa Birligi Egitim ve

Genglik Programlart Merkezi Bagkanligi tarafindan, 2021 sézlesme donemi kapsaminda hareketlilik faaliyeti gerceklestiren yiiksekogretim kurumlari i¢in

hazirlanmus, olan El Kitabinda hibe destegi ve hesaplamalarina iliskin bilgiler mevcut olup bu el kitabina Universitemizin Avrupa Birligi Koordinatorliigii

sayfasindan ulagilmaktadir (http:/fs.hacettepe.edu.tr/abofisi/202 1 -ulusal-ajans-erasmus-el-kitabi.pdf). Yukarida belirtilen mevzuat ve yonetmelikler ¢ergevesinde

biitgenin dagilim ve kullaniminin izlenmesi ve iyilestirilmesi giivence altina alinmustir. Universitemizin Erasmus degisim programinin 2021 yili baslangig tutart

biitgesi 289.702,79 Euro iken, harcanan biitge 937.778,69 Euro'dur (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1 faaliyetraporu.pdf Tablo

91 s 116;) ve 2020 yilinda harcanan biitgenin iizerindedir. AB biitgesi ise 7.735.779,67 Euro'dur 2021 Egitim Ogretim Y1il1 igin Mevlana hareketliligi YOK
tarafindan iptal edildiginden, bu yila ait biitgesi de bulunmamaktadir (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1 faaliyetraporu.pdf, Tablo

91, s 116) 2021 yilinda YOK tarafindan verilen Yurt Dis1 Arastirma Bursu programi iptal edildiginden burs alan doktora Ggrencimiz olmamistir

(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1 faaliyetraporu.pdf Tablo 94, s 117,). Amag (a2) altinda yer alan HEDEF H2.3'de uluslararasi
degisim programlarindan yararlanacak ¢grenci sayisina iliskin hedef belirlenmis olup bu hedeflerin 6 ayda bir izlenecegi ve yilda bir raporlastirilacag: belirtilmis

ve bu dogrultuda 2021 faaliyet raporunda Erasmus istatistiki verileri verilmistir. Bu verilere gére, Universitemiz dgrenci staj hareketliliginde stratejik planin
2021 yih hedefi olan 124'e ulagsmustir  (http:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2018-2022 HU_SP.pdf  sayfa:77)

(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1 faaliyetraporu.pdf Tablo 87, s 108; Sekil 14-17 s 109-110). Universitemiz giden 6grenci staj

hareketliligi 2021 yilinda 127 olup son 5 yilin en yiiksek degerine ulagmustir. Giden 6grenci 6grenim hareketliliginde ise stratejik planda belirlenen hedefe 2021

yilinda ulagilamamis olsa da COVID-19 pandemisi devam etmesine ragmen 2020 yilinda 131 olan say1 2021 yilinda 355'e ulagmustir. 2020 yilinda 162 olan
toplam hareketlilik sayis1 2021 yilinda 495'e ulasmustir https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2021faaliyetraporu.pdf, Tablo 87, s 108).

Bu nicel artisin gergeklesmesinde bilgilendirme ve yayginlastirma toplantilari, tiniversite genelini kapsayan akademik koordinat6ér sayisinin artirilmasi, AB

Koordinatorliigii personelinin olumsuz kosullarda verimli ¢alismasim saglayabilmek i¢in olusturulan ¢aligma eylem planlarinin islevselligi gibi ¢alismalarin bu

sayinin artirilmasinda katkisi olmustur (Kamt A.5.2.b, A.5.2.c, A.5.2.d, A.5.2.e, A.5.2.f, A.5.2.2).

A.5.3. Uluslararasilasma performansi
Avrupa Birligi Koordinatorliigii sorumlulugu altinda yiiriitiilen Erasmus+ program ve proje alanlarinda mevcut uluslararasilasma performans: giden ve gelen

hareketlilikler baglaminda istatistiki olarak izlenmektedir (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1 faaliyetraporu.pdf, —Sekil
14,15,16,17, s 109-110). 2021 yilinda 681 olan aktif mevcut anlasma sayist bugiine kadar wulasilan en yiiksek sayidir

(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1faaliyetraporu.pdf, Sekil 16, s 109). 2021 Faaliyet Y1l itibariyle Yiiksekogretim Ogrenci ve
Personel Hareketliligi faaliyet alam program tilkeleri arasindaki 4 hareketlilik bagligini kapsamistir (Kamt A.5.3.a).

2021 Faaliyet Yili dahilinde; 2004 Yilindan baglayarak Universitemizin Yararlanici, Yiiriitiicli, Koordinator veya Ortak Yararlanici sifatlariyla dahil oldugu
projelerin izlenmesine ve proje sonuglarimn yaygmlastirilmasina bagl galismalara zemin teskil etmek tizere Hacettepe Universitesi Erasmus Proje Envanteri
taslagi (Kamit A.5.3.b)tamamlanmistir. Yine ayni dsnemde, Hacettepe Universitesi Erasmus Hareketlilik Verileri Envanterinin ¢ikartilmasina yonelik caligmalara
baslanmustir (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1 faaliyetraporu.pdf, s 104-105).

2021 yilinda da, Erasmus+ Se¢im ve ilan siireclerinin yonetim ve organizasyonunda Proje odakli uygulama biitiinliigiiniin gozetilmesine devam edilmis ve
Erasmus+ projelerinin izleme, harcama ve muhasebelestirme siire¢lerinin organizasyonu konusunda seffaflik ve hesapverilebilirligi gézeten kurum i¢i kontrol ve
risk yonetimi sistemlerinin yapilandirilmasina yonelik kapasite gelistirme adimlart ile ilgili faaliyet planlar1 uygulanmaya devam etmistir. Bu kapsamda 2021 Y1ili
Faaliyetleri kapsaminda SWOT ve GAP Analizleri tamamlanmis, Koordinatorliik gorev ve hizmet alanina ve siire¢ yapisi ile yonetimine iliskin risk evreni

belirlenerek dokiimante edilmistir (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1 faaliyetraporu.pdf, s 106).

Universitemizin Erasmus+ Hareketlilik Programlar1 kapsamindaki tiim aktif ikili anlasmalar1, Tiirkiye’de ilk kez Universitemiz tarafindan uygulamaya konulan
Erasmus+ ve ESC Programlar1 bagvurulariin E-devlet {izerinden alinmasina yonelik olarak yiiriitiilen calismalar kapsaminda, YOKSIS Akademik Agaci tizerinde
Universitemiz Programlarina ait olarak islenmis veriler iizerinden yeniden yapilandirilarak Tiirkiye Ulusal Ajans1 Basvuru Portali algoritmasina uyumlu hale
getirilmis ve ilgili program alanlarinda proje uygulama, basvuru ve izleme siireclerine iliskin E-devlet / Kariyer Kapisi Siiregleri entegrasyonu ilk kez
Universitemiz tarafindan gergeklestirilmistir (http://fs.hacettepe.edu.tr/abofisi/UA%20PORTAL/DUY URU.pdf)
(http:/fs.hacettepe.edu.tr/abofisi/UA%20PORTAL/SSS-1 .pdf)(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1 faaliyetraporu.pdf, s 105).

2021 Faaliyet yili iginde Erasmus+ Program ve Proje alanlarinda 2021-2027 Fazina gegis ve intibak siiregleri tamamlanmasi ile birlikte Universitemiz Erasmus+
Programi’nda belirtilen, ayrimciligin dnlenmesi, seffaflik ve kapsayicilik ilkelerine tamamen riayet etmeyi; daha az imkan sahibi olanlarin kapsanmasina 6zellikle

dikkat etmek suretiyle tiim cevrelerden gelen ve gelecek katilimcilara esit ve esitlik¢i erisim ve firsatlar sunmayi; daha az imkéan sahibi bireylerin Programa

katilmasim tegvik etmeyi; yurttag katilimini tesvik ederek ogrencilerin ve personelin bir hareketlilik faaliyetine veya isbirligi projesine katilimlar1 6ncesinde,

sirasinda ve sonrasinda toplumun aktif yurttaglari olmalarina destek olmayi, Hareketlilik Faaliyetlerine Katilirken (Hareketlilikten Once); hareketlilik faaliyetleri
icin kullamlan segme usullerinin adil, seffaf, uyumlu ve belgelendirilmis olmasini saglamayi, Beyannamede belirtilen diger uygulamalar1 kabul ve taahhiit ederek

siire¢ yonetiminin iyilestirilmesi hedeflenmigtir. (http://fs.hacettepe.edu.tr/abofisi/ECHE.pdf),

(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1 faaliyetraporu.pdf, s 101).

Universitemizin ilgili birimlerinin Erasmus+ programlar1 kapsamindaki oncelik, beklenti ve ihtiyaglar1 tespit edilerek 2022 Faaliyet Plani’na zemin teskil etmek
tizere derlenmesi ve 2021-2027 Fazinin oncelikli hedefleri arasinda yer alan “kapsayicilik” ilkesinin uygulanmasina ve yayginlastirilmasina yonelik olarak 2021
Faaliyet Y1ili i¢inde yiiriitiillen hareketlilik faaliyetlerinde ilgili uygulama usul ve esaslarinca belirlenmis nispette olmak tizere, maddi durumu kisitli olan
ogrenciler ile engelli 6arencilere “Ek Hibe Destegi” saglanmast iyilestirme calismalarina 6rnek teskil etmektedir. Ayrica Universite genelinde yiiriitiilen beklenti
ve ihtiyag tespit ¢aligmalarina sonucunda Erasmus+ hareketlilik programlarina diisiik katilim gosteren Meslek Yiiksekokullarina kayitli dgrenciler ile yine
programlara katilimi kisitli olan ve yabanci dil egitimi konusunda dezavantajli bulunan 6grenci ve idari personele “Yabanci Dil Destegi” saglanmasi konusunda
gerekli uygulama kapasitesinin hayata gegirilmesini temin etmek tizere Universitemiz Yabanci Diller Yiiksekokulu ile ikili Protokol yapilmasina yonelik
calismalarina baslanmasi da (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1 faaliyetraporu.pdf, s 105) iyilestirme adimlarinin atilmasi olarak
kabul edilebilir.

Universitemiz biinyesinde yer alan programlarda egitim ve 6grenimlerine devam eden 6grenciler, Universitemiz akademik kadrosu ve idari personeli nezdinde,
Erasmus+ program biitiinliigii, yeni fazin tematik gergevesi ve yeni hibe araglari ile proje dongiisii yonetimi hakkinda farkindalik ve yayginlastirma faaliyetleri
yiritiilerek iyilestirme ¢aligmalari yiirtitiilmustir (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1 faaliyetraporu.pdf, s 105,
http://fs.hacettepe.edu.tr/abofisi/202 1%20{L AN/Bilgilendirme%200turumlari.pdf,

http://fs.hacettepe.edu.tr/abofisi/202 1%20ILAN/Koordinasyon%20Toplantis1%20DUYURU.pdf,
http://fs.hacettepe.edu.tr/abofisi/202 1 %20ILAN/ErasmusUNI101.pdf).

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
o Kamt A.5.1.a.pdf

o Kamt A.5.1.b.pdf
o Kanit A.5.1.c.pdf
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Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Kamt A.5.2.a.pdf
o Kamt A.5.2.b.pdf
o Kamt A.5.2.c.pdf
o Kamt A.5.2.d.pdf
o Kamt A.5.2.e.pdf
o Kamt A.5.2.fpdf
o Kamt A.5.2.g.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o Kanit A.5.3.a.pdf
o Kamt A.5.3.b.pdf

B. EGITiM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1 Programlann Tasarim ve Onayl
Universitemizde 6nlisans,  lisans  ve  lisansiisti  programlarin  tasarimu  ve  onayma  iliskin  tammli  siiregler  bulunmaktadir
(http://www.egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/SENATO 011113 371 EgitimKomisyonuYonergesi.pdf, http://www.egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/lisansacilm
tasarimi ve giincellenmesine iliskin siire¢, akademik birimlerin Universite Egitim Komisyonunun belirledigi ilke ve esaslar ile takvimin olusturulmasiyla tasarim
ile bagslar (http:/www.egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/index.html). Bu tasarim i¢in egitim komisyonu tarafindan is akig semalar1 tanimlanmis ve
paylagilmigtir (Kamit B.1.1.a). Birim akademik kurul karari ile fakiilte/yiiksekokul/enstitii/konservatuvar yonetimine sunulan programa iliskin degerlendirme
sonucu, karar sonrasi iiniversite egitim komisyonuna iletilir. Programin kuruma ait misyon, hedefler ve mevcut egitim 6gretim politikasiyla uyumu, tasarim ve
giincelleme ilke ve esaslarina uygunlugu degerlendirildikten sonra senato onayina sunularak karara baglanir. Programa iligskin degerlendirmeler sirasinda ihtiyag
duyuldugunda akademik birime programa iliskin goriis ve oneriler iletilerek giincellenmesi istenebilir (Kamt B.1.1.b, B.1.1.c, B.1.1.d).
Ogretim programlarinin tasarim ve giincellenmesi sirasinda, Universitenin misyonu, vizyonu ve hedefleri, 21. Yiizyil becerileri, Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve varsa Ulusal CEP (UCEP) ya da alana 6zgii uluslararas: standartlar gibi c¢ergeveler g6z 6niinde bulundurulmaktadir.
Programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarinin tasarimi veya giincellenmesi sirasinda paydas gortisleri alimir (Kamt B.1.1.e, B.1.1.f, B.1.1.9. Paydas goriislerine
programu tasarlayan akademik birimlerin tercihine gore toplanti, anket, calistay vb. yontemler ile bagvurulmaktadir (Kamt B.1.1.h, B.1.1.1, 1.1.i). Programlara ait
bilgi paketleri web sayfasindan ilan edilmektedir ( http://akts.hacettepe.edu.tr). Kiiresel salgin doneminde zorunlu olarak uzaktan egitime gegis egitim
programlarinin giincellenmesi ihtiyacim artirmistir. Kiiresel salgin etkisinin yiiksek oldugu donemde program tasarim siirecinde 6gretim programlarinin en fazla
%40 oraminda gevrim ici ders icermesine iliskin giincelleme galismalari yiiriitiilmiistiir. Buna ek olarak 2021 takvim yili igerisinde Hacettepe Universitesi’nde bir
lisans, on iki yiiksek lisans ve dort doktora programi agilmis ve/veya giincellenmistir (Kamt 1.1.j).
Ders ve program bilgi paketlerinin hazirlanmasi sirasinda egitim programina iliskin varsa UCEP programi ve alana 6zgii akreditasyon kuruluslarinin olgtitleri
dikkate alinmaktadir (Kamt B.1.1.k, B.1.1.1, B.1.1.m, B.1.1.n). Ders 6grenme kazanimlari, dngériilen biligsel, duyussal ve psikomotor diizeyi igerecek sekilde
hazirlanarak, program ¢iktilariyla uyumu saglanir

(https://www.hacettepe.edu.tr/ogretim/lisansonlisans_ogretim) (HACETTEPE UNIVERSITESI BOLOGNA AKTS BILGi PAKETI/DERS KATALDGI
(HACETTEPE UNIVERSITESI BOLOGNA AKTS BILGI PAKETI/DERS KATALJ. Akademik birimler ders bilgi paketi giincellemelerini iiniversitede
belirlenen takvim dogrultusunda (Kamt B.1.1.0, B.1.1.6) giincellemektedir. Ders bilgi paketlerinde gergeklestirilecek giincellemeler igin OIDB tarafindan web
sayfasinda ilan edilen takvim esas alimr. Akademik kurul karari ile fakiilte dekanliklar1 ya da yiiksekokul/enstitii miidiirliiklerine gonderilen giincelleme talepleri,
yonetim  kurulu  karart  ile  egitim  komisyonuna iletilir ve Egitim Komisyonu goriisi ile  Senato da  karara  baglamir
(www.egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/karar.html).
Kiiresel salgin doneminde uzaktan egitimin uygulanma zorunlulugu egitim programlarimin giincellenmesi ihtiyacim artirmugtir. Bu siiregte hibrit program
tasarimlar1 yayginlasmis ve mevcut uzaktan egitim uygulamalarinda iyilestirmeler gergeklestirilmistir. Ders tasarimlarimin degistirilmesiyle baglayan
pilot ¢alismalar (Kanit B.1.1.p), lisans ve lisansiistii program tasarimlarinin hibrit yaptya dontismesine vesile olmustur. Programlar, i¢erigin bir kisminin uzaktan
bir kisminin yiiz yiize olacagi yapiyr olusturmus ve ilan etmistir (http://www.ebit.hacettepe.edu.tr/op lisans 2018.html).
Universitenin Stratejik Planindaegitim ve 6gretimde niteligi yiikseltmeye yonelik stratejik hedefler kapsaminda 2022 yilinin sonuna kadar ¢ift anadal sunan
program sayisinin %50 oraminda arttirilmasi (Stratejik hedef 2.2.), lisans ve lisansiistii egitimde, harmanlanmug, uzaktan veya agik ders sayisimn artirilmasi
hedeflenmistir (Stratejik hedef 2.4) (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2018-2022 HU_SP.pdf, syf: 66). Bu kapsamda, 2021
yili iginde ¢ift anadal agan program sayisi 32°dir ve tiim birimlerde %40 oraninda uzaktan ders sayilar1 belirlenmis ve senato karariyla ilan edilmistir (Kanit
B.1.1.;; B.1.1.s, B.1.1.5, B.1.1.t). Bu ¢aligmalar, bir 6nceki stratejik hedeflerin gostergeleriyle karsilagtirildiginda, 6ngoriilen hedefin iizerinde performansa
ulagildigr goriilmektedir. Program ¢iktilarimin gergeklesme diizeyi bir plan g¢ergevesinde izlenmekte ve i¢ ve dis paydas goriisleri dikkate alinarak iyilestirme
calismalart  yapilmaktadir (Kamit B.1.1.u). Iyilestirme calismalarinda, birim komisyonlari ve kurullari aktif olarak gorev almakta, siirekli iyilestirme
faaliyetlerinin daha sistematik bir ¢er¢evede gergeklestirilmesi saglanmaya ¢alisilmaktadir (Kamt B.1.1.ii, B.1.1.v, B.1.1.y, B.1.1.z).

B.1.2. Programn ders dagihm dengesi

Universitede onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde 6grenim goren &grencilerin mezuniyet asamasina kadar almasi gereken zorunlu ve segmeli ders dagilim
dengesine iligkin ilke, kural, yontem ve mekanizmalar tammlidir (Kamt B.1.2.a)ve web sayfasindan ilan
edilmistir https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe universitesi on_lisans_lisans egitimogre-3).

2010 yilinda YOK tarafindan alinan secmeli ders dagiliminin %25 ‘den az olmamasi karari geregi Universite’nin tiim birimlerinde segmeli ders oran1 %25 olarak
belirlenmisti. Birimlerin hazirlamis olduklari programlarin zorunlu/segmeli ders dagilimi YOK karari geregince Universitelere birakilmig, Universitemiz
senatosu ise 2018 yilinda disiplin farklilarin1 g6z oniinde bulundurularak tiim diizeylerde egitim veren birimlerin kararlariyla yonetilmesine karar verilmistir
(Kamt B.1.2.b). Birimlerde segmeli ders orani i¢in genel dagilim %25 ile %15 arasinda degisim gostermektedir. Lisansiistii programlarda ise YOK tarafindan
belirlenen ilkeler kapsaminda (C maddesi-1.karar) §gretim programlarimnin toplam kredi miktarinin yarisim gegmeyecek zorunlu ders ile olusturulmasina iliskin
karar1 geregl en az %5 0 oraninda segmeli ders dagilimi ile surdurulmektedlr

( . .
Ogretlm%ZOPrograml%ZOAcllma51%20ve%20Yurutulmes1ne%2ODalr%ZOIlkeler aspx).
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.5.2.a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.5.2.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.5.2.c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.5.2.d.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.5.2.e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.5.2.f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.5.2.g.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.5.3.a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.5.3.b.pdf
http://www.egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/SENATO_011113_371_EgitimKomisyonuYonergesi.pdf
http://www.egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/lisansacilmasi.html
http://www.egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/abdacilmasi.html
http://www.egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/prgdegisiklikduyuru.html
http://www.egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/index.html
http://akts.hacettepe.edu.tr
https://www.hacettepe.edu.tr/ogretim/lisansonlisans_ogretim
https://akts.hacettepe.edu.tr/program_tyyc.php?prg_oid=PRGRAM_0000000000000000000000635&birim_kod=2114&programduzey=5&submenuheader=2&prg_kod=21142
https://akts.hacettepe.edu.tr/program_tyyc.php?prg_oid=PRGRAM_0000000000000000000000082&birim_kod=353&programduzey=2&submenuheader=2&prg_kod=353
http://www.egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/karar.html
http://www.ebit.hacettepe.edu.tr/op_lisans 2018.html
https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2018-2022_HU_SP.pdf
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi_on_lisans_lisans_egitimogre-3
https://ogrenciportali.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/yuksek-lisans-ve-doktora-kriterleri-guncellendi/Lisans�st� E?itim-�?retim Program? A�?lmas? ve Y�r�t�lmesine Dair ?lkeler.aspx

Se¢meli ve zorunlu ders dagilim oranini belirleyen programlarin bu kapsamda giincellemeleri ve siireglerin izlenmesi Universite Egitim Komisyonu tarafindan,
Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi ve ilgili enstitiilerin 6grenci isleri birimleri kontrolii ile yapilmaktadir. Mezuniyet i¢in gerekli segmeli ve zorunlu ders kredilerinin
ogrenci bazinda kontrolii ncelikle danisman onayi ile garantiye alinmakta, birim yoneticilerinin izlemi ile 6grenci islerine daire baskanligina veya ilgili enstitii
midirligine iletilmektedir

(https://fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/mevzuat/akademik danismanlik uygulama esas ve ilkeleri 11012017.pdf -madde 6).

Programlarinda zorunlu ve segmeli ders dengesinin saglanmasimn yam sira, alan igi ve alan dis1 ders dengesi de gozetilmektedir. Ayrica, Universitemiz
ogrencilerinin se¢meli ders ihtiyacim karsilamak amactyla 2012 — 2013 Giiz Donemi itibariyle kurulmus olansegmeli dersler koordinatorliigiiniin agtig
derslerin yam sira akademik birimlerin iiniversite geneline actigi segmeli dersler bulunmaktadir. Kurum/birim hedefleri dogrultusunda agilan bu dersler
Sgrencilerin farkli disiplinleri tanimasina da olanak saglanmaktadir (http://www.secmeli.hacettepe.edu.tr) (http://akts.hacettepe.edu.tr).

Kurumun 2017 yilinda yapilan kurumsal dis degerlendirme sonrasi verilen KGBR’sinde segmeli derslerin hobi kapsaminda el becerilerine kaymasina iligkin kaygi
bildirilmigtir. Bu durumun iyilestirilmesi igin, Universite Y&netimi, segmeli dersler koordinatorliigii tarafindan verilen derslere iliskin ¢alisma yapilmasint
istemis ve bu kapsamda koordinatorliik tarafindan verilecek segmeli derslerin kurumun egitim ve 6gretim hedefleriyle uyumlu ve bu dersleri verecek olan
dgretim elemanlarinin yetkinligi gozetilerek yapilandirilmasi istenmistir. Bu amagla hazirlanan yonerge halen yiirtirliikte olup ders tasarimlart ve giincellemeleri
56z konusu yonergeye uygun olarak gerceklestirilmektedir (Kamt B.1.2.c).

Programlarda 6grencilerin ve diger paydaslarin ihtiyaglart g6z oniinde bulundurularak segmeli ya da zorunlu ders dengesi belirlenen takvim cercevesinde
gerceklestirmektedir (Kamt B.1.2.d, B.1.2.e).Ayrica, programlardaki ders sayisi ve haftalik ders saati dgrencinin ders dis1 etkinliklere katilmasina olanak
saglayacak sekilde diizenlenmektedir (Kamt B.1.2.f, B.1.2.g, B.1.2.h).

Programlarda ders dagilim dengesine iliskin izleme ve iyilestirme galigmalarinda paydas goriisti alinmaktadir. Memnuniyet anketi, danisman toplanti tutanaklari,
ders degerlendirme anketi, 6grenci talepleri vb. yontemler ile ilgili kurul ve komisyonlar (akademik kurul, fakiilte/yiiksekokul/enstitii kurulu, birim egitim
komisyonu) tarafindan ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirme caligmalari yapilmaktadir (Kamt B.1.2., B.1.2.i, B.1.2.j, B.1.2.k, B.1.2.], B.1.2.m,
B.1.2.n, B.1.2.0). Paydas goriisleriyle belirlenen program gereksinimleri ile yeni acilan segmeli veya zorunlu derslerin yam sira, dersin donemi ve/veya statiisii de
(segmeli-zorunlu) giincellenmektedir (Kamt B.1.2.6).

Ders dagilim dengesine iliskin program giincelleme ¢aligmalart OTDB tarafindan web sayfasinda duyurulan takvim gergevesinde giiz ve bahar donemleri igin birer
kez olmak iizere yilda iki kez yapilmaktadir (Kamt B.1.2.p, Kamt B.1.2.5. Universite s6z konusu ders dagilim dengelerine iligkin paydas katilimly, iyilestirme
ve giincelleme siireglerini, program sahiplerinin Universite Egitim Komisyonuna yaptiklar1 sunumlar, alt komisyon ve Ogrenci sleri Daire Baskanlig
incelemeleri ile izlemektedir. Son karar1 Senato vermektedir (Kamt B.1.2.s, B.1.2.s, B.1.2.t, B.1.2.u).

B.1.3. Ders kazamimlarinin program ¢iktilartyla uyumu

Universitemizde tiim programlarda ders kazanimlari, program ¢iktilartyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri her diizeyde program igin web sayfasinda
paylasilmaktadir (http://akts.hacettepe.edu.tr.).

Kiiresel salgin nedeniyle, 2020-2021 §gretim yili bahar donemi ile baslayan uzaktan egitim siirecinde, egitim-gretim siirelerinin merkezi bir koordinasyonla
programlardaki ders kazammlarinin program ¢iktilariyla uyumu yeniden degerlendirilmis ve iyilestirmeye acik alanlar belirlenerek gereken iyilestirmeler
yapilmustir. Ornegin uygulamali derslerin 6grenim kazanimlarim garantiye almak iizere, 6grenme-6gretme yontemleri zenginlestirilmis, alana gore simiilasyon,
cevirim i¢i vaka ¢oziimlemeleri, laboratuvar ¢alismalari, 6rnek olay/durum inceleme vb. uygulamalar yapilmistir. Ayrica uzaktan egitim doneminde haftalik
olarak konuya iligkin kaynak ve materyal paylasimlari yapilarak 6grencilere ilan edilerek dgrencilerin derslere hazirlikli gelmeleri saglanmistir. Dersler HUZEM
(Hacettepe Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi) alt yapist kullamlarak gergeklestirilmis ve bu derslerin ¢iktilari uygun sinama
durumlart olusturularak degerlendirilmistir. Bunun yan: sira uzaktan egitim siirecine iliskin anket formlar1 araciligiyla 6grencilerden donit alinmistir (Kamt
B.1.3.a, B.1.3.b, B.1.3.c). Ayrica, ders 6grenme kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumunun iyilestirilmesi amaciyla, 2020 egitim yili giiz ve bahar
donemlerinde uygulanan anket sonuglar1 degerlendirilerek buna gore, alt yapi, dgrenin kazanimlarimin birim bazinda iyilestirmeleri raporlanmistir (Kamt
B.1.3.d). Geri bildirimler dogrultusunda, 6grenme ¢iktilarinin 6lgiilmesinde biitiinciil degerlendirmelerin yani sira bigimlendirici degerlendirme yontemlerinin
kullanilmas: tesvik edilmis ve gerektiginde 6gretim elemanlarinin bu konudaki yetkinlikleri bilgilendirme ve egitimlerle desteklenmistir
(http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/yardimOgretimElemani.php)
(https //stl. hacettepe edu.tr/uzaktan-ogretim-ders-uygulama-ilkeleri/)

/H.

Akredite olmus olan birimlerin yani sira Bologna ¢aligsmalari kapsaminda 2013 yilindan itibaren tiim diizeylerdeki egitim programlarinda, ders ¢iktilari-program
(}lktllarl matrisini olusturularak 1lan edilmektedir

& m_

Ornegln F 121k Tedav1 ve Rehablhtasyon F akultesmde derslerin ba§ar1 oranlar1 ve 6grenim ¢iktilarina yonelik olarak ders igerigi, degerlendlrme yonteml ve soru
segiminde gerekli iyilestirmelerin yapilmasi miimkiin hale gelmistir. Boylece program ¢iktilarina ne kadar ulasildigint belirleyen 6l¢me ve degerlendirme siireci
sistematik olarak takip edilmekte ve §gretim elemanlarinin farkindalig artirtlarak iyilestirme siireci yiiriitiilmektedir (Kamt B.1.3.e, B.1.3.f, B.1.3.g).

Hemsirelik Fakiiltesinde anabilim dallar1 tarafindan yiiriitiilen zorunlu derslerin program ¢iktilarina ulagsma durumlarini belirten matris tablosu olusturulmus,
ulagilamayan ya da kismen ulasilan program ¢iktilari i¢in alinan 6nlemler ve yapilan diizenlemeler detayl sekilde belirtilmistir (Kanit B.1.3.h).

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimina iliskin tamml1 siiregler bulunmakta olup, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 web sayfasindan ilan edilmektedir
(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe universitesi on lisans lisans egitimogre-3). 18.10.2017 tarihli Senato Karar ile kabul edilmistir. Esas ve ilkelerde
degisiklik yapan diizenlemeler 14.11.2018 tarih ve 420 sayili Senato Karar1 ile karara baglanmistir

(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe unlversuem kurumici_ve | kurumdlsl ders -7)
(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_u

Is yiikiine dayal1 kredilerin transferi ve taninmasi yatay ve dikey ge(;lsler ile uluslararas harekethhk programlarinda da kullanilmaktadir
(h ttps //01db hacettepe.edu.tr/tr/menu/yatay gems basvuru _ve kabul-8

Univcrsitemjz, egitim programlarinda yer alan tiim derslerin AKTS kredileri tanimlanmig ve {iniversitemiz ders bilgi paketlerinin yer aldigi Web sayfasinda ilan
edilmistir. Universite 2013 yilindan itibaren Bologna siirecine dahil olup tiim birimlerin program ve ders bilgi paketlerinin AKTS is yiikii hesaplanarak
giincellenmesi igin ogrencilere anket uygulanmistir (http://www.hubologna.hacettepe.edu.tr/senatokararanketler.JPG),

(http://www.hubologna.hacettepe.edu.tr/etikkurul200315.pdf) (Kamit B.1.4.b). Program giincelleme siireglerinde program sahipleri soz konusu AKTS is yiikii
hesaplamalarini grenciler ile yapabilmektedir. Ornek olarak; Hemsirelik Fakiiltesinin grencilerin geri bildirimlerine dayali AKTS is yiikiine gore ders
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https://fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/mevzuat/akademik_danismanlik_uygulama_esas_ve_ilkeleri_11012017.pdf
http://www.secmeli.hacettepe.edu.tr
http://akts.hacettepe.edu.tr
http://akts.hacettepe.edu.tr
http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/yardimOgretimElemani.php
https://stl.hacettepe.edu.tr/uzaktan-ogretim-ders-uygulama-ilkeleri/
http://www.jeomuh.hacettepe.edu.tr/2021_duyuru/Hacettepe %C3%9Cniversitesinde 2021-2022 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim.pdf
http://akts.hacettepe.edu.tr/yeterlilikler.php?prg_ref=PRGRAM_0000000000000000000000114&birim_kod=381&submenuheader=2&prg_kod=381
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi_on_lisans_lisans_egitimogre-3
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi_kurumici_ve_kurumdisi_ders_-7
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi_kurumlararasi_ve_kurumici_y-47
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/yatay_gecis_basvuru_ve_kabul-8
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/yatay_gecis_takvimi-35
http://www.hubologna.hacettepe.edu.tr/senatokararanketler.JPG
http://www.hubologna.hacettepe.edu.tr/etikkurul200315.pdf)

programim giincellemeleri gosterilebilir (Kamt B.1.4.c).izleme ve iyilestirmelerin tiim iiniversite birimlerine yayginlastirilmasi galismasi kapsaminda
23.09.2021 tarihinde giincellenen Hacettepe Universitesi Kalite Giivence Sistemi ve Kalite Komisyonu Kurulus, Gérev ve Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonerge’'nin Besinci Bolimii’nde belirtilen Egitim Programi Kalite Degerlendirme Takimlari ve Caligma Esaslari kapsaminda uygulanacak olan akran
degerlendirme programu ile tiim programlarin AKTS 6grenci is yiiklerinin 6grenci geribildirimlerine dayali olarak giincellenmesi planlanmaktadir. Ayrica,
kurumsal mezun izleme sistemi kurulmasi ¢aligmalar1 baglamustir. 2022 yili igerisinde mezun izleme sisteminin aktif hale gelmesi ile mezun geri bildirimlerinin
de 6grenci is yiikii takibinde kullanmilmasi hedeflenmektedir. Bu siiregte akademik birimlerin programlarindan mezuniyet igin 6grenci is yiikiine dayali kredi
sistemi (AKTS) temel alinmakta ve diploma ekinde goriilmektedir. Diploma eki, Hacettepe Universitesi On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi Madde
30 ve 31°de tammlanmistir (https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe _universitesi on_lisans lisans egitimogre-3).

Diploma ile ilgili hususlar yonetmeliklerle tammmlanmstir (https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe universitesi on lisans lisans egitimogre-3) ve 6rnek
Diploma eki Web sayfasinda bulunmaktadir.

(http://www.hubologna.hacettepe.edu.tr/diplomaeki.shtml)

http://www.hubologna.hacettepe.edu.tr/FirstCycle.pdf

http://www.hubologna.hacettepe.edu.tr/SecondCycle.pdf

Staj zorunlulugu, mesleki uygulamaya da alan ¢aligmasi olan programlarda, yurt i¢i ve/veya yurt disindaki uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenerek programin
toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Staja yonelik is yiiklerinin izlenmesi fakiiltelerin staj koordinatérliikleri veya staj komisyonlar: tarafindan yiiriitiilmektedir.
Staj egitim faaliyetleri 6grenci is yikii temelli kredi esaslar1 isletilerek yiirttiilmektedir. Staj yapilan ig yerinin sorumlusu tarafindan elde dilen 6grenme
ciktilarina gére AKTS ig yiikii tamimlamas: yapilmakta ve raporlanmaktadir. Bununla ilgili bilgilere birimlerimizin resmi web sitesinden veya Bologna bilgi
paketlerinden yurt i¢i ve/veya yurt disindaki uygulama ve stajlarin is yiikleri paylasilmakta ve transkriptlerinde goriilmektedir.
http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr/tr/ogrencilerin_staj hareketliligi-21

http://www.isletme.hacettepe.edu.tr/staj-islemleri

http://hacettepeaso.hacettepe.edu.tr/genel/staj-evraklari-icerik-123

http://hacettepeaso.hacettepe.edu.tr/Content/Upload/Dosya/Staj-Evraklari/izyol.pdf

http://www.sbmy.hacettepe.edu.tr/tr/staj formlari-24

http://ict.hacettepe.edu.tr/tr/menu/staj hakkinda-109

https://oygm.meb.gov.tr/www/uygulama-ogrencisi-is-ve-islemleri/icerik/717

YOK tarafindan 17 Haziran 2021 tarihli resmi gazetede yayinlanan uygulamali egitimler gerceve yonetmeligine
(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/06/20210617-2.htm) gore Universite yonetimi akademik birimlere herhangi bir giincelleme ihtiyacina iliskin goriis
sormus ve akademik birimlerden gelen talepler dogrultusunda (Ornek olarak; Beslenme ve Diyetetik Boliimii niin staj yonergesi verilebilir) yonetmelige uygun
iyilestirmeler yapilmistir (Kamt B.1.4.c, B.1.4.d, B.1.4.e, B.1.4.1)

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Hacettepe Universitesinde lisans diizeyinde 43 program akredite olmustur (%36.7). Akredite olan béliimler miihendislik, saglik, fen-edebiyat, hemsirelik, egitim
ve spor programlaridir (http://www.kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/akredite bolumler.shtml). Program akreditasyon orami ulusal akreditasyon (%10)
oranindan yiiksek olup, iilkemizde akredite program sayisi en yiiksek tiniversiteler arasinda ilk 5 tiniversite igerisinde yer almaktadir (Kamt B.1.5.a). Akredite
olan programlarin alanlara gore dagilimi, Universite genelini yansitmakta ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin yaygmlhigini gostermektedir. Program akreditasyon
faaliyetleri alanla iligkili bagimsiz akreditasyon kuruluslari tarafindan yiiriitiilmektedir. Programlar akreditasyon kuruluslarinin 6lgiitlerine ve varsa UCEP’e gore
giincellenmektedir. Akreditasyon 6lgiitleri ve UCEP olgiitleri programlarin giincellemesi ve izlenmesi i¢in birer ara¢ olarak kullanilmakta, tiniversite karar
siireglerine tabi olarak uygulanmaktadir. Programlarin degerlendirme siireci tamamlandiktan sonra akreditasyon geri bildirim raporlari degerlendirilmek tizere tist
yonetime iletilmekte ve raporlarin tematik analizi yapilarak Kalite Komisyonu tarafindan iyilesmeye acik alanlar belirlenmektedir.

Akredite olmayan programlarin izlenmesinde ise 2019-2021 yillarinda pilot olarak uygulanan 6z degerlendirme ve akran degerlendirme yaklagimlari
kullanilmugtir. Oz degerlendirme siirecinin amaci {iniversite i¢ kalite giivencesi sisteminin en énemli boyutu olan egitim 6gretim siirelerinin giiglendirilmesi,
akademik birimlerin farkindalik ve yetkinliklerinin artirilmasi, 6z degerlendirme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve programlarin akreditasyon siireglerine hazir hale
gelmelerini saglamaktir. Degerlendirme siireci 6z degerlendirme ve i¢ degerlendirme alt komisyonu (ORDIK) tarafindan yiiriitiilmiistiir. Siire¢, programlarin
oncelikle akademik birimlerde 6z degerlendirmesiyle baslamistir. Olusturulan takimlar aracilifryla birimler birbirini degerlendirmis ve birimin 6z
degerlendirmesini temel alan akran degerlendirmesi gergeklestirilmistir. Her degerlendirme siirecinin sonuglart da raporlanmustir ve iyilesmeye agik alanlar
senatoda karara baglanmustir (http://www kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/ordik_calisma raporu 211021.pdf).

Programlarin izlenmesi ve programlar sonucunda gerekli giincellemelerin yapilmasinin daha sistematik, siirdiiriilebilir ve izlenebilir hale getirilebilmesi igin
2021 yilinda Universitemiz Kalite Komisyonunda usul ve esaslarinda degisiklik yapilarak Egitim Programi Kalite Degerlendirme siirecinin baslatiimasina ve
akran program degerlendirmelerinin 3 yilda bir yapilmasina karar verilmistir

(http://www kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/Kalite Komisyonu Yonerge 23092021.pdf).

Programlarin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin tammli siiregler ve takvim bulunmaktadir (Kamt B.1.5.b, B.1.5.c, B.1.5.d, B.1.5.e).(yiiz yiize, uzaktan,
hibrit) program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarimin izlenmesi takvime uygun olarak gergeklestirilmektedir (Kamt B.1.5.f, B.1.5.g, B.1.5.h). Program
¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi siirecinde paydas goriisleri alinmakta (Kamt B.1.5.1, B.1.5.i, B.1.5.j, B.1.5.k, B.1.5.1, B.1.5.m)ve iyilestirme ¢aligmalar1
yapilmaktadir (Kanit B.1.5.n, B.1.5.0).

Akademik birimlerde her yariyil egitim-6gretim ile ilgili gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuglari, ders
cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik olarak izlenmekte ilgili kurullarda (Akademik,
Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitii kurulari) degerlendirilmektedir (Kamt B.1.5.6, B.1.5.p, B.1.5.r, B.1.5.s).

Egitim ve 6gretim ile ilgili gdstergeler periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastiriimakta ve egitim niteligi yoniinden
gelisim stirdiiriilmektedir.
(Kamt B.1.5.5, B.1.5.t, B.1.5.u)

(http://www.dis.hacettepe.edu.tr/tr/menu/1sinif-280), (http:/www.eczacilik.hacettepe.edu.tr),(http://www.ade.hacettepe.edu.tr)

(http://www.pdr.hacettepe.edu.tr), (http://ftrfakulte.hacettepe.edu.tr)
(http://www.shmyo.hacettepe.edu.tr/) (http:/www.aktuerya.hacettepe.edu.tr/)

Universitede uluslararasilasma politikalar1 dikkate almarak program akreditasyonu tesvik edilmektedir (Kamt B.1.5.ii). Universitenin akreditasyon stratejisi
stratejik hedef 2.1 de ‘Akredite olan lisans ve lisansiistii programlarinin sayisinin 2022 yilina kadar %50 arttirtlacaktir’ seklinde belirlenmis (Kamt B.1.5.v
Sf:47) ve lisans ve lisansiistii programlar i¢in 6n goriilen performans ger¢eklestirilmistir (http://www kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/akredite bolumler.shtml).
Program akreditasyonu alan programlar senatoda ilan edilmekte, toren diizenlenerek web sayfasinda paylasilmaktadir
(https://universitem.hacettepe.edu.tr/uluslararasi-akreditasyon/)

(http://ftrfakulte.hacettepe.edu.tr/tr/sabak akreditasyon belgesi takdim toreni-176).

Universitemizin kalite politikasi stratejik amag ve hedefleri geregi akreditasyonun getirileri ig, kalite giivence sistemine katkis1 diizenli olarak tiim birimler
diizeyinde ve tiniversite genelinde kalite komisyonu araciligiyla rektorliik diizeyinde degerlendirilmekte, senato giindeminde ele alinmakta ve kamuoyu ile

paylasilmaktadir (http://www kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/akredite _bolumler.shtml).
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https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi_on_lisans_lisans_egitimogre-3
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi_on_lisans_lisans_egitimogre-3
http://www.hubologna.hacettepe.edu.tr/diplomaeki.shtml
http://www.hubologna.hacettepe.edu.tr/FirstCycle.pdf
http://www.hubologna.hacettepe.edu.tr/SecondCycle.pdf
http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr/tr/ogrencilerin_staj_hareketliligi-21
http://www.isletme.hacettepe.edu.tr/staj-islemleri
http://hacettepeaso.hacettepe.edu.tr/genel/staj-evraklari-icerik-123
http://hacettepeaso.hacettepe.edu.tr/Content/Upload/Dosya/Staj-Evraklari/izyol.pdf
http://www.sbmy.hacettepe.edu.tr/tr/staj_formlari-24
http://ict.hacettepe.edu.tr/tr/menu/staj_hakkinda-109
https://oygm.meb.gov.tr/www/uygulama-ogrencisi-is-ve-islemleri/icerik/717
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/06/20210617-2.htm
http://www.kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/akredite_bolumler.shtml
http://www.kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/ordik_calisma_raporu_211021.pdf
http://www.kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/ordik_calisma_raporu_211021.pdf
http://www.kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/Kalite_Komisyonu_Yonerge_23092021.pdf
http://www.dis.hacettepe.edu.tr/tr/menu/1sinif-280
http://www.eczacilik.hacettepe.edu.tr
http://www.ade.hacettepe.edu.tr
http://www.pdr.hacettepe.edu.tr
http://ftrfakulte.hacettepe.edu.tr
http://www.shmyo.hacettepe.edu.tr/
http://www.aktuerya.hacettepe.edu.tr/
http://www.kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/akredite_bolumler.shtml
https://universitem.hacettepe.edu.tr/uluslararasi-akreditasyon/
http://ftrfakulte.hacettepe.edu.tr/tr/sabak_akreditasyon_belgesi_takdim_toreni-176
http://www.kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/akredite_bolumler.shtml

Pandemi siirecinin basinda uzaktan egitimde 6zellikle uygulamali derslere iliskin yeterliliklerin kazandirilmasinda zorluklar yaganmis, sonraki bir yil ve iginde
bulundugumuz siiregte gerek YOK Kkarari (https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/202 1 /kuresel-salginda-egitim-ve-ogretim-sureclerine-
yonelik-uygulamalar-kilavuzu-2021.pdf) gerekse senato karar1 ile yeterliliklerin kazanimimin garanti altina alinmasi amaglanmistir (Kamt B.1.5.y,
B.1.5.z, B.1.5.aa, B.1.5.ab). Uzaktan egitim siirecinde vaka/olay ¢oziimlemesi, simiilasyon uygulamalari, yaz donemi telafi egitimleri, laboratuvar uygulamalari
vb. ile yeterliklerin kazandirilmasi garanti altina alinmistir (Kamit B.1.5.ac). Ayrica 6grenme ¢iktilarinin ve gerekli 6gretim siireglerinin yapilandirilmasinda
bolumlerin ilgili staj/mesleki uygulama yonergesi vb. yonergeleri de kullanilmaktadir (https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/yonerge).

Programlarda yeterliklere ulasilma diizeylerine iliskin yeterlik-ders-6gretim yontemi matrisleri kullanilmakta ve ders bilgi paketlerinin sonunda yer almaktadir
(Kamt B.1.5.ad, B.1.5.ae) (Kamt B.1.5.af.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve 6gretim siiregleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonu, HUZEM, STL, Yasam Boyu Ogrenme Merkezi ve akademik
birimlerin faaliyetleri ile sorumlu rektdr yardimcisinin koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Kurumda yiiriitiilen faaliyetlerin ve alinan kararlarin stratejik plan ve
kalite glivence sistemi ile entegrasyonunun saglanmasi ve iist koordinasyon kurulunun kurulmasi ¢aligmalar1 baslatilmistir. Boylece, egitim-6gretim siireglerinin
yonetimi ile hem tiim paydaslarin farkindaligi saglanacak hem de izleme-6nlem alma agamalarinin yonetilmesiyle ilgili politikalar ¢ergevesinde yiiriitiillecektir. Bu
kapsamda koordinasyon kurulu olusturulmus ve tiim siireglerin yam sira egitim-6gretim siireclerine iliskin gelismeye agik yonlere yonelik ¢oziim Onerilerinin
degerlendirilmesi ve iyilestirme galigmalarinin onceliklendirilmesi hedeflenmistir
(https://www hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/KurumStratejikPlanKaliteGuvenceSistemiyleiliskilendirilmesi070322.pdf, Madde 6).

Universitemizde egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iligkin ilke, esaslar ve takvim
belirli olup iiniversite genelinde uygulanmaktadir. Onlisans, lisans ve lisansiistii program yonetim siireglerine iliskin ilke, esas ve uygulamalar belirlenmis ve web
sayfasinda ilan edilmistir (https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/akademik takvim 20212022-31) . Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetiminde iist diizeyde

sorumluluk paylagimi yapilarak egitim gretim siireglerinden sorumlu bir rektor yardimeist belirlenmektedir. Egitim-6gretim siiregleri ile ilgili yapilanmalara
yapilan gorevlendirmelerde uzmanlik alanlar1 26z ontinde bulundurulmaktadir (https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/yonetim)
(h ttps //www hacettepe edu. tr/hakkmda/yapllanma) https //stl. hacettene edu. tr/hakklmlzda/)( http://www. egmmkomlsvonu hacettepe.edu.tr/ uye. html)
|

1http //www sbmy hacettepe edu tr/tr/ menu/egmm koordmatorlugu 28)

Ayrica Egitim Komisyonu, STL ve Yasam Boyu Ogrenme Merkezi’nin gorev ve sorumluluklari ilgili diizenlemelerde yer almaktadir
http://www.egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/SENATO 011113 371 EgitimKomisyonuYonergesi.pdf.
https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2021/09/Y asam-Boyu-Ogrenme-Merkezi- Y onergesi-202 1 .pdf.

http://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2021/01/yonetmelik.pdf,
Benzer yapilanma (akademik birim Eg. Kom., fakiilte/enstitii/yiiksekokul kurullar1) akademik birimlerde de mevcuttur.

(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat), (http://www.shmyo.hacettepe.edu.tr/onlisans.htm)(https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?
MevzuatNo=23066&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5).
(https://hacettepe.edu.tr/ogretim/destek birimleri) (http://www.jeomuh.hacettepe.edu.tr/koordinatorler.html)

(http://adk hacettepe.edu.tr/tr/menu/konservatuvar_yonetim kurulu-6)

Gorev ve sorumluluklar ilgili yonergeler ile garanti altina alinmaktadir (http:/fs.hacettepe.edu.tr/hemsirelik/Egitim%20Komisyonu.pdf).

Egitim 6gretim siireglerine iliskin teklifler 6ncelikle akademik birimlerin ilgili yonetim organlarinda daha sonra Universite Egitim Komisyonunda ve son olarak
Senatoda karar baglanarak ilgili paydaslara duyurulmaktadir (Kamt B.1.6.a, B.1.6.b, B.1.6.c, B.1.6.d, B.1.6.e, B.1.6.f, B.1.6.g, B.1.6.h, B.1.6.1, B.1.6.i,
B.1.6.j, B.1.6.k, B.1.6.]).

Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetiminde, Universite Egitim Komisyonu ve Yasam Boyu Ogrenme Merkezinin yani sira 2021 yilinda kurulan Siirdiiriilebilir
Ogretme ve Ogrenme Merkezi (STL)de( https://stl.hacettepe.edu.tr) faaliyet gostermektedir.

Universitemizde egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimi igin kullanilan bilgi yonetim sistemleri BILSIS, HUZEM ve PRENS’dir. KGBR’nda da iyilesmeye agik
yon olarak belirtilen entegre bilgi yonetim sistemi olusturulmasina iligkin ¢aligmalar tiniversite yonetimi tarafindan baslatilmis olup, ilk asama olarak kalite
giivencesi sisteminin stratejik plan ile entegrasyonunu saglayan bilgi sistemi (Orviks yazilimi) gelistirilmis ve kullamima baglanmustir. Entegre bilgi sisteminin
gelisiminin de 2022 y1l1 igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Onlisans/lisans egitim ve Ogretim siireglerinin yonetimi igin kullanilan BILSIS’in, uzaktan egitim siirecinin de gereklilikleriyle alt yapisi iyilestirilmis,
dgrencilerin ilk bagvuru-kayit islemlerinin, ders segimlerinin, ders takiplerinin daha kolay ve hizli yapilmast saglanmistir. Ogretim elemanlarinin kullandigi alan,
ders bilgi paketlerinin, damismanlik iglemlerinin, ders takiplerinin, 6grenci katilimlarimin ve sinav siiregleri i¢in iyilestirilmistir(Kamit B.1.6.m). Lisansiistii
egitim-6gretim siiregleri igin de yazilimin giincelleme ¢alismalari baslatilmis olup, 2022 yili i¢inde kullanilmaya baslayacaktir.

Bir diger iyilestirme; tiim siire¢lerde oldugu egitim-6gretim siireglerinin yonetimine yonelik alinan kararlarin senato veya yonetim kuruluna gelmeden once,
stratejik  plan ama¢ ve hedefleri ile kalite giivencesi i¢ degerlendirme Olgiitleri ile eslestirmesi yapilmaya baslamig  olmasidir
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/duyuru_dosyalari/2022/senatokarari.pdf). Egitim-6gretim siiregleri ile ilgili herhangi bir karar birimlerden ilgili eslestirmeler ile
yOnetim sistemine iletilmekte ve onay asamasinda hangi amag-hedef ve 6lgiitle iligkili oldugu izlenmektedir. Bu sayede stratejik amag ve hedefler ile dlgiitlerin
saglanip saglanamadigina iligkin siire¢ yonetimi mekanizmasi kurulmustur.

Programlann tasarm ve onayl
Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar

Kamt B.1.1.a.pdf
Kanit B.1.1.b.pdf
Kamt B.1.1.c.pdf
Kanit B.1.1.d.pdf
Kamt B.1.1.e.pdf
Kanit B.1.1.fipdf
Kamt B.1.1.g.pdf
Kanit B.1.1.h.pdf
Kamt B.1.1.i.pdf
Kanit B.1.1.1.pdf
Kamt B.1.1.j.pdf
Kanit B.1.1.k.pdf
Kamt B.1.1.1pdf
Kanit B.1.1.m.pdf
Kamt B.1.1.n.pdf
Kanit B.1.1.0.pdf
Kamt B.1.1.6.pdf
Kanit B.1.1.p.pdf
Kamt B.1.1.r.pdf
Kanit B.1.1.s.pdf
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https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/2021/kuresel-salginda-egitim-ve-ogretim-sureclerine-yonelik-uygulamalar-kilavuzu-2021.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/yonerge
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/KurumStratejikPlanKaliteGuvenceSistemiyleiliskilendirilmesi070322.pdf
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/akademik_takvim_20212022-31
https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/yonetim
https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/yapilanma
https://stl.hacettepe.edu.tr/hakkimizda/
http://www.egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/uye.html
http://www.gsf.hacettepe.edu.tr/tr/menu/fakulte_komisyonlari-164
http://www.sosyalbilimler.hacettepe.edu.tr/tr/menu/egitim_komisyonu-11
http://www.sbmy.hacettepe.edu.tr/tr/menu/egitim_koordinatorlugu-28
http://www.egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/SENATO_011113_371_EgitimKomisyonuYonergesi.pdf
https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2021/09/Yasam-Boyu-Ogrenme-Merkezi-Yonergesi-2021.pdf
http://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2021/01/yonetmelik.pdf
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat
http://www.shmyo.hacettepe.edu.tr/onlisans.htm
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23066&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5)
https://hacettepe.edu.tr/ogretim/destek_birimleri
http://www.jeomuh.hacettepe.edu.tr/koordinatorler.html
http://adk.hacettepe.edu.tr/tr/menu/konservatuvar_yonetim_kurulu-6
http://fs.hacettepe.edu.tr/hemsirelik/Egitim Komisyonu.pdf
https://stl.hacettepe.edu.tr
http://sgdb.hacettepe.edu.tr/duyuru_dosyalari/2022/senatokarari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.d.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.g.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.h.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.j.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.l.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.n.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.o.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.%C3%B6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.p.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.r.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.s.pdf

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamt B.1.1.5.pdf
Kanit B.1.1.t.pdf
Kamt B.1.1.u.pdf
Kanit B.1.1.ii.pdf
Kamt B.1.1.v.pdf
Kanit B.1.1.y.pdf
Kamt B.1.1.z.pdf

Kamtlar

Ders kazammlannin program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazammlarinin program ¢iktilarryla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanit B.1.2.a.pdf
Kanit B.1.2.b.pdf
Kanit B.1.2.c.pdf
Kanit B.1.2.d.pdf
Kanit B.1.2.e.pdf
Kanit B.1.2 f.pdf
Kanit B.1.2.g.pdf
Kanit B.1.2.h.pdf
Kanit B.1.2.i.pdf
Kanit B.1.2.1.pdf
Kanit B.1.2 j.pdf
Kanit B.1.2 k.pdf
Kanit B.1.2.1.pdf
Kanit B.1.2.m.pdf
Kanit B.1.2.n.pdf
Kanit B.1.2.0.pdf
Kanit B.1.2.6.pdf
Kanit B.1.2.p.pdf
Kanit B.1.2.r.pdf
Kanit B.1.2.s.pdf
Kanit B.1.2.s.pdf
Kanit B.1.2.t.pdf
Kanit B.1.2.u.pdf

Kamtlar

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

Kanit B.1.3.a.docx
Kanit B.1.3.b.pdf
Kanit B.1.3.c.pdf
Kanit B.1.3.d.pdf
Kanit B.1.3.e.pdf
Kanit B.1.3 f.ipdf
Kanit B.1.3.g.pdf
Kanit B.1.3.h.pdf

Kamtlar

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar: bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gériisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kanit B.1.4.a.pdf
Kanit B.1.4.b.pdf
Kanit B.1.4.c.pdf
Kanit B.1.4.d.pdf
Kanit B.1.4.e.pdf
Kanit B.1.4.f.pdf

Kamtlar

Kanit B.1.5.a.pdf
Kamt B.1.5.aa.pdf
Kanit B.1.5.ab.pdf
Kamt B.1.5.ac.pdf
Kamt B.1.5.ad.pdf
Kamt B.1.5.ae.pdf
Kanit B.1.5.af.pdf
Kamt B.1.5.b.pdf
Kamit B.1.5.c.pdf
Kamt B.1.5.d.jpeg
Kanit B.1.5.e.pdf
Kamt B.1.5 f.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.t.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.u.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.v.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.y.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.z.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.d.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.g.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.h.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.j.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.l.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.n.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.o.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.%C3%B6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.p.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.r.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.s.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.t.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.u.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.3.a.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.3.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.3.c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.3.d.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.3.e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.3.f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.3.g.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.3.h.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.4.a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.4.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.4.c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.4.d.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.4.e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.4.f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.5.a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.5.aa.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.5.ab.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.5.ac.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.5.ad.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.5.ae.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.5.af.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.5.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.5.c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.5.d.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.5.e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.5.f.pdf

Kamt B.1.5.g.pdf
Kanit B.1.5.h.pdf
Kamt B.1.5.i.pdf
Kanit B.1.5.1.pdf
Kamt B.1.5.j.pdf
Kanit B.1.5 k.pdf
Kamt B.1.5.1.pdf
Kanit B.1.5.m.pdf
Kamt B.1.5.n.pdf
Kanit B.1.5.0.pdf
Kamt B.1.5.6.pdf
Kanit B.1.5.p.pdf
Kamt B.1.5.r.pdf
Kanit B.1.5.s.pdf
Kamt B.1.5.5.pdf
Kanit B.1.5.t.pdf
Kamt B.1.5.u.pdf
Kanit B.1.5.ii.pdf
Kamt B.1.5.v.pdf
Kanit B.1.5.y.pdf
Kamt B.1.5.z.pdf

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
Kanitlar

o Kamt B.1.6.a.pdf
o Kamt B.1.6.b.pdf
o Kanit B.1.6.c.pdf
o Kamt B.1.6.d.pdf
o Kamt B.1.6.e.pdf
o Kamt B.1.6.f.pdf
o Kamt B.1.6.g.pdf
o Kamt B.1.6.h.pdf
o Kamt B.1.6.i.pdf
o Kamt B.1.6.1.pdf
o Kamt B.1.6.j.pdf
o Kamt B.1.6.k.pdf
o Kamt B.1.6.1.pdf
o Kamt B.1.6.m.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2. Programlarn Yiiriitiilmesi
B.2.1 Ogretim yontem ve teknikleri

Yiiz yiize, uzaktan ve hibrit egitimde programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar g6z oniinde bulundurulmaktadir. Uzaktan egitimde HUZEM alt
yapist ile ¢evirim i¢i derslere erigimin sorunsuz bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in alt yap1 olanaklari iyilestirilmis ve 6grenme kaynaklari ¢esitlendirilmistir.
Ornegin; 2020 yilinda BigBlueButton iizerinden yapilandersler igin lisansli zoom almarak https://evdekal.hacettepe.edu.tr/ sistemine dahil edilmistir (Kamt
B.2.1.a). Ayrica sinavlarda yasanilan problemlerin ¢oziimiine iliskin smav giivenligi i¢in Safe Exam Browser (Giivenli Internet Tarayicis1) uygulamasi hizmete
sunulmus ve kullanim kilavuzu ile kullanicilara egitim verilmistir

(http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/files/SafeExamBrowserKlavuz.pdf).

Yiiz yiize ve hibrit egitim yapan programlar icin ise Universite 6grenci sayisina gore sosyal mesafe kuralina uyulmasim saglayacak biiyiikliikte derslik temini
ve/veya ders subelendirilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar yapilmustir (http://www.ebit.hacettepe.edu.tr/op lisans 2018 .html) (Kamt B.2.1.b, B.2.1.c, B.2.1.d).
Hacettepe’de kokleri bilimsel yaklasim, elestirel diigiince ve yaparak 6grenmeye dayanan farkli bilimsel disiplinlere gore 6zellesmis bir dgretim yaklagimi
uyg.llanmaktadlr Bu politika dogrultusunda un1vers1ten1n genellne yayilan 6grenci merkezh ogrenme ve Ogretme siiregleri yunltulmektedlr

Ogrenci merkezli yaklagimlarin uygulanmasina yonelik ilke ve kurallarina yonelik yaklasimlar web sayfasindan ilan edilmekte (https:/akts.hacettepe.edu.tr/) ve
6grenci merkezli egitimin uygulanmasinda ongoriilen diizenlemeler dogrultusunda yiiz yiize egitimin yamnda uzaktan ve hibrit egitimde de programin
dzelliklerine gore grenci merkezli, siire¢ ve performans odakli, disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi dnceleyen yaklaslmlara yer
verilmeye G6zen gosterilmektedir. Ogrenci merkezli ogretim  yontem teknikleri disipline 6zgii farklihk  gostermektedir. Ornegin  akran
mentdrliigii https:/bilsis.hacettepe.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=567 &curSunit=567#, Hemsirelik Ogretim dersi HEM
485), simiilasyon gibi farkli uygulamalar mevcuttur (Kamt B.2.1.¢, B.2.1.f, B.2.1.g). On lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde 6grenciyi kapsayan teknolojinin
sundugu olanaklar ve ters yiiz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklagimlarla zenginlestirilmektedir (https:/stl.hacettepe.edu.tr/deneyim-paylasimlari/
AKE402 Kiiltiir Caligmalari II dersi uygulamast).

2018-2022 yili stratejik planda “egitim-6gretimin niteliginin gelistirilmesi (Amag¢ A2)” baghg altinda 2022 yili sonuna kadar lisans ve lisansiistii ders,
harmanlanmis, uzaktan veya agik ders sayisinin arttirilmas: hedeflenmistir. Bu hedef kapsamindaki stratejiler ise derslerin harmanlanmis ya da uzaktan egitime
doniistiriilmesi i¢in politikalarin belirlenmesi derslerin uygulamalar1 destekleyen kurum i¢i diizenlemelerin gergeklestirilmesi, 6gretim elemanlarina damismanlik
ve rehberlik verilmesi gerekirse mali ve teknolojik destek saglanmasi olarak belirlenmistir. Pilot uygulamalar Tip fakiiltesinde gergeklestirilmistir. Kiiresel salgin
nedeniyle yiiz yiize egitimin aksamasi sonucu ogrenci merkezli uygulamalarda bazi giigliikler yasanmustir. Akademik birimler bu konuda ¢alismalar yaparak
uzaktan egitimin iyilestirilmesine yonelik 6nlemler almistir (Kamt B.2.1.h, B.2.1.) (Kamt B.2.1.j) (https://stl.hacettepe.edu.tr/deneyim-paylasimlari/ AKE402
Kiltiir Caligmalar: II dersi uygulamasi). Ayrica, akademik birimlerin bu ¢aligmalarini desteklemek ve yayginlastirmak igin tniversite genelinde de dgrenci
merkezli 6gretim siireglerine iliskin HUZEM ve STL tarafindan etkinlikler, ¢alismalar yapilmustir amt B.2.1.j) (http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/)
(https://stl.hacettepe.edu.tr/) (http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/huzemYonetmelik.php).

Kurumun aragtirma tiniversitesi misyonuna uygun olarak, 6grencilerin arastirma siireglerine katilimi gretim programlarinda yer alan arastirma metodolojisi
dersleri, proje ddevleri, i¢ ve dis kaynakli projelerde bursiyer olmak gibi yontem ve yaklagimlarla desteklenmektedir. Kurumda uygulanan atama ve yiikseltilme
kriterleri de bu uygulamalar1 destekleyecek igeriktedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.5.g.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.5.h.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.5.i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.5.%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.5.j.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.5.k.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.6.g.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.6.h.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.6.i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.6.%C4%B1.pdf
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https://evdekal.hacettepe.edu.tr/
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Ogrenci merkezli uygulamalarin izlenmesi ve iyilestirilmesinde paydas goriisleri alinmaktadir alinmigtir (Kamt B.2.1.k, B.2.1.1, B.2.1.m). Birim bazinda ise ders
sorumlulari tarafindan her bir ders i¢in degerlendirme anketleri uygulanmaktadir (Kamt B.2.1.n).

Onceki dis degerlendirme kapsaminda verilen KGBR’de 6grenci merkezli 6gretimin ¢gretim elemanlari tarafindan tam olarak anlasilamadig1 ve uygulamalarin
universite geneline yayginlagmasinin iyilestirilmesi gereken bir yon oldugu vurgulanmustir. Bu kapsamda 6grenci merkezli 6gretim uygulamalarim gelistirmek
icin 2021 yilinda HUZEM tarafindan egiticilerin bu yontemleri gerek yiiz yiize gerek uzaktan/ hibrit egitimde nasil kullanacaklarina iligkin diizenli egitimler
verilmistir. Bununla birlikte amag ve faaliyetleri tiniversitemize 6zgii olarak tammlanabilecek STL de hem 6gretim elemanlarinin 6grenen merkezli dgretim
yontem ve tekniklerini kullanmalarini destekleyecek hem de 6grencilerin 6grenmede sorumluluk almalarint saglayacak programlar uygulanmaya baslanmistir
(https:/stl.hacettepe.edu.tr/).

Universitemizde, atama ve yiikseltme kriterleri igerisinde yer alan “Egiticilerin Egitimi Sertifika” programina yonelik mevcut kosullar gozetilerek giincelleme
caligmalar1 baslatilmistir. Ayrica 6grencilerin derslerde kullanilan 6gretim yontem teknik ve yontemlerine iliskin goriisleri anketler ve sozlii geri bildirimler

araciligryla izlenmektedir. 2020 yilinda baslayan, her donemin 3, 6 ve 9. haftalarinda ders degerlendirme anketleri uygulanmistir. Bu degerlendirmelerin sonuglari

ilgili dersin sorumlu 6gretim elemanlar tarafindan sistemde gériilebilmektedir. Ornegin 6grencilerden alinan geri bildirimler dogrultusunda ders izlencelerinin

haftalik olarak uzaktan egitim platformuna (www.evdekal.hacettepe.edu.tr) yiiklenmesi ve 6grencilerin derse hazirlikli gelebilmeleri saglanmistir. Ayrica,

HUZEM teknik alt yapisinin gii¢lendirilmesi (¢evirim igi derslerde Big Blue Button segeneginin yani sira Zoom’un da segenek olarak sunulmasi vb.) de 6grenci
geribildirimleri sonrasinda gergeklestirilen iyilestirmelere 6rnek olarak verilebilir (Kamt B.2.1.0).

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Universitemizde Sleme ve degerlendirme uygulamalari Onlisans-Lisans-Lisansiistii yonetmelikleri kapsaminda yuritiilmektedir
(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat-9). Bu kapsamda 6l¢me degerlendirme yontemleri 6grenci merkezli, yetkinlik ve performans temelli yiiriitiilmekte
olup hedeflenen 6grenme ¢iktilari ile uyumludur. Ornegin Ggrenci not itirazi, soru itiraz1 vb. siiregler ilgili yonetmeliklerde tanimlanmistir. Bununla birlikte
dgrencilerin kullanilan 6lgme degerlendirme siireclerine katilimi kapsaminda yapilan sinavlarin tartismast 6grenciler ile yapilmaktadir. Olgme degerlendirmelerde
dgrencilerin 6grenmesine siireg icerisinde katki veren formative (bigimlendirici) ve summative (biitiinciil degerlendirme) yontemleri de kullanilmaktadir. Bu
degerlendirme yontemleri de ders izlencelerinde izlenebilmektedir. Akademik birimlerde 6lgme—degerlendirme siireglerinin yiiriitiilmesinden akademik birim
kurullar1 sorumludur. Bununla birlikte bazi akademik birimlerde 6zellikle bu siireglerin siirdiiriilebilirliginin ve siireglerde iyilesme saglanabilmesi amaciyla
olgme degerlendirme komisyonlar1 bulunmaktadir. Universitenin tim 6lgme degerlendirme siireglerinin sorumlusu ilgili rektsr yardimcisidir

(https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/kanun-ve-yonetmelikler).

Olgme degerlendirme kapsaminda kullamlan yontemler akademik takvim yili baginda 6grencilere ders izlenceleri vasitasiyla ilan edilmektedir. Kullamlan
yontemler 6grenen merkezli ve 6grenme ¢iktilarina odakli olarak gesitlilik gostermektedir. Bu kapsamda tiniversitemizde kullanilan 6lgme ve degerlendirme
yontemleri; ¢oklu sinav, ¢oklu soru tiirii, 6dev, proje, portfolyo, sergi, simiilasyon, seminer, performansa dayali beceri sinavlari, §grenme hedefli yapilandirilmig
klinik sinav, grup calismasi gibi yontemlerle saglanmaktadir (Kamt B.2.2.a, B.2.2.b, B.2.2.c, B.2.2.d, B.2.2.e, B.2.2.f).

Uzaktan / hibrit egitim faaliyetlerinde de kullanilan 6l¢me degerlendirme yontemleri ayni sekilde devam ettirilmis olup, bu kapsamdaki faaliyetler uzaktan egitim
platformu “evde smav” portali {izerinden gergeklestirilmistir (Kamt B.2.2.g, B.2.2.l). HUZEM web sayfasinda uzaktan/hibrit egitim 6gretim faaliyetlerinde
kullanilacak 6l¢gme degerlendirme etkinliklerine iliskin 6gretim elemanlar1 ve dgrencilere iliskin bilgilendirmeler yaptlmigtir
(http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/sablon202 1/olcmeDegerlendirme.php). Dezavantajli  6grencilerin = 6l¢gme-degerlendirme uygulamalarinda 6grenci
gereksinimine uygun olarak uygulamalar gerceklestirilmistir (Kamt B.2.2.1). Bu kapsamda yapilan bazi uygulamalara biiyiik puntolu sinavlarin yapilmasi, ek siire
verilmesi, ¢evirim i¢i yapilan sinavlarda ekonomik/cografik nedenlerle internet baglant1 kesintisi yasayan ¢grencilere sinav sistemine ¢oklu girig hakki ve/veya
mazeret sinavi hakki 6rnek olarak verilebilir (http://www.hukukfakultesi.hacettepe.edu.tr/tr/%3Cimg_src=fshacettepeedutrhukuk-555 Cevrimici gergeklestirilen
siavlarda karsilagilabilecek sorunlar ya da 6grencilerin ihtiya¢ duyabilecegi konulara yonelik HUZEM sayfasinda sik¢a sorulan sorular sekmesi olusturulmustur

(Hacettepe Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi)(HUZEM).

2020-21 egitim dgretim yili Bahar déneminde yapilan tiim simavlar ¢evrimici olarak yapilirken 2021-22 egitim 6gretim yili Giiz doneminde ise ara sinavlar
gevirim i¢i genel sinavlar senato karariyla yiiz yiize olarak yapilmistir (Kamt B.2.2.i). Cevirim i¢i yapilan sinavlarda sinav giivenliginde kullanilan yontemler;
kamera agik sinav uygulamasi, sorulara tekrar doniilmesine izin verilmemesi, tek sefer girig hakki, harmanlanmis ve gruplandirilmis sinavlar ve Safe Browser
uygulamasi vb. olarak siralanabilmektedir. Yiiz yiize yapilan sinav giivenligi uygulamalarina ise ¢grenci kimlik kontrolii, seyreltilmis sinav ortamlari,
harmanlanmis ve gruplandirilmis sinavlar, sinav giris-¢ikislarinda belirlenmis siire uygulamasi (sinavin ilk 30 dakikasinda sinavdan ¢ikamama vb.), her bir ders
icin 6grenci ve gozetmenler i¢in sinav uygulama yonergesinin hazirlanmasi ve bu yonergelerin dgrenci ve gozetmenler ile paylasilmasi 6rnekleri verilebilir.
Uzaktan egitimde sinav uygulama ve giivenligi icin HUZEM web sayfasinda, 6gretim elemanlarina yonelik 6lgme ve degerlendirme araglarindan nasil
yararlanilacagina dair paylasimlar yer almaktadir

Uzaktan egitimde sinav uygulama ve giivenligi i¢in Hacettepe Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi web sayfasinda, ogretim
elemanlarina yonelik 6l¢me ve degerlendirme araglarindan nasil yararlanilacagina dair bilgiler yer almaktadir

(http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/yardim.html).

Ayrica olgme degerlendirme etkinliklerinde dikkat edilecek noktalar ve karsilagilabilecek sorunlara yonelik bir bilgilendirme sayfasi olusturulmustur
(http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/olcme degerlendirme.html).

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarliligi ve giivenirligini saglamada 6grenme ¢iktilar1 esas alinmaktadir. Uygulamalara
stiphelendirilmis derslerde farkli ders sorumlularina ragmen 6lgme degerlendirme yontemleri ve sorulan sorularin 6grenme ¢iktilarina uygun olmasi, akademik
birim kurullarinda sinav giivenligine yonelik karar alinmasi ve sinav analizlerinin yapilmasi, birden fazla subesi olan derslerin sinavlarinin ayni anda ve ayni
icerikte yapilmasi vb. ornek verilebilir. Ayrica, Atama-Yikselme Kriterlerinde yer alan egiticilerin egitimi programinin modiillerinden biri de &lgme-
degerlendirme yontemleridir. Universitemize 6zgii bu uygulama ile Universitemiz genelinde 6gretim elemanlarimin 6lgme-degerlendirme uygulamalarinin
giivenilir ve gecerli olmasi olmasina iligkin farkindalig1 saglanmaktadir.

Olgme degerlendirme uygulamalarmin siirekli iyilestirme faaliyetleri ogrenci ve Ogretim elemanlarnin geribildirimleri dogrultusunda sistematik olarak

gerceklestirilmektedir. Ayn1 zamanda KGBR’de belirtilen “degerlendirme (not verme/gegme) sisteminin 6grenme ¢iktilarim ne ¢ikaracak (¢ikt1 bazli), etkili, adil

coklu bir yaptya kavusturulmasi” énerisi dikkate alinarak iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin, smavlar igin belirtke tablolarnin hazirlanmakta, sinav madde

analizleri yapilmakta ve analiz sonuglarina gore sinav sorularint gézden gegirilmektedir (Kamit B.2.2.j). Birim bazinda gergeklestirilen bu uygulamalarin yani

sira, Universite Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan kullamilan BILSIS yazilimi kapsaminda yapilan iyilestirmeler ile sinav soru bazli analizler, basari
oranlari analizleri yapilarak goriilebilmektedir (Kamt B.2.2.K).

Ogretim elemanlarinin 6lgme-degerlendirme konularinda yetkinliklerini gelistirmek i¢in Universitemizde iyilestirmeler 2021 takvim yili iginde de devam
etmistir. Bu kapsamda Yasam Boyu Ogrenme Merkezi tarafindan yiiriitiilen egiticilerin egitimi programimn igerigi giincellenmis ve 6gretim elemanlarinin
katilimini saglamak ve yayginlastirmak i¢in online platformda sunulmustur. STL’de de benzer sekilde §gretim elemanlarinin 6lgme-degerlendirme yetkiliklerinin
gelistirilmesine yonelik egitimler verilmektedir. STL nin faaliyetlerinden biri olan ders tasarim at6lyelerinin temel bilesenlerinden biri de 6lgme-degerlendirme
uygulamalarinin iyilestirilmesi amagh “degerlendirme” modiiliidir. Bu modiilde etkili 6l¢me ve degerlendirme siireglerinin uygulamaya konulmast
planlanmaktadir (Kamit B.2.2.1). Kurum uygulamalarina ek olarak, bazi birimlerde Akreditasyon Kuruluslari, YOKAK veya diger Universitelerden &gretim
tekniklerinin gelistirilmesine yonelik beceri egitimleri ile birlikte 6lgme-degerlendirme ara¢ ve tekniklerinin kullanimi konularinda egitimlere katilim
gostermislerdir (Kamt B2.2.m, B2.2.n)

(http:/fs.hacettepe.edu.tr/hemsirelik/dosyalar/mali%20yi11%20faaliyet%2 Oraporlar1/202 1 .pdf).

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Universitede yiiz yiize, uzaktan/hibrit egitimler igin grenci kabulleri ve mezuniyetlerine iliskin disiplinlere 6zgii (6r. merkezi yerlestirme sinavi, 6zel yetenek
sinavi, yatay gegis, dikey ge¢is vb.) kriterler, ilke, kural ve bagli planlamalar tammli ve paydaslarin ulagabilecegi sekilde ilan edilmistir
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(http://www.oid.hacettepe.edu.tr/index.php?submenuheader=5,

https://www.hacettepe.edu.tr/ogretim/lisansustu_ogretim). Ogrenci kabulleri ilgili yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda yapilmaktadir. Universitede onlisans-
lisans programlarina merkezi yerlestirmeyle 6grenci kabul edilmektedir (https://yokatlas.yok.gov.tr/). Ayrica 6grenci kabullerini 6zel yetenek sinavlar ile ilgili
yonergeler, kurallar ve kilavuzlar dogrultusunda yiriitmekte olan egitim programlari da bulunmaktadir
(http://adk.hacettepe.edu.tr/tr/menu/ozel yetenek giris sinavlari-22

http://fs.hacettepe.edu.tr/gsf/dosyalar/2021-2022%20E%C4%9Fitim-
%C3%96%C4%9Fretim%20%C3%96ze1%20Y etenek%20S%C4%B 1nav%C4%B1%20Y %C3%B6nergesi.pdf ,
http://fs.hacettepe.edu.tr/gsf/dosyalar/%C3%96zel-Y etenek-S%C4%B 1 nav%C4%B1-Klavuzu-28.07.202 1 .pdf ,
http://www.sporbilimleri.hacettepe.edu.tr/girissinav/OYGS_2021.pdf). Ayrica, alana 6zgii programlara ait yonergeler bulunmaktadir. Ornegin Piyano Anasanat
Dali Arp Anasanat Dali’na 6grenci kabullerinde yiirtirliikteki mevzuatin zorunlu kildigi kosullarin yaninda, Temel Yeterlilik Testi’nden (TYT) en az 180 ham
puan almis olma kosulu aranmakta olup; dikte ve armonik ¢oziimleme diizeylerini belirlemek amaciyla uygulanan yazili ve yorumculuk diizeylerinin belirlenmesi

amactyla uygulanan performansa dayali iki asamali sinav seklinde yapilmaktadir (http:/fs.hacettepe.edu.tr/adk/dosyalar/yonergeler/Arp.pdf).

Universitede,  lisansiistic  6grenci  kabulleri YOK  Lisansiisti  Egitim  ve  Ogretim  Yonetmeligi  https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?
MevzuatNo=21510&MevzuatTur= 7&MevzuatTert1075) ve Hacettepe  Universitesi  Lisansiisti  Egitim-Ogretim  ve  Sinav  Yonetmeligi’ne
. . ip=5) gore yapilmaktadir. Her bir lisansiistii egitim programi
taraflnda.n 11g111 enstitii miidiirliigiiniin ilan ettigi takvim gergevesinde kontenjan belirlenmektedir
(http://fs.hacettepe.edu.tr/gse/dosyalar/duyurular/doktorakontenjan010721.pdf). Bagvuran 6grenciler yonetmelikte belirtilen usul ve esaslara uygun sekilde
programlara kabul edilmektedir. Ozel yetenek gerektiren lisansiistii programlara 6grenci kabulii ise ilgili kriter ve siireclere gore yapilmakta olup; 6grenci kabul
siirecleri ilgili enstitil web sayfasinda ilan
edilmektedir(http://fs.hacettepe.edu.tr/resim/dosyalar/1r.pdf, http://seramikvecam.hacettepe.edu.tr/tr/seramik anasanat dali 20212022-39).

Meslek yiiksekokullari ile agikdgretim 6n lisans programlarindan mezun olanlarin, bitirdikleri alanlarin devami niteligindeki lisans programlarina dikey gegis
yapmalari amact ile lisans programlarinda kontenjan ayrilmakta olup; o6grenci kabulleri iginilgili mevzuat hiikiimleri uygulanmaktadir

(https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=83 15 &MevzuatTur=7 &MevzuatTertip=5).
Ogrenci kabuliine iliskin mevzuatin yani sira tiniversitede yatay ge¢is 6grenci kabullerinde tiniversitenin kriterleri uygulanmaktadir

(api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kanit%20B.2.2.c.pdf).

Yatay gegis talep eden 6grenci Hacettepe Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y &netmeligi uyarinca basvurularini yapar ve kontenjan dahilinde
kabulii yapilir. Universitede ayrica yandal ve ¢ift anadal programlari ile 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler bulunmaktadir. Yandal ve ¢ift anadal
programlarina dgrenci kabulii YOK’iin ilgili yonetmeligi (https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?
MevzuatNo=13948 &MevzuatTur=7 &MevzuatTertip=5) gergevesinde kabul edilmekle birlikte; {iniversitenin de yandal ve ¢ift anadal yonergeleri bulunmaktadir
(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe universitesi yandal programi yonergesi-

9 https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/ciftanadalyonergesil 11119.pdf). Universitede yandal ve ¢ift anadal programia basvurmak isteyen 6grenciler
akademlk takvim ile ilan edilen tarihlerde ilgili yonetmehkte bellrtllen krlterler dogrultusunda  bagvurularini  gergeklestirirler
.edu.tr/d

( . .

Anadal Konten]anlarl pdf). Sonrakl stiregte dgrenci kabulii kontenjan dahilinde yaplllr ve talep edllen pro gramln bagl oldugu fakiilte/yiiksekokul/konservatuvar
miidiirliiklerinin yonetim kurulu kararlar ile Ogrenci isleri Daire Baskanligina bildirilir. Cift anadal programina kabul edilen 6grenci igin ilgili boliim baskan
tarafindan dgrenciye ¢ift anadal program koordinatdrii atamir (https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/ciftanadalyonergesil 11119.pdf).

Ayrica {iniversiteye Yabanci Uyruklu Ogrenci Smavi (YOS) ile kabul edilen énlisans ve lisans diizeyinde 6grencilere iliskin siireg, tiniversitenin ilgili yonergesine

gore yiriitilmektedir (https:/fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/mevzuat/06_3_vyurtdisi_yonerge 20210329.pdf). Universitede lisans ve lisansiistii egitim ve

ogrenimlerini stirdiirmek isteyen uluslararasi ogrencilere yardimeir olmak amaciyla Uluslararast Ogrenciler Birimi Koordinatorliigii  bulunmaktadir
(http://www.iso.hacettepe.edu.tr/index.shtml). Diploma, sertifika vb. belge talepleri akademik danismanlar (http://www.mat.hacettepe.edu.tr/duyurular/degisiklik-
akademik-danismanlik-uygulama-esas-ve-ilkeleri.pdf), akademik egitim programi 6grenci isleri birimi ve/veya Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan takip
edilmektedir (http://www.ade.hacettepe.edu.tr/tr/menu/alman dili ve edebiyati koordinator-112 http://www.oid.hacettepe.edu.tr/index.php?submenuheader=5).

Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siireg akademik birimlerde farklilagmakta ve ilgili birimlerin yonetim kurullari ya da
komisyonlari tarafindan yiiriitiilmektedir (Kamt B.2.3.a,B.2.3.b, B.2.3.¢, B.2.3.d).Bu siire¢ler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler duyuru sayfasinda
ilan edilmektedir (https://oidb.hacettepe.edu.tr). Kiiresel salgin ile beraber uygulamaya gegen online kayit sistemi halen devam etmekte olup kabul ve taninma
stireglerindeki problemlerin ve biirokratik islerin azalmasinda etkili olmaktadir. Ayrica 6grenci el kitabi hazirlanarak siireci kolaylastirmak adina her yil

giincellenerek web sayfasindan erisime agilmaktadir (http://fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/dosyalar/ogrenci_el Kitabi_tr.pdf).

Ogrenci 6grenim hareketliligi iiniversitenin uluslararasilagma politikasina paralel olarak yiriitiilmektedir
olitikasi#:~:text=%C3%9Cniversitemizin%2040%2B%20%C3%BClkeden%20210%2B%20kurum,g%C3%B61r%C3%BCr
Universitenin Uluslararasilasma siireci Dis Iliskiler Koordinatorliigiihttp://www.int.hacettepe.edu.tr/tr/index.html) ve Hacettepe Universitesi Konsorsiyum
Ortakliliklani (HUSBIK, YITAK, DEHA'S ve AHILER) tarafindan yiiriitiilmektedir http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr/tr/konsorsiyum_ortakliklari-3).
Hareketlilik desteklerinde 6grenciler tesvik edilmekte ve kolaylastirici nlemler alinmaktadir

(http://fs.hacettepe.edu.tr/abofisi/2021%20%C4%BOLAN/ COVID-19%20Duyuru.pdf)
(Kamt B.2.3.e, B.2.3.f, B.2.3.g).

(https://hacettepe.edu.tr/uluslararasi/,

Ogrenim hareketliligi programlarindaki 6grenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin kredilendirilmesine iliskin olarak ulusal ve uluslararasi degisim hareketliligine
katilan 6grencinin aldig1 kredilerin esdegerliligi yapilarak kredi kaybi olmamasi saglanmaktadir (Kamt B.2.3.h, B.2.3.1, B.2.3.i).

Uzaktan/ Hibrit ve yiiz yiize egitim siirecinde dgrenci kabulii ile ilgili olarak dzel yetenek sinavlarimin objektif, seffaf ve giivenilir olmas lisansiistii programlarda
ilgili yonetmeligin 21 maddesi(https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo= 23066&MevzuatTur—8&MevzuatTertm—5) ve lisans programlarinda ise
yonergeler, kurallar ve kilavuzlar ile garanti altina alinmaktadir(http: .
(http://fs.hacettepe.edu.tr/gsf/dosyalar/2021-2022%20E%C4%9Fitim-
%C3%96%C4%9Fretim%20%C3%96ze1%20Y etenek%20S%C4%B 1nav%C4%B1%20Y %C3%B6nergesi.pdf),
(http://fs.hacettepe.edu.tr/gsf/dosyalar/%C3%96zel-Yetenek-S%C4%B1nav%C4%B1-Klavuzu-28.07.2021.pdf),

(http:/www.sporbilimleri.hacettepe.edu.tr/girissinav/OYGS 2021.pdf)

Orgiin, yaygin ve uzaktan/ hibrit egitimlerde yatay/dikey gegis, lisans tamamlama vb gibi 6nceki 6grenmenin 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin
taninmast ve kredilendirilmesine iliskin sﬁreg: tanimlidir. Universitede esdegerlilik stiregleri esas ve ilkelere

i i i_ve kurumdisi_ders -7). Universitede esdegerlik uygulamalari, bu ilke ve esaslara gore
yapilmakta olup, 11g111 b1r1m1er1n yonetlm kurulu Kararlart ile uygulanmakta ve §grenci kredi kayb1 yasamamaktadir (Kamt B.2.3.j, B.2.3.k, B.2.3.])

On lisans, lisans 6grenci kabulii talep, sikayet ve onerileri tiniversite Ogrenci Isleri Daire Baskanligi e-posta adresi iizerinden yapilabilmektedir
(hureg@hacettepe.edu.tr). Daire Baskanligi web sayfasinda yer alan e-posta adresi kontrol edilmekte olup; talep, sikayet ve Oneriler hizli bir sekilde ilgili
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http://www.oid.hacettepe.edu.tr/index.php?submenuheader=5
https://www.hacettepe.edu.tr/ogretim/lisansustu_ogretim
https://yokatlas.yok.gov.tr/
http://adk.hacettepe.edu.tr/tr/menu/ozel_yetenek_giris_sinavlari-22
http://fs.hacettepe.edu.tr/gsf/dosyalar/2021-2022 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim %C3%96zel Yetenek S%C4%B1nav%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
http://fs.hacettepe.edu.tr/gsf/dosyalar/%C3%96zel-Yetenek-S%C4%B1nav%C4%B1-Klavuzu-28.07.2021.pdf
http://www.sporbilimleri.hacettepe.edu.tr/girissinav/OYGS_2021.pdf
http://fs.hacettepe.edu.tr/adk/dosyalar/yonergeler/Arp.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=21510&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23066&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
http://fs.hacettepe.edu.tr/gse/dosyalar/duyurular/doktorakontenjan010721.pdf
http://fs.hacettepe.edu.tr/resim/dosyalar/1r.pdf
http://seramikvecam.hacettepe.edu.tr/tr/seramik_anasanat_dali_20212022-39
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=8315&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2.c.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=13948&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi_yandal_programi_yonergesi-9
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/ciftanadalyonergesi111119.pdf
http://www.mat.hacettepe.edu.tr/duyurular/2020-2021-B.D.-Yan-Dal-Kontenjanlari.pdf
http://www.mat.hacettepe.edu.tr/duyurular/2020-2021-B.D.-Cift-Anadal-Kontenjanlari.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/ciftanadalyonergesi111119.pdf
https://fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/mevzuat/06_3_yurtdisi_yonerge_20210329.pdf
http://www.iso.hacettepe.edu.tr/index.shtml
http://www.mat.hacettepe.edu.tr/duyurular/degisiklik-akademik-danismanlik-uygulama-esas-ve-ilkeleri.pdf
http://www.ade.hacettepe.edu.tr/tr/menu/alman_dili_ve_edebiyati_koordinator-112
http://www.oid.hacettepe.edu.tr/index.php?submenuheader=5
https://oidb.hacettepe.edu.tr
http://fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/dosyalar/ogrenci_el_kitabi_tr.pdf
https://hacettepe.edu.tr/uluslararasi/politikasi#:~:text=%C3%9Cniversitemizin 40%2B %C3%BClkeden 210%2B kurum,g%C3%B6r%C3%BCn%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BCn%C3%BCn geli%C5%9Fmesinde %C3%B6nemli katk%C4%B1 sa%C4%9Flamaktad%C4%B1r
http://www.int.hacettepe.edu.tr/tr/index.html
http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr/tr/konsorsiyum_ortakliklari-3
http://fs.hacettepe.edu.tr/abofisi/2021 %C4%B0LAN/COVID-19 Duyuru.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23066&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
http://adk.hacettepe.edu.tr/tr/menu/ozel_yetenek_giris_sinavlari-22
http://fs.hacettepe.edu.tr/gsf/dosyalar/2021-2022 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim %C3%96zel Yetenek S%C4%B1nav%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
http://fs.hacettepe.edu.tr/gsf/dosyalar/%C3%96zel-Yetenek-S%C4%B1nav%C4%B1-Klavuzu-28.07.2021.pdf
http://www.sporbilimleri.hacettepe.edu.tr/girissinav/OYGS_2021.pdf
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi_kurumici_ve_kurumdisi_ders_-7
mailto:hureg@hacettepe.edu.tr

birimlere yonlendirilip cevaplanmaktadir. Belge talepleri Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi web sayfasinda bulunan "Belge Talep Formu" iizerinden alinmaktadir

(https://fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/dosyalar/20220228 belge talep formu.docx).
B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Universitede uzaktan/hibrit egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin onay1 ve sertifikalandirilmasi, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet
karar siiregleri agik, anlagilir, kapsamli ve tutarl bir sekilde YOK 'iin belirledigi kurallar ve Universite Senatosu kararlar1 ile tamimlanmis ve ilan edilmistir
(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi on_lisans lisans egitimogre-3 https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?
MevzuatNo=23066&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5 (Kamt B.2.4.a).

Ogrencilerin yatay ve dikey gegisleri ile yandal ve gift anadal kabul kriterleri ve yabanci uyruklu 6grenci sinavlarina iliskin kriterler tanimlicir

(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat-9) ve uygulanmaktadir (Kamt B.2.4.b)

Yiiz yiize 6grenci kabuliine ve 6nceki 6grenmelerin taninmasina iliskin YOK ve Universite Senatosu tarafindan belirlenen kurallar, yonetmelikler uzaktan egitim
stirecindeki  6grenciler i¢in de uygulanmakta ve izlenmektedir. Konuya iliskin tiim ilke ve yonetmeliklere Ogrenci isleri web sayfasindan erisim
saglanmaktadir (https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat-9).

Sertifikalandirma ve diploma islemleri s6z konusu tamimli siirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir (Kamt B.2.4.c,
B.2.4.d, B.2.4.e). Universitemiz hastaneleri Joint Commission International (JCI) tarafindan akademik tip merkezi olarak akredite edilmistir. Bu nedenle
hastanede klinik uygulama ve staj egitimini tamamlayan tip ve saglik bilimleri 6grencilerine mezuniyetleri asamasinda diploma ile birlikte belge verilmektedir
(Kamt B.2.4.f). 2021 yilinda Hacettepe Universitesi hastaneleri pandemi hastanesi olmasi nedeniyle mesleki uygulamalar i¢in 6grenci kabulii yapamamustir. Bu
nedenle ogretim programlarinda mesleki uygulama dersi olan 6grencilere bu belgeler verilememistir. Erasmus programu ile degisim siireclerine dahil olan
dgrencilerimizin ders kredi transferleri herhangi bir magduriyete sebep olmadan gergeklestirilmekte, yonetim kurulu kararlariyla transkriptlerine iglenmektedir
(Kamt B.2.4.g, B.2.4.h).

Ogrencilerin kariyer danigmanlik gereksinimlerinin kargilanmasina yonelik Universite biinyesinde Karmer

(https://karmer.hacettepe.edu.tr/tr/menu/gecmis faaliyetler-11)
faaliyetlerinin yanisira bazi akademik birimlerde yiiriitillen etkinlikler de mevcuttur (http://adk.hacettepe.edu.tr/tr/muzik teorileri anabilim dali -18)

(http://www.shy.hacettepe.edu.tr/tr/menu/etkinlikler-206) (https://egitimmezun.hacettepe.edu.tr), (Kamt B.2.4.1). Ayrica, akademik danigmanlik uygulama esas
ve ilkeleri dogrultusunda onlisans, lisans ve lisanstistii 6grencilerine kariyer ve mesleki agidan rehberlik yapilmaktadir
(https://fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/mevzuat/akademik danismanlik_uygulama esas_ve ilkeleri 11012017.pdf)

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Kanit B.2.1.a.pdf
Kanit B.2.1.b.pdf
Kanit B.2.1.c.pdf
Kanit B.2.1.d.pdf
Kanit B.2.1.e.pdf
Kanit B.2.1.f.pdf
Kanit B.2.1.g.pdf
Kanit B.2.1.h.pdf
Kanit B.2.1.i.pdf
Kanit B.2.1.1.pdf
Kanit B.2.1.j.pdf
Kamt B.2.1.k.docx
Kanit B.2.1.1.pdf
Kanit B.2.1.m.pdf
Kanit B.2.1.n.pdf
Kanit B.2.1.0.pdf

Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 5lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Kamit B.2.2.a.pdf
o Kamt B.2.2.b.pdf
o Kamt B.2.2.c.pdf
o Kamt B.2.2.d.pdf
o Kamt B.2.2.e.pdf
o Kamt B.2.2.f.pdf
o Kamt B.2.2.g.pdf
o Kamt B.2.2.h.pdf
o Kamt B.2.2.i.pdf
o Kamt B.2.2.1.pdf
o Kamt B.2.2 j.pdf
o Kamt B.2.2.k.pdf
o Kamt B.2.2.1.pdf
o Kamt B.2.2.m.pdf
o Kamit B.2.2.n.pdf

Ogrenci kabulii, énceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.
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https://fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/dosyalar/20220228_belge_talep_formu.docx
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi_on_lisans_lisans_egitimogre-3
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23066&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat-9
https://karmer.hacettepe.edu.tr/tr/menu/gecmis_faaliyetler-11
http://adk.hacettepe.edu.tr/tr/muzik_teorileri_anabilim_dali_-18
http://www.shy.hacettepe.edu.tr/tr/menu/etkinlikler-206
https://egitimmezun.hacettepe.edu.tr
https://fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/mevzuat/akademik_danismanlik_uygulama_esas_ve_ilkeleri_11012017.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1.a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1.c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1.d.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1.e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1.f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1.g.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1.h.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1.i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1.%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1.j.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1.k.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1.l.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1.m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1.n.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1.o.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2.a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2.c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2.d.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2.e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2.f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2.g.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2.h.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2.i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2.%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2.j.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2.k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2.l.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2.m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2.n.pdf

Kamtlar

o Kamt B.2.3.a.pdf
o Kamt B.2.3.b.pdf
o Kamt B.2.3.d.pdf
o Kamt B.2.3.e.pdf
o Kamt B.2.3.fpdf
o Kamt B.2.3.g.pdf
o Kamt B.2.3 . h.pdf
o Kamt B.2.3.i.pdf
o Kamt B.2.3.1.pdf
o Kamt B.2.3.j.pdf
o Kamt B.2.3 k.pdf
o Kamt B.2.3.Lpdf
o Kamt B.2.3.c.jpg

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

Kanit B.2.4.a.pdf
Kanit B.2.4.b.pdf
Kanit B.2.4.c.pdf
Kanit B.2.4.d.pdf
Kanit B.2.4.e.pdf
Kanit B.2.4.f.pdf
Kanit B.2.4.g.pdf
Kanit B.2.4.h.pdf
Kanit B.2.4.1.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.0gmnme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1.0grenme ortam ve kaynaklan

Universitemizde egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek igin siuf, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo, atolye, basili ve/veya elektronik kaynak, basili ve/veya
elektronik materyal vb. 6grenme ortami ve kaynaklari Universitenin ve birimlerin stratejik planlarinda ve/veya faaliyet raporlarinda yer almaktadir. ORDIK
caligma raporuna gore sinif, laboratuvar, derslik gibi alanlarda iyilestirmeye gidilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustir. 18.11.2021 tarihli Senato Karar ile kabul
edilen “Hacettepe Universitesi Sthhiye ve Beytepe Yerleskeleri Siirdiiriilebilir Master Plan Calismast” ile tiniversitenin genelinde fiziki alt yapi olanaklarinin
stirdiiriilebilir sekilde iyilestirilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar baglatilmigtir

(https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s181121.pdf) https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2018-2022 HU_SP.pdf)
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1 faaliyetraporu.pdf Tablo 5, s 20; Kamt B.3.1.a)

Hibrit egitim siirecinde sinif kontenjanlarinin yiiksek olmast ve COVID-19 kiiresel salgin1 nedeniyle ders subelerinin arttirilmasi kimi zaman derslik temininde
zorluk yaratmistir. Bu sorunu gidermek iizere akademik birim ve iiniversite yonetimleri tarafindan derslik saglanmistir (Kamit B.3.1.b, B.3.1.c).Ogrenme
kaynaklarina erigimde akademik birim kiitiiphaneleri, tiniversite kiitiiphaneleri ve e-kiitiiphane kullanilabilmektedir. Disipline 6zgii olarak farkli ve genis
yelpazede olan bu kaynaklara erisim kolaylikla saglanmaktadir

(https://library.hacettepe.edu.tr/kutuphanelerimiz/). Beytepe, Saglik Bilimleri, Ankara Devlet Konservatuar: ve Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphanesi olmak iizere tigii
Beytepe, ikisi  Sihhiye  Yerleskesi’nde olmak {izere dort kiitiiphane vardir.  Stratejik Plan Ama¢ ve hedefleri  dogrultusunda
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2018-2022 HU_SP.pdf sayfa 75,79) tim ogrenciler ve akademik/idari personel igin
kiitiiphane hizmetleri giincellenmekte ve kaynaklar arttirilmaktadir (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/raporlar_faaliyet.shtml tablo 13-17). Kaynak istegi online olarak
yapilabilmekte (https://library.hacettepe.edu.tr/siparisbagis/) ve kaynak temini yapildiginda ilgili kisiye e-posta ile bilgi verilmektedir (Kamt B.3.1.d, B.3.1.e).

Gorme engelli ve az goren 6grenciler de kiitiiphane hizmetlerinde temel donanim ve programlara (ekran okuma programi, dokiiman okuyucu, kulaklik, tarayict
vb) erigebilmektedirler (https://library.hacettepe.edu.tr/engellihiz/).

Universitede mevcut ve yenilenmis bilisim altyapist (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1 faaliyetraporu.pdf, s 31). Kiiresel salgin
nedeniyle HUZEM iizerinden verilen dersler igin kullamlan sistemlerin de (Moodle, BlackBoard)
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2021faaliyetraporu.pdf Tablo 12, s 34) 6gretim elemanlar1 ve dgrenciler tarafindan kolaylikla
kullanilabilmesini saglamistir. Akademik birimlere lisansli zoom hesaplar1 (Kamt B.3.1.f) ile derslerin siire kisitlamasi olmadan yapilabilmesi imkant
saglanmigtir. Uzaktan egitime iligkin sorunlarin ivedilikle ¢oziilebilmesi igin tiniversite ve akademik birim diizeyinde uzaktan egitim koordinatorleri etkin olarak
gérev yapmaya devam etmektedirler. Egitimin uzaktan yiiriitiildiigii donemde fiziki 6grenme ortamlar (derslik, atolye, lab. vb) kullanilmamus, dersler ¢evirim igi
olarak yapilmustir. Hibrit egitimin uygulandigi donemde ise iiniversite genelinde kontenjan sayis1 goz 6niinde bulundurularak ya uygun biiytikliikte simif, amfi vb.
temin edilmeye ¢alisilmis ya da ders subelendirilmistir (Kamit B.3.1.g). Derslik temininde tiim akademik birimler uygun olan dersliklerini ihtiyag duyan
programlarin kullanimina agmislardir. Ayrica Sihhiye yerleskesinde Kiiltiir Merkezi koordinasyonunda olan amfilerin de gereksinimlere paralel olarak programlar
tarafindan kullanilmasi saglanmistir. Beytepe yerleskesinde benzer durumda Genel Sekreterlik koordinasyonunda olan Yildiz Amfi kullanilmaktadir.
(Kamt B.3.1.h, B.3.1.1)

Uzaktan egitim ile verilen dersler igin, ders aktarimlar1 ve 6lgme-degerlendirme siireglerinde BILSIS ve evde kal sistemi arasindaki entegrasyon ¢aligmalar1 devam
etmektedir (https://evdekal.hacettepe.edu.tr/login/index.php). Senkron ve asenkron §grenme kaynaklarinin birlikte kullanimi miimkiindiir. Farkli grenme
kaynaklarinin etkin kullammina iliskin HUZEM hizmet i¢i egitimleri devam etmistir(http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/yardimOgretimElemani.php)
(http://www.huzem hacettepe.edu.tr/yardimOgrenci.php). Ogretim elemanlar1 ve Sgrencilerin proxy ayarlarini yaparak kampiis digindan elektronik kaynaklara
erisim imkani devam etmektedir (https://bidb.hacettepe.edu.tr/tr/proxy.). Moodle platformu ile giincel olarak ders 6grenme kaynaklar1 6grenciler ile paylasilmistir
(Kamt B.3.1., B.3.1.j, 3.1.K).Ayrica iiniversite genelindeki iyi uygulama orneklerine iligkin deneyim paylasimlart web sayfasindan yapilmustir
(https://stl.hacettepe.edu.tr/deneyim-paylasimlari/). Tiim 6grenciler i¢in kiitiiphane hizmetleri giincellenmekte ve kaynaklar arttirilmaktadir
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2018-2022 HU_SP.pdf)

Bilimsel olarak desteklenen ve uygulamalarla Kamtlanmis 6grenme ve §gretme uygulamalarimin iiniversitede yaygin olarak kullamlmasina onciiliik etmeyi
amaglayan Siirdiiriilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi, egitimin kalitesini artirmaya katki saglayacak gelisim firsatlar1 ve kaynaklari sunmayi hedeflemektedir.
Merkez, 6gretim elemanlarinin akademik gelisimlerini desteklemeye ve §gretim becerilerini gelistirmeye yonelik programlarin yani sira akademik hayata yeni
baglayan §gretim elemanlar1 i¢in uyum saglama ve dgretim becerilerini gelistirmeye yonelik programlar da yiiriitmektedir. Ayrica §grenciler i¢in de akademik ve
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kisisel gelisimlerini destekleyecek programlar sunan merkez, 6grenme ortamlarinin gelistirilmesi ve yenilik¢i uygulamalarin simf i¢ine yansitilmasina yonelik
caligmalar da yapmaktadir (Kamt B.3.1.1, B.3.1.m).

Universite genelinde 6grenme ortam ve kaynaklarinin kullaniminin izlenmesi ve iyilestirilmesinde anket, ders degerlendirme formu, danigman toplantisinda alinan
geribildirimler, memnuniyet kutusu vb. yontemler kullanilmaktadir (Kamt B.3.1.n, B.3.1.0, B.3.1.6). Siirdiiriilebilir Ogrenme ve Ogretme Merkezi tarafindan
izlemeye iliskin yontem, etik kurul izin siireci vb. ¢aligmalar yapilmaktadir (Kamt B.3.1.p). Farkli 6lgme ara¢ ve siire¢lerinden elde edilen geribildirimler
sonucunda §grenme ortamlarinin iyilestirilmesine iligkin 6rnek olarak tiniversitedeki tiim dersliklerin ihtiyaci olan programlarin kullamminin saglanmast, ¢evirim
igi derslerde siire stir1 olmayan zoom linklerinin kullamlmas1 ve 6zellikle segmeli derslerde kontenjan artirilmasinin saglanmasi verilebilmektedir. Ogrencilerin
cevrimigi kiitiiphane erisim imkam da §grenme kaynaklarina iligkin iyilestirme olarak 6rnek verilebilir. Ayrica Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphanesi’nin 2021 yilinda
actlmis olmast grenme kaynaklarina iligkin yapilan iyilestirmelerden biridir
(http://www.hukukfakultesi.hacettepe.edu.tr/tr/fotogaleri/hukuk fakultesi kutuphane acil-56).

B.3.2.Akademik destek hizmetleri

Universitede 6grencilerin akademik gelisim ve karlyer planlama51 sureg:lerme yonelik tanimli ilke ve kurallar bulunmaktadir (Kamt B.3.2.a, B.3.2.b)

( f)
(https //WWW hacettepe edu tr/du;mru/yonergeler/SBEDamsmanth90118 pdf). Her bir 6grencinin akademlk gelisimini takip eden, yol gosteren, akademik
sorularina ve kariyer planlamasina destek olan bir damgman 6gretim elemani bulunmaktadir. Ogrenciler, her donem en az bir kez olmak {izere danigmanlari ile

toplant1 yapmakta ve toplant: tutanaklar1 damigmanlar tarafindan ilgili akademik birim yonetimine iletilmektedir (Kamt B.3.2.c, B.3.2.d). Toplant:1 sirasinda
belirlenen ihtiyaglar ilgili akademik birimler tarafindan giderilmeye galisilmaktadir. Ogrencilerin damsmanlarma erisimi kolaydir. Her bir danisman, 6grenci
goriismeleri igin sabit zaman ayirmakta, damgmanlik giin ve saati 6grencilerinin rahatlikla gorebilecekleri sekilde ilan etmektedir (Or. Calisma odasinin kapisi,
boliim web sayfasi vb.) (Kamt B.3.2.e).

COVID-19 pandemisi nedeniyle daha once yiiz yiize yapilan danigman toplantilar1 2020-2021 Bahar Doneminde ¢evrim i¢i, 2021-2022 Giiz Déneminde yiiz
yiize veya gevrimigi olarak yapilmistir (Kamt B.3.2.f, B.3.2.g). Ogrenciler ve damgmanlar birbirlerine BILSIS, e-posta, whats app, forum, sosyal medya
platformlari, telefon vb. ile ulagabilmislerdir (Kamt B.3.2.h, Kamt B.3.2.1, B.3.2.). Damismanlik hizmetlerinin izlem ve iyilestirilmesinde disipline 6zgii olacak
sekilde 6grenci portfolyosu, 6grenci anketleri, 6grenci geribildirimleri vb. yontemler kullanilmaktadir (Kamt B.3.2.j).

Universitede tammli psikolojik damigmanlik hizmeti tiim ogrenciler icin erisilebilirdir. Psikolojik Damigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(PDRMER) ilgili yonetmelikler kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir (www.pdrmer.hacettepe.edu.tr/yonetmelik.html)
(http://www.pdrmer.hacettepe.edu.tr/yonetmelik.html).

COVID-19 pandemisi nedeniyle orgiin egitime ara verilmesi sosyal, psikolojik vb. destek ihtiyac1 olan 6grencilerin bagvurulart 2020 yilinda azalmakla birlikte
2021 yilinda bagvurunun bir 6nceki yila gore arttigi gozlenmistir. (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1 faaliyetraporu.pdf Tablo

115, s 146). Akademik damismanlar 6grencileri Psikolojik Danigma Birimi hakkinda bilgilendirmektedirler. Uzaktan/hibrit egitim siiregleri igin 6grencilerin
motivasyonlar1 ve 6grenme etkinliklerine katilimlarini artirmaya yonelik destek hizmetlerinin olgunlastirilmasi, izlenmesi ve iyilestirme ¢aligmalar1 2021 yilinda

da devam etmistir. Ogrenci geribildirimleri siire¢ igerisinde ilgili uzman personel tarafindan sézel olarak geribildirimleri almakta ve bu geribildirimler

iyilestirmede kullanilmaktadir. Psikolojik Damgsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (PDRMER) biinyesinde gorev yapan uzman personeller
basvuran grencilere psikolojik destek hizmetleri vermeye devam etmistir. Pandemi tedbirleri nedeni ile 40 dakika siiren goriismeleri aym fiziksel mekanda ard

arda stirdiirmenin zorluklar1 nedeni ile Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig: tarafindan teknolojik alt yapr saglanmis ve ihtiyact olan 6grencilere yiiz ylize
goriismeler yerine teleterapi yolu ile psikolojik desteklerin saglanmasina devam edilmistir.

Universitede Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, ilgili yonetmelik gergevesinde tiim Ogrencilere yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir
(http:/fs.hacettepe.edu.tr/karmer/dosyalar/Y %C3%B6netmenlik%20(KARMER).pdf)  (https:/karmer.hacettepe.edu.tr/tr/menu/gecmis_faaliyetler-11) Kariyer
merkezi hizmetleri 2021 yilinda gevirim i¢i olarak yapilmistir (Kamit B.3.2.k). Gerek iiniversite biinyesinde gerekse birimlerde (Kamt B.3.2.1, B.3.2.m) kariyer
etkinlikleri ~ diizenlenmistir. ~ Kariyer — hizmetleri  tim  §grencilerin  erisimine  izin  verecek sekilde yapilmakta ve  duyurulmaktadir
(http://www karmer.hacettepe.edu.tr). Ogrencilerin kariyer planlamalarina katki saglamas1 amaci ile eklenen dersler de bulunmaktadir (Kamt B.3.2.n).

Kariyer Merkezi koordinatérliigiinde verilen SEC 500 Kariyer Gelistirme, Planlama ve Y 6netimi dersinin yeterliliginin izlenmesi i¢in, y1l igerisinde 2 adet sinav
yapilmustir. Ogrencilerden de ders hakkinda goriisleri alinmistir. Dersin kontenjaninin kisa siirede dolmasi, bir izlenme yontemi olarak égrencilerin siav basari
ortalamalar1 ve ders hakkindaki degerlendirmeleri dersin amacina ulastigim gostermektedir.

Kariyer Merkezi hizmetlerinin izlemine yonelik raporda; “Kariyer Danigmanligi”, 2021 yili basinda sadece Kariyer merkezi biinyesinde yapilmakta oldugu, yil
sonunda “Kariyer Damismanlig1” boliim bazinda tammlanmis kariyer temsilcileri vasitasi ile yapilmaya baslandigi ifade edilmektedir. Rapora gore; temsilciler,
CBIKO Yetenek Kapisi platformunda tiim &grencilerimizin ulasabilecegi sekilde listelenmistir. Hem sistemden ¢evrimigi randevu alinabilmekte hem de temsilci
ile e-posta lizerinden iletisime gegilebilmektedir. Sorun yasayan 6grencilerimizin Kariyer Merkezi ile iletisime gegme imkani oldugunu, ancak bir sikayet veya
talep gelmedigi belirtilmistir. Sunulan hizmetin yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

Y1l boyunca yapilan ¢evrimigi ve yiiz yiize etkinliklerimizde katilimer sayisinin etkinlik tiiriine gore (etkinlik konusu, ziyaret¢i sinirlamasi, bgliim bazinda veya
genel etkinlik olmast gibi) degerlendirilmesi yapilmakta ve beklentiyi karsilamakta oldugu ifade edilen raporda, etkinlik partneri firmalardan da etkinlik
sonrasinda sozel degerlendirmeler alindig belirtilmektedir.

Kariyer Fuari biinyesinde yapilan oturumlar, ¢alistaylar ve agilan stant sayilar1 ve tiim bunlara katilan izleyici ve ziyaretgi sayilar1 da bir izleme yontemi olarak
degerlendirilebilir. Fuara diger tiniversitelerden de 6grenciler katilim saglamistir. Roportajlar ve sohbetler ile katilimcilarin fikirleri alinmgstir. Ortak kanaat
fuarin ¢ok verimli oldugu yoniindedir (Kamt B.3.2.0).

Kariyer Merkezinin almis oldugu geri bildirimler neticesinde ger¢eklestirmis oldugu iyilestirmelerden bazilari; kariyer hizmetlerinin birim bazinda alanlara 6zgii
verilmesi, faaliyetlerin birimlere 6zel duyurulmasi, kariyer fuari i¢in alanlarin ¢esitlendirilmesinin saglanmasidir (Kamt B.3.2.6).

Tiirkiye’de ilk kez Universitemiz tarafindan uygulamaya sokulan Erasmus+ ve ESC Programlari bagvurularimn E-devlet iizerinden alinmasina yonelik olarak
yiiriitiilen ¢alismalar kapsaminda YOK SIS Akademik Agaci iizerinde Universitemiz Programlarina ait olarak islenmis veriler {izerinden yeniden yapilandirilarak
Tiirkiye Ulusal Ajanst Basvuru Portali algoritmasina uyumlu hale getirilmis ve ilgili program alanlarinda proje uygulama, basvuru ve izleme siireglerine iliskin
E-devlet / Kariyer Kapisi Siiregleri entegrasyonu ilk kez Universitemiz tarafindan gerceklestirilmistir (KKamit B3.2.p, 3.2.r).

B.3.3. Tesis ve altyapilar
Tesis ve alt yapilarin  kullanmma ait ilke ve kurallar yonetim kilavuzunda belirlenmis olup web sayfasindan ulagilabilmektedir

(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/yayinlar/hu_yonetim_klavuzu.pdf)
Hacettepe Universitesi 6.291.176,70 m? tasinmaz alana ve 945.265,86 m? kapal1 alana sahiptir. Bu alanlarin dagilimi asagida 6zetlenmektedir:

Sthhiye Yerleskesi’nin arazi yiiz 6l¢timii 298.300,85 m?, yap1 alan1 377.720,08 m*’dir. Dig Hekimligi, Eczacilik, Saglik Bilimleri, Hemsirelik Fakiiltesi, Tip
Fakiiltesi ve Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi olmak iizere 6 Fakiilte, Cocuk Sagligi, Halk Sagligi, Kanser, As1 ve Saglik Bilimleri Enstitiisii olmak tizere
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5 Enstitii ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Yine bu yerleskede Universitemizin Eriskin Hastanesi, ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi ve
Onkoloji Hastanesi yer almaktadir. Ayrica 6grenci yurtlari, §grenci misafirhaneleri, kiitiiphane, kapali spor salonu, kafeteryalar, agik / kapali otoparklar ve
kres bulunmaktadir.

Universitemizin diger bityiik yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi Ankara-Eskisehir yolu {izerinde Sihhiye Yerleskesine 20 km. uzaklikta Beytepe mevkiinde
konumlanmistir. Arazi yiiz 6l¢iimii 5.623.309,90 m2, yap1 alan1 546.183,33 m*dir. Beytepe Yerleskesinde Edebiyat, Egitim, Fen, Giizel Sanatlar, iktisadi ve Idari
Bilimler, Miihendislik, Hukuk, Beytepe T1p, Mimarlik, letisim ve Spor Bilimleri Fakiiltesi olmak tizere 11 Fakiilte; Niifus Etiitleri, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap
Tarihi, Bilisim, Fen Bilimleri, Egitim Bilimleri, Giizel Sanatlar, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri, Niikleer Bilimler, Sosyal Bilimler ve Tiirkiyat Aragtirmalari
olmak tizere 10 Enstitli; Ankara Devlet Konservatuvari, Mesleki Teknoloji ve Yabanci Diller olmak tizere 2 Yiiksekokul bulunmaktadir. Ayrica Beytepe Giin
Hastanesi, 6grenci yurdu, 6grenci misafirhanesi, anaokulu, kiitiiphane, kafeterya, kapali/agik hava spor salonu ve olimpik yiizme havuzu tesisleri mevcuttur.

Universitemiz biinyesinde, toplam 89.793 m? kapali alanli 6grenci yurtlari ve 6grenci evimiz, ayrica toplam 19.502 m? kapal1 alanli misafirhanelerimiz ve konuk
evimiz bulunmaktadir.

Sthhiye Ogrenci Evi ve Beytepe Misafirhanemiz pandemi yurdu olarak faaliyet yiiriittiigii i¢in yararlanan 6grencimiz olmamustir. 2021 yilinda 9815 6grenci
universite yemekhane kantin ve kafeteryalarindan yararlanirken (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1 faaliyetraporu.pdf Tablo 6, s
21) 3342 dgrenci de dgrenci yurtlari ve misafirhanelerinden yararlanmigtir
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1faaliyetraporu.pdf Tablo 7, s 22). Ogrenciler, barinma bagvurularini online olarak
yapmaktadir (http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/post.php?id=14&title=online-basvuru).

Beytepe ve Sihhiye yerleskelerinde agik/kapali tesisler ve yiizme havuzu olmak tizere toplam 28.441,10 m?lik alanda spor faaliyetleri yapilabilmekte ve bu
alanlarin  faaliyet dagilimn 2021 Idare Faaliyet Raporu (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1 faaliyetraporu.pdf) Tablo

8’de gosterilmektedir. Konferans ve toplanti salonlarinin faaliyet dagilimini 2021 Idare Faaliyet
Raporu (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1 faaliyetraporu.pdf) Tablo 9°da verilmektedir.

Universitemizde 6grencilerin klinik uygulamalarim gergeklestirebilecekleri ve ayni zamanda saglik hizmeti alabilecekleri donammli, gelismis hizmetlerin
sunuldugu Erigkin, fhsan Dogramact Cocuk, Onkoloji, Beytepe Giin ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastaneleri olmak iizere bes adet hastane mevcuttur.
Universitemiz hastanelerinin bolumleri ve alanlar1 ile ilgili bilgiler 2021 idare Faaliyet Raporu
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2021faaliyetraporu.pdf) Tablo 10°da gosterilmektedir.

Universitede tesis ve alt yapilarin kullanimina iligkin izleme ve periyodik degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda uzaktan egitim siirecinin, hibrit egitim
siirecine doniisecegi ongoriisiiyle rektorliikten, birimlere gerekli olan ihtiyaglarin belirlenmesine yonelik yazi gonderilmistir (Kamt B.3.3.a). Birimlerden gelen
iyilestirme talepleri, yapr isleri dairesi bagkanligi tarafindan degerlendirilerek projelendirilmis ve birim bazinda onceliklendirilerek gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi saglanmistir (Kanit B.3.3.b). Bununla birlikte i¢ paydaslardan alinan tesis ve alt yapilara iligkin geri bildirimler iyilesme ¢aligmalarina temel
olusturmaktadir (Kamt B.3.3.c).

Ayrica, Ogrenci erisimini arttirmak {izere Universite Yonetim Kurulu karar1 ile 6grencilere yemek ve konaklama bursu da verilmektedir
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/yk02092 1.pdf, madde 22). 2021 wyilinda destek verilen 6grenci sayilarimin arttigt goriilmektedir
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2021faaliyetraporu.pdf Tablo 114, s 146). Konaklama ile ilgili firsatlarin arttirilmasina yonelik
olarak Biiyiiksehir Belediyesi ile ¢aligmalar baglamigtir (https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/yk090921.pdf, madde 50).

(Kamt B.3.3.d)

Tesis ve alt yapilarin iyilestirilmesine yonelik anketler uygulanmakta ve geri doniislere gore iyilestirmeler yapilmaktadir (Kanit B.3.3.e). Tesis ve alt yapilarin
kullamminda 6grenci ve galisan giivenligini saglamak amaci ile gerekli onlemler alinmistir. Ornegin; tiim personel ve grencilerin yerleskelere ve binalara
girislerinde COVID-19 izleme/ydnetim siireglerine uygun olarak kontrol yapilmasi, yemekhanelerde paket yemek hizmeti, barinma i¢in pandemi barinma rehberi
hazirlanmasi, kafeteryalarda hijyenik nedenlerle para kullanim yerine kart kullamiminin yayginlasmasi, akademik birimlerde dgrencilerin talepleri dogrultusunda
iyilestirmelerin yapilmasi (dinlenme alani olusturulmasi, kahve ve yiyecek otomatlarinin saglanmasi vb.), yesil/dinlenme alanlarimn arttirilmasi bu kapsamda
gergeklestirilen iyilestirmelerdir (Kamt B.3.3.f, B.3.3.g, B.3.3.h, B.3.3.1, B.3.3.i).

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Universitemizde yiiksekdgrenim gdren dezavantajli 6grencilerin, 6grenim hayatlarim ve toplumsal katilimlarini kolaylastirmak i¢in gerekli tedbirleri almak ve bu

yonde diizenlemeler yapmak amaciyla kurulan Engelli 0Og grenci Birimi, 6zel gereksinimi olan ve birime basvuran dgrencilerle yapilan goriisme ve degerlendirme

sonuglaria gore belirlenen sorunlarin ¢oziimii i¢in Ogrenci Isleri, Saglik Spor Kiiltiir Dairesi, Birim Damgmani, Béliim Bagkanligi gibi birimlerle goriismeler
yaparak faaliyetler yiirtitmektedir

(http://www.eob.hacettepe.edu.tr/gorevleri.html).

Birim yonetiminde §grencilerin ders almalari, sinavlari, oryantasyonu, ulagimi, danismanlik hizmetleri, arastirma ve degerlendirme hizmetleri ile kariyer planlama
faaliyetlerinin tiimii ilgili yonetmelikler ¢ercevesinde gergeklestirilmektedir

(http://www.eob.hacettepe.edu.tr/ilgili_yonetmelik.html).

Birim bazinda engelli 6grenci izlemi yapilmakta, engelli 6grenci danigmanlariyla birlikte gereksinim duyulan konularda destek saglanmaktadir
(http://www.eob.hacettepe.edu.tr/2020-2021RaporFakulte.pdf) (http://www.cob.hacettepe.edu.tr/danismanlar.html).

Ogrencinin derslerinde ihtiya¢ duydugu uyarlamalara iliskin (ders materyallerinin alternatif formatlarda sunulmasi, sinavlarda degisiklikler, ulasim vb.) degisiklik
onerileri gelistirilmektedir. Universite yerleskeleri arasinda gorme ve hareket engeli olan 6grencilerimizin smavlar ve etkinliklere katilimi igin ulagim destegi
saglanmaktadir. Engelli Ogrenci Birimi Universite Idaresi ile ¢alisarak tiim engel gruplart igin mimari engellerin kaldirilmast galismalarina
katilir (http://www.eob.hacettepe.edu.tr/gorevleri.html).

Engelli 6grencisi olan bolimlere, Ogrenci Topluluklarina gerektigi durumlarda, danismanlik hizmeti verilmektedir. Ogrencinin ihtiyag duydugu ders ve sinav
uyarlamalari ve gerekgeleri konusunda bilgilendirilmektedir. Ogrencilerin topluluklarin faaliyetlerine katilimi igin iletisim kurulmaktadir.

Engellilik alaninda tiniversite personelinin ve 6grencilerin farkindalik ve duyarlilik diizeyini artirmaya yonelik seminer, egitimler verilmekte ve farkindaligi ve
ogrenci kaynasmasini saglayici etkinlikler diizenlenmektedir (http://www.eob.hacettepe.edu.tr/gorevleri.html).

Universitemiz, dezavantajli gruplardaki 6grencilerin geri bildirimlerine duyarlidir ve gelen talepler, oneriler dogrultusunda izleme ve iyilestirme galigmalar
stirdiiriilmektedir. Universitemizin sahip oldugu “Engelsiz Hacettepe” 6diiliiniin (Kamt B.3.4.a) geregini yerine getirebilmek adina, uzaktan egitim siirecinde de
izleme ve iyilestirme ¢aligmalarini siirdiirmeye devam etmektedir. H.U. Kiitiiphaneleri, engelli kullanicilarin, kiitiiphane olanaklarindan en iist diizeyde
yararlanmalarin saglamaya yonelik donanim ve hizmetler gelistirmistir. Dijitallestirilen gérme engelli koleksiyonu, Hacettepe Universitesi disindan kullanicilara
da agiktir. Ayrica engelli kullanicilarina yonelik 6zel uygulamalari (6zel grup calisma odasi, 6zel bir programa sahip bilgisayarlar, ders kaynaklarini tarama
olanaklari, halen 1636 adet kitap olan ve siirekli gelisen gorme engelli koleksiyonu vb.) ile firsat esitligini gézetmeye ¢alismaktadir.
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/performans programi/2022performansprogrami.pdf). Uzaktan/ hibrit egitim siireglerine iliskin engelsiz
universite uygulamalari bulunmakta, engelli 6grenci birimi tarafindan uzaktan egitim siirecinde yasanilan problemler bireysel olarak ¢oziilmekte, ilgili
yonetmelikler gergevesinde gerekli diizenlemeler yapilmaktadir (Kanit B.3.4.b). Kiiresel salgin siirecinde de tiim uygulamalar devam ettirilmistir.

Ogrenci geri bildirimlerinden elde edilen sonuglara gore; Hacettepe Universitesi Engelli Ogrenci Birimi {iniversitemize yeni giren engelli 6grencilerimizi ilk
yilinda, iiniversite yasamina uyumlarim desteklemek, onlar1 iiniversitemizin engelli 6grencilere sundugu olanaklar konusunda (akademik, idari, fiziksel,
psikolojik, sosyal ve barinma) bilgilendirme dersi eklenmistir. Kayitlar sirasinda UNI- 101 Universite Yagamia Giris Dersi konusunda bilgi verilerek bu ders
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kapsaminda tercih ettikleri programa katilmalarina destek verilmektedir (http:/www.eob.hacettepe.edu.tr/tr/menu/hizmetler ve olanaklar-8) (Kamt B.3.4.c).
Universitemizde engelli 6grencilerimizin 6grenim hayatlarii kolaylastiracak yenilik ve diizenlemeler yapilmaktadir. Engelli 6grencilerimize kilavuz yol,
merdiven, rampa, asansor, ara¢ saglama hizmeti ve 6grenim hayatlarini kolaylastiracak yazilim-donanim destekleri verilmektedir. Beytepe Kiitiiphanesinde engelli
dgrencilerin kullammina yonelik bir bolim ve Engelli Erisilebilirlik Komisyonu olusturulmustur. Ayrica engelli 6grencilerimizin spor, calistay ve sosyal
organizasyonlara katilimlar1 hususunda destek verilmektedir (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2018-2022 HU_SP.pdf).
Universitemize 6zgii uygulamalardan biri de engelli ve uluslararas1 dgrencilerin de senatoda temsil edilmesidir (https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/yonetim).
2018-2022 stratejik planinda yer alan stratejilerden biri engelliler ve toplumsal siddet konusunda projelerin yapilmasinin desteklenmesidir. Amag 6., Hedef 6.2.,
Performans gostergesi 6.2.3. Engelli bireylerle ilgili bir proje olarak ilan edilmis ve yillara gore izlenmistir. 2021 faaliyet raporunda yer alan sonuglara gore,
yillara gore proje ve etkinlik sayilari belirlenmistir. 2019-20 ve 21 yillart i¢in belirlenen hedeflere ulagildigi goriilmektedir. 2021 yilina ait faaliyet raporunda da
belirlenen hedefe ulagilmis olmakla birlikte, pandemi nedeniyle diisiik oldugu ifade edilmistir

(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/performans programi/202 1performansprogrami.pdf)

(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/performans programi/2022performansprogrami.pdf,

https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1 faaliyetraporu.pdf).

Universitenin Psikolojik Danigma Birimi ve Psikolojik Danigma ve Rehberlik Merkezi, dezavantajli gruplara gerek bireysel, gerekse grup olarak hizmet vermekte
ve danismanlik sunmaktadir (http://www.psikolojikdanismabirimi.hacettepe.edu.tr/tr/menu/seminer_faaliyetleri-26) (http://www.pdrmer.hacettepe.edu.tr).
Gogmen ve azinlikta olan 6grencilere yonelik olarak Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik ABD’nin ¢aligmalari bulunmakta,
sadece tiniversitede degil, Tiirkiye’nin ¢esitli bolgelerinde gegici koruma altinda bulunan 6grencilere yonelik aragtirmalar yapmakta ve yayimlamaktadir
(http:/www.efdergi.hacettepe.edu.tr/yonetim/icerik/makaleler/3101-published.pdf).

Hacettepe Universitesi her yil Uluslararasi Dostluk Giinii, Universite Yasamu igin Oryantasyon Etkinlikleri, Uluslararasi Ogrenci giinii etkinlikleri
gergeklestirmedir (http://www.iso.hacettepe.edu.tr/uluslararasidostlukgunu.shtml) (http://www.iso.hacettepe.edu.tr/unil01 051121.shtml). Bu etkinliklerde
goemen ve azinlik olan 8grencilerin de katilimin 2021 yilinda saglanmast ile kendilerini ifade etme ve gdriiniir olma firsati sunulmustur.

Universite senatosu koruma altinda olmas: gereken 6grencilere iliskin hizli kararlar alabilmekte ve uygulamaya koyabilmektedir. Ornegin; 2021 yilinda Rusya’da
yaganilan sikintili siireglerde, 6grencilerimiz olan genglere derslere devam, sinavlar, ge¢ kayit hakki gibi kararlar alinarak destek olunmustur. Ukrayna savasi
nedeniyle de 2022  yilinda  Universitemize  gelebilecek  ogrenciler  igin  destekleyici  diizenlemeler  yapilmast  kararlastirtlmistir
(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/ukraynadaki yuksekogretim kuru-139)

(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/ukraynada egitim goren ogrenci-140).

2019 yilinda alinan Turuncu ve Mavi Bayrak ve Engelsiz Universite Odiilleri olmakla birlikte bu yil Hukuk Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Beytepe
Kiitiiphanesi Mekanda Erisilebilirlik bagvurusu yapilmistir (Kamit B.3.4.d, B.3.4.e, B.3.4.1).

Dezavantajli 6grenciler i¢in diizenlemelerin ve iyilestirmeler devam etmektedir.

B.3.5.Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universite genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir. Bu faaliyetlerin yiiriitiilmesinde ve yonetilmesinde tanimli siireglerin yani sira idari bir

orgiitlenme de mevcuttur (http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/files/sks-yonetmelik-

131 072724730420884 pdf http: //Www sksdb hacettene edu tr/bldbnew/nost DhD‘?ld 13099&t1t1e—tesk11at-

kiiltiirel ctkmllklcr Basin __ Halkla  fliskiler Mudurlugu tarafindan e Dostd vc/vcva web  sayfasinda i¢  ve dis  paydaglara

d u A% u r u 1 m a k t a d 1 r . (http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/grid.php?
parameters=gbapul 6kmaScnHaatr7InpyZm6Oex2jLzJyPpaKjdoNwgqSkmSmeo6 LArrjRXqidnF2xwq6yxZmVnJSqdsmjxciY VY SRqaK9brXAoSyZm 1 x7tgfyy%2F1
(http://www.bhimduyurular.hacettepe.edu.tr/duyuru/tumu).

Universitedeki akademik birimler kendi iglerinde de sosyal etkinlikler (Kamt B.3.5.a, B.3.5.b, B.3.5.c, B.3.5.d, B.3.5.¢, B.3.5.f, B.3.5.g)diizenlemektedirler.
Yeni kayit olan 6grencilere hos geldin etkinligi, mezun olacak 6grencilere giile giile etkinligi, bayram, yilbasi, meslek giinii etkinlikleri ile 6zel giinlerde
diizenlenen piknik, amtkabir ziyareti, yemek etkinliklerinin yan: sira bazi akademik birimlerde geleneksel hale gelen 6nlitk giyme, hotpack téreni vb. etkinlikler
akademik birimlerde diizenlenen sosyal faaliyetlere 6rnek olarak verilebilmektedir.

Akademik birimlerde ilgili komisyonlar/koordinatorliikler (Or. Spor etkinlikleri kom/koor., tamtim ve sosyal faaliyetleri kom/koor.vb.)
( http:/ftrfakulte.hacettepe.edu.tr/tr/menu/komisyonlar-211 http://www.edebiyat.hacettepe.edu.tr/komisyonlar.php http://www.sbmy.hacettepe.edu.tr)
ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine katilimlarmi destelemek amaci faaliyet gostermektedirler. Universitedeki sosyal, kiiltiirel ve sportif
faallyetlerden tiim 6grenciler yararlanabllmektedlr

avetlldlr http //Www etkmhkler hacettepe.edu. tr/tr)

Ogrenciler sportif etkinlikleri igin {iniversitenin kapali spor salonlarini, olimpik yiizme havuzunu, futbol sahalarimi, tenis kortlarmi ve stadyumu
kullanabilmektedir. Ayrica 6grenciler hem SKSDB tarafindan hem de akademik birimlerce diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilabilmektedirler.
COVID-19 pandemisi nedeniyle 2020 yilinda oldugu gibi 2021 yilinda da spor senlikleri yapilamamistir. Diger etkinlikler ise gevirim i¢i olarak devam etmistir
(Kamit B.3.5.h, B.3.5.1, B.3.5.i, B.3.5.j). 2022 y1l1 itibariyle yeniden baslamistir.

SKSDB tarafindan verilen yemek, barinma ve ulagim burslar1 2021 yilinda da devam etmistir ttps://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/yk020921.pdf
Madde 22),  (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1 faaliyetraporu.pdf Tablo 114, s 146)(Kamt 3.5.k)

Yurtlarda, pandemi kurulu 6nerileri dogrultusunda énlemler alinmistir (Kamt B.3.5.1).

Universitede dgrenci topluluklarinin gerek faallyetlerl gerekse kurulus ilkelerine iligkin tamiml1 stiregler bulunmaktadir
(http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/files/25 df-131507997830570198.pdf). Universitede faaliyette bulunan 152 &grenci
toplulugunun (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2021faaliyetraporu.pdf Tablo 60, s 80) fiziki mekan ihtiyaclar1 akademik birimler
tarafindan desteklenmektedir. Bu konudaki genel uygulama, toplulugun danigman §gretim elemaninin gorev yaptigi akademik birimde ilgili 6grenci topluluguna
faaliyetlerini planlamak, toplantilarim yapmak ve varsa toplulugun malzeme-materyallerini koymak i¢in uygun biiyiikliikte bir fiziki alan tahsis edilmesi
seklindedir (Kamit B.3.5.m, Kamt B.3.5.n, Kamt B.3.5.9. Her bir 6grenci topluluguna rehberlik destegi toplulugun akademik danigmanligini yapan ilgili
Ogretim elemant tarafindan saglanmaktadir (http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/grid.php?
parameters=gbapul 6kmaScnHYY2Bf%2BopWek6BZgqbHDy6 WepZujmscGBIWonZyPrKvBf4GNX4 SfoK Ouwbe%2ByS GiXqikpXu6wMuPlpmVoS3If7TDmVV>
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Kamt B.3.5.6). Ogrenci topluluklarmin faaliyetleri tiniversite geneline agik olup (Kamt B.3.5.p, B.3.5.;; B.3.5.s, B.3.5.9 topluluklarin web sayfasinda
duyurulmaktadir. Gerekli durumlarda biitge destegi Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig: tarafindan yapilmaktadir

(http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/post.php?id=1029 &title=topluluklarin-kullanacagi-belge-ve-formlar).

Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi tarafindan her yil maddi durumu yetersiz ve basarili 6grencilere destek olmak adina uygulanan “Ucretsiz Beslenme
Destegi”, “Ucretsiz Barmma Destegi” ve “Kismi Zamanli Calisma” programlarinda 2021 yilinda kontenjan arttirmak suretiyle iyilestirmeler yapilmustir. Oyle ki
onceki donemlerde 130 dgrenci “Ucretsiz Barmma Destegi” alabiliyorken bu say1 150°ye, 2.250 6grenci “Ucretsiz Beslenme Destegi” alabiliyorken bu sayt
2.500’¢ “Kismi Zamanli Caligma” programinda 140.000 saate kadar 6grenci galistirilabiliyorken bu say1 150.000 saate gikarilmistir (Kamit B.3.5.t). Ote yandan
2021 yilinda ilk defa Kismi Zamanli Caligma programu i¢in akademik/idari birimlerden kontenjan bilgisi istendikten sonra 6grencilerimiz igin bagvuru yapmalari
istenmis, bagvurular degerlendirildikten sonra ihtiyag sahibi 6grencilerin kismi zamanli olarak ¢alismalari saglanmistir (Kanit B.3.5.u, B.3.5.ii).

Universitede gergeklestirilen sosyal ve kiiltiirel etkinlikler izlenmekte ve geribildirimler dogrultusunda iyilestirilmektedir (Kamt B.3.5.v B.3.5.y, B.3.5.z,
B.3.5.aa).

25/43


http://www.eob.hacettepe.edu.tr/tr/menu/hizmetler_ve_olanaklar-8
https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2018-2022_HU_SP.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/yonetim
https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/performans_programi/2021performansprogrami.pdf
https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/performans_programi/2022performansprogrami.pdf
http://www.psikolojikdanismabirimi.hacettepe.edu.tr/tr/menu/seminer_faaliyetleri-26
http://www.pdrmer.hacettepe.edu.tr
http://www.efdergi.hacettepe.edu.tr/yonetim/icerik/makaleler/3101-published.pdf
http://www.iso.hacettepe.edu.tr/uluslararasidostlukgunu.shtml
http://www.iso.hacettepe.edu.tr/uni101_051121.shtml
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/ukraynadaki_yuksekogretim_kuru-139
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/ukraynada_egitim_goren_ogrenci-140
http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/files/sks-yonetmelik-131072724730420884.pdf
http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/post.php?id=13099&title=teskilat-semasi
http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/category.php?id=1018&title=kultur
http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/grid.php?parameters=qbapuL6kmaScnHaatr7InpyZm6Oex2jLzJyPpaKjdoNwgqSkm5meo6LArrjRXqidnF2xwq6yxZmVnJSqdsmjxciYVYSRqaK9brXAo5yZm1x7tgfyy%2FThm1yms7q2eKDz1%2FThoqW2r7SFqJ2cj6uiya64vpaZlZybdrejxsuZm1agmKC6ocbIqpVtYmxp
http://www.bhimduyurular.hacettepe.edu.tr/duyuru/tumu
http://ftrfakulte.hacettepe.edu.tr/tr/menu/komisyonlar-211
http://www.edebiyat.hacettepe.edu.tr/komisyonlar.php
http://www.sbmy.hacettepe.edu.tr
http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/post.php?id=58232&title=aile-etkilesim-konferansi%27na-tum-hacettepe-personeli-davetlidir
http://www.etkinlikler.hacettepe.edu.tr/tr
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/yk020921.pdf
https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2021faaliyetraporu.pdf
http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/files/25-09-2017-kultur-yeni-yonerge-pdf-131507997830570198.pdf
https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2021faaliyetraporu.pdf
http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/grid.php?parameters=qbapuL6kmaScnHYY2Bf%2BopWek6BZqbHDy6WcpZujmscGBIWonZyPrKvBf4GNX4SfoKOuwbe%2By5GiXqikpXu6wMuPlpmVo53If7TDmVVxlPvqga3I0aWcpaOwosGreKqloqWcrP70Yqwj4Zz04WOtxLK%2F1Jylm5KYrMCjwchVhJ%2Bgo67Bt75%2FcpH1z6KawwYEi5GbkZScpr6tt8CemaOdmKe%2BZ5TKkZSVnaCkdYa0zfTh9c%2BkmsMGBIunlZKRm6u6tbyEh5WSUHidx6fGyFaonZyWrb62v8SPlpmVo52So7fIVqCRl5yYyKvNxG1iZWBBWXVic39QUFA6V1l1Yg%3D%3D
http://www.stat.hacettepe.edu.tr/tr/menu/hu_istatistik_toplulugu_huist-169
http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/post.php?id=1029&title=topluluklarin-kullanacagi-belge-ve-formlar

KGBR ve izlem siiregleri dikkate alindiginda Kalite Giivence Sisteminin kurumda yayginlastirilmasinda 6grenci katilimimin daha aktif saglanmasi ve 6grenci
farkindaliginin arttirilmasi amaciyla Kalite Arastirma Toplulugu kurulmus ve faaliyetlerine baslamistir (Kanit B.3.5.ab).

Ogrenme ortam ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yénelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kamitlar

o Kamt B.3.1.a.pdf
o Kamt B.3.1.b.pdf
o Kamt B.3.1.c.pdf
o Kamt B.3.1.d.pdf
o Kamt B.3.1.e.pdf
o Kamt B.3.1.f.pdf

o Kamt B.3.1.g.pdf
o Kamt B.3.1.h.pdf
o Kamt B.3.1.i.pdf

o Kamt B.3.1.1.pdf

o Kamt B.3.1.j.pdf

o Kamt B.3.1.kpdf
o Kamt B.3.1.Lpdf

o Kamt B.3.1.m.pdf
o Kamt B.3.1.n.pdf
o Kamt B.3.1.0.pdf
o Kamt B.3.1.6.pdf
o Kamt B.3.1.p.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasma iliskin uygulamalar izlenmekte ve &grencilerin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Kamt B.3.2.a.pdf
o Kamt B.3.2.b.pdf
o Kamt B.3.2.c.pdf
o Kamt B.3.2.d.pdf
o Kamt B.3.2.e.pdf
o Kamt B.3.2.fpdf
o Kamt B.3.2.g.pdf
o Kamt B.3.2.h.pdf
o Kamt B.3.2.i.pdf
o Kamt B.3.2.1.pdf
o Kamt B.3.2.j.pdf
o Kamt B.3.2 k.pdf
o Kamt B.3.2.Lpdf
o Kamt B.3.2.m.pdf
o Kamt B.3.2.n.pdf
o Kamt B.3.2.0.pdf
o Kanit B.3.2.6.pdf
o Kamt B.3.2.p.pdf
o Kamt B.3.2.r.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Kamt B.3.3.a.pdf
o Kamt B.3.3.b.pdf
o Kamt B.3.3.c.pdf
o Kamt B.3.3.d.pdf
o Kamt B.3.3.e.pdf
o Kamt B.3.3.fpdf
o Kamt B.3.3.g.pdf
o Kamt B.3.3.h.pdf
o Kamt B.3.3.i.pdf
o Kamt B.3.3.1.pdf

Dezavantajh gruplar
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o Kamt B.3.4.a.pdf
Kanit B.3.4.b.docx

Kanit B.3.4.c.docx
Kamt B.3.4.d.pdf
Kanit B.3 4.e.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1.c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1.d.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1.e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1.f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1.g.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1.h.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1.i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1.%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1.j.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1.k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1.l.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1.m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1.n.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1.o.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1.%C3%B6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1.p.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.2.a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.2.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.2.c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.2.d.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.2.e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.2.f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.2.g.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.2.h.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.2.i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.2.%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.2.j.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.2.k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.2.l.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.2.m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.2.n.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.2.o.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.2.%C3%B6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.2.p.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.2.r.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.3.a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.3.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.3.c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.3.d.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.3.e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.3.f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.3.g.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.3.h.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.3.i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.3.%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.4.a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.4.b.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.4.c.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.4.d.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.4.e.pdf

o Kamt B.3.4.fpdf
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler gesitlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Kamt B.3.5.a.pdf
o Kamt B.3.5.aa.pdf
e Kamt B.3.5.ab.png
o Kamt B.3.5.b.pdf
o Kamt B.3.5.c.pdf
o Kamt B.3.5.d.pdf
o Kamt B.3.5.e.pdf
o Kamt B.3.5.f.pdf
o Kamt B.3.5.g.pdf
o Kamt B.3.5.h.pdf
o Kamt B.3.5.i.pdf
o Kamt B.3.5.1.pdf
e Kamt B.3.5.j.pdf
o Kamt B.3.5.k.pdf
e Kamt B.3.5.1.pdf
o Kamt B.3.5.m.pdf
o Kamt B.3.5.n.pdf
o Kamt B.3.5.0.pdf
o Kamt B.3.5.6.pdf
o Kamt B.3.5.p.pdf
e Kamt B.3.5.r.pdf
o Kamt B.3.5.s.pdf
e Kamt B.3.5.5.pdf
o Kamt B.3.5.t.pdf
o Kamt B.3.5.u.pdf
o Kamt B.3.5.ii.pdf
o Kamt B.3.5.v.pdf
o Kamt B.3.5.y.pdf
o Kamt B.3.5.z.pdf

4. Ogretim Kadrosu

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve girevlendirme kriterleri

Universitemizin tiim 6gretim birimlerinde 6gretim elemanlarinin segim, atanma ve akademik yiikseltme kararlarinda Yiiksekogretim Kurulu 2547 sayil Kanunun
65. Maddesi geregince hazirlanmis olan “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi”nin yami sira “Hacettepe Universitesi Ogretim Uyeligine

Yiikseltme ve Atanma Kriterler”i kullamlmaktadir (https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/atama-kriterleri). Yabanct Diller Yiiksekokulunda siireli kadrodaki

ogretim gorevlilerinin gérev uzatmalar1 Yabanci Dil Okutman Kadrolarma Ogretim Elemanlarmm Kadro Statiisii Belirleme ve Gorev Siiresi Uzatma
Yonergesi’ne gore yapilmaktadir (http://www.ydyo .hacettepe.edu.tr/tr/menu/kanun_ve yonetmelikler-87).

Hacettepe Universitesinin “arastirma oncelikli bir Universite olarak, evrensel degerler 1s13inda verdigi egitimle; bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda iistiin
nitelikli, degisime ve gelisime agik, sorgulayici bireyler yetistirmek, tirettigi bilgi, hizmet ve teknolojiyi toplum yararina sunmak” olan misyonu ve “toplum

sorunlarini 6nceleyerek iilkesinin gelisimine yon veren, mensubu olmaktan gurur duyulan, dncii arastirma tiniversitelerinden biri olmak” vizyonu dogrultusunda

iiniversitemizin 6gretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve gorevlendirmelerinde kullanilan liyakata dayali kriterleri belirleme gorevi “Hacettepe Universitesi

Ogretim Uyesi Atama Kriterlerini Belirleme ve Dosyalar1 Inceleme Komisyonu™ tarafindan yiiriitiilmektedir. Komisyon tiyeleri Saghk Bilimleri, Fen ve

Miihendislik, Sosyal Bilimler, Giizel Sanatlar ve Konservatuvar temel alanlarindan §gretim iyelerini kapsamaktadir
(https://kriter.hacettepe.edu.tr/public_belgeler/komisyon_uyeleri.pdf).
Komisyon, ¢aligmalarini Komisyon Y 6nergesinde belirtilen usul, esas ve kurallara gore yiiriitmektedir

(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/s130319 150319.pdf). Gerek 6gretim iiyesi atama kriterleri ve bagvuru kosullari gerekse komisyonun galigma
yOnergesi ve bagvurularda izlenmesi gereken siirecler seffaflik ilkesine uygun olarak Universitemizin Web sayfasinda “Atama Kriterleri” bashig: altinda biitiin
paydaslarimizin erisimine agiktir (https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/atama-kriterleri).

Ogretim elemanlari, Hacettepe Universitesi Ogretim Uyesi Atama Kriterlerini Belirleme ve Dosyalar1 inceleme Komisyonu’na herhangi bir arac1 kuruma (b6liim
bagkanligi, dekanlik vb.) ihtiyag duymadan dogrudan bagvurarak dosyalarinin degerlendirilmesini talep edebilmektedirler. Kadro atama ve yiikseltmelerine

basvuran adaylarin dosyalarmin i¢inde Hacettepe Universitesi Atama ve Yiikseltme Komisyonu tarafindan verilen Hacettepe Universitesi atanma kriterlerini
sagladigim gosteren belgenin bulunmasi gerekmekte olup, ilgili belgeyi igermeyen dosyalar degerlendirmeye alinmamaktadir. Her yil sonunda ilgili yila ait

komisyonun dosya degerlendirme sonuglari iist yonetim ile paylasilmaktadir. 2021 yilina ait kurum i¢i ve kurum dig1 bagvurularin tamamini kapsayan dosya

degerlendirme sonuglar1 (2021 yil1 i¢in toplam 211 basvuru) Ek *de sunulmustur (Kamt B.4.1.a).

Universitemiz atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarimn sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglari degerlendirilerek gerekli onlemler alinmaktadir.
Konuyla iliskili olarak iiniversitemizin misyon, vizyonu dogrultusunda Universitemiz Stratejik Plami’nda yer alan stratejik amag ve hedeflere ulasabilmek ve
aragtirma Giniversitesi olmanin gereklerini yerine getirebilmek amaciyla komisyon tarafindan Universitemizin ihtiyaglari da g6z 6niinde bulundurularak 2021 yil
icerisinde giincelleme ¢aligmalari ilgili paydas geri bildirimleri (Kamt B.4.1.b, B4.1.c, B4.1.d, B4.1.e, B4.1.f, B.4.1.g, B.4.1.h, B.4.1.1) dogrultusunda
yapilmis ve giincellenen yeni kriterler (Hacettepe Universitesi Senatosu’nun 7.10.2021 tarih ve 2021-337 sayili karar1 ve Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi’nin
27.10.2021 tarihli onayryla giincellenmistir) web sayfasi tizerinden ilgili paydaslar ve kamuoyuyla paylasilmistir (https:/kriter.hacettepe.edu.tr/).
Universitemiz atama kriterlerine yonelik 2021 yilinda gergeklestirilen iyilestirmeler asagida verilmistir:

1. Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Ankara Devlet Konservatuvari bagvurularmin Akademik On Degerlendirme Sistemi iizerinden yapilabilmesi igin Bilgi Islem
Daire Bagkanligiyla ortak caligmalar yiiriitiilmesi;

2. Yiiriirliikte olan kriter metinlerindeki eksikliklerin ve hatalarin gelen oneriler gergevesinde giderilmesi (Hacettepe Universitesi 6gretim iiyeligine yiikseltme
ve atama kriterleri, Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6gretim tiyeligine yiikseltme ve atama kriterleri ve Hacettepe Universitesi Ankara Devlet Konservatuvari
ogretim tiyeligine yiikseltme ve atama kriterleri).

Aragtirma {iniversitesi olan @niversitemiz bu 6zelliginin siirdiiriilebilirligini atama kriterleri ile de desteklemektedir. Universitemiz ogretim iiyeligine
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yiikseltilmede 6ne ¢ikan liyakata dayali ve arastirmay: onceliklendiren atama kriterleri agagida siralanmugtir:

e Yaymlarin puanlanmasinda, kaliteli ve etki degeri yiiksek makalelere daha yiiksek puan verme esasina dayanan Quartile/geyreklik (Q1, Q2, Q3 ve Q4)
sistemi

o Etki degeri yiiksek yayinlari tesvik edici yonde yazar sayisini da dikkate alan yeni atif puam hesaplama yontemi uygulanmasi

Universitelerin gelecegi olan geng bilim insanlarina, tezlerinden yayin yapma ve yayinlarinda birinci yazar olmalariin 6niinii agan ve tesvik eden kurallar

Arastirma tiniversitesi olmanin geregi olarak 6zellikle dogent ve profesorlitk asamalarinda, arastirmalara dayali yiiksek lisans/doktora tezi yaptirma ve tez

danigmanliginin tesvik edilmesine yonelik kurallar

o Atamalarda uluslararasi kitap yazarligimin 6zendirilmesi ve tesvik edilmesi

o Akademisyenlerin uluslararasi alanda arastirmact iliski ve baglantilarinin gelistirilmesi yoniinde, yurt dig1 arastirma deneyimlerinin artirilmasina yonelik yurt
dis1 arastirma kosulunun somutlastirilmasi ve kesintisiz hale getirilmesi

e Uluslararast ve ¢ok disiplinli projelerin 6zendirilmesi ve iiniversitemiz bilim insanlarimin bu projelerde yiiriitiici ve koordinatér konumlarinda
bulunmalarini tesvik edici puanlama sistemi

o Korsan/predatory yayinlarin §nlenmesine yonelik diizenlemeler

¢ Yayinlarin miikerrer puanlanmasini 6nlemeye yonelik diizenlemeler ve beyan kosulu.

Ogretim eleman segim, atama ve yiikseltmelerde bu faaliyetlerin yam sira $gretim elemaninin yeterli niteliklere sahip olmast agisindan aldig: egitimler, 6gretme
becerisi, iletisim becerileri, programi gelistirmeye yonelik katkilari da degerlendirmeye alinmaktadir. Ogretim elemanlarinin atamalarinda ayni zamanda uzmanlik
alan ile atandiklart unvan ve pozisyon ile yiiriittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasi hususu da gz 6niinde bulundurulmaktadir. Universitemizde 6gretim
elemanlari, doktora ve uzmanlik mezumyet alanlar1 ile uyumlu anabilim dallarinda ¢alisarak egitim- ogretlm ve aragtirma faaliyetlerini yiirtitmektedir

s_li 2prg_r
Unlversuemlz bazi akademlk b1r1mler1nde gorev alan ogretim ‘elemanlarimin ders gorevlendirmelerine 111$k1n stiregler ilgili komlsyonlarca da 1zlenmekted1r
(Ogretim Elemani Ders Gorevlendirme Komisyonu, Egitim Komisyonu vb)
(http://www.hemsirelik.hacettepe.edu.tr/tr/ogretim_elemani_ders_gorevlendirme komisyonu-479). Ogretim elemani ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak
paylasiimaktadir (Kanit B.4.1.i).

Yabanct uyruklu Sgretim elemanlarimn sozlesmeleri ve sozlesme yenilemeleri 2547 Sayih Yiiksek Ogretim Kanunu’nun 34. Maddesi, 2914 Sayih
Yiiksekogretim Personel Kanunu’nun 16. Maddesi’, Yiiksekogretim Kurulu “Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam istihdamiyla ilgili Usul ve Esaslar’a gore
yapilmaktadir. Universitemizde yabanci uyruklu dgretim elemanlarini istihdamindan sorumlu olan komisyon galigmalarim “Hacettepe Universitesi Yabanci

Uyruklu Ogretim Elemani Inceleme, Degerlendirme ve Ucret Belirleme Komisyonu Y 6nergesi”
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/yabanciUyrukluOgretimElemanidegerlendirme280820.pdf) dogrultusunda yiiriitmektedir. Yabanct uyruklu

dgretim elemanlarinin gorevlendirmelerine iliskin tiim siire¢ler tiniversitemiz web sayfasinda yayilanmustir (https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/atama-

kriterleri-yabanciuyrukluakademisyenistihdam). Universitemizde gorevlendirilen yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin akademik performanslart yukarida

belirtilen kriterlere gore degerlendirilerek, sonuglar s6zlesme yenilemelerine esas teskil etmektedir.

Universitemiz genelinde 6gretim kadrosu planlamalar diizenli bir sekilde yapilmaktadir. Her y1l Universitemizce akademik kadro planlamasina teskil etmek izere
akademik birimlerden talepler alinmaktadir (Kamt B.4.1.j, B.4.1.K).Bu taleplerin belirlenmesinde 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi, talep edilen
fakiilte/boliim/ana bilim dalinda bulunan 6gretim elemam sayist ve alana 6zgii ihtiyaglar (programda yer alan dersleri verebilmek i¢in gerekli uzmanliga sahip
olma wvb) goz Oniinde bulundurulmaktadir. Talepler dogrultusunda kadro planlamalar1  yapilmakta ve kamuoyuyla paylasiimaktadir
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/NormKadroPlanlamasi2022 .pdf). Her yil yapilan bu planlamalar hem akademik birimlerin hem de Universitemizin
akademik kadro planlamalarinin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesine temel teskil etmektedir, yillara gore kadro planlamasi ilan edilmektedir (Kamt
B.4.1.)

(https://www hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/NormKadroPlanlamasi2 022 .pdf).

Universitemizde 6gretim elemanlarimin performans degerlendirmeleri (a) egitim-Ggretim, (b) aragtirma, (c) yonetim, (¢) girisimcilik ve (d) topluma hizmet
kategorilerinde yapilmaktadir. Her bir kategori i¢in, nicelik, nitelik, isleyis, basari-gelisim kistaslar1 gozetilerek 6grenci, 6gretim elemani, programlar, akademik

ve idari birimler temelinde ele alinmaktadir. Performans izleme ¢aligmalar1 kapsaminda, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 birimlerden her yil periyodik olarak
verileri toplayarak faaliyet raporunu diizenleyerek web sayfasinda tiim kamuoyuna sunmaktadir. Faaliyet raporlar1 6gretim tiyelerinin katkilari ile anabilim dallar

tarafindan tiniter birimler olarak derlenmekte ve anabilim dallar fakiilte/bolim/yiiksekokul toplu faaliyet raporunu olusturmaktadir. Faaliyet raporlar1 akademik

personelin akademik yayin (makale, kitap, bildiri), bilimsel etkinlik katilim ve diizenleme, atif, danigmanlik/egitim/ders, yiiriitiilen tezler, toplumsal katki faaliyeti

ve proje faaliyetlerini kapsamaktadir (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2021faaliyetraporu.pdf Ek 6, s 173-175). Universitemiz
dgretim kadrosunun performansi birimler temelinde de hazirlanan stratejik planda belirlenen hedefler dogrultusunda izlenmektedir. Her akademik birim dgretim

elemant akademik performansini bireysel ve toplu olarak izlemekte ve sonuglart yillik faaliyet raporlari ile kamuoyuyla paylasmaktadir

(http://fs.hacettepe.edu.tr/muhfak/dosyalar/ Akademik%20Genel %2 0Kurullar/ Akademik%20Faaliyet%20Raporu%202019-2021.pdf). Universitemiz akademik
personeli faaliyetlerini YOKSIS ile uyumlu hale getirilen Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) Web tabam iizerinden “yaymlar ve atiflar; proje, patent ve
sanat eserleri; odiiller, iiyelikler ve tammrlik; egitim etkinlikleri ve yonetimsel faaliyetler” basliklar: altinda raporlayabilmektedir. Ilgili sayfada {iniversite ve

birimlerin bilimsel yayin igbirlikleri, proje dagilimlari, ulusal ve uluslararasi 6diller (burslar, proje odilleri, yayin odilleri ve diger) giincel olarak

goriintiilenebilmektedir (https://avesis.hacettepe.edu.tr/). Universitemiz 6gretim elemanlar tiim devlet {iniversiteleri akademik galisanlarimin faaliyetlerini girdigi

Yiiksekogretim Bilgi Sistemi tizerinden de performanslarini Akademik Tesvik Raporlart ile y1l sonunda raporlayabilmektedir. Bu kapsamda Akademik Tesvik
Siireglerine iliskin gerekli olan iyilestirmeler saglanarak, bir sonraki yil yonergeler ile uygulanmaktadir

(https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/detay/4434 rekduy 201221).

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz, 6gretim elemanlarmin egitici niteliklerinin gelistirilmesi igin tiim 6gretim elemanlarmin egiticilerin egitimini tamamlamalar1 gerekliligine
kurumsal politikalarinda yer vermistir. Bu kapsamda “Egiticilerin Egitimi Programi” Universitemiz Yasam Boyu Ogrenme Merkezi Koordinatorliigii tarafindan
ve Uzaktan Egitim Merkezi is birligi ile cevrimigi olarak verilmektedir. Egiticilerin Egitimi Programi, Hacettepe Universitesi Senatosunda kabul edilen
“Hacettepe Universitesi Egiticilerin Egitimi Programi Y6nergesi”

(https://www hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/egiticilerinegitimiyonerge 210119.pdf) hiikiimlerine istinaden yiirttiilmektedir. Uzaktan Egitimle Egiticilerin
Egitimi Programi, Hacettepe Universitesi kurum personelinin disinda bu egitimi almak isteyen kisilerin erisimine de agiktir.

Egiticilerin egitimi programina katilim ve belgelendirme, Universitemize 6zgii olarak Hacettepe Universitesi Ogretim Uyesi Atama Kriterleri kapsaminda yer
almakta olup, 6gretim kadrosunun atamalarda karsilamalar1 zorunlu bir kriter olarak kullanilmaktadir.

Universitemiz Yasam Boyu Ogrenme Merkezi Koordinatorliigiinde gergeklesen Egiticilerin Egitimi Programinda; Yetigkin Egitimi, Ogretme Yontem ve
Teknikleri, Sinifta letisim ve Insan liskileri, Ogretim Materyali Gelistirme, Ogrenme Psikolojisi ve Egitimde Olgme ve Degerlendirme dersleri yer almaktadir
(https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/egitimler/uzaktan-egitimle-egitici-egitimi-programi/). 2021 yili igerisinde egiticilerin egitimi programina toplam 43 kisi
katilmis olup kurum i¢i ve dist katilimlara iligkin bilgi verilmektedir. Egitim sonunda katilimcilarin programi degerlendirmeleri istenmis olup, katilimcilarin
programdan memnuniyeti %90 ve yeterli bulma oranli ise %99 olarak bulunmustur (Kanit B.4.2.a). 2020 yilindan itibaren egitim programi sonunda egitime
katilanlarin geri bildirimleri alinmaya baglanmig ve siireglerin iyilestirilmesine yonelik faaliyetler ger¢eklestirilmistir. Bu kapsamda yapilan iyilestirmeler agagida
6zetlenmistir.

2021 yili Ocak ayindan itibaren Egiticilerin Egitimi Programi tamamen H.U. Yasam Boyu Ogrenme Merkezi’nin moodle sistemi iizerinden gevrimdisi (asenkron)
sunulmaya baslanmistir. Bu siiregte Egiticilerin Egitimi Programinin giincellenmesi ihtiyaci tespit edilmis ve egitim programinin yenilenmesi ¢aligmalarina
baslanmustir. Cevrimdisi egitim igin anket hazirlanmigtir (Kanit B.4.2.b).
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Egiticilerin egitimi programinin igerik giincellemesi ve egitmen kadrosunun yenilenmesi galigmalari tamamlanmustir. Bu siirecte Universitelerin ilgili bolimleri
ile iletisime gegilmis ve egitim programlari karsilagtirilmistir. Egiticilerin egitimi programinin 2022 yili Nisan ayindan itibaren uzaktan, yiiz yiize ve hibrid olarak
ti¢ farkli segenekle kullanicilarin hizmetine sunulmasi da hedeflenmistir.

Birinci program olarak Merkez koordinatorliigiinde halihazirda ilan1 agik bulunan Egiticilerin Egitimi ¢evrimdisi egitimine iligkin Web ilan Sablonu
hazirlanmigtir (Kamt B.4.2.¢). ikinci program, uzaktan egitimle gevrimici (senkron) yontemle dis kurumlarin taleplerine bagl olarak gergeklestirilecek ve
hazirhg tamamlanmak tizeredir. Merkezimizce cevrimigi yontem ile gergeklestirilecek Egiticilerin Egitimi Programi
ilanina https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/egitimler/ _trashed/ linkten ulagilabilecek olunup, egitime iliskin program ve web ilan sablonu hazirlanmistir (Kamt
B.4.2.d, B.4.2.e). Ugiincii Program, yiiz yiize/gevrimici/hibrid olarak Universitemiz akademik personeline ve dis bireysel katilimcilara kampiislerinden
gergeklestirilecektir. Egitime iliskin taslak egitim igerigi (Kamt B.4.2.f).

Universitemizin Yagsam Boyu Ogrenme Merkezi ayrica her diizeyden 6grenciler igin gereksinimler dogrultusunda gesitli egitim programlari diizenlemekte
(http://www.yasamboyu.hacettepe.edu.tr/#/) ve 6gretim kadrosunun diizenlenen bu siirekli egitim etkinliklerine katilmalari da desteklenmektedir.

Universitemiz biinyesinde ayrica, bilimsel olarak desteklenen ve uygulamalarla kanitlanmis 6grenme ve 6gretme uygulamalarimn Hacettepe Universitesi’nde
yaygin olarak kullanilmasma &nciiliik eden ve {iniversitemize 6zgli drnek bir uygulama olarak gosterilebilecek olan “Siirdiiriilebilir Ogretme ve Ogrenme
Merkezi” kurulmustur. Merkez faaliyetlerini Hacettepe Universitesi, Siirdiiriilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi Yonergesi dogrultusunda yiiriitmektedir.
Merkez, Hacettepe Universitesinde egitimin kalitesini artirmaya katki saglayacak gelisim firsatlar1 ve kaynaklari sunmayi, iiniversite genelinde 6grenme ve
dgretim siireglerinin gelistirilmesine katki saglamayi ve bu gergevede egitim programlarr sunmayr amaglamaktadir. Merkez faaliyetleri; 6gretim elemanlarinin
mesleki ve 6gretim becerilerinin gelisimi, akademik hayata yeni baglayan 6gretim elemanlarinin akademik hayata hazirlanmasi ve tiniversiteye uyumunu saglama,
yeni goreve baslayan arastirma gorevlilerinin ve §gretim elemanlarimin 6gretim becerilerini gelistirmeye yonelik programlarin gelistirilmesi ve yiiriitiilmesine
yonelik faaliyetleri icermektedir. Ayrica 6grenme ortamlarinin gelistirilmesi ve yenilik¢i uygulamalarin simf igine yansitilmasina yonelik arastirmalar yiiriitme,
yapilan bu aragtirma sonuglarini yayinlama ve ilgililerle paylasma da yiiriittiikleri faaliyetlerdir

(https://stl.hacettepe.edu.tr/hakkimizda/).

Merkez faaliyetlerini Hacettepe Universitesi, Siirdiiriilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi Yonergesi dogrultusunda yiiriitmektedir. Merkezin 2021 yili
icerisinde gergeklestirmis oldugu faaliyetlere https://stl.hacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2022/03/STL-Faaliyet-Raporu.pdf linkinden ulasilabilir. Merkez
faaliyetlerinden yararlanma Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi Ornegi ek kanitlarda sunulmustur (Kamt B.4.2.g, B.4.2.h).Bununla birlikte
universitemizde yaygin olarak bu merkezin faaliyetlerine dgretim elemanlart katilmaktadir. Merkez faaliyetleri kapsaminda 6gretim elemanlarina yonelik
yiiriitiilen uygulanan toplam dort adet program asagida verilmistir:

Siirdiiriilebilir Akademik Gelisim ve Oryantasyon Progranu (SAGEP- AR. GOR.)Yniversitemize yeni baglayan ve akademik kariyerinin basindaki arastirma
gorevlilerinin tiniversiteye uyumunu kolaylastirmak, arastirma gorevlilerine tiniversitenin arastirma, proje kaynaklarini tamtmak ve Ogretim becerileri
kazandirmak amaciyla tasarlanmistir. Igeriginde 6gretime ekosistemi, arastirma ekosistemi, ders izlencesi hazirlama, simf yonetimi, etkili 6gretim stratejileri,
olgme ve degerlendirme, egitimde teknoloji kullanimi vb., konular yer almaktadir. Programa 2021-2022 Egitim Ogretim Yili Giiz Déneminde 66 Arastirma
Gorevlisi katilmigtir.

Ogretim Gozlem Programu: Ogretim Gozlem Progranu ile 6gretim ortamindan elde edilecek veriler yoluyla 6gretim elemanlarina geri bildirimler vermek ve
dgretim hizmetinin niteliginin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Akademik yil igerisinde her iki donemde uygulanabilecek §gretim gézlem programi sayesinde
6gretim elemanlarimiza, §gretim yontem ve beceri hakkinda diigiinme, akranlartyla bu beceri ve yontemlerine iliskin degerlendirme yapma, geri bildirimler alma
ve meslektaslariyla tartisma imkani saglanmasi hedeflenmektedir. Universitemizin gesitli birimlerinden 6gretim elemanlarinin géniillii katilhimiyla s6z konusu
program multidisipliner bir etkilesim ve is birligi saglamaktadir. Programa 2021-2022 Egitim Ogretim Y1li Giiz Déneminde 15 gretim elemam katilmistir.

Yenilikci Ogretim Paylasimlari: STL de degisime ve siireklilige énciiliik edilerek egitmenlerimize yardimer ve destek olunmasi amaglanmaktadir. Bu amagla,
teknoloji tamtimlari, ders i¢i isleyis, ders planlamasi, 6grenci ile olan etkilesimin iyilestirilmesi, 6l¢gme-degerlendirme, uzaktan dgretim vb. konularda atélye
caligmalar1 ve seminerler ile farkindaligin arttirilmasi saglanmaktadir. Boylelikle, 6grencilerin 6grenim hedeflerini en iyi sekilde karsilayacak gretim ortaminin
yaratilmasma yardimer olunmaktadir. 2021-2022 Egitim Ogretim Yili Giiz Déneminde bu kapsamda 375 kayitli katilmeci ile toplam 5 seminer
gerceklestirilmistir.

Teknoloji Mentorliik Programi: gretim elemanlarimizin teknolojik becerilerini gelistirmek ve derslerinde teknolojiyi etkili kullanmalarini desteklemek iizere
“Ogretim Elemanlarina Yonelik Teknoloji Mentorliik” programii uygulamaktadir. Bu programda, Bilisim alamndaki boliimlerin basarili dgrencileri ile
teknoloji konusunda egitim ihtiyact olan 6gretim tiyeleri eslestirilerek, mentor-6gretim {iyesi ¢iftlerinin her hafta diizenli olarak teknoloji ile ilgili etkinlikler
iizerinde ¢alismalar1 hedeflenmektedir. Programa 2021-2022 Egitim Ogretim Yili Giiz Doneminde 14 6gretim elemani, 26 6grenci mentor katilmistir. Bu
kapsamda 9 farkl1 teknoloji egitimi gergeklestirilmistir.

Gergeklestirilen tiim programlara katilim sonunda katilimeilarin goriislerini almada sistematik bir yontem kullanilmamakla birlikte alinan geri bildirimler
dogrultusunda siirekli iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda 2021 yilinda gergeklestirilen bir iyilesmeye 6rnek olarak ders tasarim atolyeleri
verilebilir. Universitemizin “Daha ileriye... En iyiye...” mottosundan yola gikarak 2021-2022 Ogretim Y1l1 Bahar Dénemi itibariyle uygulamaya gegen 6gretim
elemanlarina yonelik ders tasarim atolyeleri bulunmaktadir. Bu atolyede ders tasarim ekibi ve 6gretim elemanlarinin is birligi ile 6gretim programinin 3 temel
bileseni (6grenme hedefleri, 6gretim etkinlikleri ve degerlendirme) gozden gegirilecek ve elde edilen verilere dayali olarak ders yeniden tasarlanacaktir. Yukarida
belirtilen bu programlarin her birinin, igerigi, basvuru kosullart ve isleyise iligkin agiklamalar merkez web sayfasindan paylagilmistir
(https:/stl.hacettepe.edu.tr/ogretme/).

2021 yilinda da COVID-19 pandemisi nedeniyle Universitemizde uzaktan egitim faaliyetleri siirdiiriilmiistiir. Bu siirecte Giniversitemiz Ogretim Elemanlari
Hacettepe Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (HUZEM) uygulamalarindan yararlanmisti. HUZEM tarafindan 6gretim elemanlarina
yonelik uzaktan egitim siireci ile iliskili yardim videolar1 olugturulmustur ve diizenli webinar egitimleri yapilarak web sayfasinda kayit altina alinmigtir

(http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/yardimOgretimElemani.php). Universitemiz Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ne bagli olarak, akademik
birimler bazinda uzaktan egitim koordinatorleri segilmistir. 2021 yilinda da Uzaktan Egitim faaliyetlerinin stirekli degerlendirilmesi yapilmis ve sonuglar
dogrultusunda bu faaliyetlerin koordinasyonu ve uzaktan egitim siirecinde yasanan aksakliklarin hizli ¢oziimlenmesine yonelik faaliyetler siirdiiriilmiistiir.
HUZEM Koordinatérii tarafindan tiim gretim elemanlarma Uzaktan Egitimde Yasanan Sorunlar ve Coziim Onerileri baghkli egitimler verilmisti(Kamt
B.4.2.1) ve HUZEM tarafindan tekrarli egitimler planlanmistir.

Universitemiz akademik birimleri temelinde de 6gretim kadrosunun 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik farkli egitimler ve programlar diizenlenmekte ve
ilgili 6gretim elemanlarinin bu egitimlere katilimlar saglanmaktadir (Kamit B.4.2.i). Bunlarin yani sira Universitemiz akademik birimlerinde 6gretim kadrosuna
yonelik olarak diizenlenen “Ogretim Elemam Uyum Programi” ile egitici nitelikleri agisindan kurumsal ve anabilim dali 6zelinde hazirlik programlar
bulunmaktadir (Kamt B.4.2.j). Bu programlara katilan 6gretim elemanlarinin geri bildirimleri dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitemiz akademik atama ve yiikseltmelerde dgretim elemaninin egitim 6gretim performansi da dikkate alinmaktadir. Ornegin; “Dogentlik ve profesorliik
bagvurularinda, bagvurdugu alanda 6n lisans, lisans, lisansiistii programlarindan en az birinde ders vermis/veriyor olmak ve bu siireci belgelemek; Dogentlik
bagvurularinda basvurdugu alanda damisman olarak yiiksek lisans veya doktora/uzmanlik tezi yonetmis/yonetiyor olmak ve bunu belgelemek” kriterleri de
bulunmaktadir (https://hacettepe.edu.tr/fs/atama/SFMSMH KRITERLERIpdf sayfa:1).

Universitemiz genelinde her donem sonunda ders degerlendirmeleri kapsaminda ogrencilerden grenci bilgi sistemi araciligi ile dersin sorumlu 6gretim
elemaninin 6gretim yetkinligini de degerlendirdigi geri bildirimleri alinmakta ve sonuglar ilgili akademik birimlerde ele alinarak konuyla iliskili iyilestirmeler
yapilmaktadir (Kamt B.4.2.K).Bununla birlikte tiniversitemiz stratejik plan hedefleri dogrultusunda diizenli olarak 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim
yetkinliklerine iliskin de veri toplanmakta, izlenmekte ve ilgili akademik birimlerce iyilestirmeler yapilmaktadir. Sonuglar faaliyet raporlari vasitasi ile
kamuoyuyla paylagiimaktadir

(http://muhfak hacettepe.edu.tr/tr/20192020_ 20202021 akademik yil-184).
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Ogretim Uyesi yetistirme Programi kapsaminda da iiniversitemize diger iiniversitelerden egitim almak tizere gérevlendirilen 6gretim elemanlariimn egitim-
ogretim performanslar Yiiksekogretim Kurulu Ogretim Uyesi Yetistirme Programina iliskin Usul ve Esaslar dogrultusunda lisansiistii 6gretim damsmanlari
tarafindan yapilmakta, sonuglar ilgili taraflarla paylasilmakta ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Yine konuyla iligkili olarak yaygin olmamakla birlikte akademik birimlerde 6gretim elemani performans degerlendirme sistemi dogrultusunda Coklu
Degerlendirme Yontemi kullanilmaktadir. Bu dogrultuda ogretim elemanlarinin performanslart yoneticiler, 6gretim elemanlar1 ve ogrenciler tarafindan
degerlendirilmektedir. Ogretim elemam performansa degerlendirmeleri 6gretim elemanlarimn 6gretim yetkinliklerini de igermekte olup, performansa iliskin geri
bildirim ilgili Béliim/ana bilim dali sorumlusu tarafindan saglanmakta ve performans sonuglari dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir (Kamt B.4.2.1)
(Kamt B.4.2.m).

Universitemizin kurumsal arastirma projeksiyonunun olusturulmasina yonelik olarak 6niimiizdeki 5 yillik donemde oncelikli olarak odaklamlacak arastirma
alanlarinin ~ yetkinlik ~ bazli olarak  belirlenmesi amaciyla Hacettepe Universitesi ~Arastirma  Oncelik ~ Alanlari  ¢alismast  baslatilmigtir
(www.onceliklialan.hacettepe.edu.tr)

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Ogretim kadrosunun egitim-6gretim performansini tesvik, takdir-tanima ve 6diillendirmeye yonelik “Hacettepe Universitesi Odiil Yonergesi” bulunmaktadir
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/HUOdulY onerge.pdf). Universitemiz Senatosu tarafindan 04.05.2016 tarihli oturumunda kabul edilen Hacettepe
Universitesi Odiil Yonergesi’nde belirtilen usul ve esaslara gore 6diil igin bagvurular kabul edilmekte ve jiiri tarafindan degerlendirilen odiiller; Hacettepe
Universitesi Onur Nisani; Hacettepe Universitesi Onursal Doktora Unvani, Hacettepe Universitesi Hacettepelilik Unvani, Hacettepe Universitesi Topluma
Hizmet Odiilii, Hacettepe Universitesi Egitime Katki Odiilii, Hacettepe Universitesi Bilim Odiilii, Hacettepe Universitesi Sanat Odiilii, Hacettepe Universitesi
Bilim Tegvik Odiilii, Hacettepe Universitesi Sanat Tegvik Odiilii bagliklarinda verilmektedir http:/tiny.cc/s4imkz). Her yil oldugu gibi, 2021 yilinda da verilen
universitemiz ddiilleri ek kamt’da sunulmustur (Kamt B.4.3.a, B.4.3.b, B.4.3.c).

Universitemiz BAP Koordinasyon Birimi tarafindan 6gretim elemanlarinin egitim-6gretimi gelistirici yaratici, yenilesimci 6zgiin projeleri desteklenmektedir.
Yine 6gretim elemanlarina yonelik “Kariyer Baslangi¢ Destek Projeleri” de desteklenmektedir

Universitemiz ayrica, akademik yaymn kapasitesinin bilimsel etki performansinin uluslararasi gdriiniirliigiiniin artinlmas: kapsaminda basarili calismalari
destekleme ve bilimsel etkiyi tesvik etmek amagli §gretim elemanlar: tarafindan yazilmis Ingilizce makalelere iist diizey diizenleme hizmeti ile katkida
bulunmaktadir.

Universitemiz Stratejik Plamnda yer alan “Stratejik Amag 3 Girigimciligi tiniversite genelinde yayginlagtirmak” kapsaminda “Saglik, teknik ve sosyal yenilesim
(inovasyon) alanlarindaki girisimler 2022 yili sonuna kadar artirilacaktir” hedefi bulunmaktadir. Bu hedefe ulasmada belirlenen stratejilerden birisi de
girisimciligi desteklemek tizere 6diillii etkinliklerin gergeklestirilmesidir. Bu kapsamda akademik personele verilen odiillerin listesi ekte sunulmustur
(https://www.hacettepettm.com/tr/hacettepe_hamle inovasyon yarismasi odul toreni -361).

Ayrica, saglik hizmetlerinin sunumunda ve intrn ya da klinik ¢aligma yapan 6grencilerin siiregte yetkinlik kazandirilmasinda dogrudan gérevleri olan dgretim
elemanlarimizin da icinde bulundugu, COVID-19 siirecinde 6zveriyle calisan tiim saghik calisanlarim takdir icin Universitemiz Eriskin Hastanesi icinde
isimlerinin yazili oldugu panolar asilarak sergilenmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o Kamt B.4.1.a.pdf
o Kamt B.4.1.b.pdf
o Kamt B.4.1.c.pdf
o Kamt B.4.1.d.pdf
o Kamt B.4.1.e.pdf
o Kamt B.4.1.f.pdf
o Kamt B.4.1.g.pdf
o Kamt B.4.1.h.pdf
o Kamt B.4.1.i.pdf
o Kamt B.4.1.1.pdf
o Kamt B.4.1.j.pdf
o Kamt B.4.1.k.pdf
o Kamt B.4.1.1.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari 6gretim elamanlari ile birlikte
irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Kamitlar

o Kamt B.4.2.a.pdf
o Kamt B.4.2.b.pdf
o Kamt B.4.2.c.pdf
o Kamt B.4.2.d.pdf
o Kamt B.4.2.e.pdf
o Kamt B.4.2.fpdf
o Kamt B.4.2.g.pdf
o Kamt B.4.2.h.pdf
o Kamt B.4.2.1.pdf
o Kamt B.4.2.j.pdf
o Kamt B.4.2 k.pdf
o Kamt B.4.2.1.pdf
o Kamt B.4.2.m.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmustir.

Kamtlar
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o Kamt B.4.3.a.pdf
o Kamit B.4.3.b.pdf

o Kamt B.4.3.c.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastuma Kaynaklan

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Hacettepe Universitesi, misyon ve vizyonundaki lider aragtirma tiniversitesi vurgusu ile tip-saglk, fen-miihendislik ve sosyal-beseri bilimlerin yam sira giizel
sanatlar ile miizik ve sahne sanatlar alanlarim kapsayan genis spektrumlu ve ¢ok disiplinli bir yapiya sahiptir.

Arastirma tiniversitesi kimligi dogrultusunda olusturulan stratejik planimin amaglarindan ilki “Arastirma odakli tniversite kimligini gelistirmek” olarak
belirlenmis ve 4 temel hedef  olusturulmustur. Belirlenen diger amaglar da aragtirmay1 igeren ifadelere sahiptir
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2018-2022 HU_SP.pdf).

Aragtirma siiregleri yonetimi, bir Rektoér Yardimeist sorumlulugunda planlama, politika gelistirme, uygulama, izleme ve degerlendirme bilesenlerine sahip
dongiisel bir sistem ile yonetilmektedir (https://hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_yontemi). Arastirma politikalarinin gelistirilmesi, arastirma hedeflerinin ve
onceliklerinin belirlenmesi, isbirligi firsatlarimin degerlendirilmesi, proje desteklerinin c¢esitlendirilmesi, finansal kaynaklarin planlanmasi ve tiniversite
siralamalarindaki yerin yonetilmesi bu sistematik siirecin 6nemli hedefleri arasindadir (https://hacettepe.edu.tr/arastirma/), (https://bap.hacettepe.edu.tr/). Bu
amagla, asagida verilen ¢esitli kurul, komisyon, ofis ve merkezler tarafindan arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir;

-Proje Destek Ofisi (http://www.pdo.hacettepe.edu.tr/), iniversitemiz aragtirmacilarinin ulusal ve uluslararasi fonlara erisimini kolaylagtirmaktadir.

-Hacettepe Universitesi ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi(http://www.hunitek.hacettepe.edu.tr/), sahip oldugu ileri teknolojik altyapist ile
arastirma siire¢lerinde gereksinim duyulan test ve 6l¢tim hizmeti vermektedir.

-Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM) (https://www.hacettepettm.com/) tniversitelerdeki akademik ve teknik bilgi birikimini
endiistriye aktarma, iniversite, sanayi ve uluslararasi teknoloji aglar1 arasinda ara yiiz olmaktadir.

-Arastirma Performansi Degerlendirme Ofisi(http://apdo.hacettepe.edu.tr/), tiniversitemiz biinyesinde yiiriitiilen kurumsal olarak 6z kaynaklardan desteklenen
arastirma projeleri ve dis destekli arastirma projeleri ile sektorel talepleri karsilamak {izere gerceklestirilen {niversite-sanayi isbirligi projelerinin
performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerini yiiriitmektedir.

-Dis iliskiler Koordinatoiigii (http://www.int.hacettepe.edu.tr/tr/index.html), Uluslararasi goriiniirliik ve derecelendirme siireglerinin izlenmesi ve gelistirilmesi
faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

-Uygulama ve Arastrma Merkezleri(https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_uygulama merkezleri) akademik birimlerde uygulanan programlarin
uygulama boyutunu ve arastirmalari desteklemek, cok disiplinli yaklasimlar ile halen yiiriitilen programlardan ve arastirmalardan farklilasmak amaciyla tip-
saglik, fen-miithendislik ve sosyal-beseri bilimler alanlarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Aragtirma siireglerinin yonetimi kapsaminda ulusal ve uluslararasi aragtirma politikalar1 dogrultusunda 6ncelikli alanlar belirlenerek 6zel ¢agrili ve/veya alt yapi
projeleri de desteklenmekte ve arastirmanin yiiriitiilmesi igin firsatlar yaratilmaktadir (Kamt C.1.1.a), (Kamt C.1.1.b), (Kamt C.1.1.c) Standart uygulamalarin
yani sira gelistirilen 6zglin uygulamalar da bulunmaktadir. Bazi birimlerimizde arastirmayr erken donemlerde tesvik etmek ve Ogrencilere heniiz lisans
programlarindan mezun olmadan arastirma diinyasi ile tamstirmak amaci ile DREAM adi verilen bir aragtirma programi bulunmaktadir
(http://dream.cs.hacettepe.edu.tr/).

Aragtirma Y onetim modeline gore siirecler izlenerek kamuoyu ile paylasilmakta (https://avesis.hacettepe.edu.tr/, https://dapsis.hacettepe.edu.tr/) ve iyilestirme

faaliyetleri planlanmaktadlr Bilimsel aragtirma ve sanatsal siire¢lerin yonetiminin 1y11e$t1r11me51 kapsaminda 2021 yilinda c¢alismalar baslatilmistir. ilki,

Hacettepe Universitesi’nin 2017 yilindan itibaren aragtirma iiniversitesi olmasina ragmen, Universitemizin BAP komisyonunda Sosyal ve Beseri Bilimler
alanlarinda yillar igerisinde bagvurularin ve desteklenen proje sayisinin azalmasina yonelik tespitlerde bulunulmast ve bu durumun irdelenmesi iizerine

calismalara baslanmasidir. Bu ¢alismanin sonucunda yayinlanan raporda, Universitemizin hem BAP 6zelinde hem de BAP ile sinirli kalmayarak dis destekli
projelerde de (TUBITAK) Sosyal ve Beseri Bilimler alanindaki mevcut durum ortaya konulmus ve bu alandaki arastirmalar1 desteklemek icin Universite
yénetimine oneriler sunulmustur. ikincisi de, Universitemizin kurumsal aragtirma projeksiyonunun olusturulmasina yonelik olarak éniimiizdeki 5 yillik dsnemde
oncelik verilecek arastirma alanlarimin yetkinlik bazh olarak belirlenmesi amaciyla Hacettepe Universitesi Arastirma Oncelik Alanlangalismasi baglatilmugtir.

Calismanin  Ekim-Aralik 2021 donemini kapsayan ilk agamasinda, arastirmacilardan, akademik alanlari ve galisma konulari dogrultusunda oncelikle
yogunlasilmas: gerektigi diisiiniilen arastirma konularina yonelik gériis ve Onerileri toplanmistir. Bu amagla, https://onceliklialan.hacettepe.edu.tr adresinden

ulasilan web tabanli bir form olusturulmustur (Kamt C1.1.d). Universitemizin tip-saglik bilimleri, fen-miihendislik bilimleri, sosyal-beseri bilimler, giizel

sanatlar, miizik ve sahne sanatlari alanlarinda yetkinligini yansitan bir “Hacettepe Universitesi Aragtirma Oncelik Alanlar1 Raporu” hazirlanmasina yonelik
caligmalar halen devam etmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda oncelikli alanlarin belirlenmesi ile birlikte o alanlara 6zgii kaynak ve kadro ¢aligmalarinin yapilmasi

planlamalar arasindadir.

C.1.2. ig: ve Dis Kaynaklar
Hacettepe Universitesi, kendi arastirma giindemini goz 6niinde bulundurarak, arastirma altyapist ve deneyimli arastirmaci kadrosuyla uluslararasi alanda griiniir
ve her alanda yiiksek rekabet giiciine sahip bir tniversite olmayr hedeflemektedir. Bu hedefe ulasabilmek i¢in bir yandan bilimsel arastirma kaynaklarinin
¢esitlendirilerek gelistirilmesi, diger yandan arastirma altyapisinin siirekli gelistirilerek daha rekabetgi hale getirilmesi saglanmaktadir.
Universitemizin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi ve aragtirmacilara daha iyi olanaklar sunulmasi i¢in BAP Koordinasyon Birimi farkli alanlarda yiiriitiilen
aragtirmalarin etkin olarak desteklenmesini saglayacak sekilde diizenlenen yonergedeki usul ve esaslar gergevesinde i¢ kaynak destegi saglamaktadir
(https://bap.hacettepe.edu.tr/). Bu kapsamda;

e Oncelikli Alan Aragtirma Projeleri

o Kapsamli Aragtirma Projeleri
Cagrili Projeler
Katilimli Arastirma Projeleri
Hizli Destek Projeleri
Lisansiistii Tez Projeleri
Kariyer Baslangi¢ Projeleri

e Uluslararasi Arastirma Isbirligi Projeleri
desteklenmektedir. Proje tipine gore farkli proje biitge destegi verilmektedir. Akademik personelin proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti
destekleri,proje kapsamindaki seyahat biitcesi ile karsilanmaktadir
(http://fs.hacettepe.edu.tr/research/2022%20Y %C4%B11%C4%B1%20Desteklenen%20Giderler%20ve%20Butce%20Ust%20S%C4%B 1n%C4%B 1 rlar%C4%B
C.1.2.a, C.1.2.b). Akademik Personelin2547 sayili kanunun madde 39’a gore yurtigi ve yurtdist gorevlendirmeleri de yapilmaktadir. Ancak, son 2 yilda bu
gorevlendirme sayilarinda COVID-19 pandemisine bagl olarak azalma oldugu gorillmektedir
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/duyuru_dosyalari/2022/202 1 faaliyetraporu.pdf Tablo 25 s 51).
Stratejik Plan (Stratejik Amag 1, Hedef 1.2.2) dogrultusunda Universitemize 6zgii yaklasim ve uygulamalar kapsaminda, dis destekli projelerden saglanan katkiyi
artirmak amaciyla kurulan Proje Destek Ofisi arastirmacilara fonlar hakkinda bilgi sunma, proje basvurularinda ve projenin yiiriitilmesinde teknik destek
saglamaktadir. (http://www.pdo.hacettepe.edu.tr/duyuru.shtml) . Hacettepe Universitesi Akademisyenlerinin Yiiriitiici/Ortak Olarak Yer Aldig1 Avrupa
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Birligi Projeleri de, web sayfasinda giincel olarak yaymlanmaktadir.

HT-TTM, arastirma gesitliligini ve igbirliklerini arttirmak ve ¢6ziim 6nerileri sunmak tizere;
Akademisyenlere;
o Fikri ve sinai haklarin yonetimi ve lisanslama hizmetleri,
o Sirketlesme ve girisimcilik hizmetleri,
e Fon programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler,
e Sanayi ile ortak proje gelistirmeye yonelik hizmetler,
Sanayicilere;
e Fon programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler,
e Teknik problemlerin ¢oziimiine yonelik hizmetler.
Yatinmcilara;
¢ Yeni Fikirler havuzu
e Yatirim yapabilecekleri Start-up sirketler veritabani
hizmeti sunmaktadir. Bu hizmetlerini, Universite Sanayi Isbirligi Ofisi, Proje Ofisi, Patent Ofisive Girisimcilik Ofisi ile yapmaktadir. Universite, arastirma
konusundaki liderligi ve deneyimini kurum igindeki aragtirmacilarin yani swra kurum disindaki arastirmacilar  ig¢in  de  kullanmaktadir
(https://www.hacettepettm.com/).

Hacettepe Universitesi ve Hacettepe Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM) tarafindan; Teknoloji tabanli yenilikgi is fikirlerinin hayata gecirilmesine destek
olmak i¢in yarigsma programi diizenlenmektedir (https://hacettepehamle.com/).

TUBITAK 1n yiiriittigi Bireysel Geng Girisim (BIGG) programinin uygulayict kurulusu HT-TTM’dithftps://bigghamle.com/). Kurumsal boyutta yiiriitiilen en
onemli stratejik ortakliklardan biri olarak 6rnek teskil etmektedir. Ayrica, tiniversitenin ¢ok sayida iilke ile 200’tin {izerinde uluslararasi ortakligi vardir

(https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_isbirligi)

Dis kaynakli projelere ait rapor ve istatistikler Dis Kaynakh Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (DAPSIS) web sayfasi iizerinden izlenebilmektedir
(https://dapsis.hacettepe.edu.tr/).

Hacettepe Universitesi, YOK iin yayinladigi “Universite izleme ve Degerlendirme Raporu 20217 gore Ar-Ge, verimlilik artirma, tiriin gelistirme, inovasyon vb.
kapsaminda endiistri ile ortak yiiriitiilen proje sayis1 kapsaminda 3.sirada yer alirken, proje biit¢esi agisindan en yiiksek biitgeye sahip kurum olmustur. Aym
rapora gore, ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen AR-GE proje sayisina gore 1., faydalamlan TUBITAK destek

programi sayisina gére 2. ve arastirma bursu sayisina gore 5. sirada yer almustir (https:/www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/2022/universite-
izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu-2021.pdf).

YOKAK Géosterge raporunda paylagilan verilere gore arastirma-gelistirme faaliyetlerinde yillar igerisinde sekilde iyilesmeler oldugu goriilmektedir.
(https://yokak.gov.tr/raporlar/InstitutionIndicatorReportData?id=1085)

Tip-Saglik, Fen-Miihendislik, Sosyal-Beseri bilim alanlarinin arastirma ve projelerinde kullandiklari arastirma laboratuvarlari, arastirma olanaklari/cihazlar,
arastirmacilar ve yiiriitiilen projeler https://lab.hacettepe.edu.tr/ web sayfasi tizerinden paylagilmaktadir.

¢ ve Dis Proje Kaynaklarma ait performans gostergeleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanhig tarafindan her yilFaaliyet Raporunda yaymlanmaktadir
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/raporlar_faaliyet.shtml)

Motivasyonu gelistiren araglardan biri, Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) ile aragtirmacilarin akademik galismalar goriiniir kilinmasidir. Ayrica,
Hacettepe Universitesi Odiil Yonergesi kapsaminda farkl alanlarda Bilim ve Sanat ddiilleri verilmektedir (Kamt C.1.2.c). Ulkemizde ¢esitli kurum ve kuruluslar
tarafindan verilen prestijli 6diillere (YOK, TUBITAK, TUBA, Eczacibagi, Parlar, Sedat Simavi Odiilleri vb.) Bilim Kurullarimiz tarafindan da adaylar
onerilmekte, onerilen adaylarin basvurulari tesvik edilmektedir. Bu kapsamda 2021 yilinda Universitemizde gorevli ogretim elemanlarimz gesitli bilim
odiillerine layik goriilmislerdir (Kamt C.1.2.d) . Arastirmacilarin basarilar/ddiilleri, Universite'nin kurumsal web adresinden de tim kamuoyu ile
paylasiimaktadir (https://hacettepe.edu.tr/arastirma/basariveoduller).

Tiim arastirma ve projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli olan yayim destegi Saglik Bilimleri, Beytepe, Ankara Devlet Konservatuari ve 2021 yilinda agilan Hukuk
Fakiiltesi Kiitiiphanelerinin basili ve e-kaynaklari, veri tabanlari, stireli yaynlar ile uzaktan erisim imkani ile kesintisiz saglanmaktadir
(https:/library.hacettepe.edu.tr/). Ayrica, tez, nota, DVD, el yazmasi ve basili nadir eserler de kiitiiphane biinyesinde bulunmaktadir.

Aragtirma Universitesi olmasi ve Arastirma Politikast dogrultusunda kurumsal aragtirma projeksiyonunun olusturulmasina yonelik éniimiizdeki 5 yillik donemde
oncelikli olarak odaklamlacak arastirma alanlarimin yetkinlik bazli olarak belirlenmesi amaciyla baslatilan “6ncelikli alan ¢ahsmasr” kapsaminda, kaynak
yonetiminin de planlamasi ¢alismalar igerisindedir.

Universitenin fiziki alan yapilanmasinin ileri projeksiyonu gozetilerek yapilan “Hacettepe Universitesi Sihhiye ve Beytepe Yerleskeleri Siirdiiriilebilir Master Plan
Caligmas1” kapsaminda arastirma alanlar1 ilgili de iyilestirmeye yonelik diizenlemeler yapilmasi kararlastirilmigtir

(https://www hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s 18112 1 .pdf).

C.1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi imkanlar

Hacettepe Universitesi’nin iig temel arastirma alani olan tip-saglik, fen-miihendislik bilimleri, sosyal ve beseri bilimleri kapsayan 170 doktora programimn yant
sira lisansa bagli 24 doktora programi vardir (https://hacettepe.edu.tr/ogretim/lisansustu ogretim). Fen Bilimleri, Giizel Sanatlar, N6rolojik Bilimler ve
Psikiyatri, Saglik Bilimleri, Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstittilerinde Disiplinlerarast Doktora Programlari da vardir. Yillara gore doktora 6grenci sayisinda %3,49
artig olmustur ( http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2021faaliyetraporu.pdf Tablo 46, s71). Doktora programina bagvuran dgrenciler ile
ilgili bagvuru, kabul ve mezuniyet durumlar1 da takip edilmektedir (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/duyuru_dosyalari/2022/2021faaliyetraporu.pdf Tablo 49 s 73;

Tablo 56-59 s 77-78). Doktora egitimi veren tiim birimlerde doktora programina bagvuru siirecleri agik olarak tanimlanmustir ve ilgili akademik
birimin/kurumun web sayfasindan duyurulmasi saglanmistir. Ayrica, doktora egitiminin tamamlanabilmesi igin doktora dgrencisinin yapacagi tez ¢aligmast,

gerekli kogullart sagladig1 takdirde BAP yonergesine uygunlugu dogrultusunda (https:/fs.hacettepe.edu.tr/research/BAP_yonergesi.pdf lisansiistii tez projeleri)

desteklenmektedir.

Hacettepe Universitesi, YOK’iin yayinladigi “Universite izleme ve Degerlendirme Raporu 2021”e gére doktora programlarindan mezun olan 6grenci sayisina
gore 4, bir doktora programima kayithh olup teknoloji gelistirme bolgelerinde istihdam edilen 6grenci sayisina gore 3.sirada yer almaktadir
(https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/2022/universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu-202 1 .pdf). Ayrica, Sanayide ihtiyag duyulan
doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin tiniversite-sanayi isbirligi ile yetistirilmesi, sanayide doktorali arastirmaci istihdaminin tesvik edilmesi ve
iiniversite/aragtirma altyapisi - sanayi isbirliginin gelistirilmesi kapsaminda TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi biinyesinde aktif olarak rol alinmaktadir.
(Kamt C.1.3.a)

Enstitiilerde yiiriitiilen doktora programlarimin yani sira, Tip Fakiiltesi’nde Tipta Uzmanlik Egitimi ve Yandal Uzmanlik Egitimi verilmektedir. 2021 yili
itibariyle Tipta Uzmanlik Egitimi Yapanlarin sayilarina ve dagilimina baktigimizda 701’1 Tip Fakiiltesi kadrosunda, 97°si uluslararasi statiisiinde ve 155’1 de
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Saglik Bakanlig1 kadrosunda olmak tizere toplam 953 kisidir. 2021 yilinda Yandal Uzmanlik Egitimi Yapanlarin sayilarina ve dagilimina baktigimizda ise Tip
Fakiiltesi kadrosunda 137, uluslararas: statiisiinde 11, Saglik Bakanligi kadrosunda ise 24 olmak iizere toplam 172 kisidir (Kamt C.1.3.b). Dis Hekimligi
Fakiiltesi’nde de anabilim dallarinda Dig Hekimligi Uzmanlk Egitimi verilmektedir. Bu kapsamda 2021 yilinda 3’ uluslararast olmak iizere 26 uzmanlik
egitimi 6grencisi fakiiltede egitimlerine baglamistir. Tipta uzmanlik egitimi, yandal uzmanlik egitimi ve dis hekimligi uzmanlik egitimi giris sinavlarinda da
Hacettepe Universitesi’ne dgrencilerin yiiksek puanla yerlestikleri goriilmektedir. 2021 Tip Uzmanlik Sinavi (TUS) yerlestirme sonuglaria gore fakiiltemiz tim
anabilim dallarinda agilan tiim kontenjanlara TUS’ta20 Uluslararas1 olmak iizere toplam 243 6grenci yerlesmistir. TUS’ta 6grencilerin puanlar1 45,40966 ve
79,51935 arasinda degismektedir. Tiim Tip Fakiilteleri arasinda en diisiik yerlesme puan1 45,00567 iken en yiiksek yerlesme puani 79,5193 5tir (Kamt C.1.3.¢).
2021 Dis hekimligi Uzmanlik Sinavi (DUS) yerlestirme sonuglarma gore, fakiiltemiz anabilim dallarinda agilan tiim kontenjanlara uzmanlik 6grencileri
yerlesmistir ve genel puanlar 61,49853 ve 68,70027 arasinda degismektedir. Tiim Dig Hekimligi Fakiilteleri arasinda genel en diisiik yerlesme puant 59,46 iken
en yiiksek yerlesme puani 68,85 dir (Kamt C.1.3.d).

Tip fakiiltelerindeki standart egitime entegre ederek olusturulmus ozel bir egitim programi olan Tip Fakiiltesi Tip Bilim Doktoru (MD-PhD) Biitiinlesik
Programi, 2003-2004 Egitim ve Ogretim yilindan beri yiiriitilmektedir. Temel saglik ve klinik bilimleri alaninda akademik ortamda, bagimsiz arastirmalar
yiirtitebilecek ve 6nemli bilimsel katkilarda bulunabilecek nitelikte “bilim insani-doktor” yetistirmek ve tip alaninda bilimsel arastirma yoluna ilgi duyan iistiin
nitelikli tip 6grencilerine, en verimli ¢aglarinda, zaman yitirmeden ve klinikten uzaklagmadan bilimsel arastirma deneyimi kazandirmak programin temel
amaglaridir. (http://www.mdphd.hacettepe.edu.tr/).

Universitemize lisansiistii egitim amactyla katilan 6grencilerin profilini ortaya koymak amaciyla Fen Bilimleri Enstitiisii Veri Toplama ve Analiz Birimi
tarafindan 2021 yili Agustos ayinda Lisansiistii Ogrenci Profili (2015-2020) baslikli bir diger rapor hazirlanmustir. Bu rapor ii¢ boliimden olusmaktadir: (i)
Yiiksek Lisans dgrencilerin profili (ii) Yitksek Lisans sinavim kazandigi halde kayit yaptirmayan 6grencilerin profili (iii) Doktora grencilerinin profili. Rapor,
dijital veri tabamindan elde edilen yaklagik 5000 verinin analizi ile olusturulmustur. (Kamt C.1.3.e).

Universitemizin bir diger 6zgiin yaklasimu ise Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin 16 Nisan 2018 tarihinde ORPHEUS etiketiyle akredite edilmesi, 2018-2019 Giiz
yartyilindan itibaren doktora programlarinda ORPHEUS kriterlerine gore egitim vermesidir. ORPHEUS kriterlerine gére doktora unvam igin tez konusu ile
iligkili 3 yaymn yapma zorunlulugu vardir. Doktora 6grencisi, tez ¢aligmasi ile ilgili yayin yapabilmek i¢in arastirma, proje, yaymn yapma konusunda yetkinlik
kazanmak durumundadir (Kamt C.1.3.f).

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlarda tilkemizin doktoral1 insan kaynagina olan ihtiyacim karsilamak tizere verilen burslar kapsaminda
100/2000 doktora programina devam eden 120 6grenci 36 farkli programda faaliyetlerini yiirtitmektedir. 2021 yil1 igerisinde 3.332.146 TL harcama yapilmigtir
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/duyuru dosyalari/2022/202 1 faaliyetraporu.pdf Tablo 92 s 117).

Doktora programlari, doktora sonrasi imkanlar senato ve ynetim kurullarinda tartigilmakta, bu kapsamda ¢alismalara dahil olan grenci, 6gretim elemani ve
program sayilar1 izlenmekte, uluslararas igbirliklerinin gelistirilmesi i¢in girisimler desteklenmektedir (Kamt C.1.3.g).

Doktora ve sonrasi imkanlar igin ERASMUS isbirlikleri, proje ortakliklari, farkli tiniversite, kurum ve kuruluslarla multidisipliner ¢aligmalar yapilmakta,
Ogrenci, arastirma gorevlisi ve Ogretim iiyelerinin bu c¢alismalara katilimlari desteklenmektedir. Bu siireglerde, i¢ paydaglarin goriisii yam sira, proje
ortaklarindan, kurum ve kuruluslardan talepler gelmekte ve degerlendirilmektedir (Kamt C.1.3.h, C.1.3., C.1.3.i, C.1.3.j, C.1.3.B. Yillar i¢inde, imkanlarin
cesitliligi ve katilim sayilari izlendiginde siirdiiriilebilir oldugu goriilmektedir.

Hacettepe Universitesi’nin; doktora programlari ve sonras1 imkanlar agisindan, ulusal ve uluslararasi dgrenci ve gretim elemanlarina olanak saglamasi ile tercih
edilen bir iiniversite olmas1 gii¢lii yoniinii de ortaya koymaktadir. Diger Universitelerden, Tip, Saglik, Miihendislik gibi oncelikli alanlara bagvurularin olmast ve
yonetim kurulu kararlariyla bagvurularin degerlendirilerek s0z konusu kabullerin yapilmast gerceklesmektedir.
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/duyurudosyalari/2022/202 1 faaliyetraporu.pdf Tablo 29 s 52) (Kamt C.1.3.1)

Arastirma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
Kamtlar

e C.1.l.axlsx
e C.1.1.b.pdf
o C.l.l.c.pdf
e C.1.1.d.pdf

ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

C.1.2.b.pdf
C.1.2.d.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarimin ¢iktilari diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o C.1.3.apdf
o C.1.3.cpdf
o C.1.3.epdf
o C.1.3.gpdf
o C.13.ipdf
o C.1.3jpdf
o C.13.1pdf
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2. Aragtirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkmhklen ve gelisimi

Aragtirma Universitesi misyon farklilasmasina sahip Universitemizde, arastirmaci yetkinligi giiclii yon olarak yansimaktadir. Universitemiz ‘“Hacettepe
Universitesi Ogretim Uyesi Atama Kriterleri” ile aragtirmadgretim elemanlariin arastirma yetkinliklerini ve bu yetkinliklerini gelistirmelerini garanti alacak ve
ii¢ temel arastirma alanimi (Tip- Saglik Bilimleri, Fen-Miihendislik Bilimleri, Sosyal-Beseri Bilimler) kapsayacak sekilde tiim akademik birimlerin dengeli

temsiliyetini saglayarak belirlemis ve ilan etmistir (https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/atama-kriterleri).

Universitemizde verilen Hacettepe Odiillerinin yani sira ulusal/uluslararasi prestijli 6diiller de aragtirma yetkinliklerinin gelistirilmesine katki saglayan
motivasyonel siireglerdir. Basarili olan/Odiil alan arastirmacilar web sayfasi araciligi ile tiim kamuoyu ile paylasilmaktadir. Universitemizin 8 arastirmacisin
diinyanin en etkili bilim insani listesinde yer almasi (https://universitem.hacettepe.edu.tr/dunyanin-en-etkili-bilimcileri/), TUBA, TUSEP, BAGEP vb arastirma
&diillerinin yillar iginde artarak devam etmesi, Universitenin arastirma yetkinliginin giiglii bir gostergesidir (https://haberler.hacettepe.edu.tr/tr/haberler/oduller-
5). Prof. Dr. Murat Akova'ya, Tiirkiye Italya arasinda bilimsel is birliginin gelistirilmesi ve COVID-19 hastaligi konusundaki arastirmalari nedeniyle talya Devlet
Nisant  "Ordine Della  Stella  D'Italia" Italya’ min  Tirkiye Biiyiikelgisi ~Sn. Massimo  Gaiani  tarafindan  takdim  edilmistir
(https://haberler.hacettepe.edu.tr/tr/prof dr _murat akovaya italya d-425).

Hacettepe Universitesi 6z kaynaklar1 araciligiyla @istiin nitelikli bilim insanlarimin yetistirilmesi, aragtirmacilarin akademik nitelik ve basarilarimin yiikseltilmesi
i¢in destek mekanizmalarina sahiptir (https:/fs.hacettepe.edu.tr/research/BAP_yonergesi.pdf). Universitemiz tarafindan AR-GE ekosistemine katkida bulunmak
adina 2022 yilinda uygulanacak Bilimsel Aragtirma Projeleri Uygulama Esaslari’nda giincelleme yapilmig ve
yayinlanmstir (https://bap.hacettepe.edu.tr/tr/2022 yilinda uygulanacak bilim-26).

Kurumumuzun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulama olarak,
Uluslararasi Aragtirma [s birligi Projeleri kapsaminda Universitemiz mensubu arastirmacilar
uluslararas1 diizeyde tamnmis olan diinyanin 6nde gelen iiniversitelerinde veya arastirma merkezlerinde c¢aligma yapmak tizere desteklenmektedir

(https://bapsis.hacettepe.edu.tr/BapRaporlari2.aspx) (Kamt C.2.1.a).

Universitemiz 6gretim elemanlari, profesyonel gelisimlerini saglamak amaciyla ulusal ve/veya uluslararasi bilimsel etkinliklere (seminer, toplanti, calistay,
kongre, sempozyum, aragtirma amagli, vb.) katilimeir/egitimei olarak pandemi doneminde de ¢evrimigi/yiiz yiize katilim saglamigtir. Pandemi kosullari nedeni ile
yurti¢i ve yurtdist gorevlendirilen personel sayisinda azalma oldugu gériilmektedir. (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/duyuru dosyalari/2022/2021 faaliyetraporu.pdf
Tablo 25 s 51; Tablo 112-113 s 144-145) (Kamt C.2.1.b).

Hacettepe ~ Universitesi  Proje  Destek  Ofisi(http:/www.pdo.hacettepe.edu.tr/) v e Hacettepe Teknokent Teknoloji —Transfer Merkezi (HT-
TTM) (https://hacettepettm.com/tr) biinyesindeki Proje Ofisi, Universite-Sanayi isbirligi Ofisi, Patent Ofisi ve Girisimcilik Ofis akademisyenlerimizin ulusal ve
uluslararasi fonlara erisimini kolaylastirmak, artirmak ve bagvuru siireglerine destek olmak amaci ile hizmet vermektedir. Universitemiz Stirdiiriilebilir Ogretme
ve Ogrenme Merkezi (https://stl.hacettepe.edu.tr/) de veriye dayali, kapsayici, siirdiiriilebilir grenme ve dgretme uygulamalar gelistirmekte, arastirma-gelistirme
ve proje siiregleri konusunda egitim igerikleri olusturmaktadir.

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik énceki yillarda baslayan proje hazirlama ve bagvuru destekleri 2021 yilinda da devam
etmigtir. Aragtirmacilar, aragtirma kaynaklarinin gesitliligi, desteklenmesi ve yonetimsel siiregleri konusunda ilgili web sayfalari, e-posta, g¢esitli duyurular ve
toplantilar ile bilgilendirilmektedir (Kamt C.2.1.¢c, C.2.1.d, C.2.1.e).

Hacettepe Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS)(https://avesis.hacettepe.edu.tr/), akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum,
birim, bolim ve kisi performanslarinin takip edilmesine ve degerlendirilmesine katkida bulunmaktadir.

Universitenin belirledigi kriterler dogrultusunda Universitemiz mensubu aragtirmacilar ilerlemelerini boliim faaliyet raporlari ile bir tist makama raporlamaktadir
(Kamt C.2.1.). Y1l sonunda, tiim faaliyetler, Strateji Dairesi Baskanlig: tarafindan Faaliyet Raporu olusturularak yaymlanmaktadir. Akademisyenlerin bireysel
olarak hazirladiklari Akademik Tesvik dosyalari da kariyerlerindeki yeniliklerin takip edilebilecegi bir 6l¢iim araci niteligindedir (Kamit C.2.1.g).

Universite, kamu ve 6zel sektor is birliginin olusturulmasi, yiiriitiilmesi ve siirdiiriilebilmesi; Universitemiz kiitiiphanelerinin bilgi kaynaklariin, hizmetlerinin,
teknolojik olanaklarimin gelistirilmesi ve 1iyilestirilmesini saglamak stratejik planlarimizdaki arastirma odakli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2018-2022 HU_SP.pdf) . Universitemizde, arastirma laboratuvarlart
(https://lab.hacettepe.edu.tr/,  https://www.medinfo.hacettepe.edu.tr/tr/menu/egitim ortamlari-15),  bilgisayar ~donanimlart ve yazilim  programlari
(http:/sgdb.hacettepe.edu.tr/duyuru_dosyalari/2022/2021faaliyetraporu.pdf, Tablo 12 s 32) igin yatirimlarin yapilmasi 6nemsenmektedir. Hacettepe Universitesi
Kitiiphaneleri; Beytepe Kiitiiphanesi, Saglik Bilimleri Kiitiiphanesi, Ankara Devlet Konservatuvari Kiitiiphanesi ve 13.10.2021 tarihinde agilan Hukuk Fakdiltesi
Kiitiiphanesi olmak iizere iki ayr1 yerleskede hizmet vermektedir. Kiitiiphanelerimiz araciligtyla arastirmacilarimiza farkl disiplinlere odakl ¢esitli veri tabanlari
tizerinden elektronik ve basili kaynaklara erisim imkant saglamaktadir
(https:/library.hacettepe.edu.tr/, http://sgdb.hacettepe.edu.tr/duyuru_dosyalari/2022/2021faaliyetraporu.pdf, Boliim 3.2 s 37-41).

Universitemizde doktora derecesine sahip arastirmact orani %70‘dir. Universitemizde gérev yapan akademik personelden Profesér unvanina sahip olanlarin
%77.04’1, Dogent unvanina sahip olanlarin %64.35°1, Doktor Ogretim iiyesi unvanina sahip olanlarin %70.38°1 doktora derecesini Hacettepe Universitesi’nden
almistir (Kamt C.2.1.h). Akademik personelimiz uzmanhk birikimleri dogrultusunda ¢aligmalarim yiiriitmektedir (https:/avesis.hacettepe.edu.tr/) (Kamt
C.2.14).

Universitemiz akademisyenleri, iilkemizde bilim ve teknolojiyi yonlendiren énemli kurumlarda yonetici veya damsmanlik gorevleri de iistlenmektedir. Hacettepe
akademik personeli tarafindan ulusal ve uluslararasi mesleki/bilimsel sivil toplum  Grgiitlerinde st diizey yoneticilik  gorevleri
yurttmektedir (http://www.cocukenfeksiyondernegi.org/Pages/8/Yonetim Kurulu, http://www.eczacilik.hacettepe.edu.tr/tr/menu/fakulte ve yonetim kurullari-
37, https://enbis.org/about/organisation/) (https://corona.hacettepe.edu.tr/).

Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Universitemizin arastirmaci altyapisimn niteligi gelistirilecektir” ifadesi ile belirtilen Stratejik Hedef
1.4°tin %67.82’sinin gergeklestigi gorillmistiir (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/duyuru_dosyalari/2022/202 1 faaliyetraporu.pdf, Tablo 123 s 152).

Hacettepe Universitesi, YOK iin yayladigi “Universite izleme ve Degerlendirme Raporu 20217 gore Uluslararasi hakemli dergilerde (SCI, SCI-Expanded,
SSCI, AHCI indeksleri) yayinlanan yayin sayisina ve en yiiksek %10°luk dilimde atif almis yayin sayisina gore 1., agik erisim imkani bulunan kurum adresli
bilimsel yayin sayisina ve Uluslararas1 Degisim programlarina katilan 6gretim elemani sayisina gore 2., ulusal hakemli dergilerde yayilanan yayin sayisina gére
3. ve degisim programlart ile gelen gretim elemant sayisina gore 5.sirada yer almaktadir
(https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/2022/universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu-2021.pdf). Cesitli Ranking siralamalarinda
da tilkemizdeki tiniversiteler igerisinde ilk bes tiniversitede yer almaktadir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Hacettepe Universitesi “Aragtirma Universitesi” kimligine uygun olarak vekurulusundan bugiine diinyanin 6nde gelen saygin iiniversitelerinden biri olma
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hedefiyle, kurumlar arasi ortak programlar olusturma ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi ¢oklu aragtirma
faaliyetlerine katilimlara nem vermektedir. Bu kapsamda, hayata ge¢irmis oldugu mekanizmalar1 kullanmaktadir.

Proje Destek Ofis/ (http://www.pdo.hacettepe.edu.tr/), tiniversitemizin arastirma altyapisini giiglendirmek; akademisyenlerimizin ulusal ve uluslararasi fonlara
erisimini kolaylastirmak ve artirmak tizere kurulmustur. Akademik ¢aligmalarda yeni teknolojilerin kesfedilmesinin ve kullanilmasinin tesvik edilmesi amacina
yonelik olarak ¢alismaktadir.

Ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligini arttirmak amaciyla kurulan Dis fliskiler Genel Koordinatoriigii, iiniversitenin temsili, tanitim1 ve paydaslar ile yeni
isbirliklerinin gelistirilmesi gorevlerini yiiriitmek {izere biinyesinde alt1 farkli program ofisi ve birimi bulunmaktadir.

Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM) (https://www.hacettepettm.com/) tniversitelerdeki akademik ve teknik bilgi birikimini

endiistriye aktarma, iniversite, sanayi ve uluslararasi teknoloji aglari arasinda arayiiz olmak tizere faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ortak akademik programlarda yiiriitiilen yogun arastirma faaliyetlerinin baslica {iriinleri uluslararasi yayinlar ve patentler olmaktadir. Universitemiz Arastirma
Merkezleri ve uluslararasi is birligi yoluyla yiiriitilen ortak arastirma faaliyetleri sonucunda ¢ok sayida dergi makalesi, konferans bildirisi ve patent
uretilmektedir. Uluslararas1 konferanslar, seminerler ve bilimsel toplanti etkinlikleri kapsaminda, 2021 yili igerisinde 721 ulusal/uluslararasi toplanti
diizenlenmis ve toplam 5682 kisi diizenlenen etkinliklere katilmustir. Uluslararast endekslerde yer alan Hacettepe Universitesi adresli 2842 bilimsel makale
yayinlanmstir. (2021 Faaliyet Raporu _http://sgdb.hacettepe.edu.tr/duyuru dosyalari/2022/2021faaliyetraporu.pdf Tablo 118 s 148).

Universitemizde ulusal/uluslararasi isbirligine yonelik akademik faaliyetler stratejik plan dogrultusunda 6zel programlar ile desteklenmektedir. Universitemiz
biinyesinde yiiriitilmekte olan birgok TUBITAK ve BAP vb. destekli projeler ulusal kapsamda kurum igi ve kurumlar aras1 ortak proje olarak yiiriitiilmektedir.
Bunun disinda Universitemiz 6gretim {iyelerinin yiiriitiicii veya aragtirmaci olarak yer aldig1 gesitli uluslararasi ortak projeler, destekler, AB arastirma isbirlikleri
cercevesinde dahil olunan aglar ve konsorsiyumlar bulunmaktadir. 2021 yilinda s6zlesmesi baslamus 1 adet Hazine, 1 Adet AB projesi ve 86 adet TUBITAK
projesi ve 253 BAP projesi vardir. (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/duyuru dosyalari/2022/202 1 faaliyetraporu.pdf Tablo 121 s 150).

2021 yili icerisinde basvuru yapilmig ancak sozlesmesi 2022 yilinda imzalanmig bir adet
HORIZON (https://haberler.hacettepe.edu.tr/tr/verg laboratuvarina ab_horizon-439) , (Kamt C.2.2.a) ve bir adet ¢ok ortakli AB projesi (Kamt C.2.2.b,
C.2.2.¢) vardir.

2021 yili igerisinde 355 6grenci 6grenim hareketliliginden, 127 dgrenci ise staj hareketliliginden olmak tizere toplam 495 6grenci Erasmust hareketlilik
faaliyetlerinden yararlanmistir. HUSBIK staj konsorsiyumu, Hacettepe Universitesi koordinatorliigiinde konsorsiyumun ulusal ortaklari ile birlikte uluslararast
olarak yiiriitiilmektedir. Bu konsorsiyam uygulamasi, 6grenci ve personel hareketliligine ek firsatlar yaratan &rnek bir uygulamadir. Universitemiz Mevlana
Degisim Programi Koordinatorligi kapsaminda 68 Universite ile isbirligi protokolil bulunmaktadir
(http:/www.mevlana.hacettepe.edu.tr/Protokoller1 90122 .pdf). COVID-19 Pandemisi nedeniyle, 2020-2021 egitim 6gretim yil1 ve 2021-2022 egitim dgretim
yilt igin Proje Tabanli Uluslararast Degisim Programi, Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: tarafindan durduruldugu igin hareketlilik olmamustir. Ayrica, 40°1n
tizerindeki iilke ile 200°den fazla kurum ile uluslararasi igbirligimiz vardir (https://hacettepe.edu.tr/uluslararasi/isbirlikleri).

Aragtirma odakl1 bir iiniversite olan Hacettepe Universitesi, 6zellikle kiiresel goriiniimiinii giiglendirmeyi amaglayan arastirma projelerine 6zel bir 6nem
vermektedir.

Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim
elemanlart ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o Kamt C.2.1.a.pdf
Kanit C.2.1.b.pdf
Kamt C.2.1.c.pdf
Kanit C.2.1.d.pdf
Kamt C.2.1.e.pdf
Kanit C.2.1.f.pdf
Kamt C.2.1.g.pdf
Kanit C.2.1.h.pdf
Kamt C.2.1.1.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas: diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamitlar

o C22.apdf

e C2.2.b.pdf
o C22.cpdf

3. Arastirma Performansi

C.3. Arastrma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Uluslararast saygin kaynaklarda bilimsel yayin yapmak arastirma Giniversitelerini tanimlayan dnemli bir 6zelliktir. Hacettepe Universitesi yayinlanan aragtirma
makalesi sayist bakimindan iilkemizde yillardir birinci sirada yer almaktadir. Hacettepe Universitesi yaymladigi toplam 33000°iin tizerindeki arastirma makalesi
ile bilime evrensel diizeyde katki yapmustir. Universitemizin aragtirma performanst ve bu performansin iyilestirmesine katki saglayan tiim
bilgiler https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/ web adresi araciligiyla tim kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica, Stratejik Gelistirme Daire Bagkanligi’min her
yil yaymlandigi Faaliyet Raporu’nda da aragtirma performansinin izlemi ve hedeflere ulasma durumu ilan edilmektedir. Universitemizde arastirma
performanslarinin envanterinin ¢ikarilmasi ve siirdiiriilebilir bir kalite glivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla, gretim elemanlarimizin yayin, proje, odiil,
fikri miilkiyet, bilimsel hakemlik, danigmanlik ve girisimcilik faaliyetleri gibi aragtirma kapsamindaki performanslarinin degerlendirilmesi ve izlenmesine temel
teskil eden unsur, paydas katilimi ile saglanmasidir. Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve izlenmesinde kurumigi ve kurumdisi mekanizmalar
tanimlanmis ve kullanilmaktadir. Tiim mekanizmalar, kamuoyuna agiktir.

1.Kurumi¢i Mekanizmalar
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Hacettepe Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESiS)( https://avesis.hacettepe.edu.tr/), akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum,
birim, bolim ve kisi performanslarinin takip edilmesine ve degerlendirilmesine katkida bulunmaktadir.

Dis kaynakli projelere ait rapor ve istatistikler Dis Kaynakl Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (DAPSIS) web sayfasi iizerinden izlenebilmektedir
(https://dapsis.hacettepe.edu.tr/).

Aragtirma Performansi Degerlendirme Ofisi (APDO) Universitenin bilimsel ve teknolojik arastirma gelistirme performansina, yaptigi sosyal sorumluluk ve
topluma hizmete yonelik faaliyetlerine dayali verilerin degerlendirilmesi, raporlanmas:t ile bilimsel ve finansal izlenmesini saglamaktadir

(http://apdo.hacettepe.edu.tr/).

Dis iliskiler Genel Koordinatoriigi, Hacettepe Universitesi’nin ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligini arttirmak iizere alti farkli program ofisi ve birimi
ile faaliyetlerini yiiritmektedir 1)Egitim, Degisim ve Ikili Protokoller 2)Uluslararasilasma ve Ranking 3) Uluslararas1 Ogrenci 4)Avrupa Birligi ve ERASMUS
Programi 5)Mevlana Degisim Programi 6)Farabi Degisim Programi (http://www.int.hacettepe.edu.tr/tr/index.html)

Proje tiirlerine gére desteklenen projeler, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi web sayfasindan goriintir kilinmaktadir
(https://bapsis.hacettepe.edu.tr/ASProjeArama.aspx).

Birimler, 6 aylik ve yillik faaliyet raporlarini Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’na diizenli olarak iletilmektedir. Birim faaliyet raporlari ile hazirlanan o yila ait
tiniversite faaliyet raporu Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan paylasilmaktadir (attp://sgdb.hacettepe.edu.tr/raporlar faaliyet.shtml). Bu raporda
performans gosterge tablolart da bulunmaktadir.

2.Kurumdis1 Mekanizmalar

Devlet yiiksekogretim kurumlart kadrolarinda bulunan §gretim elemanlarina yapilacak olan akademik tesvik 6deneginin uygulanmasina yonelik olarak, her yil
aragtirmacilar tarafindan yillik faaliyetleri ilgili sisteme girilmektedir. Boylece, YOK akademik web sayfasi iizerinden de iiniversitemize ait aragtirma
performansi izlenebilmektedir (https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/view/searchResultview.jsp).

YOKAK Gosterge Raporu, YOK Universite izleme ve Degerlendirme RapornYOK Arastrma Universitesi Performans Degerlendirme Kriterlerive
TUBITAK Girisimci Universite Endeksi verileri dogrultusunda diizenli olarak egitim 6gretim, aragtirma-gelistirme, proje ve yayin verilerimiz toplanmaktadir.

Hacettepe Universitesi University Ranking by Academic Performance (URAP)2020-21 diinya siralamasinda iilkemizde ilk 500’ girebilen tek tiniversitedir
(https:/newtr.urapcenter.org/cdn/storage/PDFs/zd 7K ZsWri2 A4CtCDh/original/zd 7K ZsWri2 A4 CtCDh.pdf). Hacettepe Universitesi 2021-2022 (URAP) diinya
tniversiteleri  siralamasinda  tilkemizdeki 10  Universite arasinda en yiiksek atif (91234 auf) ile 524. swrada yer almaktadir
(https:/newtr.urapcenter.org/cdn/storage/PDFs/zd 7K ZsWri2 A4CtCDh/original/zd7K ZsWri2 A4 CtCDh.pdf s 11). Universitemiz Tiirkiye’de listeye girebilen 112
Universite arasinda 1. swrada bulunmaktadir. Ayrica, Times Higher Education University Rankings (THE) QS World University Rankings, Round
University Rankin (RUR) gibi diinya iiniversiteleri siralamalarindaki gostergeleri de degerlendirmektedir (https://hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/URAP-
2021.pdf), (https://haberler.hacettepe.edu.tr/tr/urap 20212022 dunya universite-431), (https://hacettepe.edu.tr/arastirma/universite siralamalarinda hacettepe).
Ulusal ve uluslararasi siralamalar/tanimirlik agisindan énemli bir yere sahip bu kuruluslara, istedikleri dogru igerikteki bilgiyi sunmak siralamalar acisindan
onemlidir. Bu kapsamda, iyilestirme galigmalari, danismanlik hizmeti alinarak yapilmistir. Universitemizin, bu il icerisinde diinya tiniversiteleri siralamalarinda

daha yukari seviyelerde olmasi beklenmektedir.

Kurum dis1 mekanizmalar kendi i¢erisinde yaptig1 karsilagtirmalar paylagsmaktadir. Kurumsal olarak yillar i¢inde toplanan veriler ¢ergevesinde de karsilagtirmalar
yapilmaktadir ve web sayfalarindan ve yukarida bahsi gegen raporlarla takip edilebilmektedir.

Universitemiz Senatosu’nun 20.08.2014 tarih ve 2014/261 sayili karari ile kabul edilen Hacettepe Universitesi Odiil Y6énergesi uyarinca kisi, grup ya da
kuruluslarin arastirma, galisma, eser, etkinlik ve Universiteye katkilar1 degerlendirilerek, iistiin niteliklerini onaylamak ve bilimsel galigmalarini desteklemek
amactyla odiiller ya da unvanlar verilmektedir. Bu odiiller ii¢ temel alami (tip-saglik, fen-miihendislik, sosyal-beseri) kapsayacak sekilde belirlenmektedir. Bu
Tesvik Odiilleri ile 5gretim elemanlari/aragtirmacilarin arastirma gelistirme performansi odiillendirilerek arastirma motivasyonlar1 da desteklenmekte ve goriiniir
kilinmaktadir  (https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/HUOdulYonerge.pdf). Ayrica, Kurum dist &diller, unvanlar web sayfasinda paylasilarak,
aragtirmacilara motivasyon ve tesvik de saglanmaktadur.

Aragtirma performansinin izlenmesi siire¢lerinde iyilesme calismalarindan biri de, bilgi yonetim sisteminin entegrasyon calismalarinin baslamig olmasidir.
Universitenin gelecek planlarindan biri de kurum genelini yansitacak, biitiinlesik bilgi yonetim sistemi araciligiyla performans izlem siireglerinin sistematik
stirdiiriilmesi ve takibinin anlik olarak da yapilabilmesinin hedeflenmesidir.

C.3.2. Ogretim elemany/aragtirmaci performansmnm degerlendirilmesi

Universitemizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda vurgulanan “arastirma 6nceligi”, Stratejik Planda, arastirmaya yonelik hedef ve amaglarin yan sira Hacettepe
Universitesi’nin “Arastirma Universitesi” kimligi, aragtirmacilarimizin iilkemizde ve diinyanin saygin iiniversitelerinde edindikleri bilgi ve deneyimlerini
universitemize aktarmalari ile ortaya ¢tkmistir. Farkli disiplinlerden arastirmacilarin varligi ¢ok disiplinli ¢aligmalar i¢in uygun bir ortam sunmaktadir.

Akademik personel atamalarinda bilimsel arastirma performansini degerlendirmeye ve uluslararasi (yurtdist) deneyime yonelik ayrintili kriterler uygulanmaktadir.
Universitemiz atama kriterlerinde bilimsel arastirma ve ¢iktilar1 6zel bir yer tutmaktadir. Arastirma performansinin degerlendirilmesinde giktilarin niceliginden
cok niteligi on plana gikarilmaktadir. Universitemizde 6gretim tiyesi digindaki 6gretim elemanlarinin gorev uzatma ve kadroya yeniden atanmalari igin kurum
biinyesinde olusturulan kriterlere uygun olarak izleme ve degerlendirme yapilmaktadir. Tiim bu siireglerin uygulanmas: Atama Kriterleri ile garanti altina
alinmustir (https://www hacettepe.edu.tr/duyurular/atama-kriterleri).

Arastirmacilarin yaptiklar1 bilimsel galismalar ve sonuglari aragtirma laboratuvarlarmn (https://lab.hacettepe.edu.tr/), AVESIS, DAPSIS, BAPSIS, APDO
web sayfalarindan kamuoyuna agik bir sekilde izlenebilmektedir. Ulusal/Uluslararasi basarili/6diillii ¢aligmalar, tiniversitenin web sayfasindan paylagilmaktadir.
Arastirmacilar, bagl olduklari birimler aracilig1 ile 6 aylik ve yillik faaliyet raporlarimi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na diizenli olarak iletilmektedir.
Birim faaliyet raporlar1 ile hazirlanan o yila ait iniversite faaliyet raporu Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan paylagilmaktadir
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/raporlar_faaliyet.shtml). Bu raporda performans gosterge tablolari da bulunmaktadir.

Hacettepe Universitesi Odiil Yonergesi uyarinca ii¢ temel alam (tip-saghk, fen-miihendislik, sosyal-beseri) kapsayacak sekilde ogretim
elemanlari/arastirmacilarin arastirma gelistirme performanst odiillendirilmektedir (https:/www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/HUOdulYonerge.pdf). Ayrica,
Kurum dist ulusal/uluslararasi bagari/gdiiller, unvanlar web sayfasinda paylasiimaktadir (https://hacettepe.edu.tr/arastirma/basariveoduller).

Devlet yiiksekogretim kurumlart kadrolarinda bulunan 6gretim elemanlarina yapilacak olan akademik tesvik 6deneginin uygulanmasina yonelik olarak, her yil
aragtirmacilar tarafindan yillik faaliyetleri ilgili sisteme girilmektedir. Boylece, YOK akademik web sayfasi iizerinden de arastirmacilarimizin bireysel

performanslar1 da izlenebilmektedir (https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/view/searchResultview.jsp).

Fen Bilimleri Enstitiisii Veri Toplama ve Analiz Birimi tarafindan 2021 yili Nisan ayinda Lisansiistii Ogretim Performansi (1968-2020) baslikli rapor
hazirlanmistir. Raporda, Fen Bilimleri Enstitlisii’ne bagli anabilim dallarinin, kurulug tarihlerinden gliniimiize kadar lisansiistii 6gretim agisindan tretimleri
niceliksel olarak derlenmis ve degisik disiplinlerin farkliliklar1 ve dinamiklerine gore yatay ve dikey karsilastirmalarin yapildigi ¢alisma, Ogretim
elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesine 6rnek teskil edecek bir ¢aligmadir.
Rapor iki boliimden olugmaktadir: (i) Durumun belirlenmesi ve degerlendirilmesi, (i) Uriin ve {iriiniin iiriinlerinin analizi. Rapor, dijital ve dijital olmayan
kaynaklardan elde edilen yaklagik 9000 verinin analizi ile olusturulmustur (Kamt C.3.2.a).
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Hemsirelik Fakiiltesi “Coklu Degerlendirme Yontemi” kullamlarak 6gretim elemant
performans degerlendirme sonuglarimi, ilgili kisiye geri bildiriminin olarak anabilim dali baskani/ dekan/dekan yardimcisi tarafindan verilmektedir (Kanit
C.3.2.b, C.3.2.¢).

Kurumsal aragtirma projeksiyonunun olusturulmasina yonelik oniimiizdeki 5 yillik donemde oncelikli olarak odaklanilacak aragtirma alanlarinin yetkinlik bazli
olarak belirlenmesi amaciyla bagslatilan “Oncelikli alan ¢aliymasi” kapsaminda, tim arastirmacilardan geribildirimler alinmis ve ¢aligmanin ilk fazi
tamamlanmustir.  Arastirmacilarin - ozelliklerine ve oOncelikli alanlarin  belirlenmesi sonrasi arastirmacilarin  siiregleri yonetmesine imkan saglanmasi
planlanmaktadir.

Arastirma performansmnimn izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim elemany/aragtirmaci performansinin degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o C3.2.apdf
o C.3.2.bpdf

o C3.2.cpdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Kurulugundan itibaren agirliklt olarak saglik alaninda hizmet verilmesi nedeni ile tiniversitemizde olusan kurumsal hafiza, yiiriitiilen her tiirlii faaliyetin toplum
odakli bir yap1 kazanmasii saglamistir. Universitemiz, iilkemizde bir {iniversiteden beklenen arastirma, egitim, girisimcilik ile birlikte topluma hizmet
islevlerinde de miikemmelligi hedeflemektedir. Universitemizde arastirmalarin toplumun ve insanligin yararina hizmete déniismesi, sahip olunan birikim ve
iiretilen bilginin toplum ile paylasilmasi ve toplum ile her zaman bir arada olma gelenegi bulunmaktadir (Kamt D.1.1.a). Universitemizin temel degerleri
arasinda yer alan “Toplum Odakhlik” ile yaptig1 her iste “toplum yararini gézetmek” iiniversitemizin asla vazgecemeyecegi 6zgiin bir degerdir.

Bu temel deger, misyon ve vizyonu gii¢lendirecek sekilde stratejik planda da “Toplumsal sorumluluk anlayisimi ve uygulamalarini yayginlastirmak” amaci ile
vurgulanmistir (Amag 6). Ayrica, Stratejik amaglar igerisinde yer alan “Aragtirma Odakli Universite Kimligini Gelistirmek”, “Egitim-Ogretim Niteligini
Gelistirmek”, “Girisimciligi Universite Genelinde Yayginlastirmak”, “Sunulan Hizmetlerin Kalitesini Arttirmak” da toplumsal katki siireclerini destekleyen
onemli bashklardir. Hacettepe Universitesi, Yonetim Kilavuzunda belirtilen basliklar altinda da (Universite-Sanayi Isbirligi ve Hacettepe Teknokent, Bilimsel
Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Yiiksek Okulumuz, hazirlik egitimlerinin yanisira, tiim lisans programlarinin yabanci dil derslerini ve topluma yonelik
cesitli yabanci dil programlart), toplumsal katki siireglerini yiiriitmektedir (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/yayinlar.shtml). Universitemizin yaptig1 tiim faaliyetler,
Surdirilebilir  kalkinma  hedeflerini  de  kapsayacak  sekilde  bireylerin  ve  toplumun  yasamma  katki  saglayacak  boyuttadir

(https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/surdurulebilir_kalkinma).

Universitemiz, Topluma Hizmet Uygulamalarini, 2547 sayili Kanuna dayanarak, iist yonetim, akademik ve idari birimler, uygulama ve arastirma merkezleri,
6grenci topluluklar1 ve dig paydaglar tarafindan ¢ok sesli, genis katilimli bir bigimde siirdiirmektedir. Topluma Hizmet calismalari, rektor yardimeist

sorumlulugunda Tip-Saglik, Fen-Miihendislik ve Sosyal-Beseri Bilimler alanlarinda yapilan arastirmalarin yani sira, bu birimlerdeki soyut-somut iiretimlerin
toplum yararina kullanilmasina oncelikleri arasinda yer vermek tizere toplumsal katki politikasini izlemektedir. Her yil, ilgili yila ait faaliyetler izlenmektedir

(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1 faaliyetraporu.pdf; Tablo 80, s 96-97; Kamt D.1.1.b). Bu izlem sirasinda, 6zellikle, Tiirkiye
kosullarinda koklii bir iiniversite olarak binalarimizin eski olmasi nedeni ile altyap: sorunlar ile sikga karsilasildigi fark edilmistir. Calisma kosullarinin

iyilestirilmesi ve altyapi eksikliklerinin giderilmesi, Universitemizin faaliyet ve hizmetlerinin kalitesinin arttirilmasina énemli katki saglayacagi ongoriilmiistiir.

Bu amagla, “Sihhiye ve Beytepe Yerleskeleri Siirdiiriilebilir Master Plan Caligmas1” yapilmis ve Senato karar1 alinmigtir.

Universitimizin kurumsal olarak ortaya koydugu toplumsal katki politikasi, kurumsal yapilanmamiza uygun olarak en alttan en {iste dogru uygulanmaktadir. Bu
durum, fakiilte ve birimlerimiz tarafindan da stratejik plan ¢alismalarinda ve/veya teskilat semalarina yansimistir. Belirlenen Performans gostergelerine gore
izlenmektedir (http://www.hemsirelik.hacettepe.edu.tr/tr/menu/birim_metrikleri-458),
(http://fs.hacettepe.edu.tr/dishek/hakkinda/ ORGANIZASY ON%20SEMASI.pdf),

(http://fs.hacettepe.edu.tr/sbfftr/dosyalar/bolumhakk%C4%B 1 nda/Stratejik%2 0Plan/Stratejik%20Plan%20-2023-2027.pdf, Kamt D.1.1.¢, D.1.1.d).

Hasta hizmeti sunan birimlerde hasta memnuniyet kutular1 yer almakta ve oneriler degerlendirilerek, bu oneriler dogrultusunda gerekli 6nlemler alinmaktadir
(Kamt D.1.1.e). Ayrica, birimlerin e-posta adreslerine de bildirim yapilabilmektedir. Yine bu kapsamda, 6gretim elemani yetistirme programi kapsaminda gelen
dgretim elemanlarinin egitim, §gretim, arastirma niteliginin gelistirilmesi ve takibi kapsaminda her 6 ayda bir rapor doldurulmaktadir (Kamt D.1.1.f). Toplumsal
katki agisindan standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira pandemi sebebiyle 6zgiin yaklasim ve uygulamalar da gelistirilmistir (Kamt D.1.1.g).

Hacettepe Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesinde toplumsal katki kaynaklarmin gesitliligi ve yeterliliginin izlenmesi ve iyilestirilmesinde i¢ kaynagin yani sira
dis kaynaklarla da gergeklestirilmektedir. D1s kaynak T.C Saglik Bakanlig: tarafindan gergeklestirilen denetlemelerdir. Toplumsal katkinin iyilestirilmesine iligkin

gerekli gostergeler Fakiilte Kalite Direktorii tarafindan Tiirkiye Saglikta Kalite Sistemine gonderilmekte ve kayit altina alinmaktadir
(https://shgmkalitedb.saglik.gov.tr). Ancak, COVID-19 pandemisi sebebiyle 2021 yilinda dig denetimler yapilamamustir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu TOEFL IBT gibi uluslararasi yabanci dil sinavlarinin uygulama performansinin ve hedef kitle memnuniyetinin tespiti igin ilgili
uluslararasi paydaglar (ETS) ve (Kamt D.1.1.h, D.1.1.i) yabanc: dil kurslarindan yararlanan kursiyerlere yonelik anketler yapilmaktadir (Kamt D.1.1.j, D.1.1.K).

YOKAK tarafindan 2017 yilinda yapilan Kurumsal Dis Degerlendirme sirasinda, “Toplumsal Katki” ayr1 bir 6lgiit olmamakla birlikte JTopluma hizmet
fonksiyonu Hacettepe Universitesi’nin i¢sellestirdigi bir alan olarak goriildiigii ifade edilmistir. Genis bir yelpazedeki uzmanlik birikimi sonucu Universite
ilerleyen yillarda da, saglik, bilim ve sanat alaninda toplumsal sorumluluklarini yerine getirecek kapasitede degerlendirilmistir. Raporda belirtilen nitelikler 2021
yilinda da gelistirilerek devam ettirilmistir. Universite, toplumsal katki kapsaminda, 6zellikle, pandemi siirecinin baslangicindan itibaren yonetimsel geviklik ve
stireklilik ile saglik hizmetleri basta olmak tizere aktif ve yonlendirici rolleri tistlenmistir.

Hacettepe Universitesi'nin kurumsal dis degerlendirme siireci sonrasinda, uygulama ve arastirma merkezleri ile ilgili belirlenen iyilesmeye agik yanlar ile ilgili
stireglerin sistematik yiiriitiilebilmesi, Rektorliigiine bagli arastirma ve uygulama merkezlerinin kurulmasi, faaliyetlerinin izlenmesi ve periyodik degerlendirmesi
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amactyla Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinasyon Kurulu (HUYGAM) littp://www.huygam.hacettepe.edu.tr/).

(https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_uygulama merkezleri) 18.05.2017 tarihinde kurulmustur. Uygulama Arastirma Merkezlerin faaliyetleri yillik
olarak izlenmekte ve faaliyet gostermeyen merkezler kapatilmaktadir. Ayrica, merkezler yapilanmasi digindaki boliim laboratuvar ve odaklanmalarin da benzer

mitkemmeliyet yariginda goéz oniinde bulundurulmasi onerisi dogrultusunda tiniversitemiz web sayfasinda (https:/lab.hacettepe.edu.tr/)daha goriiniir hale
getirilerek hem arastirmacilarin hem de toplumun agik erisimine sunularak 6n plana gikarilmistir.

D.1.2. Kaynaklar
YOKAK tarafinda 2017 yilinda yapilan Kurumsal Dis Degerlendirme sirasinda vurgulanan, hastane gelirlerinin BAP arastirma fonlaria yaptigi katkimin
tiniversitedeki tiim fakiilte elemanlarimn, yaratilan bu imkandan hosnut olmasina dikkat gekilmistir. 2020 yilindaki izleme Programi sirasinda da, Universitenin
sahip oldugu kabiliyetlerin topluma sunularak elde edilecek toplumsal katkilarin ve kaynaklarin arttirilmasi konusu ifade edilmistir.
Kaynaklar mali, fiziksel mekan (laboratuvar, gok amagli kullanilan salonlar, vb), insan giicii ve damigsmanlik hizmeti olarak g6z oniine alindiginda, 6zellikle insan
giicli, danigmanlik hizmetinin ve farkli fiziksel mekan kullaniminin oldukg¢a etkin oldugu, yapilan faaliyetlerden goriilmektedir. Mali kaynaklar da i¢c ve dis
destekli olarak saglanabilmektedir.
1. Projeler
A: I¢ Kaynakli Projeler (BAP) https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1 faaliyetraporu.pdf),(https://dapsis.hacettepe.edu.tr/)
(https://bapsis.hacettepe.edu.tr/ASProjeArama.aspx; Kamt D.1.2.a).

B: Dis kaynakli Projeler (https://dapsis.hacettepe.edu.tr/)(http://www.abofisi.hacettepe.edu. tr/tr/konsorsiyum_ortakliklari-3)
Ankara Yerel E$1t11k Izleme Platformu Daha Eslthkgl ve Giivenli Bir Kent Olma Surecmde Ankara’yl Konu§tu AB Projesi

d171), (https://sgdb. hacettene edu tr/ savfa _dosyalari/raporlar/ faahvet/202 1faaliyetraporu.pdf).

Projelerden elde edilen gelirler ve doner sermayeye katki olarak aktarilan
kaynak https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1 faaliyetraporu.pdf Tablo 121’de s 150’de gosterilmistir.
2. Teknokent: Hacettepe Teknokent’e 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasast ve 5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Yasast kapsaminda Ar-Ge/Yazilim/Tasarim projeleri yiiriiten veya yiiriitmek isteyen girisimei/sirketler
bagvurabilmektedir.  (https://www.hacettepeteknokent.com.tr). ~ Ayrica, proje yazim ve bagvuru siireglerinde de destek saglanmaktadir

(https://www hacettepettm.com/).

1. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin misyonlar1 igerisinde yer alan mali destek edinmek ve arastirma kaynagi yaratmak 6zellikleri gz 6niine alindiginda
(https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_uygulama merkezleri), tiim uygulama ve arastirma merkezleri gelir getirici faaliyette bulunmamaktadur.
Bununla birlikte, (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1 faaliyetraporu.pdf EK 5) Performans Gostergesi Gergeklesmeleri
izleme Formu’na gore Uygulama ve arastirma merkezlerinden elde edilen gelir 6ngériilenin ok iizerinde olmasi oldukga dikkate degerdir. Uygulama ve
aragtirma merkezlerinin tiim paydaslar1 dahil edecek sekilde multi/interdisipliner bakis agisiyla faaliyet gostermesi de toplumsal katkida biitiinlesmeyi
onceliklendiren bakis ag1sini yansitan bir Szelliktir

(http /[WWW. cuha hacettepe edu.tr/, http://www.hugtam. hacettepe edu.tr/, http://www.hussam.hacettepe.edu.tr/, http: //www huepuam.hacettepe.edu.tr/, hhttp://w
HiA iekaum.h: .edu.tr/, http:// .huksam.h: .edu.tr/Turkce/Etkinlikler.php, http://humej.h: .edu.tr/, http:// .he h:

http [[WWW. ecepohtlka hacettepe edu.tr/yonetim.shtml
4. Saghk Kiiltiir Spor Dairesi Baskanhg:

a. Hacettepe Universitesi’nin toplumsal katkisimin tiretilmesinde akademik ve idari birimlerin yam sira Saglk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi’nin
destekledigi ~ Ogrenci  topluluklart  da  ¢nemli  aktorlerdendir.  Ornegin, Hayvan  Haklari ve Dogayt  Koruma  Toplulugu
(HAYDOK, http://www.hayvanhaklari.hacettepe.edu.tr/index.html) esgiidiimiinde Hacettepe Universitesi yerleskelerinde yasayan sokak hayvanlarina yonelik
olarak yillda ortalama 350 kamplis hayvammin saglik  kontrolleri, kisirlastirmalart  ve tedavileri diizenli olarak yapilmaktadir
(https:/twitter.com/hacettepehaydok?lang=en).

b. Tesis ve Isletmeler: Universitemiz toplumun sosyal, kiiltiirel, sanatsal, egitsel ve sportif ihtiyaglarim karsilamaya yonelik olarak yerleskelerinde bulunan
degisik tesis ve isletmelere ev sahipligi yapmaktadir. Ornegin: Tuncalp Ozgen Kongre ve Kiiltiir Merkezi, Beytepe Olimpik Yiizme Havuzu, Beyaz Ev,
Ankara Evi, Konuk Evleri, Kafeteryalar ve Kantinler, Minik Hacettepeliler Kresi, Beytepe Anakulu, Ayser ve fhsan Dogramaci Anaokulu, Hacettepe
Universitesi Sihhiye Kiiltiir Merkezi, Biyogesitlilik Miizesi, Mehmet Akif Ersoy Miizesi, Ahmet Gégiis Sanat Galerisi, Yesil Vadi, Hacettepe Kitap Satis
Ofisi, Ankara Evi, Hamiye Colakoglu Seramik Miizesi, Konserler, Hacettepe Senfoni Orkestrasi, Elmadag Kayak Merkezl Bartm inkum H]droblyOIOJl
Aragtirma Laboratuvar Tesisi. http:// . . i
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfadosyalari/raporlar/faaliyet/2021 faahvetranoru Ddf Sekll 3, s30). Tesislerden elde edilen
gelirler https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1 faaliyetraporu.pdf). Tablo 99°da s 132 de paylagilmistir.

5 .Bags ve Yardimmlar: 2021 yili igerisinde, gelirlerimizin iginde en biiyiik payr Alman Bagis ve Yardimlar ile Oz Gelirler olusturmaktadir
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/202 1faaliyetraporu.pdf Tablo 100, s 133).

1. Egitimler/Laboratuar:

2. Yasamboyu Ogrenme Merkezi: Egiticilerin Egitimi ile 6n plana ¢ikan merkez, kisisel gelisimden isletme yonetimine degisen farkli alanlarda
uzaktan/gevrimi¢i egitimler diizenlemektedir (https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/).

3. 27.09.2021 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan onayli Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programina
iliskin Cerceve Usul ve Esaslar dogrultusunda Egitim Fakiiltesi Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi baslamustir
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s 14102 1.pdf, Universitemiz Senatosu'nun 14.10.2021 tarih ve 35 sayil1 oturumunda almis oldugu 2021
340 sayili karar). Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programindan elde edilen gelirlerin %1 i Hazine Pay1, %5 i Bilimsel Arastirmalar Pay1, %25 i
Yiiksekogretim Kurumu Birim Pay1 ve %1 i Universite Doner Sermaye Payi olarak ayrilmaktadir.

4. Tiirkiye Doping Kontrol Merkezi Ulkemizin yani sira cografi bolgemize hizmet vermesi ile onemli bir toplumsal katki saglarken, dikkate deger gelir
getiren bir merkez olma 6zelligi de vardir.

Kurumsal Dis Degerlendirme’de ifade edilen agirlikli olarak Tip Fakiiltesinin yaninda diger fakiiltelerin de gerek kaynaklardan pay alma gerekse etkinlikler
bakimindan 6ne ¢ikmasi gerektigine yonelik gelistirme onerileri yukarida siralanan proje, etkinlikler ile iyilestirilmeye baslamistir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kamtlar

Kanmit D.1.1.j.pdf
Kamt D.1.1.a.docx
Kanit D.1.1.b.pdf
Kamit D.1.1.c.pdf
Kanit D.1.1.d.pdf

Kamit D.1.1.e.pdf
Kanit D.1.1.f.doc
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http://www.hussam.hacettepe.edu.tr/
http://www.huepuam.hacettepe.edu.tr/
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http://www.hugo.hacettepe.edu.tr/
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http://www.huksam.hacettepe.edu.tr/Turkce/Etkinlikler.php
http://humej.hacettepe.edu.tr/
http://www.hosmer.hacettepe.edu.tr/
http://www.hushukam.hacettepe.edu.tr/
http://www.sosyalpolitika.hacettepe.edu.tr/
http://www.hussam.hacettepe.edu.tr/
http://www.husam.hacettepe.edu.tr/tr/duyurular
http://www.hutkam.hacettepe.edu.tr/
http://www.hutai.hacettepe.edu.tr/
http://www.ukam.hacettepe.edu.tr/
http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/duyurular.php
http://www.vaskulit.hacettepe.edu.tr/
http://www.yetam.hacettepe.edu.tr/
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.1.j.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.1.a.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.1.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.1.c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.1.d.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.1.e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.1.1.f.doc

Kamt D.1.1.g.pdf
Kanit D.1.1.h.pdf
Kamt D.1.1.i.pdf
Kanit D.1.1.k.pdf
e Kamt D.1.1.1.pdf

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarim toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kanitlar
o Kamt D.1.2.a.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal Katki Performansmmn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Hacettepe Universitesinin konularinda uzman olan personeli kurum igi yaptiklar1 katkilarm yam sira kamu/6zel kurum ve kuruluslarma kurumlar arast
yardimlagma kapsaminda sagliktan teknolojiye genis yelpazeyi kapsayacak sekilde 6grencilerimizi ve tiim paydaslarimizi dahil ederek ulusal/uluslararasi seviyede
toplumsal katki saglamaktadir.

Universitemizin toplumsal katki performansi ise daha oncesinde belirlenen performans hedeflerine ulagma diizeyi dikkate alinarak {iniversitemiz Strateji Daire
Bagkanlig tarafindan izlenerek idari faaliyet ve performans raporlarinda yaymlanmaktadir
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2021faaliyetraporu.pdf).

Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan ¢ok sayida ve yaygin iyi uygulama 6rnekleri bulunmaktadir.

Hacettepe Universitesi topluma yonelik aydinlatici egitimlerin yani sira, yine, konser, sergi, gdsteri, miize gibi kiiltiir ve sanat etkinliklerini de toplum yararina
sunmaktadir. 2021 yilinda, pandemi nedeniyle etkinlikleri ¢ogunlukla ¢evrimici gergeklestirse de, sinirli sayida da olsa yiiz yiize etkinlikleri de tekrar yapmaya
baslamustir. (https:/etkinlikler.hacettepe.edu.tr/)

(https://etkinlikler.hacettepe.edu.tr/tr/aylik/10,2021) (https:/etkinlikler.hacettepe.edu.tr/tr/aylik/11,2021).
(http://www.bhimduyurular.hacettepe.edu.tr/duyuru/tumu) (https://etkinlikler.hacettepe.edu.tr/tr/yuzlesme-730)
(http://seramikvecam.hacettepe.edu.tr/tr/bolumumuz_ogretim_elemani_kim -56)

( https://etkinlikler.hacettepe.edu.tr/tr/turkulerde soz_yanlisliklari-715)

( http://www.bhimduyurular.hacettepe.edu.tr/detay/6308,duyurubhim)

( https://etkinlikler.hacettepe.edu.tr/tr/tamer levent ile soylesi-608) (Kamt D.2.1.a).

1.Genel

Universitemizin toplumsal sorumluluk anlayisiyla gorsel-yazili medya aracihigi ile agik kaynak olarak fakiilte/enstitii dergileri, kitap, brosiir basimi, Hacettepe
Radyo ve Hacettepe TV gibi gorsel ve yazili medya aracilifiyla topluma katkilar  sunulmaktadir. ttps://radyo.hacettepe.edu.tr/

https://library.hacettepe.edu.tr/hacettepedergiyeni/).

(Kamt D.2.1.b). (https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/yk02092 1 .pdf madde 20 21)
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/yk281021.pdf madde25) (http://www.sbf.hacettepe.edu.tr/tr/menu/dergiler-77)
(http:/www.iibf.hacettepe.edu.tr/tr/menu/dergiler-222) (http://www.efdergi.hacettepe.edu.tr/anasayfa.html) ( https://dergipark.org.tr/tr/pub/moment)

(http://www.hubam.hacettepe.edu.tr/)
(http://www.hemsirelik.hacettepe.edu.tr/tr/menu/dergiler-391)
Ogrencilerden hasta yakinlarina kadar genis b1r kitleyi kapsayacak sekilde konaklama imkani da saglanmaktadir
(http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/post. i leri).

Ayrica, Hacettepe Hastanelerinde tedavi alan kisiler ve aileleri sosyal haklar ve toplumsal kaynaklarin kullanimi konusunda gerekli bilgileri alabilmektedir.

Kanser Enstitiisii, Hacettepe Onkoloji Enstitiisii Vakfi adina yapilan kanserli hastalara ve ailelerine konaklama imkani sunan Umut Evi projesi siiregiden bir
sosyal sorumluluk prOJeSldlI‘ Hasta ve hasta yakinlarina fiziksel ve insan glic olarak destek verilmektedir

Toplumun sagllk hlzmetme ula§1m1n1 arttlrmak ve kolaylagtirmak t lizere Hacettepe Hastaneleri ve Dig Hekimligi Fakiiltesi online randevu sistemi kullanmaktadir.

fletisim Fakiiltesi biinyesinde G6gmen ve Sigimacilart konu alan Birlikte Mutfakta I 1T 11T atlyeleri, 2020 yilinda tamamlanmis olup Hacettepe Universitesi
Dijital Hikaye Anlatimi Atdlyesi ve Siginmacilar ve Gog¢menlerle Dayanisma Dernegi (SGDD ASAM) Ankara Toplum Merkezinin birlikte yiiriittiigii "Toplumsal
Uyum i¢in Yemek Projesi" kapsaminda Tiirkiyeli, Irakli ve Suriyeli kadinlarin hikayelerinde anlattiklar1 141 yemek tarifini igeren Yadigar kitabi yayimlanmugtir
(https://sgdd.org.tr/wp-content/uploads/2021/1 1/yadigar TR-AR_web.pdf).
COVID-19 konusunda, tip alaninda uzman Hacettepe Universitesi akademisyenlerinin bilim kurullarma {iye olarak verdikleri bilimsel destek ve medya
kanallarindaki bilgilendirici ve endiseleri giderici agiklamalar1 da Hacettepe Universitesi’nin toplumsal katkilarindan bir digeri olarak siralanabilir
(https://www.youtube.com/channel/UCrBtc04U1AG9A1UmSTqqLQA) (https://www.facebook.com/HaberGlobal/videos/sinovac-t%C3%BCrkiye-
a%C5%9F%C4%B1-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma-gr-ba%C5%9Fkan%C4%B1 -prof-dr-serhat-%C3 %BCnal-az-%C3%B6nce-konu%C5 %9 Ftumda-
ca/860161631221333/). (https://www.youtube.com/watch?v=xEQPkgO1bYo), (https://www.facebook.com/Sabah/videos/koronavir%C3%BCs-bilim-kurulu-
toplant%C4%B1s%C4%B11%C4%B 1 n-ard%C4%B 1 ndan-prof-dr-serhat-%C3 %BCnaldan-turkovac-/144478174326660/),

(https://www.youtube.com/c/HacettepeKurumsal/videos). }
COVID-19 Pandemisi’yle miicadele kapsaminda Hacettepe Universitesi Hastanelerinde PCR testi ve COVID-19 asis1 uygulamasi topluma hizmet anlayist

(http:/www.bhimduyurular.hacettepe.edu.tr/detay/6053 .duyurubhim; http://www.bhimduyurular.hacettepe.edu.tr/detay/6446 .duyurubhim).

Universitemizin toplumsal sorumluluk anlayistyla Tiirkiye Olimpiyat Hazirlik Merkezinde yapilan galigma nedeni ile 10 Olimpik Kadro Sporcusu ve 23 Tiirkiye
Olimpiyat Hazirlik Merkezi Sporcusunu 09.09.2021-30.09.2021 tarihleri arasinda Hacettepe Universitesi Beytepe Olimpik Yiizme havuzumuzda misafir
etmlstlr

132756470424651018 pdt&clen l4556l&chunk true[

2. Ogrenci/Egitim

Toplumsal sorumluluk anlayisiyla Universitemiz biinyesinde aktif olan 6grenci topluluklarma (http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/grid.php?
parameters=gbapul 6kmaScnHYY2Bf%2BopWek6 BZgbHDy6 WepZujmscGBIWonZyPrKvBf4GNX4SfoKOuwbe%2By5 GiXqikpXu6wMuPlpmVoS53If7TDmVV;
2021 yilinda eklenen 10 adet yeni dgrenci toplulugundan biri de “Kalite Arastirmalar1 Toplulugu”dur.

YOK Anadolu Projesi kapsaminda Kidemli Universitt olan kurumumuz gen¢ {niversiteler ile isbirligine devam etmektedir
(https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/202 1/anadolu-projesi-brosur.pdf).
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Universitemiz Egitim Fakiiltesinde biitiin programlarda yer alan “Topluma Hizmet Uygulamalar1” dersi bir model olarak tiim birimlere 6rnek teskil edecek
niteliktedir. Benzer uygulamalar, Dis Hekimligi Fakiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Odyometri Programinda, Edebiyat Fakiiltesi Alman Dili ve
Edebiyat1 Bolimii lisans programi gibi programlarda da goriilmektedir (Kamt D.2.1.c, D.2.1.d, D.2.l.e, D.2.1.f, D.2.1.g, D.2.1.h, D.2.1.j

(http://www.shmyo.hacettepe.edu.tr/belgeler/genel/shmyo _faaliyet%20raporu_2021-2022.pdf Tablo 23). Eczacilik Fakiiltesi de ders programina “Eczacilik ve

Sosyal Sorumluluk” segmeli dersine ait bilgi paketi de ilgili komisyonlara sunulmustur (Kamt D.2.1.j).

Universitemiz Tip Fakiiltesi tarafindan “Hekimlik ve Sosyal Sorumluluk Programi’ ile &grencilerimizin bir sosyal sorumluluk projesi planlayarak ve
uygulayarak, sosyal sorumluluk bilincini ve duyarliligim gelistirmeleri amaglanmistir. Cevre, ¢ocuklar, kadinlar, yashlar, saglikli insanlar, hastalar, diger
savunmasiz gruplar, sokak hayvanlar1 temalarinda 36 farkli proje bu program altinda 6grencilerin tercihlerine sunulmaktadir (Kamt D.2.1.K). Bu proje

kapsaminda “Yeni Koronaviriis Hastalig1 (COVID-19) Miicadelesinde Biz de Variz!” Projesi
(http://www.tip.hacettepe.edu.tr/tr/yeni koronavirus hastaligicovid19-48); tip egitimine heniiz baglayan Dénem I §grencilerimiz toplumu ve bazi risk gruplarini
bilgilendirme yoluyla toplumsal farkindaligin gelisimine destek sunabilecekleri bir alan olarak sunulmustur

(http://fs.hacettepe.edu.tr/tip/ekler/pdf/covidmetin.pdf).

Tarih Boluimi, Tiirkiye Kaynakgasi’ni yaymlamustir ( http://kaynakca.hacettepe.edu.tr/)

3.Kurumlararasi isbirligi

Spor Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyelerinin Avrupa Olimpiyat Komiteleri Komisyon Uyeligi yapmaktadirlar fttps:/www.olimpiyatkomitesi.org.tr/Haber-

Detay/ EOC-Komisyonlarina-Turkiy ¢%E2%80%99den-5-Isim-Secildi/11409. Spor Bilimleri Fakiiltesi Egzersiz ve Spor Bilimleri Bolimii 6gretim iiyeleri
Avrupa Olimpiyat Komiteleri (EOC) komisyon ve ¢aligma gruplarinda iiye olarak gérev almaktadir (Kanit D.2.1.1). Ayrica, Tiirkiye Olimpiyat Komitesinin 2021

yilina ait faaliyet raporunda Tip Fakiiltesi Ogretim tiyelerinin katkilar da belirtilmistir
(https://www.olimpiyatkomitesi.org.tr/upload/faaliyet raporlari/Faaliyet Raporu 2021.pdf s 87, 94). Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi ogretim
elemanlar1 da milli takimlarda fizyoterapist olarak gorevlendirilmektedir (Kamt D.2.1.m, D.2.1.n).

Universitemizin toplumsal sorumluluk anlayigtyla Siirdiiriilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi (STL) kurulmugtur.Merkez, ihtiyag duyulan alanlarda sertifika

egitimleri gergeklestirmektedir (https:/stl.hacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2022/03/STL-Faaliyet-Raporu.pdf).

Universitemizin toplumsal sorumluluk anlayistyla Yasam Boyu Ogrenme Merkezi’nde ihtiyag duyulan alanlarda sertifika egitimleri gergeklestirilmistir. Baz1
kurumlarla da isbirligi yapilarak sinavlar organize edilmistir (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2021faaliyetraporu.pdf Tablo 81, 82,
83; $96-98), (https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/) (https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/2021/10/21/hacettepe-universitesi-ike-kuzey-kibris-turk-cumhuriyeti-
kamu-hizmeti-komisyonu-baskanligi-arasinda-kamu-hizmeti-komisyonunca-yapilacak-sinavlara-iliskin-isbirligi-hizmeti/)

https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/202 1/10/2 1/hacettepe-universitesi-ile-t-c-altindag-kaymakamligi-arasinda-mesleki-egitimde-1000-okul-projesi-kapsaminda-
vapilacak-isbirligine-iliskin-protokol/)

(http://www.hu-yam.hacettepe.edu.tr/tr/menu/projeler-40).

Universitemizin toplumsal sorumluluk anlayisiyla Yabanci1 Diller Yiiksek Okulu’nda ihtiyag duyulan alanlarda sertifika egitimleri ve kurslar gerceklestirmistir
(http://www.ydkydyo.hacettepe.edu.tr).

Darismanliklar/Kurul/Komisyon Uyelikleri/Ders Verme:

Universitemiz 6gretim elemanlar1 damsmanlik/ders verme hizmeti sunmaktadir (https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/yk211021.pdf madde 17, 18)
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/yk120821.pdf madde 4, 5) (https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/yk270521.pdf maddel-5).
Ayrica, kurumumuzun ilgili uzmanlik alanlarinda egitim almak {izere kurumumuza bagvuran bireylerin de bagvurulart kabul edilmektedir
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/yk170621.pdf madde 12-14), (https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/yk020921.pdf madde 15-
19).

Tip Fakiiltesi 6gretim tiyeleri Ulusal Bilim Kurulu iiyesi olarak gorev almaktadir (https://corona.hacettepe.edu.tr/bilimkurulu/).

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Boliimii 6gretim tiyelerinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Vergi Konseyi Uyeligi bulunmaktadir (Kamt D.2.1.0).

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik Boliimii 6gretim tiyeleri Yiiksekogretim Kurulu biinyesinde bulunan "Tanima ve Denklik Komisyonu Saglik
Bilim Alanlar1 Alt Komisyonu’nda Bilimsel Damsma Kurulu tiyesi olarak gorevlendirilmistir (Kamt D.2.1.p) ve Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi, Halk
Saglig1 ve Kronik Hastaliklar Enstitii Bilim Kurulu-1 kapsaminda olusturulan Halk Sagligi Bilim Kurulu’nda gorevlendirilmistir. (Kamt D.2.1.r).

Bagkent OSB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi (CBIKO) tarafindan igveren, 6grenciler ve iiniversite yetkililerinin
kullanimina agilan Yetenek Kapisi (https:/www.yetenekkapisi.org) platformunda bulunan Kariyer Danismanlig1 i¢in 6gretim elemanlari gérevlendirilmigtir
(Kamt D.2.1.s).

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii (Egitim Fakiiltesi) Ankara il Milli Egitim Midirliigii biinyesinde Danigman Akademisyenlik Uygulamast
gerceklestirilmistir (Kamt D.2.1.t).

Sosyal Hizmet Boliimii niin de ¢ok merkezli yaptig1 etkinlikler olmustur.
(https://www.sbu.edu.tr/tr/duyuru/AGNOYv-degisen-demografide-yaslilik-multidisipliner-yaklasim-ve-mudahale-egitim-programi).

4. Arastirma/Proje

Hacettepe Universitesi arastirmalarini, toplum tabanli arastirmalar, klinik arastirmalar ve temel arastirmalar olmak tizere en genis kapsamda siirdiirmektedir.

Tip ve Eczacilik Fakiilteleri tarafindan proje bazli yiiriitiilen ilag ve ag1 ¢alismalar1 da kiiresel boyutta etkisi olan topluma hizmet politikamizin 6nemli bir
gostergesidir (Kamt D.2.1.u, D.2.1.v, D.2.1.y, D.2.1.z, D.2.1.aa, D.2.1.ab, D.2.1.ac, D.2.1.ad, D.2.1.ae, D.2.1.af, D.2.1.ag, D.2.1.ah, D.2.1.ai).

Saglik alani disindaki arastirmacilarin da, COVID-19’un toplumsal, siyasi, idari ve mali yonleri ile ilgili karar vericilere ve halka yonelik tirettikleri bilimsel
calismalar iiretmekte ve toplantilar diizenlenmektedir. Bu baglamda COVID-19 konusunda bilimsel bilgi iiretimine katki yapmak amaciyla Hacettepe Universitesi
[IBF Dergisi'nde “COVID-19 Salgimnin iktisadi ve Idari Boyutlar” temali bir 6zel sayr hazirlanarak Kasim 2021 tarihinde yayimlanmistir
(https://dergipark.org.tr/tr/pub/huniibf/issue/65979).

Makine ve Metal Teknolojileri Bolimii (ASO),Metal sektoriinde ¢alisan isitme engelli galisanlara yonelik Standart Makine Elemanlari i¢in teknik isaret dili
gelistirmek, AR teknolojisine dayal1 3 Boyutlu dijital 6grenme modeli “Bir Isaretin Yeter” gelistirmistir (https://voc2deaf.com).

Niifus Etiitleri Enstitiisii, Birlesmis Milletler Niifus Fonu Ankara Ofisi ile yapilmis olan is birligi protokolii kapsaminda Kamt D.2.1.aj). 2021 Niifus ve
Stirdiirtilebilir Kalkinma Egitimleri Projesi ile ¢aligmalarin yam sira farkl etkinlikleri de olmustur.
(https://www.routledge.com/Syrian-Refugees-in-Turkey-A-Demographic-Profile-and-Linked-Social-Challenges/Cavlin/p/book/9780367501 18 1#)

(http://fs.hacettepe.edu.tr/hips/slider/slider_dosya/0912-Program-renkli.pdf),
(http://fs.hacettepe.edu.tr/hips/dosyalar/duyuru%20dosyalar%C4%B1/enstit%C3%BC%20duyurular%C4%B1/HUNEE TBMM KYS Komisyon 28042021.pdf)
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( http:/fs.hacettepe.edu.tr/hips/slider/slider _dosya/GCSUS-aralik2 1 -program.pdf),
(https://demressofia2 | .vfairs.com/).

5.Topluma Yonelik Egitim/Farkindahk Etkinlikleri:

Universitemizin farkl1 birimlerinde, 6grencilerinde dahil olduklari, birimlerin bilimsel bilgi ve deneyimlerini toplumla paylastiklari iyi uygulama niteliginde gok
sayida 6rnek bulunmaktadir. Bazi drnekler (Universitemizin farkli birimleri uzmanlik alanlarimi temsil eden konularda toplumu bilgilendirmek, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ile sivil toplum kuruluslarina bilimsel katki ve destek sunmak ve bilimsel katma deger iiretmek iizere ¢ok gesitli icerikte etkinlikler
gerceklestirmektedir (http://www.hips.hacettepe.edu.tr/tr/menu/nufusbilim_konferanslari-57),

(https://www.youtube.com/channel/UCIsM9h6 SHh- WqLOT1DnL{fQ/videos),

(http://www.digitalstoryhub.org/), rapor kapsaminda sunulmakla birlikte tiniversitemizdeki birimlerin ve {iniversite web sayfalarindan detayl1 bilgiye ulasilabilir.

(http://www.bhimduyurular.hacettepe.edu.tr/duyuru/tumu).

Tip Fakiiltesi, 6grencilerimizi de kapsayacak sekilde toplumsal katk siiregleri yiiriitiirken, web sayfasi araciligiyla toplumun her an ulasilabilecegi kaynak ve
bilgilendirmeler de bulunmaktadir (http://www.tip.hacettepe.edu.tr/tr/yeni koronavirus hastaligicovid19-

48, https://www.youtube.com/c/HacettepeKurumsal/videos, http://www.halksagligi.hacettepe.edu.tr/diger/videolar.php, http://www.halksagligi.hacettepe.edu.tr/dige:

Ankara Devlet Konservatuvari yaptig1 etkinliklerinin yani sira Sivil Toplum Orgiitleri ile ortak galismalar yapmustir (https://hso.hacettepe.edu.tr/konser-arsivi/)
(https://anadolumuzikkulturleri.com/, https://www.facebook.com/anadolumuzikkulturleri/).

Edebiyat Fakiiltesi Antropoloji Bolimii Teke Tek TV Programma katilarak Aslantepe Hoyiigii Diinya Mirast hakkinda katki saglarken
(https://www.youtube.com/watch?v=0QR-1Ixjd08), Arkeoloji Béliimii yaptig: etkinliklerin (https://www.idealabnet.org/)yam: sira Uygulamali Kazi Alam Liseler
ve diger 6grencilere uygulama deneyimi kazandirmustir (http://www.arkeo.hacettepe.edu.tr/tr/menu/kazilar-17).

Biyoloji Boltimii tarafindan Orman yanginlarinin nedenleri ve dnlenmesi ile ilgili roportaj verilmistir (https://www.youtube.com/watch?v=59WbFvN-Z6g).

Egitim Fakiiltesi de cesitli etkinlikler ile toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmustur.
(http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/yardimOgretimElemani.php), (http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/yardimOgrenci.php)
(http://www.ozelyetenekliler.hacettepe.edu.tr/tr/duyurular/faaliyetler-3),

(Kamt D.2.1.ak; https://sanliurfaarge.meb.gov.tr/ogem/SysOys110.php?cID=112)
(https://www hurriyet.com.tr/egitim/egitim-faydalari-ekonomik-faydalara-donusur-41762947),

(http:/www.egitimeilkadim.hacettepe.edu.tr/tr),
http:// .sksdb.h: .edu.tr/bidbnew/post.phy

Saglik Bilimleri Fakiiltesi de farkli toplumsal katki sitireglerinde yer almaya devam etmistir
(Kamt D 2.1.ak (https://covidl 9 yok. govtr/Documents/alman karar]ar/Ol coronav1ruse iliskin alinacak

utm_ med1um copy_link).

Eczacilik Fakiiltesi, Hacettepe Universitesi Mezunlar Dernegi ile is birligi icerisinde (Kamt D.2.1.am, D.2.1.an), ve Fakiilte 6gretim elemanlariin yani sira,
6grenci toplulugu olan Farmasotik Gelisim Toplulugu ile yaptiklart toplumsal katki siireclerini destekleyici etkinlik ve paylasimlari bulunmaktadir
(Kamit D.2.1.a0; https://www.instagram.com/hu_fgt/).

Spor Bilimleri Fakiiltesi, Ampute Milli Futbol Takimina destek vermektedir (Kamt D.2.1.ap).

6.0Odiiller

Kurumsal Dig Degerlendirme sonrasi kurumsal geri bildirim raporunda vurgulanan iyi 6rneklerin ddiillendirilerek goriiniir hale getirilmesine yonelik olarak;
2021-2022 Akademik yil agilig toreninde, Hacettepe Odiil Yonergesi kapsaminda “Topluma Hizmet Odiilii” de dahil olmak iizere gesitli kategorilerde ddiiller
senato karariyla verilmistir (Kamt D.2.1.ax, D.2.1.as, D.2.1.at). Her y1l 1 kisiye verilen topluma hizmet 6diilii, kurumsal olarak COVID-19 pandemisindeki
caligmalar1 nedeniyle Hacettepe Hastanelerine de verilmistir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Kanitlar

Kamt D.2.1.a.pdf
Kamit D.2.1.aa.pdf
Kamt D.2.1.ab.pdf
Kamt D.2.1.ac.pdf
Kamt D.2.1.ad.pdf
Kamit D.2.1.ae.pdf
Kamt D.2.1.af.pdf
Kanmit D.2.1.ag.pdf
Kamt D.2.1.ah.pdf
Kamit D.2.1.aj.pdf
Kamt D.2.1.ak.pdf
Kamit D.2.1.al.pdf
Kamt D.2.1.am.jpg
Kamt D.2.1.an.jpg
Kamt D.2.1.a0.jpg
Kanit D.2.1.ap.pdf
Kamt D.2.1.ar.pdf
Kamt D.2.1.as.pdf
Kamt D.2.1.at.pdf
Kanmit D.2.1.b.pdf
Kamt D.2.1.c.pdf
Kamt D.2.1.d.pdf
Kamt D.2.1.e.pdf
Kamt D.2.1 fpdf
Kamt D.2.1.g.pdf
Kanmit D.2.1.h.pdf
Kamt D.2.1.i.pdf
Kamt D.2.1.j.pdf
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC VE DEGERLENDIRME

Hacettepe Universitesi’nin 2021 yilina ait kurum i¢ degerlendirme bulgularia gore giiglii ve gelismeye agik yonleri asagida 6zetlenmektedir:

LIiDERLIK, YONETIM ve KALIiTE

Giiglii Yonler

Kalite kiiltirtiniin kurumun kuruldugu ilk giinden itibaren kurumsal olarak benimsenmis olmasi

Rektoriin ve iist yonetimin Kalite Giivencesi ¢aligmalarini sahiplenmesi, bu kapsamdaki deneyimi ve kararlilig
Kurumda Kalite Giivencesi alaninda, bilgi ve deneyim birikimi yiiksek akademik ve idari ¢alisanlarin olmasi
Katilimeiligr ve takim ¢alismasini tesvik eden bir liderlik anlayigt

Kalite giivencesi sisteminin planlama, uygulama ve izleme basamaklarina etkin paydas katilinu
Uluslararasilagsma alanindaki deneyim ve siirekli iyilesen mekanizmalar

Geligmeye A¢ik Yonler

Kurum genelinde akademik ve idari ¢alisanlarin "kalite giivencesi sistemi" konusundaki bilgi birikiminin artirilmasi ve kalite kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi
Mezun izleme sisteminin gelistirilmesi

Paydaglarin iyilestirme siireclerine aktif katiliminin saglanmasi

Biitiinlesik Bilgi yonetim sisteminin kurumun ihtiyaglarina cevap verecek sekilde tamamlanmasi ve kullanilmasi

Dijital Universite yapilanmasimn devam etmesi

EGITIM ve OGRETIM
Giiglii Yonler

Program akreditasyonu ile ilgili deneyim ve akredite program sayisinin yiiksek olmast

Ogretim elemanlarimin atama, yiikseltme ve gorevlendirmelerinde mevzuata ek olarak kurumun misyon ve hedeflerine uygun ve liyakat odakl1 kriterlerin
kullanilmasi

Dezavantajli gruplarin tim egitim 6gretim faaliyetlerinden en iyi sekilde faydalanabilmesi

Egitim-6gretim faaliyetlerinin gii¢lii bir akademik kadro ile veriliyor olmasi

Disiplin ¢esitliligi ve multidisipliner programlarin fazla olmasi

Opgrencilerin, kalite giivencesi sistemine dahil edilmesi

Geligmeye Acik Yonler

Egitim ve 6gretim faaliyetlerini igeren 6diil ve tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
Yetkinliklerin sertifikalandirilmasina yonelik siireglerin etkinliginin gelistirilmesi
Programlarin izlenmesi ve giincellenmesinde 6z degerlendirme ve akran degerlendirmesi uygulamalarimin sistematik hale getirilmesi

ARASTIRMA VE GELISTIRME
Giiglii Yonler

Arastirmact ve dgrenci profili itibari ile yetkinlik ve yetenek seviyesinin yiiksek olmasi

Aragstirma odakl1 bir tiniversite olarak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ¢iktilarinin niteligini giivence altina alacak destek birim ve yapilarin bulunmast
Doktora programlari ve sonrasi imkanlar agisindan, ulusal ve uluslararasi 6grenci ve §gretim elemanlarina olanak saglamasi

Uluslararasi alanda bilinirligi, itibar1 ve goriniirliigiiniin yiiksek olmasi

Opretim elemanlarimn aragtirma yetkinliginin Kurum genelinde diizenli olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi

Gelismeye Agik Yonler

Aragstirma politikasina uygun insan ve finansal kaynak yonetiminin olusturulmasi
Ar-Ge projelerine dis kaynak ve destek miktarinin gelistirilmesi

TOPLUMSAL KATKI
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Giiglii Yonler
o Kurulugundan bugtine kurum kiiltiirtiniin bir pargasi olarak yiiriitiilen faaliyetlerin toplum odakli olmasi
o Sosyal sorumluluk projelerine verilen 6nem ve katkinin yliksek olmasi
o Toplumsal katki siireglerini yonetecek ve destek verecek nitelikli insan kaynagimin bulunmasi
¢ Yasam Boyu Ogrenme Merkezi ile egitim faaliyetlerinin siirekli hale getirilmesi

Gelismeye Agik Yonler

o Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik izleme ve iyilestirme mekanizmalarinin kurumun geneline yayilmasi ve sistematik hale getirilmesi
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