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OZET

1. Ozet

Hacettepe Universitesi 2022 Yih Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR), Kurum Kkalite kiiltiiriinii, Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki acismdan seffaflik, verimlilik, katihmeihk, siirdiiriilebilirlik boyutlaryla degerlendirmek amaciyla
hazianmisti. Rapor kapsaminda; Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belidenen standartlar dikkate almarak (Kurum ic
Degerlendirme Raporu Hazilama Kilavuzu Siiriim 3.1), Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki
ana olciitleri ve alt dlciitlerine iliskin degerlendirme bulgularna yer verilmektedir.

Kurumsal ic Degerlendirme Raporu, Hacettepe Universitesi Kalite Komisyonu (HUKAK) ve Kalite Yonetim Ofisi’nin (KAYO) yapmus oldugu
cahsmalar, akademik ve idari birim kalite komisyonlarmm hazirlayarak bilgi yonetim sistemine girdikleri "Birim i¢c Degerlendirme Raporlan (A-BiDR,
i-BIDR)", i¢c ve dis paydas katihmlanyla elde edilen verile; YOKAK tarafindan paylasilan kilavuzun incelenmesi, Kalite Komisyonu tarafindan
Universitenin iist yonetimi ile birlikte olusturulmus rehberler; yonergeler, kilavuzlar, toplanti tutanaklan ve geri bildirimler degerlendirilerek
hazianmstir. Bu siirecte; 2017 KGBR, 2020 KiDR, 2020 Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi Raporu,2020 Kurumsal izleme Raporu, 2018-2022
Stratejik Plam incelenmis, hedefler, performans, yapilan izlem ve iyilestirmeler, siire¢ yonetimi icin tammh mekanizmalar, Kalite Giivencesi Sistemini
gelistirmek i¢in yapilan tiim cabsmalar ve toplantilar degerlendirilmistir. 2022 yih KiDR taslagmn olusturulmasinm ardindan, sirastyla HUKAK, Ust
Yonetim ve Senato’nun goriisiine sunulmustur. Alinan geri doniisler ile gerekli iyilestirmeler yapilarak, Senato giindemine ahnmis ve Senato onay ile
YOKAK sistemine yiiklenmistir.

Hacettepe Universitesi 2017 yiinda Kurumsal Dis Degerlendirme 2020 yilinda Kurumsal izleme Programm ve 2022 yilinda Kurumsal Akreditasyon
Prograni'na dahil olmustur. Kurumsal Akreditasyon Programi; Universite’nin KiDR hazrlik siirecine katki, Kalite Giivencesi Sistemi acismdan Kurum
genelinde farkindahgin artmasna ve Kiiltiiriin yaygilastinlmasma olanak saglammstir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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Tarihsel Gelisimi

Hacettepe Tip Fakiiltesi Cocuk Saghg Kiirsiisii olarak, 2 Subat 1954 tarihinde Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi’ne bagh olarak Prof. Dr. ihsan
Dogramaci tarafindan kurulmustur.

Hacettepe Universitesi, Cocuk Saghgi Enstitiisii ve Hastanesi olarak 1957 yilinda hizmet vermeye baglanms ve 1958 yilinda da egitim, ogretim,
aragtrma ¢ahsmalarma ve kamu hizmetine gecmistic 1961 yiinda Hacettepe Universitesinde Hemsirelik, Tibbi Teknoloji, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon, 1962 yihnda Beslenme ve Diyetetik alanlannda egitim yapan Saghk Bilimleri Yiiksekokulu kurulmustur. 1963 yihnda ise Hacettepe
Universitesi Saghk Bilimleri Yiiksekokulu, Tip ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi haline getirilerek Temel Bilimler; Hemsirelik, Fizyoterapi-Rehabilitasyon,
Tibbi Teknoloji ve Saghk Teknolojisi Yiiksekokullan, bu fakiilteye bagh olarak yeniden érgiitlenmistit. 1963 yihnda, Tip ve Saghk Bilimleri Fakiiltelerine
bagh Dis Hekimligi Yiiksekokulu kurulmustur. 1965 yihnda Hacettepe Universitesi egitim kurumlarnin koordinasyonunu saglamak amaciyla Hacettepe
Universitesi Bilim Merkezi ve 1966'da Hacettepe Universitesi Tip Merkezi kurulmus, aym yil Hacettepe Universitesi Tip Merkezi Hastanesi de hizmete
girmistir. Bu sekilde drgiitlenen ve gelisen ¢ekirdek kuruluslar, 8 Temmuz 1967 tarih ve 892 sayih Kanun ile Hacettepe Universitesi haline getirilmis ve
Tip, Saghk Bilimleri, Fen ve Sosyal Bilimler Fakiilteleri ile egitime baslamustiz: 1968 yihinda Ev Ekonomisi Yiiksekokulu kurulmus ve 1969 yilinda
yiiksekokul olarak kurulan Eczacihk ve Dis Hekimligi 1971 yiinda fakiilte haline getirilmistir Daha sonraki yillarda kurulan yeni boliimler ve fakiilteler
ile biiyiiyen Hacettepe Universitesi, ikinci yerleskesini Sthhiye Yerleskesi’ne 20 km uzakhkta Beytepe mevkiinde 1500 hektarlk alanda kurmustur.

Hacettepe Universitesi; 16 Fakiilte, 15 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 1 Konservatuvar, 4 Meslek Yiiksekokulu, 98 Arastrma ve Uygulama Merkezi ile
faaliyetlerini siirdiirmektedir (https://hacettepe.edu.tr/ ).

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Arastirma oncelikli bir iiniversite olarak bilim, teknoloji, spor ve sanat alanlarinda iistiin nitelikli; degisimi yoneten ve etik degerleri gozeten bireyler
yetistirmek; iiretilen bilgi, hizmet ve teknolojiyi toplum ve insanlk yararna sunmak.


mailto:sibel.aksu@hacettepe.edu.tr

Vizyon

Egitim, arastrma ve diger hizmet alanlannda iilke ihtiyaclanm da onceleyerek miikemmele erisen, uluslararasi diizeyde oncii arastirma
iiniversitelerinden biri olmak.

Temel Degerler

Misyonumuzu basarabilmek icin tiim Hacettepe personeli olarak hepimizin asagidaki yonetsel degerlere ve ilkelere bagh hareket etmemiz gerektigini
diisiiniiyoruz:

Adalet, Akademik Diiriistliik, Akademik Ozgiirliik, Cevreye Duyarliik ve Estetik Giivenirlilik, is Disiplini, Ozveri ve idealizim, Kalite ve (")zgiiven,
Katihmeilk, Kurumsallasmis Etik Duyarhhk, Liyakat, Saygi, Sorumluluk Bilinci ve Hesap Verebilirlik, Toplum Odakhhk, Yenilik¢ilik ve Liderlik

A. LIDERLIK, YONETISiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Hacettepe Universitesi, kuruldugu 8 Temmuz 1967 tarihinden itibaren “Daha ileriye, En Iyiye” vizyonu ile yiiksekogretim sistemine ulusal ve uluslararas
diizeyde deger katan, iilkemizin lider ve kokli yiiksekdgretim kurumlarindan birisidir. Kurumun 2547 sayili yiiksekdgretim kanununa uygun olarak
yapilandirilmis yonetim ve organizasyonu, misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda faaliyet gosteren ve temsil giicii yiiksek kurul ve komisyonlar ile
desteklemektedir (https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/yapilanma).

Universitede uygulanan yonetim modelinin &nemli bir bileseni olarak, kalite giivence sisteminin yiiriitiilmesini teminat altina almak amac ile Kalite Komisyonu,
Kalite Y6netim Ofisi, Birim Kalite Komisyonlari olusturulmus ve Biittinlesik Kalite Giivencesi Sistemi Kilavuzu hazirlanarak yiiriirliige konmustur.
(https://kalite.hacettepe.edu.tr/fs /files/kilavuztr26.10.2022.pdf) _https://kalite.hacettepe.edu.tr/fs /kk/Kalite Komisyonu Yonerge 23092021.pdf). Kurumsal
sireg  akis  diyagramlari, siire¢  kartlari, politika  belgeleri ve performans gostergeleri  olusturularak  kamuoyuyla  paylasiimistir
(https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/surec kartlari-32 https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/politika belgeleri-
35, https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/performans _gostergeleri-36). Kalite giivence sistemini olusturma yoniinde, biitiinlesik bilgi sistemi gelistirme ¢alismalarina
baslanmug olup sistemin tiim bilegenleri ile igler hale getirilmesi i¢in ¢aligmalar halihazirda devam etmektedir (http:/bkys.hacettepe.edu.tr/ ). Ayrica, 2023-2027
Stratejik Plam ve 2022-2023 Uyum Eylem Plam olusturulmus ve web sayfasinda kamuoyuyla paylagilmigtir
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2023-

2027 HU_SP.pdf, https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/ickontrol/eylemplanlari/22-23eylemplani.xls).

07.03.2022 tarihinde Senato karari ile uygulamaya alinan “Hacettepe Universitesi Birim Hizmet ve Faaliyetlerinin Kurum Stratejik Plami ve Kalite Giivence
Sistemiyle iligkilendirilmesi Hakkinda Y&nerge”
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/KurumStratejikPlanKaliteGuvenceSistemiyleiliskilendirilmesi070322.pdf)  ile  birimlerden  gonderilecek
taleplerin/onerilerin kurumun stratejik ama¢ ve hedefleri ile iliskilendirilmesi istenmekte, bu sekilde kurumdaki faaliyetler planlama asamasindan itibaren
stiregler ile iligkilendirilerek izlenmekte ve stratejik plan ile kalite giivence sisteminin entegrasyonu saglanmaktadir.
(https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s220922.pdf ) (Kanit A.1.1.a). Aym yonerge ile Rektor, Rektor Yardimeilari, Kalite Komisyonu Koordinatérii,
Genel Sekreter ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanindan olusan bir koordinasyon kurulu

(https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/koordinasyon kurulu-13) olusturulmus ve s6z konusu kurulun gorevleri; kurul iyelerinin gérev alanlariyla ilgili koordinasyonu
saglamak, stratejik plan ve kalite glivence sistemi biitiinliiglinii ve tutarliligim temin etmek, kurumun hizmet ve faaliyetlerinin kurum stratejik plam ve kalite
giivence sistemi ile ulusal ve uluslararasi 6lgiit ve gostergelerle iliskilendirilmesini ve kurum genelinde kullanilmasini saglamak ve uygulamadaki aksakliklarin
giderilmesine yonelik oneriler gelistirmek seklinde belirlenmistir (Kanit A.1.1.b).

Universitemizin katilimet yonetisim modelinin temelinde, kurulusundan bu yana gozettigi temel degerler
(https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/misyon vizyon), kurum hafizasi ve yetki devri bulunmaktadir. Bu modeldeki kurul ve komisyonlar, tanimli gérev ve
sorumluluklart dogrultusunda biitiinciil bir yonetim anlayisi i¢inde ¢alismaktadir. Kurumun tiim kurul ve komisyonlarinda, ¢ok sesli katilimcilik esastyla farkli
birimlerin esit ve dengeli sekilde temsil edilmesine 6nem verilmektedir. Rektor veya rektor yardimeilar: kurul ve komisyonlara baskanlik ederek koordinasyonu
saglamaktadir.

Hacettepe Universitesi, karar alma mekanizmalarinin isletilmesinde tanimli siireclerin izlendigi bir kurumdur. Ozgiirliikgii, adil, paydas odakl1 ve seffaf tiniversite

modeli kurumun tiim katmanlarinda ve faaliyetlerinde uygulanmaktadir. Universitedeki akademik ve idari birimler, ihtiyaglari dogrultusunda hazirladiklari ve

kendi birimlerine ait kurul ve komisyonlarda goriisiiliip karara baglanmis talep veya 6nerilerini tiniversitenin ilgili komisyon veya kurullarina sunarlar. Kurumun

stratejik amag ve hedefleri ile uyumlu olarak degerlendirilen &neriler, Universite Y&netim Kurulu veya Senatoya getirilerek karara baglanir. 2022 yilinda 37

senato, 48 yonetim kurulu toplantis1 gergeklestirilmistir. Seffaflik ilkesi geregince kurumda gergeklestirilen uygulamalar ve iyilestirmeler kapsaminda paydaslarin

bilgilendirilmesi amaciyla Senato ve Yonetim Kurulu kararlar1 2012 yilindan bu yana universite web sayfasi iizerinden kamuoyuyla paylasilmaktadir

(https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/senato-kararlari, https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/yonetim-kurulu-kararlari). S6z konusu kurul tyelerinin etkin

katilimu, seffaflik ve siireglerin iyilestirilmesi baglaminda, karar alma siirecinde e-imza uygulamasina gegilmis ve kararlarin EBY'S (Elektronik Belge Y 6netim
Sistemi) (https://ebysbilgilendirme.hacettepe.edu.tr/tr) ile entegrasyonu gergeklestirilmistir. Bu sayede kararlarda imzasi olan tiyelerin imza attiklar1 kararlara

istedikleri zaman ulagmalari, gegmiste alinan kararlar ile giincel giindem konular1 arasinda karsilastirma yapmalari miimkiin hale gelmistir. Universitemizdeki

Fakiilte/Enstitii/Ytiksekokul/MY O/Konservatuvar kurul kararlari ile Atama Kriter Komisyonu, Egitim Komisyonu gibi komisyonlarin aldigi kararlar e-imza
uygulamast ile alinmaktadir.

Universitedeki bilgi yonetim sistemlerine ilaveten, ders programlarina gore dersliklerin planlamasi ve goriiniir hale getirilmesi amactyla Derslik Bilgi Sistemi
olusturulmus olup, bu sistemin iyilestirme ¢alismalar1 halihazirda devam etmektedir. (https://debi.hacettepe.edu.tr/, https://debi.hacettepe.edu.tr/giris)

Karar alma siireglerine paydas katilimmin saglanmasi yoniinde azami ¢aba gosterilmektedir. Kurumdaki yonetim modeli, paydas katilimini goriiniir kilan
mekanizmalarla desteklenmektedir. Universite senatosuna 6grenci katilimi genisletilerek engelli 6grenciler ve uluslararasi 6grencilerin temsiliyeti saglanmustir.
Ayrica, Kurum Kalite Koordinatorii diizenli olarak Y 6netim Kurulu’ndaki karar alma siireglerine katilmaktadir. Birimler diizeyindeki komisyon ve kurullarda da
Ogrenci temsiliyetine yer verilmektedir. Kurumda kalite giivencesi sistemine paydas katilimimin sistematik ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi ve katilim
stireglerinin izlenerek iyilestirilmesi kapsaminda “Damsma Kurulu Kurulus, Goérev ve Caliyjma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonerge” hazirlanmis
(https://hacettepe.edu.tr/fs/yonerge kalite.pdf) ve Danisma Kurulu olusturulmustur (https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/yonetim). 2022 yili Olagan Danigma
Kurulu Toplantis1 04.11.2022 tarihinde Rektoriimiiz baskanlhiginda ¢evrimici gergeklestirilmistir (https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/danisma kurulu toplantisi-
145). Fakiilte/enstitii/yiiksekokul/konservatuar diizeyinde de Akademik Birim Danisma Kurullar olusturulmustur
(https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/akademik_birim_danisma kurullari-168). Bu kurullarin haricinde, boliim diizeyinde olusturulmus Damsma Kurulu
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yapilanmasina ait 6rnekler de mevcuttur (Kanit A.1.1.c, A.1.1.d, A.1.1.e, A.1.1.19).

Dis paydaslarin haricinde, akademik ve idari kadro ve dgrencilerin kalite konusunda yapilan faaliyetlere etkin katilimi saglanmaktadir. Ogrenci kalite elgilerimiz,
kalite giivence sistemi ¢alismalarinda faaliyet gostermektedir (https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/ogrenci_kalite_elcileri-18). Universitemiz yiiksek lisans grencisi
Berkay Tarim, Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu’ nun 4. Donem Ogrenci Komisyonu tyesi olarak segilmistir
(https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/yokak ogrenci komisyonu uyeligine s tari-152). ESU Kalite Giivencesi Uzman Ogrenci Havuzu
tuyesi olan Eren Canga, European Quality Assurance Forum 2022 (EQAF 2022) ye Turkiye'den katilan tek temsilci olmustur.
(https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/european_quality assurance forum 2022 egaf 2022 esu kalite guven-153). Akademik ve idari birim temsilcilerine yonelik
kalite giivence sistemi ve KAP saha ziyaretlerine yonelik bilgilendirme toplantilart gergeklestirilmistir (https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/haberler). Kalite elgisi
dgrencilerine yonelik bir webinar ger¢eklestirilmistir. (Kanit A.1.1.g)

Hacettepe Universitesi’nde yonetim ve idari siireclerin iyilestirmesi amaciyla paydas geri bildirimlerinin anketler araciligiyla alinmasi kiiltiirii vardir ve alt
birimlere yayilmigtir  (https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/anketler-34). Geri  bildirim mekanizmalari, anketlerin yam sira, geri Dbildirim sistemi
(https://geribildirim.hacettepe.edu.tr/), odak grup goriismeleri, birimlerle toplantilar ve senatodaki tematik toplantilar ile de diizenli olarak alinmaktadir
(https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/kalite ile daha ileriye en iyiye temali senato_ toplantisi-127, https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/haberler).

Universitemizde damisma kurulu, dis paydas kurullar1 ve birim damsma kurullari olusturulmus ve bu kurullardan sistematik olarak alinan gériislerinden elde

edilen  analiz  sonuglari kurumsal iyilestirmeler  igin  girdi olusturmaktadir. (https://kalite.hacettepe.edu.tr/fs /files/dispaydas.pdf
https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/danisma kurulu uye listesi-142 https:/kalite hacettepe.edu.tr/tr/akademik birim danisma kurullari-168

https://kalite. hacettepe.edu.tr/tr/danisma_kurulu_toplantisi-145) (Kanmit A.1.1.h, A.1.1.4, A.1.1,j,A.1.1.k, A.1.1.1, A.1.1.m, A.1.1.n, A.1.1.0, A.1.1.6, A.1.1.p).

A.1.2. Liderlik

Rektor, kurumun stratejik amag ve hedeflerine ulagmasi amaciyla gergeklestirilen tiim uygulamalar sirasinda birimlerle siirekli etkilesim halindedir ve vizyonun
basarilmasina yonelik tiim birimleri etkileyebilme yetenegine sahiptir.

Kurumda tist yonetimden itibaren siire¢ liderlerinin gérev dagilimi belirlenmis, hedefler dogrultusunda Rektore ait yetki devri dengeli bir bigimde Rektor
Yardimcilar1 ve damismanlari, dekanlar ve miidiirler olmak iizere tiim siire¢ yoneticileri igin olusturulmustur (https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/yonetim).
Akademik ve idari birimler arasinda etkin bir etkilesim bulunmaktadir. Rektor haftalik senato ve yonetim kurulu toplantilarina etkin bir sekilde katilmaktadir.
Rektor, rektdr yardimeilari, genel sekreter ve genel sekreter yardimcilari, Daire baskanlar: ile ayda iki kere bir araya gelerek teskilatin yatay ve dikey olarak
iletisimini saglamaktadir.

Rektor Kalite Komisyonu Bagkanligim yiiriitmektedir ve 2022 yilinda gerceklesen tiniversitemizin Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) degerlendirme
siirecinde de aktif rol oynamustir. Ayrica Rektdr, Rektor Yardimeilar:, Kalite Komisyonu Koordinatorii, Genel Sekreter ve Strateji Gelistirme Daire Baskanindan
olusan bir Koordinasyon Kurulu olusturulmus ve en iist diizeyde kalite siireglerinin uygulanmasi, stratejik amaglar ve hedeflerin birim faaliyetleri ile
desteklenmesi teminat altina alinmustir.

Hacettepe Universitesinde kalite giivence sisteminin uygulanmasinda en énemli noktalardan birisi de kurum iginde kalite kiiltiiriiniin 6ziimsenmis olmasidir.
Bunun saglanmasinda yoneticilerin rolii yiiksektir. Yonetim kademelerinde yiiriitiilen faaliyetlerin hem stratejik amaglar hem de kalite glivence sisteminin
bilesenleri ile iliskilendirilmesinin kurumsal yonetimin temel anlayisi olarak gérmeleri yoneticilerin kalite siireglerine liderlik ettiginin agik gostergesidir. Tiim
akademik ve idari birimlerdeki yoneticiler kalite glivencesi ¢aligmalar1 ve kalite kiiltiiriiniin yaygmlastlrllmam igin faallyetlerml surdurmektedlr Bu kapsamda A-
BIKAK ve [-BIKAK ekipleri kurulmus ve bu faaliyetlere destek olmaktadir.

20, https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/idari_birim_kalite komisyonu_ibikak-21 )

Universitemizde 2023-2027 Stratejik Plan galigmalarinda amag ve hedeflerin belirlenmesi amaciyla 6-7 Haziran 2022 tarihlerinde Strateji Plan Hazirlik Calistayl
gergeklestirilmisgtir (Kanit A.1.2.a). Universitemizin, 2023-2027 Stratejik Planinin uygulanmaya baslamasi ile birlikte; sahip oldugumuz kaynaklarin,
yetkinliklerimizin ve tiim siireclerimizin, kurumsal degerlerle uyumlu ve Universitemizin misyon ve hedefleri dogrultusunda yonetilmesini saglayan; stirekli
dgrenme ve iyilestirmenin benimsendigi biitiinlesik bir kalite yonetim sistemini hayata gegirmek tizere yol haritasinin belirlenmesi amaciyla 11-12 Haziran 2022
tarihlerinde genis bir katilimla ve iist yonetimin tam zamanli katimiyla “Kalite ile Daha ileriye En Iyiye" Calistayr gergeklestirilmistir . Calistayda,
Universitemizde, aragtirma tiniversitesi kimligi, grenci odakli ve paydas katilimli yonetisim anlayistyla, egitim ve 6gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve
stirdurtlebilir yaklasimlarla gliclendirmek, girisimceilik ekosistemini desteklemek, kalite odakli kurumsal kapasitenin gelistirilmesini saglamak ve toplumsal
katkinin kapsam ve niteliginin gelistirilmesini garanti altina almak amaciyla, yiiksekogretim alaninda ilgili kuruluslar tarafindan bildirilen gostergelere ek olarak
universitemizde 246 adet performans gostergesi belirlemistir. Bu gostergelerden 78 adeti 2023-2027 Stratejik Plan1 amag ve hedefleriyle eslestirilmistir.
Toplamda takip edilen 529 performans gostergesi arasindan, kurumumuzun yapmis oldugu tiim faaliyetlerinin durumunu en iyi yansitacak 25 adet Anahtar
Performans Gostergesi de belirlenmistir. Belirlenen performans gostergeleri ile Universitemizin kalite giivencesi sisteminin tiim siire¢ ve mekanizmalarmin
izlenebilirligi ve siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

(https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/kalite _ile daha ileriye en iyiye calistayi-6, https://kalite.hacettepe.edu.tr/fs /files/kalitecalistayraporu.pdf). Bu ¢aligmada,

kalite giivence sisteminin dnemli bilesenleri olan siireg kartlari, politika belgeleri ve performans gostergeleri olusturulmustur. 16 Haziran 2022 tarihinde “Kalite
ile Daha Ilerlye En Iylye temall senato toplantlsl gergeklestlrllmlstlr

Ayrica, liderlik yaklagimlarinin desteklenmesi amagh “Doniigen Diinyada Liderlik” calistayr, Hacettepe Universitesi Rektorii, Rektor yardimeilari, Senato ve
Yonetim Kurulu iiyelerinin katilimiyla ve KOSTU Rektorii Prof. Dr. Muzaffer Elmas, Sakarya Universitesi Kalite Koordinatérii Dr. Ogr. Uyesi Tuba Canvar
Kahveci ve YOKAK Akademik Damgmani Dog. Dr. Salih Bardake¢r’nin katkilari ile 13 Eyliil 2022 tarihinde Beytepe Tungalp Ozgen Kongre ve Kiiltiir
Merkezinde gergeklestirilmistir

(https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/donusen dunyada liderlik calistayi-73). Bu kapsamda liderlerin kigilik profili ve liderlik yaklasimlarina yonelik bir 6z
degerlendirme gergeklestirildi. 2023 yilindan itibaren uygulanmak tizere BKGS’nin iginde yer alan anket yonetim sistemine Liderlik Degerlendirme Anketi
eklendi (https:/forms.gle/biSFHQHfHzr9fpmK6). Son olarak, 08 Kasim 2022 tarihinde Sthhiye Yerleskesi Kiiltiir Merkezi M Salonunda Y OKAK Baskani Prof.
Dr. Muhsin KAR tarafindan "Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi" konferansi verilmistir
(https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/yuksekogretimde kalite guvencesi konferansi-134).

Rektor ve rektdr yardimcilari, kurum kalite koordinatorii ve komisyon iiyeleri kurumda kalite giivencesi kiiltiiriiniin yaygilastirilmas1 ve sahiplenilmesi
calismalarina yon verebilmek amaciyla YOKAK tarafindan diizenlenen bilgilendirme, egitim ve galistaylara diizenli olarak katilmaktadir. Kurumda, akademik ve
idari personel ile Sgrencilerin ulusal kalite giivencesi sistemi galigmalarina katilim diizeyi de oldukga yiiksektir. Ozellikle, YOKAK dis degerlendirme
stireglerinde takim baskam ve degerlendirici gorevlendirmeleri, ulusal akreditasyon kuruluslarinin faaliyetleri gibi deneyim ve kalite giivencesi alaninda kapasite
artiric galigmalar tist yonetim tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir (https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/program_akreditasyonlari-27)

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Hacettepe Universitesi, stratejik planlama gelenegi sayesinde hizla degisen diinyaya uyum saglamaktadir. COVID-19 pandemisi, kurumda kalite giivencesi
calismalarinin 6nemini artirmis ve Universite biinyesinde ilgili aligmalar1 yiiriitmek iizere kurullar kurulmustur. Pandemi kurullari hizli ve dinamik kararlar
alarak calismalarim stirdiirmektedir (https://corona.hacettepe.edu.tr/). Kalite giivencesi sistemi giiglendirilerek, BKYS yazilimi ile birimlerin izleme,
degerlendirme ve iyilestirme ¢alismalari bitiinlesik olarak yonetilecektir.
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Hacettepe Universitesi Kalite Komisyonu ve KAYO, pandeminin acil dénemi sonrasinda iist yonetim, pandemi kurullari, hastane kalite koordinatorliigii,
YOKAK ve uluslararasi akran kuruluslarla yakin iletisim ve isbirligi calismalar1 yapmustir. Kalite giivencesi sistemi, geribildirimler ve ihtiyag analizine dayali
olarak giincellenmis, birim kalite komisyonlar1 aktif hale getirilmis ve i¢ kalite glivencesi sisteminin yonetimi i¢in BKY'S yazilimi gelistirilmistir. Ttm birimlerin
BKYS sistemine tanimlarinin yapilmast ile izlem, degerlendirme, iyilestirme ¢alismalarinin takip edilmesi, biitiinlesik bilgi yonetim sistemi iizerinden yonetilmesi
hedeflenmektedir.

Universitemizin biiyiikligii ve cesitliligi dikkate alindiginda 6zel ¢oziimler iiretmesi gereken bir iiniversitedir. Bu amagla, Hazine ve Maliye Bakanlig1
(HMB)’nin Biiyiik Bilgi Islem Merkezi Statiisiinii elde etmis bu amagla personel istihdam etmistir.
(https://www.resmigazete.gov.tr/ilanlar/eskiilanlar/2021/10/20211005-4-12.pdf , https://www.resmigazete.gov.tr/ilanlar/eskiilanlar/2022/12/20221226-4-
7.pdf) (Kanit A.1.3.a, A.1.3.b, A.1.3.c).

Universitemiz pandemi ile birlikte edindigi erken kurumsal deneyimlerle degisim ihtiyaglarini; uzaktan/karma egitim kapasitesinin giiglendirilmesi, 6gretim
elemanlarinin egitim ve dgretim yetkinliklerinin artirilmasi, biiyiik veri yonetimi, arasgtirma ve toplumsal katki stratejilerinin yonetilmesi, biittinlesik bilgi yonetim
sistemi ve kurumsal isbirliklerinin artirilmasi olarak belirlemistir.

Hacettepe Universitesi, 2023-2027 stratejik plani ile kapsaml1 bir degisim modeli olusturmustur. Bu model, degisim ihtiyaglarinin belirlenmesi, planlanmasi,
organizasyon yapisinin giincellenmesi ve degisimin hayata gecirilmesi basamaklarini igermektedir. Biitiinlesik Kalite Giivencesi Sistemi, degisim yonetiminin
merkezine yerlestirilmistir. (https:/kalite.hacettepe.edu.tr/fs /files/degisimyonetim.pdf ). Universite ayrica "Siirdiiriilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi"nde
6zgiin yaklasimlar, yenilik¢i girisimler ve lider uygulamalar1 destekleyecek faaliyetler yiiriitmektedir ve bu ¢aligmalara 6grenciler, idari personel ve akademik
personelin katilimi saglanmaktadir.

Hacettepe Universitesi, "Siirdiiriilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi" adi altinda 6zgiin yaklasimlari, yenilikgi girisimleri ve lider uygulamalar1 destekleyen
faaliyetler yiiriitmektedir. Bu faaliyetlerde dgrenciler, idari personel ve akademik personel de yer alarak {iniversitenin yenilik¢i yoniiniin gelismesine destek
vermektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi, tiniversitenin degisimini ve gelisimini odaklayan misyon, vizyon ve stratejik hedefleri ile desteklenmektedir. Kapsamli bir
kurumsal degisim modeli, hazirlanan yeni 2023-2027 Stratejik Plan ile hayata gecirilecektir
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik _plan/2023-2027 HU_SP.pdf). 2023-2027 Stratejik Planinda yer verilen tiim stratejik hedefler,
tiniversitenin doniisim modelini ve iilke ihtiyaglarim onceleyerek uluslararasi diizeyde 6ncii arastirma tiniversitelerinden biri olma vizyonunu destekleyecek
sekilde belirlenmistir. Ozellikle, “Amag 4: Kalite odakli kurumsal kapasiteyi gelistirmek” altinda, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik kalite giivence sisteminin
kurulmasi, Bittinlesik Yonetim Bilgi Sistemi (BYBS) gelistirilmesi, insan kaynaklar1 yonetisim siirecleri gelistirilmesi, paydas katilimi gii¢lendirilmesi, mali
yonetim yapisi, personel, birim, hizmet ve kurum performanst izlenerek, etkinlik ve etkililik diizeyi artirilmasi hedeflerine yonelik faaliyetler planlamigtir.

2018-2022 stratejik planinin tamamlanmis olmasi nedeniyle ger¢eklestirilen analiz ve degerlendirme sonuglari kurumsal yapimn giiglendirilmesi kapsaminda,
butiinlesik kalite giivencesi sisteminin yapilandirilmasi (BKGS) ve kurumsal siireglerin tiimiiyle entegre edildigi bir yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi
gerekliligini ortaya koymustur. Bu nedenle, Hacettepe Universitesi'nin 2023-2027 stratejik plamnda, Siirdiiriilebilir ve Biitiinlesik Kalite Giivencesi Sisteminin
Geligtirilmesi hedefi yer almustir. Paydas odakli bir yaklagimla kurumsal i¢/dis degerlendirme ve akreditasyon gereksinimlerini, kurumsal ve kamusal giiveni
karsilamak tizere tasarlanmis olan bitiinlesik kalite giivencesi sisteminin proje ve degisim yonetimi modeli ile hayata gegirilmesi planlanmigtir
(https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/bkgs projesi-133, https://kalite.hacettepe.edu.tr/fs /files/degisimyonetim.pdf).

Uluslararasi gelismelerin yakindan takip edilerek bu kapsamda tiniversitenin goriiniirligiinii ortaya ¢ikartmak i¢in 6ncelikli alanlara odaklanilmasi ve isbirlikleri
gergeklestirilmesi kurumsal doniisiime destek saglamaktadir. Ayrica, dis paydaslardan alinan goriis ve 6neriler ile Universitenin doniisiimiiniin saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesi igin gayret gosterilmektedir (https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/danisma_kurulu_toplantisi-145). Universitenin akademik birimlerinin kurumsal
aragtirma projeksiyonunun olusturulmasi igin dncelikli olarak odaklamlacak aragtirma alanlarimin ve bu alanlarda sahip olunan yetkinlik diizeyinin belirlenmesi
amactyla_https://onceliklialan.hacettepe.edu.tr adresinde mevcut olan form iizerinden bireysel geri bildirimler alinarak 6ncelikli alan ¢alismalar1 belirlenmis ve

raporlanmustir.  (https://gazete.hacettepe.edu.tr/fs /HABERIER/2022/09/ARASTIRMA%200NCELIK%20ALANLARI%20RAPORU.pdf). Ayrica, kiiresel
egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak ders programi giincellemeleri yapilmaktadir. (Kamit A.1.3.d, A.1.3.e, A.1.3.f, A.1.3.g)

Universitenin egitim altyapisimin giiglendirilmesi, 6gretim elemanlarmin egitim ve &gretim yetkinliklerinin artirilmasi, biiyiik veri yonetimi, arastirma ve
toplumsal katk stratejilerinin yonetilmesi ve kurumsal igbirliklerinin artirilmast dogrultusunda;

o HUZEM altyapisinin giglendirilmesi (https://huzem.hacettepe.edu.tr/, https://online.pubhtmlS.com/zxau/yfpg/#p=2),

Biitiinlesik bilgi yonetim sisteminin gelistirilmesi (http:/bkys.hacettepe.edu.tr/),

Siirdiiriilebilir  Ogrenme ve Ogretme Merkezinin (STL) kurulmast ve yenilikgi egitim ve ogretim yaklasgimlarimn hayata gegirilmesi
(https://stl.hacettepe.edu.tr/, https:/stl.hacettepe.edu.tr/yayinlar/)

e Arastirma oncelikli alanlarin belirlenmesi ve Ar-Ge envanterinin olusturulmasi

(https://gazete hacettepe.edu.tr/fs /HABERILER/2022/09/ARASTIRMA%200NCELIK%20ALANILARI%20RAPORU .pdf),

Yerleskelere ait master planinin hazirlanmast (https://syk.hacettepe.edu.tr/tr/yerleskeler master_plani-39),

Toplumsal Katki Koordinatorliigiiniin kurulmasi (https://www.hacettepe.edu.tr/toplumsalkatki/),

Stirdiirtilebilir Yerleskeler Koordinatorliigiiniin kurulmasi

(https://syk.hacettepe.edu.tr/tr, https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/SurdurulebilirYerleskelerKoordinatorlugu070322.pdf),

Derslik Bilgi Sisteminin olusturulmas (https://debi.hacettepe.edu.tr/, https://debi.hacettepe.edu.tr/giris),

Universitenin 6gretim siireglerinin COVID-19 salgim doneminde yasadigi doniisiimiin veri analitigi gibi araglarla analiz edildigi “Ogrenme Analitikleri
Portali”nin hazirlanmasi (https://analitik.hacettepe.edu.tr/anasayfa),

E-yoklama sisteminin uygulamaya alinmasi (https://eyoklama.hacettepe.edu.tr/academic/login),

Mezun izleme sisteminin gelistirilmesi ve pilot uygulamalarda faaliyete baglamast

(https://egitimmezun.hacettepe.edu.tr, https://fenfakultesi.hacettepe.edu.tr/tr/mezun_bilgi sistemi-81),

Lisansiistii egitim-6gretim (Prens) yaziliminin degistirilmesi amaciyla kendi kaynaklarimizla Lisansiistli 6grenci yaziliminin gelistirilmesine devam edilmesi,
gibi faaliyetler gerceklestirilmistir.

A.1.4. Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Hacettepe Universitesi, i¢ kalite giivencesi mekanizmalarim, kamuoyuna agik olarak sunulan H.U. Biitiinlesik Kalite Giivence Sistemi Kilavuzu merkezinde
yiirtitmektedir. (https:/www.hacettepe.edu.tr/fss HUKGSKILAVUZ261022.pdf)

Universitenin kalite giivence sisteminin taniml1 siiregleri ve biitiinciil yaklasimim tammlamak i¢in tiim paydaslar arasinda karsilikli giiven ortaminin olusmasi igin
bu kilavuz kullamImaktadir. Universite senatosu ve yonetim kurulu kararlariin kalite giivence sistemi bilesenleriyle iliskisi sorgulamir. Universite ve birim kalite
komisyonlari ile diger komisyonlar ve kurullar olusturulmus ve gérev ve sorumluluklari belirlenmistir. Bu kurullarin gorevleri, usul ve esaslari/yonergeleri
hazirlanarak yaymlanmustir ve ilgili birimlerin web sitelerinde yer almaktadir.
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Universite, kalite giivencesi sistemi dogrultusunda siiregleri tammlamakta, tiim paydaslar arasinda giiven ortami olusturmak i¢in gaba sarf etmektedir. Kalite
giivence sisteminin yiiriitiilmesi i¢in Kalite Komisyonu ve birim kalite komisyonlart olusturulmustur. Ayrica, stratejik planlama komisyonu, egitim programlari
kalite degerlendirme takimlar1 ve yayin komisyonu gibi ¢esitli kurullar da olusturulmustur. Bu kurullarin gérev ve sorumluluklart belirlenmis ve yonergeleri
(Hacettepe Universitesi Kalite Komisyonu Usul ve Esaslar;, Damsma Kurulu Kurulus, Gorev ve Calisma Usul ve Esaslari, Mezuniyet Téreni Komisyonu
Calisma Yonergesi vb.) yaymlanmigtir. Kalite giivence sistemi kapsaminda memnuniyet anketleri diizenli olarak yapilmaktadir. Bu anketler ile 6grenciler,
akademik ve idari personel basta olmak iizere paydaslarin memnuniyetleri 6lgiilmekte ve faaliyetler hakkindaki goriisleri alinmaktadir. Ayrica fakiilteler
diizeyinde 6grenci geribildirim toplantilar1 diizenlenmekte ve ogrencilere yonelik anketler gergeklestirilmektedir. (Kamt A.1.4.a, A.1.4.b, A.1.4.c, A.1.4.d,
A.l4.e). Siire¢ kartlart olusturulmus (https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/surec Kartlari-32 ) ve kalite takvimi yaymlanmustir. Yonetim, kalite giivence
caligmalarina katilimlarim takvime gore planlamaktadir.

Universitenin, Kalite Giivence Sisteminin bir ayagimi da program akreditasyonlar1 olusturmaktadir. Saglhk bilimlerinde ORPHEUS, miihendislikte ABET ve
SABAK gibi bir¢ok akreditasyon almis programlar vardir. Ayrica Dis Hekimligi Fakiiltesi, Avrupa Dis Hekimleri Dernegi tarafaindan degerlendirme
siirecindedir. Universite, 6n lisans programlarina yonelik akreditasyon kurulusu olmadig: igin o6gretim iiyeleri tarafindan dernek kurularak caligmalar
baslatilmistir. Universite, Kalite Giivence Sistemi ve Kalite Komisyonu Kurulusu, Gérev ve Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y énerge'yi giincellemis ve tiim
akademik ve idari birimlerde Akademik Birim Kalite Komisyonu ve Idari Birim Kalite Komisyonu yeniden yapilandirilmistir. Ayrica, iiniversite her akademik
birimden yillik Birim i¢ Degerlendirme Raporu almakta ve sonuglarini degerlendirmektedir. Bu kapsamda Universite, "Akademik Birimler 2021 Y11 Birim i¢
Degerlendirme Raporlarinin Degerlendirilmesi" raporunu hazirlamis ve web sayfasinda paylagmugtir.

Universite, 23.09.2021 tarihli Senato karari ile Kalite Giivence Sistemi ve Kalite Komisyonu Kurulus, Gérev ve Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6nergesini
(HUKAK) giincellemis ve bu yonerge uyarinca tim akademik ve idari birimlerde Akademik Birim Kalite Komisyonu (A-BIKAK) ve Idari Birim Kalite
Komisyonu (I-BIKAK) yeniden yapilandirmistir.

Organizasyon semasi ilan edilmis olup (https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/organizasyon_yapisi-4), kalite siireleriyle ilgili politikalar tamimli ve paydaslarca takip
edilmektedir (https://www.hacettepe.edu.tr/kalite/kalite politikalari). Siire¢, projelendirilerek siirecin tiniversite genelinde benimsenmesi saglanmistir
(https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/bkgs projesi-133). Biitiinlesik Kalite Giivence Sistemi igleyisi, kurumun genelinde benimsenmis ve ilan edilmistir
(https://www.hacettepe.edu.tr/kalite/butunlesik_kalite sistemi, https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/butunlesik kalite yonetim_sistemi-37). Ust yonetim ve tiim
birimler arasinda iletigim saglanmasi ve stirekliligin saglanmasi amactyla Koordinasyon Kurulu olusturulmustur
(https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/koordinasyon kurulu-13). 2023-2027 Stratejik Plan1 dogrultusunda Koordinasyon Kurulu organizasyonu ile genis bir katilimla
tamamlanmistir (https://kalite.hacettepe.edu.tr/fs_/files/kalitecalistayraporu.pdf). izleme ve degerlendirme siirecleri aktif olarak yiiriitiilmekte ve raporlar
paylasilmaktadir (https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/izleme ve degerlendirme raporlari-39). Kalite Giivencesi Siirecinin énemli bir unsuru olan Toplumsal Katki,
stireg iginde iyilestirilmesi gereken bir konu olarak ele alinmis ve tiniversite genelinde tabana yayilan bir organizasyonla iyilestirme 6rnegi olarak gosterilmektedir
(https://www.hacettepe.edu.tr/toplumsalkatki/). Universite genelinde paydaslarin belirlenmesi ve paydas goriislerinin siireg iginde aktif olarak alinmasi igin
Damigma Kurulu Kurulug, Gérev ve Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonerge olusturulmus https://hacettepe.edu.tr/fs/yonerge kalite.pdf), olusturulan
danigma kurullart (https://www .hacettepe.edu.tr/hakkinda/yonetim) ile toplantilar gerceklestirilmistir
(https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/danisma kurulu_toplantisi-145). Kalite Giivencesi Sisteminin 6nemli bir par¢asi olan geri bildirim sistemi kurulmus, her
birimin bu sayede diizenli olarak geri bildirim almasi ve iyilestirme siiregleri igin kamit olusturulmas: saglanmistir (https://geribildirim.hacettepe.edu.tr/).
Universite  genelinde gorev alan personelin  gorev, yetki ve sorumluluklart tammlanmakta ve web sayfalarindan  paylasilmaktadir
(https://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file id=616dc912-2659-4a90-92b5-3¢7268a3f44e). Geri bildirimler ve paydas goriisleri dogrultusunda yapilan
iyilestirme drneklerinin tiim birimlerde kultiir haline getirilmesi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

Kurumda kalite kiiltirtini artirmak ve kalite siiregleri hakkinda tiim tniversite 6grencilerinin akademik bilgilerini artirmak amaciyla Endistri Mithendisligi

Boliimii lisans programinda 2022-2023 egitim-ogretim yili giiz dsneminden itibaren (Giiz/Bahar) segmeli statiide “EMU 171 Kalite Y6netimi” dersi servis dersi
olarak agilmaktadir (Kanit A.1.4.f). Ayrica, tiniversitemize yeni kayit yaptiran Ggrencilerin {iniversite yasamina uyumunu kolaylastirmak ve Hacettepe

Universitesi’nin 6grencilere sundugu firsatlar konusundaki farkindaligi arttirmak iizere ilk defa 2013-2014 Egitim-Ogretim Doneminde uygulanmaya baslayan

“UNI 101 Universite Yasamina Giris” dersi kapsaminda 2022-2023 Egitim-Ogretim Doneminde “Yiiksekogretimde Ogrenci Merkezli Kalite Giivence Sistemi”
konulu sdylesi gergeklestirilmistir (https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/unil01 universite yasamina giris dersi 20222023 egitimogretim_yi-117).

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Hacettepe Universitesi, faaliyetlerini kamuoyu ile paylagmak ve seffaflig1 artirmak igin web sitesi ve ilgili sistemler kullanmaktadir. Universite yonetimi, seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda kararlarim, yonetmeliklerini, yonergelerini ve duyurularin internet tizerinden yaymlamaktadir. Universite, ulusal ve
uluslararas1 paydaslar ile ikili is birligi anlagmalar1 yapmaktadir. Kurumsal iletisim faaliyetleri, Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii ve Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1 araciligiyla yiiriitilmektedir.

Universite, dis paydaslarim belirlemis ve listesini web sitesinden ilan etmistir (https:/kalite.hacettepe.edu.tr/fs_/files/dispaydas.pdf ). Stratejik plan igerisinde de
bu listeye yer vermistir. Uluslararasi iligkileri gibi iilke igerisindeki diger iiniversiteler ve sivil toplum orgiitleri ile iligkisi bulunmaktadir. Tiirkiye dahil 42
tilkeden 217 kurum (tniversite ve digerleri) ile ikili is birligi anlasmas1 mevcuttur.

Universitenin Web sayfasi (https:/www.hacettepe.edu.tr/) giincel olarak kamuoyu bilgilendirme gérevini siirdiirmekte, ek olarak Gazete Hacettepe araciligiyla da
bireysel olarak, herhangi bir izin mekanizmasina bagli olmaksizin bilgilendirme yapilmaktadir (https:/gazete.hacettepe.edu.tr/tr). Ayrica, sosyal medya
hesaplarimiz tizerinden i¢ ve dis paydaslarimiza giincel gelismeler bildirilmektedir
(https://www.instagram.com/hacettepe university/, https://www.facebook.com/HacettepeUniversitesiKurumsal, https:/twitter.com/hacettepe1967). Kurumsal
youtube kanal1 tiim kamuoyuna agik olacak sekilde hem canli yayinlar yapmakta hem de kayit edilen programlara daha sonra da erisilebilmektedir
(https://www.youtube.com/HacettepeKurumsal). Ayrica, yayin hayatina devam eden Hacettepe Radyo da 6nemli bir kamuoyu paylasimi ve hizmetidir
(https://radyo.hacettepe.edu.tr). Her birim, dgrencilere ve mezunlara yonelik duyurulari web sayfalar1 ve sosyal medya hesaplariyla siirekli ve diizenli olarak
duyurmaktadir (https://oidb.hacettepe.edu.tr/, https://www.instagram.com/hacettepedkt/?hl=tr, https://egitim.hacettepe.edu.tr/).

Stratejik Planlar, idare Faaliyet Raporlari ile Universitemizin yillik biitge harcamalari, faaliyetleri, amag ve hedef gerceklesmeleri kurumsal olarak raporlanmakta,
paydaslarimizin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/).

Basmn ve Halkla iliskiler Midiirliigii tarafindan is akis siiregleri mevcuttur (attps://bhim.hacettepe.edu.tr/tr/menu/is_akis_surecleri-66). Siirece iliskin
raporlamalar yapilmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir (https://fs.hacettepe.edu.tr/bhim/Bhim Faaliyet Raporu 2021.pdf). Ancak kamuoyunu bilgilendirme
ve hesap verebilirlik ile iligkili olarak benimsenen ilke, kural ve yontemlerin {iniversite genelinde tanimlanmasina ve paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri bildirimlerini almaya yonelik bir yapilanmaya ihtiyag¢ vardir.

Yonetisim modeli ve idari yapt
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o Kamit A.1.1.a.pdf
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Kamt A.1.1.b.pdf
Kanit A.1.1.c.pdf
Kamt A.1.1.d.pdf
Kanit A.1.1.e.pdf
Kamt A.1.1.f.pdf
Kanit A.1.1.g.jpeg
Kamt A.1.1.h.pdf
Kanit A.1.1.i.pdf
Kamt A.1.1.j.pdf
Kanit A.1.1.k.pptx
Kamt A.1.1.1pdf
Kanit A.1.1.m.pdf
Kamt A.1.1.n.pdf
Kanit A.1.1.0.pdf
Kamt A.1.1.6.pdf
Kanit A.1.1.p.docx

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin gelisimine katkisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

o Kamt A.1.2.a.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim yonetimi uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadur.

Kamtlar

o Kamt A.1.3.a.pdf
o Kamt A.1.3.b.pdf
o Kamt A.1.3.c.pdf
o Kamt A.1.3.d.pdf
o Kamt A.1.3.e.pdf
o Kamt A.1.3.f.pdf
o Kamt A.1.3.g.pdf

i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Kanit A.1.4.a.pdf
o Kamt A.1.4.b.pdf
o Kanit A.1.4.c.pdf
o Kamt A.1.4.d.docx
o Kanit A.1.4.e.pdf
o Kanmit A.1.4.fjpeg

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Hacettepe  Universitesinin ~ misyon, ~vizyon ve stratejik hedefleri kurumsal web sayfasi iizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir
(https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/misyon vizyon, https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/stratejik plan). Kurumun yiiriirlikte olan 2018-2022 stratejik
plaminda misyon “Arastirma oncelikli bir tiniversite olarak, evrensel degerler 1s18inda verdigi egitimle bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda tstiin nitelikli,
degisime ve gelisime agik, sorgulayici bireyler yetistirmek; irettigi bilgi, hizmet ve teknolojiyi toplum yararma sunmak” ve vizyon “Toplum sorunlarimi
Onceleyerek tilkesinin gelisimine yon veren, mensubu olmaktan gurur duyulan, dncti arastirma tiniversitelerinden biri olmak” olarak belirlenmistir.

Universitemiz, iilkemiz ve diinyadaki yiiksekogretim sistemi iginde elde etmis oldugu konumunun siirekliligini saglamak, egitim-Ggretim ve arastirma
faaliyetlerinin ve c¢iktilarinin nitelik ve etkisini artirmak igin stratejik planlamanin 6nemine uzun yillardir inanmakta ve uygulamalarim bu cercevede
yurttmektedir. Gerek misyon, vizyon ve hedeflerin belirlenmesinde gerekse bu kapsamda yiiriitiilen tiim faaliyetlerin planlamasi, uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesinde paydaslarimin goriis ve Onerileri daima alinmaktadir. 2021 ve 2022 yillarinda yapilan 2023-2027 stratejik plan ¢aligmalarinda genis
kapsaml1 paydas katilimi saglanmustir. (Kanit A.2.1.a, A2.1.b, A2.1.c, A2.1.d, A2.1.e).

Hacettepe Universitenin kalite giivencesi politikas1, kurumsal degerleri temele alan misyon ve stratejik hedefler dogrultusunda tammlanmus; Yiiksekogretim
Kalite Kurulu ve Avrupa Universiteler Birligi’nin kalite giivencesi standartlar1 dikkate alimarak olusturulmustur. Kalite politikasi belgesinde; Kurumun yonetim
sistemlerine (misyon, organizasyon yapisi, amaglar, hedefler ve iyilestirmeler, kaynaklarin onceliklendirilmesi ve tahsis edilmesi gibi), ¢alisanlara ve insan
kaynaklar1 planlamasina, isbirligi yapilan kurum ve kuruluslara, bilgi kaynaklarmin yonetimine, egitim/6gretim ve Ar-Ge siireglerinin yonetimine, kalite
kiltirtiniin yayginlastirilmasina, izlenecek kalite gdstergelerine, yonetim sistemine ve kamu oyunu bilgilendirmeye yonelik temel anlayis ve politikalar
belirlenmistir. Paydas goriisleri alinarak belirlenmis olan Universitemizin, egitim-6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve
uluslararasilagsma politikalar1 web sayfasinda paydaslarla paylasilmaktadir (https://www.hacettepe.edu.tr/kalite/kalite politikalari). Kalite Komisyonu s6z konusu
politikalar dogrultusunda ¢alismalarin siirdiirmekte ve gelistirmektedir.

I¢ Kalite giivencesi sisteminin Kurumun misyonu, stratejik amag ve hedefleri ile entegrasyonu izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Kurum Kalite
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Koordinatériiniin, Universite Yonetim Kurulunda yer almasi, birimlerden gonderilen talep/Gnerilerin ile stratejik plan ile iliskilendirilmesinin yonerge ile
giivence altina alinmasi gibi uygulamalar s6z konusu iyilestirmelere 6rnek olarak verilebilir. Bununla birlikte politikalarin hayata gegirilmesine iligkin izleme ve
iyilestirme mekanizmalari hentiz beklenen diizeyde degildir.

Rektoriin bagkanliginda Rektor Yardimeilari, Kalite Komisyonu Koordinatorii, Genel Sekreter, Strateji Geligtirme Daire Bagkanindan olusan ve Koordinasyon
Kurulu iiyelerinin gorev alanlariyla ilgili koordinasyonunu saglamak, Stratejik plan ve kalite giivence sistemi biitiinliigiinii ve tutarliligim temin etmek, Kurumun
hizmet ve faaliyetlerinin kurum stratejik plani ve kalite giivence sistemi ile ulusal ve uluslararasi 6l¢iit ve gostergelerle iligkilendirilmesini ve Kurum genelinde
kullanilmasini saglamak, Uygulamadaki aksakliklarin giderilmesine yonelik oneriler gelistirmek iizere Koordinasyon Kurulu kurulmus ve diizenli olarak
caligmalarina devam etmektedir. (Kanit A.2.1.f)

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Hacettepe Universitesi’nin 2018-2022 stratejik plan1 tamamlanmigtir. Kurum, pandemi ile birlikte edindigi deneyimler, tamamlanan stratejik plan ile gerceklesen
kurumsal 6grenmeler, kurumsal dis degerlendirme ve izleme programlarindaki dneriler ve paydas 6nerileriyle birlikte sekillenen 2023-2027 stratejik plan1 2023
tarihi itibari ile 2023-2027 Stratejik Plan Eylem Plani ¢aligmalariyla uygulamaya gegilmistir.

Stratejik planin hedeflendigi gibi yiiriitiiliip yiiriitilmedigini izlemek iizere Hacettepe Universitesi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu (HUSPIDEK)
olusturulmustur. (Kanit A.2.2.a)Harcama birimleri HUSPIDEK ’in ihtiya¢ duyacag bilgileri toplamakla sorumludur ve stratejik planlama bilgi sistemi tizerinden
bilgiler Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan konsolide edilmektedir.

Akademik ve idari birimlerce yiiriitiilen hizmet ve faaliyetlerin Hacettepe Universitesinde uygulanmakta olan stratejik planda belirlenen amag ve hedefler ile kalite

giivence sisteminde belirlenen 6lgiitlerle varsa diger 6lgiit ve gostergelerin iliskilendirilmesine iliskin Universitenin akademik birimlerinin kurul veya yonetim

kurulu kararlar ile akademik ve idari birimlerin Senato ve Yonetim Kuruluna sunulan teklifleri, Kurumun stratejik planda belirlenen stratejik amag ve hedefler

ve Kurumsal I¢ Degerlendirme Hazirlama Kilavuzunda belirlenen baslik, 6lgiit ve alt dlgiitleri ile varsa ulusal ve uluslararasi dlgiit ve gostergeleri ile
iliskilendirmek tizere “Hacettepe Universitesi Birim Hizmet Ve Faaliyetlerinin Kurum Stratejik Plam ve Kalite Giivence Sistemiyle iliskilendirilmesi Hakkinda
Yonerge” hazirlanmis ve 01.04.2022 tarihinde uygulamaya gegilmistir. (Kamt A.2.2.b, A.2.2.c)

Universitede stratejik plan kiiltiirii ve gelenegi vardir. Universite 4. Stratejik plam olan 2018-2022 yili stratejik plam degerlendirilerek kapatilmus ve 5. Stratejik
plan olan 2023-2027 yillari igin stratejik plan olusturularak yaymnlanmustir. Universitede birimler ana stratejik plana bagli olarak kendi stratejik planlarim
yapmaktadir. Mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, 6nceliklendirilmesi, sorumlulart
ve mali kaynaklar1 bulunmaktadir.

Stratejik Amaglar Kapsaminda Degerlendirme
2018-2022 Stratejik Planinda 6 adet amag ve bu amaglarin altinda toplamda 25 adet hedef  belirlenmistir.
(ttps://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2018-2022 HU_SP.pdf)

Stratejik Amag 1: “Aragtirma odakl1 tiniversite” kimligini gelistirmek

Hacettepe Universitesi arastirmaya yonelik altyapisi, giiglii akademik kadrosu ve nitelikli bilimsel ¢iktilariyla arastirma odakl bir tiniversitedir. Stratejik planda
prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli yayin sayist her yil %5 oraninda artirilmast ve Kurumun nicel iistiinliiklerinin nitel olarak da
artirilmasi hedeflenmistir. 2017 yilinda SCI-Exp/SSCIL,AHCI kapsaminda taranan dergilerdeki yaym sayis1 1855 iken 2022 yilinda 2176 ulasmistir (%17,30).
SCI- Exp/SSCI,AHCI kapsamu disindaki alan endekslerde taranan dergilerde yayin sayist 691 den 3005 e (%334), benzer sekilde Ulakbim TR dizinde taranan
ulusal yaymn sayisi da 500°den %28’lik artis hedeflenirken %23 lik artis ile 615°¢ yiikseltilmistir. Yaymlar ile ilgili tarama islemleri aym yil iginde
tamamlanamamakta bir sonraki yil ortasina kadar devam ettiginden belirlenen hedeflere ulasildig1 gorilmektedir.

Ayn1 amag kapsaminda bilimsel arastirma projelerinin sayisimin artirilmasi da hedeflenmis, 2017 plan hazirliklarinda 183 adet BAP destekli arastirma projesi
varken 2022 yilinda bu say1 311 olmustur. Plan dsneminde %27°lik bir artis hedeflenirken %69,94’liik artis ile hedef asilmistir. Dis destekli proje sayisi da plan
doneminde yaklasik %148 artirmistir. Her y1l diinyanin 6nde gelen iiniversitelerinden alanlarinda uzman arastirmacilarla ortaklasa hazirlanan BAB destekli proje
sayis1 2022 yilinda 8 olarak hedeflenenin iizerinde gergeklesmistir. Universitenin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisimi gelistirmek iizere Beytepe Yerleskesi
Merkezi Arastirma Laboratuvari kurulmugtur. 2022 yilinda Sihhiye Merkezi Arastirma Laboratuvarinin faaliyete baglamasi hedefine ulagtlamamugtir. ilerleyen
dénemlerde Sthhiye Merkezi Arastirma Laboratuvart kurulmasi hedefi tekrar degerlendirilecektir.

Ayrica aragtirmact altyapisinin niteliginin gelistirilmesi amaciyla, alaninda prestijli uluslararasi {iniversitelerde aragtirma yapmak iizere desteklenen 6gretim
elemant sayis1 2017 yilinda 8 iken 2022 yilinda akademik birimlerden toplanan veriler sonucunda 37 olarak gergeklesmis ve hedefe ulagilmistir.

Stratejik Amag 2: Egitim-6gretimin niteligini gelistirmek

Hacettepe Universitesi nitelikli egitim-6gretim faaliyetleri agisindan Ulkemizin lider kurumlarindan birisidir. Planlama galismalarinda arastirmac yetistirmeye
yonelik programlarin niteliginin daha da artirilmasina odaklamilmistir. Akredite olan lisans programlarinin sayist 2017 yilinda 34 iken 2022 yilinda 43’e
ulagmustir. Plan doneminde %50 artis hedeflenmisken %26°1ik artis gergeklesmistir. Ayrica, Saglik Bilimleri Enstitiisii de Orpheus Etiketi almistir. 2022 yilimin
sonuna kadar, ¢ift ana dal egitimi alma imkani sunan program sayisin1 16’dan 32’ye ¢ikarilmistir (%100). Cift Ana dal programina kayitli 6grenci sayis1 89 iken
2022 yili sonunda hedeflenenin iistiinde gergekleserek 148 olmustur. 2017 yilinda uluslararasi 6grenim ve staj hareketliligine katilan 6grenci sayis1 489 iken
%12,88 artirilarak 552°ye ulagmistir. Son iki yillik dénemde pandemi sebebi ile Mevlana Degisim Programinda grenci hareketliligi bulunmamasina karsin
gosterge biiyilk oranda gerceklesmistir.

Egitim alanlarinin yetersiz kaldig1 durumlar bertaraf etmek igin plan doneminde harmanlanmus, agik ve uzaktan ders imkanlarimin artirilmasi planlanmis, ancak,
COVID-19 pandemisi nedeniyle Kurumun 6ncelikleri degismis, hedefe sadece uzaktan ders kismiyla 6nem verilmis ve ulasilmistir. Ayrica, egitim §gretim
altyapisinin iyilestirilmesi i¢in de ¢aligmalar yapilmis olsa da biit¢e ve alan yetersizligi nedeniyle planlanan seviyeye ulagilamamigtir.

Stratejik Amag 3: Girisimeiligi tiniversite genelinde yayginlagtirmak

Hacettepe Universitesi kaynakli patent sayisi ve sanayi ile yapilan is birlikleri plan doneminde arttirilarak iiniversitenin diger alanlarda oldugu gibi girisimci
iiniversiteler arasinda iist siralarda yer almasi planlanmaktadir. Bu amagla Onkulugka/ Kulugka’da verilen egitim/mentorluk/ danismanlik saati ve bu hizmeti alan
girisimei sayis1 2017 yilinda 1.000/86 iken 2022 yilinda kiimiilatif olarak hedeflenenin tistiinde 4.368/1.128 olarak hedefin tizerinde ger¢eklesmistir.

Universitemiz kaynakli girisimlere aktarilan dis kaynakli fon miktar1 2017 yilinda £1.500.000 iken 2022 yili sonunda kiimiilatif olarak $61.960.633,37 olarak
hedeflenenin iizerinde gergeklesmistir. Ancak, 2017 yilinda 40 olan akademisyen ve §grenciler tarafindan kurulan sirket sayis1 2022 yili itibari ile kiimiilatif
olarak 139" ¢ikarak(%92,6) beklenenin altinda ger¢eklesmistir. Universite kaynakli toplam patent basvuru/tescil ve ticarilesen patent sayisin 2017 yilinda
82/113 iken 2022 yili sonunda kiimiilatif 181/42 olarak hedeflenen diizeyin altinda gergeklemistir. Bu durum igin pandemi kosullari akademik yogunluk gerekge
olarak gosterilebilir.

Universite-sanayi arasinda gergeklestirilen Ar-Ge proje/szlesme kapasitesi 2022 yili sonuna kadar %70 artirilmast planlanmis ve 160 olan sézlesme sayist 2022
yil1 sonu itibari ile kiimiilatif 561 olarak gergeklesmistir. Universite-sanayi arasinda gergeklestirilen Ar-Ge s6zlesmelerinden elde edilen gelir ise baslangig degeri
$5.000.000 iken $80.459.203,95 olarak hedeflenenin iizerinde gergeklesmistir.


https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2018-2022_HU_SP.pdf

Stratejik Amag 4: Sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak

Hacettepe hastaneleri, Tiirkiye’nin onde gelen, kaliteli saglik hizmeti sunan arastirma ve egitim hastanelerindendir. Plan doneminde hasta tani, tedavi ve bakim
sireclerinden memnuniyetin artirilmasi, hizmet verilen yerlerde biyomedikal tibbi cihaz envanterinin giincellenmesi ve ileri teknoloji tibbi cihaz kullanilmast,
uluslararasi hasta sayisinin arttirilmasi planlanmistir.

Plan doneminde JCI yenilenmis, Saglik Bakanligi saglikta kalite standartlari degerlendirme puam 79 olarak hedeflenirken degerin iizerinde 89 olarak
gerceklesmistir.

Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen yerlerde biyomedikal tibbi cihaz envanterinin giincellenmesi ve ileri teknoloji tibbi cihaz kullamlmasini
saglamak amaciyla; 2017 yilindan 2021 yilina kadar 1.774 adet biyomedikal tibbi cihaz giincellenmis, 2 adet robotik cerrahi cihazi hizmete girmis ve bu
cihazlarla toplan 254 ameliyat yapilmistir. Robotik cerrahi ile yapilan ameliyat sayis1 hedeflenen degerin altinda gergeklesmistir bunun sebebi sarf malzeme
temini ile ilgili yagsanan sikintilar ve SGK 6demelerinin maliyetin ¢ok altinda kalmas1 ve zarar olusturmasidir. Saglikla ilgili tani, teshis ve tedavi hizmeti verilen

fiziksel alanlarin genisletilmesi hedeflenmis, bu hedef i¢in de aktif kullanilmayan 1.200 m? alan kullanima acilmistir.

Uluslararasi hasta sayisinin artirilmasina yonelik olarak da saglik turizmi kapsaminda 2017 yilinda 2.576 olan bagvuran hasta sayis1 2022 yilinda 3.126’ye
yiikselmistir (%21,4). Ayrica, gecici TC numarast almig yabanci uyruklu hasta bagvurusu 1.429 dan 5.740’a yiikseltilmistir (%301). Hizmet kalitesinin
6lgiilmesine yonelik geri bildirimler alinmis hasta memnuniyeti ortalama %85,6 olarak dl¢iilmiistiir.

Amag geneline bakildiginda 5 yillik plan doneminde amaca bagli hedeflerin gergeklesmeleri yaklasik %75.,40 civarindadir. Hedefe ulasilamamasinin ana faktorii
COVID-19 pandemisi nedeniyle tiniversite hastanelerimizin onceliginin bu donemde degismesi ve Saglik Bakanligi tarafindan pandemi hastanesi olarak
gorevlendirilmesidir.

Stratejik Amag 5: Kurumsallagmay: giiglendirmek
Universitemizin tiim faaliyetlerinin sistematik bir sekilde kisilere bagli olmadan islemesi igin gerekli egitimler ve siireg kontrollerinin plan déneminde
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Mensuplarin memnuniyet diizeyleri arttirilarak aidiyet duygularinin giiglendirilmesi planlanmaktadir.

Bu amagla, personel memnuniyet diizeyi ile §grencilere sunulan hizmet/olanaklara yonelik (barinma, beslenme, ulasim, saglik, spor, kiiltiir) memnuniyet diizeyi
her yil %5 artirilacaktir hedefi gergeklestirilememistir. Personel ve Ogrenciye yOnelik memnuniyet anket calismalart yapilmus, ancak siirekliligi
saglanamadigindan hedef gerceklesme olgtimleri yapilamamustir. Yonetim Bilgi Sistemi kurulmasina yonelik ¢aligmalara baglanmig, 2021 yili sonunda bir
yazilim alinmistir. flerleyen donemlerde iniversite yazilimlari ile entegrasyonunun saglanmast ve biitiinlesik bir bilgi sisteminin kurulmas hedeflenmektedir.

Insan Kaynaklar1 Yonetim Siireglerinin gelitirilmesine yonelik olarak; norm kadro galigmalar1 baslatilmis ve 2017 yilinda sifir olan norm kadro uygulamast
akademik birimlerde tamamlanmis idari birimlerde ise birimlerden gelen talep iizerine yapilmaktadir. Ayrica plan doneminde 883 adet hizmet i¢i egitim programi
diizenlenmis ve 31.171 personele hizmet igi egitim verilerek hedef gerceklestirilmistir.

Mezunlar ile iligkilerin giiglendirilmesi hedeflenmis ve mezunlar dernegi tiye sayis1 5.050°den 5.550’ye ¢ikarilmasi hedeflenmis ve 6.032 olarak hedeflenen deger
tizerinde gergeklesme olmustur. Mezunlar ile yapilan ortak faaliyet plan baslangic doneminde 5 iken 2022 yilinda 7 hedeflenmis ve hedef tizerinde gerceklesme
ile 17 olmustur.

Plan doneminde 10 olan ¢ kontrol sistemine dahil olan birim sayis1 51 olarak gergeklestirilmistir. Kurumsallasmayr giiglendirmek amaciyla mali yonetim
yapisinin giiglendirilmesi hedeflenmistir. Bu hedef kapsaminda plan doneminde 7 adet mali igerikli bilgilendirme yaymm ve 15 adet mali yonetimle ilgili
bilgilendirme toplantist hedeflenmis toplamda 6 adet mali icerikli bilgilendirme yayinlanmis ve toplam 9 adet bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir. Pandemi
nedeniyle ile toplantilar planlanan diizeyde ger¢eklestirilememistir.

Stratejik Amag 6: Toplumsal sorumluluk anlayisini ve uygulamalarini yayginlagtirmak

Ulkemizde barinan sigmmacilara iligkin, iilke capinda projeler desteklenecek ve toplum sorunlari iizerine egilen transdisipliner caligmalar yapilmasi

hedeflenmistir. Ayrica iilkemizin kiiltiir ve sanat yagaminin zenginlestirilmesine yonelik projelerin uygulamaya konulmasi hedeflenmistir. Bu amagla, iilkemiz

kiiltiir ve sanat yasaminin zenginlestirilmesine yonelik; toplam 84 adet televizyon programi ve 73 sanat egitimi semineri gerceklestirilmistir. S6z konusu

programlar agirlikli olarak TRT ve Sanat Yayini yapan 6zel TV kurumlari/sosyal medya platformlari nezdinde gergeklesmistir. Giincel toplum sorunlarina iliskin

olarak; toplumsal siddet konusunda 5 adet arastirma ve sosyal sorumluluk projesi desteklenmistir. Is saglig1 ve giivenligi konusunda 1 adet arastirma ve sosyal

sorumluluk projesi desteklenmistir. Ayrica engelli bireylere yonelik 22 adet proje desteklenmistir. Ulkemizde barinan siginmacilara iliskin olarak da 2 adet proje

desteklenmistir. Tiim stratejik amaglara hizmet edecek olan fiziki altyapi ile ilgili iyilestirmeler ve bu siirecin siirdiiriilebilir kilinmasi igin Universitemiz
Senatosu tarafindan “Hacettepe Universitesi Sthhiye ve Beytepe Yerleskeleri Siirdiiriilebilir Master Plan Calismasi” kabul edilmistir
(https://www hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s181121.pdf)

A.2.3. Performans yonetimi

Universite, performans degerlendirme galismalarin stratejik plan kapsaminda 6l¢mekte, degerlendirmekte ve izlemektedir. Stratejik planlama siireci, kurumun
performansim gosteren gostergelerin  belirlenmesi ve yillik hedeflerin olusturulmasiyla gergeklestirilir. Gostergelerin  durumu, her 6 ayda bir
degerlendirilmektedir.

Hacettepe Universitesi’nde, “Stratejik Plan Performans Gostergeleri”, “Program Biitge Gostergeleri”, “YOK Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri”,
“YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Programina ait Performans Gostergeleri” ile “Arastirma Universiteleri Performans izleme Gostergeleri”
gibi birgok gosterge izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu gostergeler arasindan tiim temel etkinlikleri kapsayan genel ve 25 anahtar performans gostergeleri
tammlanmis ve paylagilmustir (https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/performans gostergeleri-36).

Universitenin kalite giivence sisteminin performansi da 2023-2027 Stratejik Planda belirlenerek ilgili performans gostergeleri ile izlemesi saglanmistir. Ornegin,
Hedef 4.1°de i¢ degerlendirme kurumsal akreditasyon puani, iyilesme gerceklestirilen siire¢ sayisi (kapatilan PUKO dongiisii), siirdiiriilebilir ve biitiinlesik kalite
giivence sistemi Eylem Plam gergeklesme orani, I Kontrol Standartlari uygulamasina alinan birim orani gibi gostergeler ile siirdiiriilebilir ve biitiinlesik kalite
giivence sistemini giiglendirilmesi hedeflenmistir.

Performans denetimleri aracilifiyla kaynak kullaniminin verimliligine, etkinligine ve ekonomikligine dair kamuoyuna giivenilir bilgi sunularak hesap
verilebilirligi daha gii¢clii duruma getirmek tizere 2023-2027 Stratejik Planinda belirlenen amag ve hedeflere iliskin mali yonetim yapisi, personel, birim, hizmet
ve kurum performansi izlenerek etkinlik ve etkililik diizeyini artirmak amaciyla 2023 yilinda uygulamaya konulmak iizere stratejik plan eylem plam taslag:
hazirlanmustir.

Universitede performans yonetimi siirecleri, kalite giivencesi siiregleriyle iliskilendirilmis olup bilgi yonetim sistemleriyle desteklenmesi icin dijital déniisiim
baslatilmistir. Performans programlart her yil diizenli olarak hazirlanmaktadir. Y1l igerinde gergeklestirilecek faaliyetlere, faaliyetlerin biitge biiyiikliiklerine ve
sorumlularina yer verilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan gostergenin 6l¢tim zamanlari takip edilmekte ve 6lgtim vakti gelen gostergeler
birimlerden iist yaz1 ile Dénemsel izleme Raporlari (DIR) istenmekte ve web sayfamiz duyurularindan paylasilmaktadir. Birimlerden gelen &lgiimlerin Strateji ve
Biitce Bagkanligimin sistemi olan e-biitge sistemine girisleri yapilmakta ve yil sonunda faaliyet raporlarinda e-biitge sisteminin iirettigi tablolar kullamlarak
gerceklesme durumlari paydaslarimiz ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Performans gostergelerinin izlenmesi ve iyilestirme mekanizmalari ile iligkilendirilmesi
caligmalar1 devam ettirilmektedir.
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https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s181121.pdf
https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/performans_gostergeleri-36

Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii, Uluslararasilasma ve Ranking Birimi tarafindan iiniversite siralama kuruluslarimn siralama sonuglari agisindan Hacettepe
Universitesi’nin giiglii ve zayif yonlerini degerlendirdigi yillik degerlendirme raporlar1 da ele alinmakta ve stratejik planlamalara katki saglamak tizere analiz
edilerek arsivlenmektedir. Yillik analizler dogrultusunda;

e Hacettepe UniversitesiQS EECA (Emerging Europe and Central Asia) siralamasinda 2021 yilinda 43. siradayken 2022 yilinda39. siraya
yiikselmistir. https://www.topuniversities.com/university-rankings/eeca-rankings/2022

Hacettepe Universitesi diinyadaki belli bagh @iniversite siralamalarindan olan Shanghai Ranking ARWU'da (Academic Ranking of World Universities) 2022
yilinda biiyiik bir bagart gostererek 701-800 bandindan 601-700 bandina yiikselmistir. https://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/2022

Hacettepe Universitesi CWTS Leiden Ranking siralamasinda 2021'de 456. siradayken 2022'de433. siraya yiikselmis, tilke siralamasinda da 1. olmustur.

https://www leidenranking.com/

Hacettepe Universitesi URAP Tiirkiye siralamasinda 2019 yilindan beril. swradaki yerini korumakta ve istikrarli bagsarisim siirdiirmektedir.

https://newtr.urapcenter.org/

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

o Kamt A.2.1.a.pdf
o Kanit A2.1.b.pdf
o Kamt A.2.1.c.pdf
o Kamt A2.1.d.pdf
o Kamt A.2.1.e.pdf
o Kamt A.2.1.fpdf

Stratejik amac¢ ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plam izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar

o Kamt A.2.2.a.pdf
o Kamt A.2.2.b.pdf
o Kamt A.2.2.c.pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Universite kendi faaliyet sahasinda yiiriittiigii siirecler ve kalite siiregleri ile ilgili olarak verileri toplamak, analiz etmek ve 6zellikle hedefleri belirlerken bu
verilerden yararlanmak amaci ile biitiinlesik bilgi yonetim sisteminin bir kismini uygulama iizerinden, bir kisminin da gegis asamasinda olmak tizere kurmustur.
Sistem gelistirme galigmalar1 devam etmektedir.

Hacettepe Universitesi, i¢ kontrol sistemi ve kalite yonetimi, stratejik yonetim izleme ve degerlendirme sistemi, kurumsal risk yonetim sistemi, gosterge yonetim
sistemi, anket yonetimi, personel CV yonetimi, varlik yonetimi, dokiiman yonetimi ve raporlar modiilleri gibi birgok sistemi biitiinlesik bir ortamda kullanarak
faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Hacettepe Universitesi’nde yonetimsel siiregler bilgi yonetim sistemleri ile siirdiiriilmektedir. Ogrenci bilgi sistemi, akademik bilgi sistemi, bilgi yonetim sistemi
gibi farkli bilgi yonetim sistemleri Bilgi islem Dairesi Baskanligi tarafindan yonetilmektedir (attps:/bidb.hacettepe.edu.tr/, https:/bilsis.hacettepe.edu.tr/).
Universitemizde farkli ihtiyaglar1 karsilamak ve verileri takip etmek iizere yazilimlar kullamlmaktadir. Universitemizde kullamlan tiim yazilimlara ait bilgiye
Faaliyet Raporunda yer verilmistir (Kamit A.3.1.a). Bununla birlikte; biitiinlesik bilgi yonetim sistemi gelistirmek {izere c¢aligmalar baglatilmigtir
(https://bkys.hacettepe.edu.tr/). Sistem gelistirme ve entegrasyon g¢aligmalari devam etmektedir. Sistem stratejik yonetim ve kalite siireglerinin takibinde ve
raporlanmasinda kolaylik saglamasimin disinda entegre oldugu Universitemizin diger otomasyonlar1 sayesinde izlemenin en dogru sekilde yapilmasina firsat
verecektir.

insan kaynaklari yonetimi sistemi olarak Universite Yonetim Sistemleri (HUYS) sistemi kullanilmaktadir http://huys.hacettepe.edu.tr/). Sistemde ¢alisanlara
iligkin 6zliik haklar1 ve kisisel bilgileri yer almaktadir. Yetkili kullanici sistem iizerinden tiim personelle ilgili bilgilerin raporlarim alabilmektedir. Akademik ve

idari personel sistem tizerinden izin islemlerini yiiriitmenin diginda galisma belgesi gibi kendileri ile ilgili bilgileri raporlayabilmektedir. Enstitii yonetim sistemi

olarak kullanilan PRENS programi ile Ders Ag¢ma, Not Girisi, Kontenjan Girisi, Kataloglama yapilabilmektedir lttps://enstitu.hacettepe.edu.tr/). Sistem
Ogrenci, Aday Ogrenci, Personel, Akademik Personel ve Ozel Ogrencilerin kullanimna agiktir. Biitiinlesik bilgi yonetim sisteminin kurumun tiim siiregleri ve
kalite giivencesi sistemiyle entegrasyonuna iliskin ¢aligmalar yogun olarak siirdiiriilmektedir.

A.3.2. insan kaynaklan yonetimi

Universitede 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim-6gretim, arastirma, yayim, ogretim
elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar belirlenmektedir. Ayrica 657 sayili kanun ile devlet memurlarinin hizmet sartlarini, niteliklerini, atanma
ve yetistirilmeleri, ilerleme ve yiikselmeleri, 6dev, hak, yiikiim ve sorumluluklari, ayliklari ve 6denekleri ile diger 6zliik isleri diizenlenmektedir.

Universite atama kriterlerini diizenli olarak gozden gecirmek ve bu konuda titiz bir uygulama gergeklestirmek iizere “Hacettepe Universitesi Ogretim Uyesi
Atama Kriterlerini Belirleme ve Dosyalar1 Inceleme Komisyonu™ olusturulmus ve bu komisyonun ¢aligma usul ve esaslarini agiklayan Y 6nerge yayinlanmigtir
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/atama-kriterleri).

Universitede boliim, anabilim/anasanat dali veya programda egitim, gretim, arastirma ve diger hizmetlerin siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli 6gretim elemani kadro
sayilar1 belirlenmistir. Akademik birimler igin tamamlanan norm kadro ¢alismalari idari birimler i¢in heniiz tamamlanmamugtir. 2022 Faaliyet Raporu verileri
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incelendiginde kurumumuzda hizmet veren personel sayisi 3.874 akademik personel, 4.545 idari personel ile isgiler ve sdzlesmeli personel olmak iizere toplam
11.088 personel bulunmaktadir.

Insan kaynaklar1 yonetiminin ©nemli bir pargasi olan ¢alisan motivasyonunu saglamak amaciyla “Hacettepe Universitesi Odiil Yonergesi”
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/HUOdul Y onerge.pdf) ne dayanarak iiniversitemizde basarili akademisyenlerin ddiillendirilmesine yonelik Hacettepe
Odullen verilmekte ve akademlsyenlerlmlzln basarilari Universitemiz Web sayfasinda paylasilmaktadir
i iplerini_buldu-298). Ayrica idari personele basari belgesi, tistiin basar1 belgesi ve

oduller verllmektedlr

Kurumumuz insan kaynaklar1 ve grenci sayilarina bakilirsa 2010 yilinda 34.011 6grenciye, 2022 yilinda ise 55.431 &grenciye hizmet verilmektedir. 2010
yilinda 3.376 akademik personel ile 34.011 6grenciye egitim-6gretim hizmeti verilirken 2022 yilinda 3.874 akademik personel ile 55.431 6grenciye egitim-
ogretim hizmeti verilmektedir. 2010 yilinda akademik personel basina 10,07 6grenci diiserken, 2022 yilinda akademik personel basina 14,31 &grenci
diismektedir. Hizmet alan 6grenci sayimizda yaklasik %62,98°1ik bir artig olmus iken hizmet veren akademik personel sayimizda yaklasik %14,75’lik artig
olmustur. Ogrenciye hizmet veren bir diger bilesenimiz olan idari personel sayisina bakildiginda ise 2022 yilinda 7.158 olarak gerceklesmistir. Yillar itibari ile
hizmet veren ve alan arasindaki fark artig gostermektedir.

Liyakat, Hacettepe Universitesi’nin temel degerlerinden birisidir. ise alimlar (https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/etik degerler) ve akademik atama ve
yiikseltilme kriterleri liyakat esaslt olusturulmus olup kurumun hedefleri dogrultusunda izlenerek giincellenmektedir

(https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/atama-kriterleri)

Akademik personelin yetkinliklerini artirmak i¢in Egiticilerin Egitimi baglikli egitimleri almalari atamada olmazsa olmaz kriterlerden sayillmaktadir
(https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/egitimler/egiticilerin-egitimi-sertifika-programi-2022/). Universitede kurulmus olan siirdiiriilebilir Ogrenme ve Ogretme
Merkezinde hem akademisyenler, hem idari personel hem de 6grenciler egitimler almaktadir (https://stl.hacettepe.edu.tr/). Bu merkezin faaliyetleri ile tiniversite
biinyesinde egitimin kalitesini artirmaya katki saglayacak gelisim firsatlart ve kaynaklari olusturulmasi hedeflenmektedir. Ayrica personel yetkinliklerinin
artirilmasina yonelik olarak 2022 yilinda elektronik ihale, satin alma siiregleri ve taginir ve mali politikalar konusunda egitimler verilmistir. Ayrica 2023 yilinda
yapilmasi planlanan gorevde yiikseltme sinavina yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

ERASMUS, MEVLANA ve FARABI programlari vasitasi ile yurt iginde ve disinda ¢ok sayida isbirligi yapilarak ¢alisan idari ve akademik personelin gelisimine
destek verilmektedir (https://abofisi.hacettepe.edu.tr/, https://mevlana.hacettepe.edu.tr/, https://farabi.hacettepe.edu.tr/). Bu kapsamda 2022 yilinda 72 personel
yurtdisina gitmek icin desteklenmistir. (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml 2022 Mali Y1li idare Faaliyet Raporu Tablo 86). Aym kapsamda ERASMUS
kapsaminda 703, MEVLANA kapsaminda 71 https://mevlana.hacettepe.edu.tr/Protokoller070323.pdf ) ve FARABI kapsaminda 98 iiniversite
( https://farabi.hacettepe.edu.tr/anlasmalar.shtml ) ile protokoliimiiz mevcuttur.

Akademik personel ve idari personelin memnuniyetleri diizenli olarak anketler ile lgiilebilmektedir. ( https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/anketler-34 ). (Kanit
A.3.2.a, A.3.2.b) Anketler degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmelere yapilmaktadir. 2023-2027 Stratejik Planina galisanlarin katkilar1 da anketlerle alinmigtir
(Kamt A.3.2.c). Ayica Universite sayfasinda geri bildirim boliimii devreye alinmis ve ankete gerek olmadan da paydaslarin geri bildirimleri alinmaktadur.

(https://geribildirim.hacettepe.edu.tr/)
A.3.3. Finansal yonetim

Universitenin mali sistemleri ilgili mevzuat kapsaminda yapilandirilmis ve ilgili stireler tanimlanmistir. Universitenin ve giderleri belli olup Merkezi Y énetim
Biitge Kanunu ile ilgili kalemler bazinda yénetilmektedir. Her yil yayinlanan idare faaliyet raporunda gelir ve giderler detayli olarak yer almaktadir. Universitenin
stratejik planinda da belirlenen her hedefe ulagmak igin gerekli olan biitceler hesaplanmigtir. Mali siiregler stratejik plan, plana iliskin performans raporlari,
merkezi yonetim biit¢e kanunu, Cumhurbagkanligi Stratejik Biitge Baskanliginin tebligleri, satin alma ve biitge ile ilgili uygulama esaslarini kapsayan 20'ye yakin
i genelgesi ile glivence altina alinmaktadur.

(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/yayinlar/2022yilimerkezibutceraporu.pdf')

Universiteye Merkezi Yonetim Biitge ve Merkezi Yonetim Ek Biitee Kanunu ile 2.433.973.390 TL 6denek tahsis edilmistir. 2022 yili sonuna kadar 2021
yilindan devreden likit ve alinan ek 6deneklerle birlikte gergeklesme toplam 3.010.627.110 TL.’dir. Universitemiz merkezi yonetim 6zel biitge digt arastirma
fonu 206.835.641,23 TL ve Doner Sermaye biitgesi $1.914.950 TL'dir.

Finansal kaynaklarin ayrintili dagilimi (gelirler ve giderler bazinda ayri ayri) her yil faaliyet raporunda sunulmaktadir. 2022 yili Merkezi Y 6netim Biitge gelir

dagilimina bakildiginda; 2.395.048.500 TL Hazine Katkist, 88.602.459 TL Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi Oz Gelir, 49.485.593 TL bilimsel arastirma
projelerine Doner Sermaye (DOSE) Payi, 13.203.600 TL Tasinmaz Mal Kira bedeli, 12.948.836 TL Tezsiz Yiiksek Lisans Geliri, 865.724 TL Yaz Okulu Geliri,
188.886 TL ikinci Ogretim Geliri ve 60.893.784 TL diger faaliyetlerden elde edilen gelirler olmak tizere {iniversitemize toplam 2.621.237.382 TL 6denek tahsis
edilmistir.

Universite biitgesi hazine yardimi ve 6z gelir kaynaklarindan olusmaktadir. Universite finans kaynaklarimn daha giiglii duruma getirmek {izere 2023-2027
Stratejik Planinda belirlenen amag ve hedeflerine iliskin 6z gelir, doner sermaye ve arastirma projeleri kaynak yaratma kabiliyetini artirmak tizere eylem planinda
yer verilmistir. (Kanit A.3.3.a)

Kurumda 2018-2022 Stratejik Planinda (s.96) belirtilen hedeflere yonelik maliyet tahminleri olusturulmustur. Bunlar her yil biitge planlamalarina
yansitilmaktadir. Ayrica finansal kaynaklarin etkin ve verimli kullanlmasina yonelik izleme calismalart yapilmakta olup her yil Mali Yil Kurumsal
Degerlendirme Raporu ve Mali Yili Faaliyet Raporu Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web sayfasindan kamuoyu ile paylasilmaktadir.
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/kurumsal degerlendirme/2022 kurumsal/2022kurumsaldegerlendirmeraporu.pdf)

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Hacettepe Universitesi'nde yiiriitiilen faaliyetlere ait siiregler ve alt siiregler ¢ok sayida faaliyet i¢in tammli olup, i¢ kontrol standartlari ile uyumludur
stireglerdeki sorumlular, is akiglar: biiyiik 6l¢iide belirlenmis olup bunlara iliskin birim i¢ kontrol eylem planlariyla takip edilmekte ve siireg iyilestirilmek i¢in de
I¢ Kontrol Uyum Caligmalar1 Rehber Kitabi 1 ve 2 ¢ikarilmis ve paydaslarla paylagilmistir (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/yayinlar.shtml).

Uzaktan egitim etkinliklerine ait siireg ve alt siireclerde
tammlanmustir._http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/yokY onetmeligi.php http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/huzemY onetmelik.php https://bidb.hacettepe.edu.tr/eimz
https://libraryworkflows.hacettepe.edu.tr/index.php?title=Ana_Sayfa

Siireg yonetiminin bagarisimi garantiye almak amaciyla siirekli degerlendirme, analiz ve iyilestirme ¢alismalart PUKO gevrimleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir
(https:/kalite hacettepe.edu.tr/tr/surec_kartlari-32). Bu amagla i¢ kontrol eylem plan: hazirlama, izleme ve degerlendirme stireglerinin etkin yonetimini saglamak
amac1y]a Universitemiz I¢ Denetim yonergesine gore uygulamalar yapllmaktadlr Universitemiz i¢ kontrol standartlari uyum eylem plami ¢alismalar1 kapsaminda
“I¢ Kontrol Standartlari Uyum Calismalar1 I Rehber Kitap” ve “I¢ Kontrol Uyum Eylem Plami” hazirlanmis olufattp://sgdb.hacettepe.edu.tr/yayinlar.shtml

ve http://sgdb.hacettepe.edu.tr/eylemplanlari.shtml adreslerinden ulagilabilmektedir. Ttiim siireglerle ilgili tanimlamalara, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi web
sayfasindan ulasilabilmektedir (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/). Universitemizde harcama birimleri kendi harcamalarinda i¢ kontrolii yapmakla birlikte, 5deme
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Oncesi ve 6deme asamasinda denetim, ilgili mevzuat ¢ergevesinde yapilmaktadir.

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

o Kamt A3.1.a.pdf

insan kaynaklan ynetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o Kamt A.3.2.a.pdf
o Kamt A.3.2.b.pdf

o Kamt A3.2.c.pdf
Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
o Kanmit A.3.3.a.xlsx
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
4. Paydas Katihm

A.4.1. T¢ ve dis paydas katithmu

Universitenin stratejik planinda belirledigi dis paydaslarim 6ncelik sirasina gore listelemis ve hangi hizmetlerin hangi paydaslara sunuldugunu belirlemek igin
urtin hizmet matrisi olusturmustur ( https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik plan/2023-2027_HU_SPkisa.pdf) .

Ayrica tiniversite, 6grenci temsilcileri konseyi olusturarak grencilerin karar siireglerine katilimim saglamakta ve kalite komisyonlarinda goniillii kalite elgileri
olarak gorev yapmalarini saglamaktadir (Kamt A.4.1.a). Akademik personel de Senato ve Yonetim Kurullarinda temsil edilmekte ve birim kalite komisyonlari ile
universite kalite komisyonlarinda aktif olarak rol almaktadir.

Universite, hem 6grencilerin hem de akademik personelin goriis ve Gnerilerini almak i¢in diizenli olarak toplantilar diizenlemektedir. Bu sekilde iiniversite,
paydaslarina daha iyi hizmet verebilmek ve kaliteyi artirmak i¢in stirekli olarak paydaslari ile iletisim halinde kalmayr hedeflemektedir.

Universitemiz {ist yonetimi ve iiniversitemizin pek ¢ok boliimiince i¢ ve dig paydaslar tanimlanarak web sitelerinde paylasiimistir. Universitemiz dis paydaslari ile
iletisimin gii¢lendirilmesi adina bir danigsma kurulu olusturularak kalite.hacettepe.edu.tr/tr/danisma_kurulu_uye listesi-142 web sitesinde yayinlanmis ve ayrica
yapilan periyodik toplantilar ile goriis aligverisinde bulunulmaktadir. Ayrica danigma kurullarimn olusturulmasi bir yonergeye baglanarak kurumsallagtirilmistir
(Kanit A.4.1.b). Benzer damisma kurulu uygulamast bazi fakiilte, enstitil ve birimlerimizce de uygulanarak
(kalite.hacettepe.edu.tr/tr/akademik birim danisma kurullari-168) dis paydaslar ile iletisimin genele yayillmas: hedeflenmistir (Kanit A.4.1.c)

“Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi” destegiyle diizenlenen vekarmer.hacettepe.edu.tr web adresinde duyurulan kariyer fuarlari ve isveren
toplanti/panelleri ile isverenlerin 6grenci ve mezunlarla dogrudan iliski kurmasi saglanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde bulunan kurul ve komisyonlarda paydas katilimi énemsenmektedir. Bu nedenle i¢ paydaglarimizin karar alma mekanizmalarina aktif
katiliminin saglanmasi amaciyla tniversitemiz senatosu ile birimlerimiz akademik kurullarinda arastirma goérevlileri dahil tiim o6gretim elemanlarim ve
dgrencilerin temsiliyetine 6zen gosterilmistir (www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/yonetim). Ayrica

egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/tr/menu/egitim komisyonu uyeleri-8, kalite.hacettepe.edu.tr/tr/kalite komisyonu hukak uyeleri-
14, kalite hacettepe.edu.tr/tr/ogrenci_kalite_elcileri-18 gibi web sitelerimizden de goriilecegi gibi egitim, kalite ve benzer komisyonlarda bagli her birimin
temsiliyeti ve 6grenci goniillii katilimi saglanmustir.

Hem tniversitemiz hem de birimlerimiz diizeyinde Kurumsal web sayfamiz ve sosyal medya hesaplarimiz tizerinden i¢ ve dis paydaslarimiza giincel gelismeler
bildirilmektedir Bilgilendirme amaciyla kullanilan bu sayfa ve hesaplarin baslicalar1 asagida siralanmustir.

(https://www.hacettepe.edu.tr/,

https://bidb.hacettepe.edu.tr/tr/e-posta,

https://www.instagram.com/hacettepe university/,

https://www.facebook.com/HacettepeUniversitesiKurumsal,

https://twitter.com/hacettepe1 967,

https://www.youtube.com/HacettepeKurumsal).

Ayrica birim bazinda 6grenci ve 6gretim elemanlarina yapilan anketler ile geri doniisler toplanmakta ve analiz edilmektedir (Kamt A.4.1.d). Ig paydas katiliminda
kalite komisyonunun birim bazinda tiim i¢ paydaslar1 hedefleyen toplantilar yaparak kalite siiregleri ile ilgili bilgilendirmeler yapmasi, geri bildirimler toplamasi

ve bu geri bildirim sonuglarimi  analiz ederek web sitesinde yaymlamasi iyi uygulama Orneklerinden biri olarak  verilebilir
(https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/anketler-34).

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Ogrenciler, kalite komisyonunda kalite elgileri, 6grenci temsilcileri, 5grenci topluluklari, kalite aragtirma toplulugu yolu ile grencilerin goriisleri alinmakta ve
ilgili konularda dgrenciler bilgilendirilmektedir.

Universitemizde her egitim 6gretim yariyilinin sonunda 6grenci geri bildirimlerinin toplanabilmesi amaciyla 6grenci isleri dairesi bagkanlig1 tarafindan Ogrenci
Memnuniyet Anketi, Damigmanlik Anketi ve Ders Degerlendirme Anketi uygulanmaktadir. Ayrica, 2020-2021 Giiz Déneminden baslayarak 3, 6 ve 9. Haftalarda
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ogrencilere siireg degerlendirme anketi uygulamasi da baglatilmistir. Her egitim-6gretim yartyili sonunda 6grencilere almis olduklart dersler ile ilgili uygulanan
“Ders Degerlendirme Anketleri” ile akademik damigmanlik sistemi kapsaminda sistemin isleyisini izlemeye yonelik uygulanan “Danigman Degerlendirme
Anketleri” ne ait veriler de ilgili 6gretim {iyeleri tarafindan incelenip analiz edilmekte ve 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda derslerde yapilacak iyilestirme
caligmalarina ait raporlar/kurul kararlari ilgili birim ynetimlerince toplanarak izlenmektedir. Tiim akademik birimlerde donemsel 6grenci toplantilari ve e-posta
ile toplanan geri bildirimler yonetim siireglerinde veri olarak kullanilmaktadir. Her donem Ogrenci Bilgi Sistemi (BILSIS)’irbilsis.hacettepe.edu.tr web adresi
tizerinden yapilan anketlerle ders bazinda geri bildirimler toplanarak raporlanmakta ve ders sorumlusu diizeyinde paylasilarak egitim siireglerinin gelistirilmesinde
kullamlmaktadir. (Kamt A.4.2.a, A.4.2.b,A4.2.c,A4.2.d, Ad2.e)

A.4.3. Mezun lliskileri Yonetimi

Universitemizin temel hedeflerinden birisi de nitelikli mezun yetistirmektir. Program ciktilarimin garanti altina almmasi; mezunlarin istihdam alanlarinda
beklentileri ne kadar karsiladiginin takip edilmesi ve toplumun ihtiyaglarina hangi diizeyde cevap verdiginin 6grenilmesi i¢in mezunlarla etkili iletisim icerisinde
olmak gerekmektedir. Hacettepe Universitesi, mezun iliskilerinin yonetimini etkin bir sekilde gerceklestirmek amaciyla Mezun izleme Siireci'ni tanimlamis ve
siire¢ kart1 olusturmustur. Bu kapsamda mezunlarla iletisimin canli tutulabilmesi i¢in https://mezunum.hacettepe.edu.tr/ web sitesi yayinlanmaya baslanmistir.
Universitede mezunlarin mesleki yasamlari, akademik galigmalari, Universiteden kazandiklar1 yeterlilikleri, genel memnuniyetleri, kurumsal aidiyet ile ilgili
izlem ve degerlendirme faaliyetlerini yiiriitmek tizere tiniversitemiz tarafindan bir mezun izleme anketi olusturularak mezunum.hacettepe.edu.tr/mezun-izleme-
anketi/ adresi tizerinden mezun bilgileri toplanmaktadir. Benzer amagla birimlerde farkli sekillerde yiiriitiilen mezun izleme sistemleri bulunmaktadir Bu izleme
sistemleri agagida siralanmugtir.

https://hemsis.hacettepe.edu.tr/
https://egitimmezun.hacettepe.edu.tr
https://fenfakultesi.hacettepe.edu.tr/tr/mezun_bilgi sistemi-81
http://cevremezun.hacettepe.edu.tr/
http://mezunlar.ee.hacettepe.edu.tr
https://ie.hacettepe.edu.tr/myEMU/index.php
https://jeomuh.hacettepe.edu.tr/mezun.html

Ayrica akredite olmus veya akreditasyon ¢alismasi baslatmis programlarda daha sistematik mezun izleme ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Kurumsal boyutta mezun
izleme sisteminin aktif hale gelmesi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

ic ve dis paydas katilnm
Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o Kamt A4.1.a.pdf
o Kanmit A4.1.b.pdf

o Kamt A4.1.c.pdf
o Kamt A4.1.d.pdf

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil sonunda) alinmaktadir.

Kamtlar

o Kamt A4.2.a.pdf
e Kamt A4.2.b.pdf
o Kamt A4.2.c.pdf
o Kamt A4.2.d.pdf
o Kamt A4.2.e.pdf

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
5. Uluslararasilasma

AS.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Hacettepe Universitesi, uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasmustir (https:/int.hacettepe.edu.tr/tr/organizasyon_semasi-
55). Universitemiz, uluslararasilasma siireglerini bu konuda olusturdugu politika ¢ercevesinde yiiriitmektedir (https://hacettepe.edu.tr/uluslararasi/politikasi).
Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir (https://int.hacettepe.edu.tr/tr/haberler; https://hacettepe.edu.tr/uluslararasi/isbirlikleri).

Universitemizde uluslararasi isbirligine yonelik akademik faaliyetler 6zel programlar kapsaminda desteklenmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi tarafindan saglanan destekler arasinda uluslararasi diizeyde {iniversite-sanayi, iiniversite-kamu ve tiniversite-tiniversite igbirligini gelistirmeye yonelik, ¢ok
disiplinli arastirma projeleri 6zel bir yer tutmaktadir. Aragtirma odakli bir {iniversite olan Hacettepe Universitesi, 6zellikle kiiresel goriiniimiinii giiglendirmeyi
amaglayan bu tiir aragtirma projelerine 6zel bir 6nem vermektedir.

Uluslararasilasma faaliyetleri, rektorliigiimiizde biinyesinde faaliyet gosteren Dis iliskiler Genel Koordinatorliigiiniin “Calisma Esaslar1 Yénergesi
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/DisiliskilerY onergesi.pdf)” kapsaminda fiziki, teknik ve mali kaynaklari ile kurumsal hedefler ve uluslararasi
politikalar dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik yonetisimini esas alarak yonetilmektedir

(https://int.hacettepe.edu.tr/tr/misyon _ve vizyon-28).

Dis iliskiler Genel Koordinatorliigiiniin altinda uluslararas: kapsamda faaliyetlerini yiiriiten birimlerin 1) Egitim, Degisim ve Ikili Protokoller Koordinatorliigii,
2) Uluslararasilasma ve Ranking Koordinatérliigii, 3) Uluslararas1 Ogrenci Koordinatérliigii, 4) Avrupa Birligi Koordinatérliigi (ERASMUS), 5) Mevlana
Degisim Koordinatorligii, gorevleri, sorumluluklart ve organizasyon semast dis iliskiler koordinatorliigiiniin ana sayfasinda ve ilgili faaliyetleri yiiriiten
birimlerin ana sayfalarinda paylasilmistir (https://int.hacettepe.edu.tr/tr/organizasyon_semasi-55). (Kamt A.5.1.a, A.5.1.b, A.5.1.¢)

Ayrica uluslararasi tiyelikleri dahilinde isbirligi i¢inde oldugu kurumlarla yenilik¢i diisiince arayislart ve devinimin sirdiiriilebilirligi kapsaminda gesitli
igbirlikleri iginde bulunmaktadir. Bu kuruluslar arasinda; 1) International Association of Universities (IAU) tttps:/www.iau-aiu.net/) 2) European University
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https://bilsis.hacettepe.edu.tr/
https://mezunum.hacettepe.edu.tr/
https://mezunum.hacettepe.edu.tr/mezun-izleme-anketi/
https://hemsis.hacettepe.edu.tr/
https://egitimmezun.hacettepe.edu.tr/
https://fenfakultesi.hacettepe.edu.tr/tr/mezun_bilgi_sistemi-81
http://cevremezun.hacettepe.edu.tr/
http://mezunlar.ee.hacettepe.edu.tr/
https://ie.hacettepe.edu.tr/myEMU/index.php
https://jeomuh.hacettepe.edu.tr/mezun.html
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.1.a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.1.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.1.c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.1.d.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.2.a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.2.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.2.c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.2.d.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.4.2.e.pdf
https://int.hacettepe.edu.tr/tr/organizasyon_semasi-55
https://hacettepe.edu.tr/uluslararasi/politikasi
https://int.hacettepe.edu.tr/tr/haberler
https://hacettepe.edu.tr/uluslararasi/isbirlikleri
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/DisiliskilerYonergesi.pdf
https://int.hacettepe.edu.tr/tr/misyon_ve_vizyon-28
https://www.iau-aiu.net/

Association (http://www.eua.be/) 3) European University Association - Council for Doctoral Education (EUA-CDE) lfttp://www.eua.be/cde/) 3) EMUNI
(http://www.emuni.si/) 4) Agence Universitaire de la Francophonie (AUF) tttps://www.auf.org/) yer almaktadir. Ayrica Hacettepe Universitesi kuruldugundan
bugiine diinyanin bilimde 6nde gelen iilkelerinden saygin kuruluslar ile bilimsel igbirligi yapmaktadir. Universitemizin 42 iilkeden 217 kurum ile ikili isbirligi

anlagmasi mevcuttur (https://hacettepe.edu.tr/uluslararasi/isbirlikleri).

Bunlarin yamsira akademik birim bazinda birgok iyi uygulama 6rnegi de mevcuttur. Hacettepe Universitesi 6zelinde uluslararasilasmay: tesvik amaciyla,
Hacettepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Kriterleri kapsaminda, bagvuru sahiplerinden alanlarindaki lisans egitimi sonrasinda kesintisiz
en az dort ay yurt dis1 gozlem ve arastirma deneyimine sahip olmalart da beklenmektedir

(https://www hacettepe.edu.tr/fs/atama/SFMSMH_KRIiTERLERi Ekim 2022 .pdf).

Halen analiz ¢aligmalar1 devam etmekte olan ve 2022 Aralik ayinda yapilan, 3 ayr1 anket ¢aligmasi ile akademisyen, idari personel ve ogrencilerin
uluslararasilasma siirecine bakis agilarinin sonuglar degerlendirilecek ve kurumsal diizeyde kamuya agik olarak paylasilacaktir. Hacettepe Universitesi Bilimsel
Aragtirmalar Birimi uluslararasi desteklerinin sonug¢ raporunda goériis ve degerlendirmelerin yer almasim istemektedir. Elde edilen sonuglar uygulamalarin
yeniden organize edilmesinde kullanilmaktadir. 2023 yilinda bu uygulamadan elde edilen goriislerin degerlendirilmesi tiniversite i¢inde yaygin erisime agilacaktir
ve sistematik olarak duyurulmasi i¢in ¢aligmalara baslanmistir. Akademik ve idari personelin tesvik edilmesine yonelik ¢aligmalar 2023 yilindan baglayarak
sistematik olarak yapilacaktir. Tesvik caligmalart Hacettepe Universitesinin farkli birimlerinin katkisi ve isbirligi ile etkin olarak siirdiiriilebilir. Bu baglamda,
uluslararasi paydagsl arastirma ve egitim etkinliklerine pozitif ayrimcilik uygulamalari ele alinacaktir.

Tiim bu izlemlerin raporlanmasi Biitiinlesik Kalite Giivence Sistemi siireglerinde tanimlandig1 gibi gergeklestirilmis ve "Uluslararasilasma Siireglerinin Y onetimi
Raporu (https:/kalite.hacettepe.edu.tr/fs /files/izleme degerlendirme raporlari/UA.pdf)" adiyla yaymnlanmistir (Kamt A.5.1.d).

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

Universitemizde uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar belirlenmis ve paylasiimistir (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml ). Rektorliigiimiizde biinyesinde
faaliyet gosteren Dis iliskiler Genel Koordinatorliigtinin “Calisma Esaslar1 Y 6nergesi
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/DisiliskilerY onergesi.pdf)” kapsaminda fiziki, teknik ve mali kaynaklari ile kurumsal hedefler ve uluslararasi
politikalar dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik yonetisimini esas alarak yonetilmektedir, kurumsallagmasi bu bi¢imiyle tamamlanmustir.

Bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda yurtdisina giden/gelen 6grenci/dgretim elemanlarina Agustos 2022
yilinda kullanima agilan "HUverisis platformu" iizerinden, ¢evrimici geri bildirim ve degerlendirme ¢aligmalari 2022 yilim da kapsayacak sekilde 2023 Ocak
ayinda uygulanmustir (http://verisis.hacettepe.edu.tr/). Ayrica halihazirda, uluslararas1 akademik paydas goriislerini toplamak igin de siirekli olarak kullanimdadir
(http://verisis.hacettepe.edu.tr/forms/academic-reputation-survey-sign-up-forml4 TmuA).

Uluslararasilasmaya iliskin faaliyetlerin belirlenmesi, organizasyonu ve yiiriitiilmesine iliskin insan giicii kaynag1 Rektérliigiimiiz biinyesindeki Dis Iliskiler

Genel Koordinatorliigiiniin altinda uluslararast kapsamda faaliyetlerini yiiriiten birimlerin organizasyon semasi, koordinator ve koordinator yardimcilarinin

iletisim adresleri web sayfasinda paylasilmistir (https://int.hacettepe.edu.tr/tr/iletisim-3). Degisim programlarina katilmayr hedefleyen 6grenci ve personelin direkt

ulagabilmesi i¢in bu birimlerden Avrupa Birligi Koordinatorligii ile Mevlana Koordinatorliigii enstiti, fakiilte ve yiiksekokul diizeyinde akademik

koordinatérliikler kurarak iletisim adreslerini web sayfalarinda paylagmustir( https:/fs.hacettepe.edu.tr/abofisi/KOORDINATORLER/15.03.2023%20EUCO-

073-DAT01%20KOORDINATOR %20LISTESLpdf ). D1s iliskiler Genel Koordinatérliigii niin altindaki birimlerden biri olan Avrupa Birligi Koordinatérliigi

(ERASMUS) "Erasmus Universite Beyannamesi" ve "Erasmus+ Uygulama El Kitabi"'nda belirtilen sartlar, uluslararas: anlasmalar ve ilgili Yiiksekogretim
Kurulu mevzuatina gore ¢aligmalarim yiirtitmektedir (http:/fs.hacettepe.edu.tr/abofisi/ ANLA%CS5%9EMALAR/07.03.2022/OGRENIM.pdf).

Avrupa Birligi Koordinatérliigii, Universitemiz kurumsal organizasyonunda Hacettepe Universitesi Rektorliigii’ne bagli olmamn yani sira; Erasmus+ Kurum
Koordinatorliigiiniin yiiriitiilmesi nedeniyle, Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajansi'na kars1 da proje dongiisii yonetiminin dogru isletilmesi, AB
projelerinden proje karsilig1 kamuya aktarilan hibelerin harcama, izleme ve muhasebelestirme siireclerine bagli is ve islemlerin 5018 Sayili Kanunun 8. Maddesi
hiikiimlerince gergeklestirilmesi agisindan sorumluluk tasimaktadir. Universitemizde, Erasmus+ Programlarina iliskin uluslararasilasma 11/43 kaynaklarinin
tamami, Avrupa Komisyonu Egitim ve Kiiltiir Genel Miidiirliigii (The Commission's Directorate General for Education and Culture) ile T.C. Disigleri Bakanligi,
Avrupa Birligi Bagkanligi, Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan belirlenen uygulama usul ve esaslarinca kullanilarak ve Erasmus+ program alanlarinda mevcut
bulunan tim uluslararasilasma kaynaklari, Universitemizce yillara sari olarak taahhiit altina alinan ve Erasmus+ Yiiksekogretim Beyannameleri ve Kalite
Sertifikasi esaslarinca degerlendirilmekte ve izlenmektedir (http:/fs.hacettepe.edu.tr/abofisi/ECHE.pdf). Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi
Bagkanlig: tarafindan, 2021 sozlesme donemi kapsaminda hareketlilik faaliyeti gerceklestiren yiiksekogretim kurumlari igin hazirlanmis olan El Kitabinda hibe
destegi ve hesaplamalarina iliskin bilgiler mevcut olup bu el kitabia Universitemizin Avrupa Birligi Koordinatérliigii sayfasindan da ulasiimaktadir. Yukarida
belirtilen mevzuat ve yonetmelikler gercevesinde biitgenin dagilimi ve kullaniminin izlenmesi ve iyilestirilmesi giivence altina alinmigtir. (Kanit A.5.2.a, A.5.2.b,
A52.0)

Yillar itibari Erasmus, Farabi ve Mevlana Degisim Programlari’na ait biitge hareketlerine iliskin veriler tutulmakta ve mali performans izlenmektedir. 2022
Faaliyet yil1 itibariyle Erasmus+ programi gercevesinde saglanan biitce 2021 yilinda €937.778,69 iken, 2022 yilinda bu rakam €1.272.353,00’a yiikseltilmistir
( https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml ; Tablo 90).

Universitemiz biinyesinde yer alan programlarda egitim ve 6grenimlerine devam eden 6grenciler, Universitemiz akademik kadrosu ve idari personeli nezdinde,
Erasmus+ program biitiinliigii, yeni fazin tematik gergevesi ve yeni hibe araglari ile proje dongiisti yonetimi hakkinda farkindalik ve yayginlastirma faaliyetleri
yiiriitiilerek iyilestirme ¢aligmalari yiiriitiilmiistiir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. izlenme mekanizma ve siiregleri yerlesiktir, siirdiiriilebilirdir ve iyilestirme adimlarina dair diizenli galismalar ve
kamtlar vardir.

Erasmus hareketliliginden yararlanan personel ve ogrencilerden alinan geri bildirimlerin degerlendirilmesi AB Koordinatorliigii web sayfasinda hareketlilik
sonuglari sistematik olarak degerlendirilmektedir ve web sayfasinda goriiniir hale getirilmesi saglanmustir.

Uluslararast is birligi protokolleri ile projeleri Egitim, Degisim ve ikili Protokoller Koordinatorliigii web sayfasinda sistematik olarak duyurulmaktadir. Ayrica,
uluslararasilaglama performans: degerlendirme raporunun (biitge kullanimi, ikili protokoller, ortaklik alanlari, vb.) hazirlanmasi ¢aligmalarina baglanmustir.
Uluslararas1 siralamadaki performans gelismesi ilgili web sayfasinda izlenebilmektedir (https:/int.hacettepe.edu.tr/tr/siralamalar-68). Universitemiz, URAP,
THE, QS, US NEWS, SHANGAI, CWTS LEIDEN, SCIMAGO INSTITUTIONS siralamalar tarafinda diizenli olarak yillik taramaya ve siralamaya girmektedir.

2022 Y1l itibariyle Erasmus+ kapsamda yiiriitiilen faaliyetler, Erasmus+ 2014-2020 Faz1 igin gegerli olan ve bir yiiksek gretim kurumunun (HEI) Erasmus+
Programi dahilinde Program Ulkeleri veya Ortak Ulkelerle gerceklestirebilecegi is birligi faaliyetleri icin ongoriilen kalite gergevesini saglayan Yiiksek Ogrenim
icin Erasmus Beyannamesi (ECHE) ¢ercevesinde siirdiiriilmiistiir. Bununla birlikte 2022 Yili i¢inde Erasmus+ Programlariin yeni dénemi olan 2021-2027
fazina gecis siirecine bagli intibak faaliyetleri tamamlanmistir.

2022 Faaliyet yil1 iginde gergeklesen hareketlilik sayilarinda bir 6nceki yila kiyasen 6nemli bir artig ger¢eklesmis ve toplam hareketlilik sayilari 495°ten (2021),
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708’e (2022) gikmustir. Bu gercevede, Ogrenim hareketliligi 355°ten (2021), 406’ya (2022) yiikselmistir. Giden ve gelen yonde personel ders verme ve egitim
alma  hareketliligi  sayilart  da 2022  Faaliyet Yili iginde artis gostererek toplam  hareketlilik  sayillarindaki  iyilesmeye  etki
etmistir( https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml ; Tablo 86; Sekil 14).

2022 Faaliyet Y1l iginde staj hareketlilik sayilart 127°den (2021), 146’ya (2022) yiikselmistir. Staj hareketliliklerinin Universitemiz genelinde arttirilmasina
yonelik kapasite gelistirme galismalar1 2022 Faaliyet Y1li boyunca siirdiiriilmiis ve Universitemizin uygulamali programlarimin 2023 Staj Konsorsiyumu
bagvurularina zemin teskil edecek tematik 6ncelikleri belirlenmistir (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml ; Sekil 15-16). (Kanit A.5.3.a)

2022 Faaliyet Y1l itibariyle, Erasmus+ Hareketlilik Programlar1 kapsaminda imzalanan aktif anlasma sayist bugiine kadarki en yiiksek sayiya (703) ulasmistir
(https://fs.hacettepe.edu.tr/abofisi/ ANLASMALAR/07.03.2022/OGRENIM.pdf , https://fs.hacettepe.edu.tr/abofisi/ ANLASMALAR/07.03.2022/STAJ.pdf , https://fs
2022 Faaliyet Y1l i¢inde Erasmus+ Hareketlilik Programlar kapsaminda ytirtitiilen tiim ikili anlagsmalar, E-devlet Kariyer Kapisi platformuna, Tiirkiye Ulusal
ajansi Erasmus+ Bagvuru portalina ve Avrupa Komisyonu EWP/Dashboard siireglerine entegre edilmistir.

Tiirkiye’de ilk kez (2021) Universitemiz tarafindan uygulamaya sokulan Erasmus+ Hareketlilik Programlar1 basvurularimn E-devlet iizerinden alinmasi
uygulamasi, 2022 Yilinda Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca tim Yiiksekogretim kurumlari igin zorunlu tutulmustur. Bu ¢ercevede, Erasmus+ hareketlilik
alanlarinda 2022 Faaliyet yilinda gergeklestirilen tiim basvuru, se¢im ve yerlestirme is ve iglemleri E-devlet Kariyer Kapisi platformu tizerinden yiiriitiilmiistiir.
2022 Faaliyet Yilinin ikinci yarisindan itibaren, E-devlet Kariyer Kapisi platformu yerine Tiirkiye Ulusal Ajanst Bagvuru Platformunun kullamlmaya
baslanmasina bagli olarak, tiim basvuru, segim ve yerlestirme islemleri bahse konu platform tizerinden yiiriitiilmiistiir.

Hacettepe Universitesi iilkemizin uluslararasi arastirma ag1 en geligmis {niversitesi durumundadir. Arastirmacilarimizin diinyanin bilimde 6nde gelen
ulkelerinden saygin kuruluslar ile bilimsel isbirligi i¢inde strdiirdiikleri ¢aligmalar1 her gegen yil artarak devam etmektedir. Uluslararasi igbirliklerinin Hacettepe
Universitesi yaymnlarimn niteligi ve niceligi iizerindeki etkisi uluslararasi veri tabanlar1 araciligtyla rahatlikla izlenebilmektedir. Hacettepe Universitesi tarafindan
yaymlanan arastirma makalelerinde en ¢ok isbirligi yapilan iilkeler arasinda Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik, Almanya, italya, Fransa, ispanya,

Isvigre, Belgika ve Hollanda yer almaktadir (https://fs.hacettepe.edu.tr/haberler/2022/09-Eylul/ AR ASTIRMA%200NCELIK %20ALANLARI%20R APORU.pdf;
Sekil 4). (Kanit A.5.3.b)

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Kanit A.5.1.a.pdf
Kanit A.5.1.b.pdf
Kanit A.5.1.c.pdf
Kanit A.5.1.d.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

o Kamit A.5.2.a.pdf

o Kamt A.5.2.b.pdf
o Kamt A.5.2.c.pdf

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o Kamt A.5.3.a.docx
o Kanit A.5.3.b.pdf

B. EGITiM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlann tasarimi ve onay1

Programlarin tasarimi ve giincellenmesine iligkin sﬁrgef:, Universite Egitim Komisyonunun belirledigi ilke ve esaslar dogrultusunda takvimin olusturulmasi ile
baglar ve tamimlanmis olan is akis semalar1 ile yiiriitilir ﬁ‘ltt s://fs.hacettepe.edu.tr/egitimkom/dosyalar/Y %C3%B6nerge/2022-432%20SK-2022-
309%20SENATO%20TARAFINDAN%200NAYLANAN%20EK%20Y%C3%96NERGES%C4%B0%20(%20SK %20-%202022-
309%20%2001.12.2022%20).pdf)
(https:/fs.hacettepe.edu.tr/egitimkom/resimler/MADDE%206%20%20EK%201%20%20(%20E%C4%9Fitim%2 0K omisyonu%20%20i%C5%9F %2 0ak%C4 %]
Ayrica, 10-11 Haziran 2022 tarihinde yapilan “Kalite ile Daha Ileriye... En Iyiye” Calistayi’'nda Hacettepe Universitesi’nin onlisans, lisans ve lisanstisti
diizeydeki  egitim  programlarinin  tasarimi  ve onaymna iliskin _ slireg tanimlart belirlenmis ve senato onayr ile ilan_  edilmistir.
%https://www.hacettepepdu.tr/fs/surecikartlarl.pdf_ ). acettepe _ Universitesinin tim birimlerinde akademik~  kurul  karan ile
akulte/yliksekokul/enstitii/konservatuvar yonetimine sunulan programa iliskin degerlendirme, karar sonrasi {iniversite egitim komlsflonuna iletilir. Programin
kurumaait misyon, hedefler ve mevcut egitim ngreglm dpolltlkas;yla uyumu, tasarim ve giincelleme ilke ve esaslarina uygunlugu degerlendirildikten sonra Senato
onaymna sunularak karara baglamr. Programa iliskin e%er endirmeler sirasinda paydas goriisleri dogrultusunda veya gereksinim olmasi durumunda program
Eiincellenmem yapilabilir (Kamt B.1.1.a, Kamt B.1.1.b). Ogretim programlarinin tasarim ve giincellenmesi sirasinda, Universitenin misyonu, vizyonu ve
edefleri, 21. Yiizyll becerileri, Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler (,gérgevesi (TYYC), varsa Ulusal CEP (UgEP), alana 6zgii uluslararas: standartlar,
akreditasyon kurulu?larmm Olciitleri ve 6zel alan yeterlikleri gibi gergeveler %(jz ontinde bulundurulmaktadir (Kamit B.1.1.c Kamt B.1.1.d, Kanit B.1.1.e, Kanit
B.1.1.f, "Kanit B.1.1 ? ttps://oyem.meb.gov.fr/meb i siﬁos alar/2017 12/13161921 YYretmenlik MesleYi Genel YETERLYKIERi onaylanan.pdf).
Ders 0grenme kazamimlar1; ongorilen bilissel, duyussal ve psikomotor diizeyi igerecek sekilde hazirlanarak, program ciktilartyla uyumu saglanmaktadir
https://www hacettepe.edu.tr/ogretim/lisansonlisans_ogretim). Programlara ait bilgi paketleri web sa{fasmdan ilan edilmektedir (https://akts.hacettepe.edu.tr ).
9 Temmuz 2022 tarihli Yiiksekogretim Yiirtitme Kurulu t()]illantlsmda alnan karar geregince kiiresel salginda tilkemizde ysanan normallesme siireci ile birlikte
yiiz yiize egitime gegilmistir (Kanit B.1.1.h). Bu baglamda, Hacettepe Universitesinin tiim akademik birimlerinde de 2021-2022 Bahar Dénemi ve 2022-2023
Giiz Déneminde egitim yiiz yiize gergeklesmistir (Kanit B.1.1.1).
Hacettepe Universitesinde 2022 yili i¢inde bes, yeni yandal Brograml acilmustir (Kanit B.1.1j). Ayrica, Spor Bilimleri Fakiiltesi / Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi Bolim{i Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Programi ile Universitemizde 4 yillik Tisans egitimi veren tiim boliimler arasinda, 2021 — 2022
Egitim - Ogretim Yili Bahar yartyilindan itibaren
(https://fs.hacettepe.edu.tr/egitimkom/dosyalar/karar/k200122.pd

yan dal programi agtlmasi karar1 alinmustir
. 1k I ] 0 ~Lisansiistii_diizeyde 2022 takvim yil1 igerisinde bes yiiksek lisans ve bes doktora programi
agllmlitlr (Kanit B.1.1j). Kirk iki 6nlisang veya lisans %mf‘rammda, on ¢ ¢ift ana dal veya yan dal }l)crli)grammda ve kirk lisansiistii veya doktora programda
uncellemeler yapilmistir (Kanit B.1.1.k). Ornek olarak; 2022 yilinda Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi biinyesinde Temel Fizyoterapi Rehabilitasyon ana
ilim dalina bagl olarak Pediatrik Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Pelvik Saglik ve Kadin Sagliginda Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Romatolojik Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon ~ yiikseklisans ve “doktora programlari ile Yogun Bakim Fizyoferapistligi Tezsiz Yiikseklisans programlart agilmistir
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https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml
https://fs.hacettepe.edu.tr/abofisi/ANLA%C5%9EMALAR/07.03.2022/OGRENIM.pdf
https://fs.hacettepe.edu.tr/abofisi/ANLA%C5%9EMALAR/07.03.2022/STAJ.pdf
https://fs.hacettepe.edu.tr/abofisi/ANLA%C5%9EMALAR/07.03.2022/DERS VERME.pdf
https://fs.hacettepe.edu.tr/abofisi/ANLA%C5%9EMALAR/07.03.2022/EGITIM ALMA.pdf
https://fs.hacettepe.edu.tr/haberler/2022/09-Eylul/ARASTIRMA ONCELIK ALANLARI RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.5.1.a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.5.1.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.5.1.c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.5.1.d.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.5.2.a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.5.2.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.5.2.c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.5.3.a.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t A.5.3.b.pdf
https://fs.hacettepe.edu.tr/egitimkom/dosyalar/Y%C3%B6nerge/2022-432 SK-2022-309 SENATO TARAFINDAN ONAYLANAN EK Y%C3%96NERGES%C4%B0 ( SK - 2022-309  01.12.2022 ).pdf
https://fs.hacettepe.edu.tr/egitimkom/resimler/MADDE 6  EK 1  ( E%C4%9Fitim Komisyonu  i%C5%9F ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Femas%C4%B1 )_Sayfa_1.png
https://oygm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_12/13161921_YYretmenlik_MesleYi_Genel__YETERLYKLERi_onaylanan.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/ogretim/lisansonlisans_ogretim
https://akts.hacettepe.edu.tr/
https://fs.hacettepe.edu.tr/egitimkom/dosyalar/karar/k200122.pdf

(https://ftrfakulte.hacettepe.edu.tr/tr/lisansustu_programlarimiz-247 )

Akademik birimler ders bilgILEakethrini Ogrenci Isleri Daire Baskanlig; tarafindan web sa[zﬁasmdq ilan edilen takvim dogrultusunda giincellemektedirler (Kamt
B.1.1.11, Kamt B.1.1.12). ademik kurul karari ile fakiilte dekanliklar1 ya da yiiksekokul/enstitii miidiirliiklerine gonderilen giincelleme talepleri, yonetim
kurulu karar ile Egitim Komisyonuna iletilmekte ve Egitim Komisyonu goriisii ile Senatoda karara baglanmaktadir
https://egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/tr/egitim_komisyonu_kararlari 2022-61).
Program ¢iktilarinin gergeklesme diizeyi bir plan gergevesinde izlenirken i¢ ve dl? paydas goriisleri dikkate alinarak iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir.
lyilestirme Yal@malarmda, birim komisyonlar1 ve kurullar1 aktif olarak gorev almakta, strekli iyile?tirme faaliyetlerinin daha sistematik {)ir cergevede
gergeklestirilmesi saglanmaya ¢alisiimaktadir (Kamt B.1.1.m, Kamt B.1.1.n, Kanit B.1.1.0. P]aerdas %ﬁrﬁf eriigrograml tasarlayan akademik birimlerin tercihine
t'){eltopKantl, %nll(elt, gall§tay vb. yontemler ile alinmaktadir (Kamit B.1.1.p, Kanit B.1.1.r, Kamt B.1.1.s, Kamt B.1.1.t, Kamt B.1.1.u, Kamt B.1.1.v, Kamt
1.1y, Kamt B.1.1.z).

Ayrica, {iniversitemize yeni kayit yaptiran 6grencilerin iiniversite yagamina uyumunu kolaylastirmak ve Hacettepe Universitesi’nin 6grencilere sundugu firsatlar
konusundaki farkindaligi arttirmak tizere ilk defa 2013-2014 Egitim-Ogretim Doéneminde uygulanmaya baglayan (UNI101-Universite Yasamina Giris dersi)
bulunmaktadir (https://unil01 .hacettepe.edu.tr/ ). Bu kapsamda, 6grencilerin egitim/dgretim siirecleri ve kendileri ile ilgili olan konulari nasil yonetebileceklerini
ogrenerek farkinda olmalari saglanmaktadir.

B.1.2. Pro(%ramm ders dagihm dengesi
Universitede onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde 6grenim géren 6grencilerin mezuniyet agsamasina kadar almasi gereken zorunlu ve se¢meli ders dagilim
dengesine iligkin ilke, kural, yontem ve mekanizmalar tanimlidir ve web sayfasindan ilan
edilmistir_https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi on lisans lisans egitimogre-3). ..
Birimlerin hgz1rlam1? olduklar1 programlarin zorunlu/se¢gmeli ders dagilimi Y OK karar1 geregince tiniversitelere birakilmis, Universitemiz Senatosunda ise 2018
Elmda disiplin farkliliklar1 g6z 6niinde bulundurularak tiim diizeylerde egitim veren birimlerin kararlariyla yonetilmesine karar verilmistir (Kamt B.1.2.a).
irimlerde segmeli ders oram i¢in genel dagilim %25 ile %15 ‘arasinda degisim gostermektedir. Lisansiistii programlar ise YOK tarafindan belirlenen ilkeler
kapsaminda . (https://ogrenciportali.yok.gov.tr/Saytalar/Haberler/yuksek-lisans-ve-doktora-kriterleri-
guncellendi/Lisans%C3%BCst%C3%BC%20E%C4%9Fitim-
%C3%96%C4%9Fretim%20Program%C4%B1%20A%C3%A7%C4%B11mas%C4%B1%20ve%20Y %C3%BCr%C3%BCt%C3%BClmesine%20Dair%20%C
maddesi-1 karar) en az %50 oraninda segmeli ders dagilim ile siirdiiriilmektedir.

Secmeli ve zorunlu ders da%ﬂlm oranim belirleyen programlarin bu kapsamda giincellemeleri ve siireclerin izlenmesi Universite Egitim Komisyonu tarafindan,
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 ve ilgili enstitiilerin 6grenci isleri birimleri kontrolii ile yapilmaktadir. Mezuniyet igin %ergekh segmeli ve zorunlu ders kredilerinin
6grenci bazinda kontrolu dncelikle danisman onay: ile garantiye alinmakta, birim y6neticilerinin izlemi ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’na veya ilgili enstitii
miudiirligiine iletilmektedir ) ) ) )

https:/fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/mevzuat/akademik _danismanlik_uygulama_esas_ve_ilkeleri 11012017.pdf -madde 6? ) P
rogramlarinda zorunlu ve se¢meli ders dengesinin saglanmasinin yam sira, alan i¢i ve alan dig1 ders dengesi de gdzetilmektedir. Ayrica, Universitemiz
6grencilerinin segmeli ders_ihtiyacim karsilamak amactyla 2012-2013 Giiz Donemi itibariyle kurulmus olan Segmeli Dersler Koordinatérliigii’niin agtig:
derslerin yan1 sira akademik birimlerin tiniversite geneline actigi secmeli dersler bulunmaktadir. Kurum/birim hedefleri dogrultusunda agilan bu dersler
Ogrencilerin farkli disiplinleri tanimasina_da olanak saglanmaktadir (http://www.secmeli.hacettepe.edu.tr) (http://akts.hacettepe.edu.tr). Birimlerde hem alan
icinden hem de alan disindan derslerin segilmesine imkan verilmektedir. Ogrenciler, egitim programlarinda kiilturel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan1
veren alan dis1 segmeli dersleri de segerek, farkli disiplinlerde uygulamalar gerceklestirme sansina sahip olmaktadir. ) o )
Seg¢meli derslerin tasarlanmasi ve onaylanmasinda, Universitemizin egitim politikas1 ile uyumlu olacak sekilde dgretim elemanlarinin yetkinligi gézetilerek
yapilandirilmasinin saglanabilmesi i¢in “Sef:meh Ders Koordinatérliigil Calisma Usul ve Esaslar1” yaymlanmistir (Kanit B.1.2.b). Programlarda dgrencilerin ve
diger paydaslarin 1ht1zag:lar1 g6z 6niinde bulundurularak segmeli ya da zorunlu ders dengl§s1 belirlenen takvim gergevesinde %erc;eklestlrmektedlr (Kamt B.1.2.c).
Ayrica, programlardaki ders sayisi ve haftalik ders saati 6grencinin ders dis1 etkinliklere katilmasina olanak saglayacak sekilde diizenlenmektedir (Kanit B.1.2.d,
Kanit B.1.2"¢, Kanit B.1.2.f, Kanit B.1 ZE)

Programlarda ders dagilim dengesine iliskin izleme ve iyilestirme calismalarinda paydas goriisii alinmaktadir. Memnuniyet anketi, damisman toplanti tutanaklari,
ders degerlendirme anketi, 6grenci talepleri vb. yontemler ile ilgili kurul ve komisyonlar (akademik kurul, fakiilte/yiiksekokul/enstitii kurulu, birim egitim_
komisyonu) tarafindan ders da/glhm dengesi  izlenmekte ve ;yllestlrme calismalar1 yapilmaktadir (Kamt B.1.2.h, Kamt B.1.2.i Kamt B.1.2j
(https://hemsirelik.hacettepe.edu.tr/tr/fakulte_memnuniyet_anketleri-721). Paydas goriisleriyle belirlenen program gereksinimleri ile yeni agilan segmeli veya
zorunlu derslerin yam sjra, dersin donemi ve/veya statiisii de (segmeli-zorunlu) giincellenmektedir (Kamt B.1.2.k). Ders dagilim dengesine iliskin program
giincelleme gf‘(ahsmalarl Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: tarafindan web sayfasinda duyurulan takvim cergevesinde giiz ve bahar donemleri i¢in birer kez olmak
tizere yilda iki kez yapilmaktadir é‘(anlt B.1.2.1). Universite soz konusu ders dagilim dengelering iligkin ]fa?ldas katilimly, iyilestirme ve giincelleme siireglerini,
rogram sahiplerinin Universite $

_ gitim Komisyonuna Ya tiklar1 sunumlar, alt komisyon ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligi incelemeleri ile izlemektedir.
niversite Senatosunda karara baglanmaktadir. (Kanit B.1.2.m). Se¢meli Dersler Koordinatériigii biinyesinde yer alan SEC kodlu derslerin Universitemiz egitim
politikast, stratejik amag ve hedeflere katkisi agisindan gézden gegirilmesi planlanmaktadir.

B.1.3. Ders kazammlarnmn program ¢iktilaryla uyumu

Universitemizin 2012 yilinda  hazirlanmis  olan  “Program  ve ~ Ders  Bilgi Paketi Hazirlama  Kilavuzu”  bulunmaktadir
(http://www.hubologna.hacettepe.edu.tr/klavuz_301112.pdf). Bu kilavuz gercevesinde tiim programlarda yer alan derslerin kazanimlar (bilissel, duyu?sal ve
devinimsel diizeyde) tanimlanmis, ders kazanimlar1 ve program ¢iktilari eslestirmesi olusturularak, ders bilgi paketleri igerisinde web sayfasinda paylagilmistir
https://akts.hacettepe.edu.tr/). Ayn1 zamanda, birim ders bilgi paketlerinde, program disindan alinan derslerin de 6program ¢iktilartyla uyumu saglanmistir.
https://bilsis.hacettepe.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=310&curSunit=356#). Universitemiz akademik birimlerinde, ders
kazanimlarinin program flktllarlyla uyumu, derslerin dogrudan degerlendirilmesi veya anketler yoluyla izlenmistir (Kanit B.1.3.a, Kamt B.1.3.b, Kanit B.1.3.c,
Kamt B.1.3.d, Kamt B.1.3.e, Kanit B.1.3.f, Kamt B.1.3.g, Kamt B.1.3.h). Ayrica, 2022 yilinda, Universitemiz Hemsirelik Fakiiltesi’'nde, ders kazanimlarinin
program ¢iktilarina uyumunun iyilestirilmesine yonelik 6grencilere anket uygulanmis ve toplantilar diizenlenmistir (Kanit B.1.3.1). Ders kazanimlari ile program
ciktilarina ulaillma durumunun degerlendirildigi her bir {)tmteme iliskin (ara sinav/lar final, klinik u% lama degerlendirmeleri, seminer degerlendirmeler1, beceri
degerlendirmeleri, modiil uz lama degerlendirmeleri, vb.) ortalamanin (ders basari &féstergem %7 %ualtmda kalan 6%rencﬂerin izlenmesi ve desteklenmesi icin
2022 yilinda konuya yonelik Diizenleyici Onleyici lyilestirici Faaliyetler (DOIF) baslatilmistir (Kanit B.1.3.i). Béylelikle, her bir anabilim dali yiirtitmiis oldug
zorunfu dersler kapsaminda ortalamanin altinda kalan §grencilerin izlenmesine ve desteklenmesine iliskin faaliyetleri yiiriitmiistiir (Kamt B.1.3 j, Kamt B.1.3 k).
Ayn1 zamanda, Universitemiz Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi’nde, yapilan bir ¢alismada, 13 dersfe, ders ve program ¢iktilarimn kazandirilmasinin
saglanamadigr  belirlenmis, buna bagli olarak igerik giincelleme ~ ve ¢l¢gme degerlendirme sistemine iliskin  giincelleme  yapilmustir
ttps://docs.google.com/spreadsheets/d/I mcNH8yrWVobhy2mKoJpFihtB3ChOL-MKJjpF3sT3P58/edit#gid=0) =

niversitemizde 2022 yilinda, biitiinlesik kalite giivence sistemi kapsaminda olusturulan “Siire¢ Kartlar1” icerisinde ders kazanmimlarinin program ciktilariyla
uyumunun izlenmesine yonelik “Egitim ve Ogretim” ana siiregleri baslig1 altinda “Derslerin Yiirtutiilmesi ve Ogrenci Performansimn Degerlendirilmesi” siireci
de yer almaktadir (https://www.hacettepe.edu.tr/fs/surec_kartlari.pdf, saf/‘fya
Ders kazammlarinin program ¢iktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik baslayan moodle sistemi tizerinden yiiriitiilecek uygulamalarin tiim
birimleri i¢erecek sekilde genisletilmesi calismalar devam etmektedir.

B.1.4. Orenci is yiikiine dayah ders tasarimi

Ogrenci is ylikiine dayali ders tasarimina iliskin tammli siirecler bulunmakta olup, O%‘enci Isleri Daire Bagkanligi web sayfasindan ilan edilmektedir
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi_on_lisans_lisans_egitimogre-3). 18.10.2017 tarihli Senato Karart ile kabul edilmistir (Kamt B.1.4.a).
sas ve ilkelerde degisiklik yapan dizenlemeler 14.11.2018 tarih ve 420 sayili Senato Karar1 ile karara baglanmistir (Kamt B.1.4.b)

(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe universitesi kurumici ve kurumdisi ders -7

(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi kurumlararasi ve kurumici y-47)

Ogrenci is  yikine dayali ~AKTS  kredilerinin hes?glanmasmda Program  ve  Ders Bilgi  Paketi  Hazirlama  Kilavuzu
hitp://www.hubologna.hacettepe.edu.tr/klavuz_3011]2.pdf), 2015 AKTS Kullanict Rehberi (Kamt B,1.4.c) ve Ayrupa Kredi Transfer Sistemi (Akts/Ects-

uropean Credit Transfer System) Ogrenme Ciktilart Hazirlama ve Ogrenci Is Ykt Hesaplama Kilavuzu
(http://www.hubologna.hacettepe.edu.tr/ects_yonergesi 220410.pdf) esas alinmaktadir. Bu kilavuzlar g¢ercevesinde, derslerin is yiikiiniin hesaplanmasinda ders
stiresi, laboratuvar; uygulama; derse 6zgi staj (varsa); alan calismasi; sinif dis1 ders ¢alisma siiresi; sunum/seminer hazirlama; F{r%]e; odevler, ara ve genel
sinavlara hazirlanma stireleri dikkate alinmaktadir. Universitemizin programlarinda yer alan tim derslerin 6grenci is yiikiine dayal1 AKTS kredileri, bilgi paketleri
icerisinde web sayfasi tizerinden paylasiimistir (https://akts.hacettepe.edu.tr/).

iflyﬁkﬁne dayal1 kredilerin transferi ve taninmasi yatay ve dikey ie%isler ile uluslararasi hareketlilik proFramlarmda da kullamlmaktadir

(hitps://oidb hacettepe.edu.tr/tr/menu/yatay gecis basvuru ve kabul-8)https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/yatay gecis takvimi-35) (Kamt B.1.4.d)
Universite 2013 yilindan itibaren Bologna siirecine dahil olup tiim birimlerin S)ro am ve ders bilgi paketlerinin hesaplanarak giincellenmesi igin 6grencilere
anket uygulanmustir (http://www.hubologna.hacettepe.edu.tr/senatokararanketler. PGg;

(http://www.hubologna.hacettepe.edu.tr/etikkurul200315.pdf')

Universitemizde Ogrenci Bilgi Sistemi (BILSIS) iizerinden, programlardaki her derse yonelik ders islemleri/verilen dersler baslig1 altinda yer alan “Degerlendirme
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https://ftrfakulte.hacettepe.edu.tr/tr/lisansustu_programlarimiz-247
https://uni101.hacettepe.edu.tr/
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi_on_lisans_lisans_egitimogre-3
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi_on_lisans_lisans_egitimogre-3
https://ogrenciportali.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/yuksek-lisans-ve-doktora-kriterleri-guncellendi/Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Program%C4%B1 A%C3%A7%C4%B1lmas%C4%B1 ve Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClmesine Dair %C4%B0lkeler.aspx
https://fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/mevzuat/akademik_danismanlik_uygulama_esas_ve_ilkeleri_11012017.pdf
http://akts.hacettepe.edu.tr/
https://hemsirelik.hacettepe.edu.tr/tr/fakulte_memnuniyet_anketleri-721
http://www.hubologna.hacettepe.edu.tr/klavuz_301112.pdf
https://akts.hacettepe.edu.tr/
https://bilsis.hacettepe.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=310&curSunit=356
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mcNH8yrWVobhy2mKoJpFihtB3Ch0L-MKJjpF3sT3P58/edit#gid=0
https://www.hacettepe.edu.tr/fs/surec_kartlari.pdf
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi_on_lisans_lisans_egitimogre-3
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi_kurumici_ve_kurumdisi_ders_-7
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi_kurumlararasi_ve_kurumici_y-47
http://www.hubologna.hacettepe.edu.tr/klavuz_301112.pdf
http://www.hubologna.hacettepe.edu.tr/ects_yonergesi_220410.pdf
https://akts.hacettepe.edu.tr/
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/yatay_gecis_basvuru_ve_kabul-8
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/yatay_gecis_takvimi-35
http://www.hubologna.hacettepe.edu.tr/senatokararanketler.JPG
http://www.hubologna.hacettepe.edu.tr/etikkurul200315.pdf

Formu” ile ders hakkinda 6grenci goriigleri alinmaktadir. Degerlendirme Formu’ndaki sorularindan birisi de 6grencilerin derse iligkin harcadiklar1 zamana
iliskindir (Kamt B.1.4.f). Ders i¢in harcadiklar1 zamandan memnuniyet durumlar1 derslerin AKTS’sinin belirlenmesinde temel alinmaktadir. Bununla birlikte,

az1 programlarda 6/gren01 1% }Iu intin belirlenmesine 6nelik ogrencilere anketler e uygulanmaktadir
(https://docs.google.com/forms/d/1hQgO0VICbIvd3JgZcTknGESzshOCiYQEAyMx DrSux8/edit?ts=6218139f#responses) (Kamt B.1.4.g) (Kamt B.1.4.h).
Ayrica, Universitemiz Hemsirelik Fakiiltesi programi derslerinde uygulanan “AKTS 6grenci [s yiikii Belirleme Anketleri” kapsaminda, is yiikii temelli kredilerin

geri bildirimler dogrultusunda gﬁncellestiril(figine iliskin bir iyilestirme ¢aligmasi yapilmigtir (l§(an1t B.1.4.).

Pro%ramlarda G%Tenci is yiikiiniin izlenmesine ve buna yonelik giincellemelerin yapilmasi yoniinde ¢alismalarin tiniversitemizin tiim birimlerini kaﬁsayacak
sekilde genisletilmesi ¢alismalar1 devam etmektedir. Universitemizde 2022 yiljnda, biitiinlesik kalite giivence sistemi kapsaminda olusturulan “Stire¢ Kartlar1”
https://www.hacettepe.edu.tr/fs/surec_kartlari.pdf) icerisinde, “Egitim ve Ogretim” ana stiregleri basligi altinda “Derslerin Yiiriitiilmesi ve Ogrenci
Performansimin Degerlendirilmesi” siireci de yer almaktadir. (https://www.hacettepe.edu.tr/fs/surec_kartlari.pdf, sayfa 13). Bu siire¢ basligi altinda “donem
icinde ve donem sonunda, dersin yiiriitiilmesine ve Ogrenci ders is yikiine iligkin 6grencilerden geri bildirim alinmasi ve ihtiya¢ durumunda dersin
yuriitiilmesinde degisiklikler yapilmasi” yoniinde bir faaliyet de yer almaktadir.

=

Ayrica, izleme ve iyilestirmelerin tiim iiniversite birimlerine yaygimlastirilmasi ¢aligmas: kapsaminda 23.09.2021 tarihinde giincellenen “Hacettepe Universitesi
Kalite ~ Giivence  Sistemi  ve  Kalite ~Komisyonu ~ Kurulus, Gorev  ve alisma  Usul  ve saslart ~ Hakkinda® _ YO6nerge’nin
%tt%s://www.hacettepe.edu.tr/du;ﬂ;ru/yonergeler/kallteyonergeO70921.pdt) 5. Bolimii’nde belirtilen Egitim Programm Kalite Degerlendirme Takimlar1 (E-
DET) ve Calisma Esaslar1” kapsaminda uygulanacak olan akran degerlendirme programm ile tiim programlarin AKTS o6grenci is yiiklerinin dgrenci
geribildirimlerine dayali olarak giincellenmesi planlanmaktadir. %/rlca, egitim ogretim siireclerine yonelik olarak olusturulan eylem planlarindan biri de, 2023
linda uygulanmak tizere “AKTS Is Yikiiniin Belirlenmesinde Ogrenci Goriislerinin ve Geri Bildirimlerinin Alinmas1” dir. Ayrica, Universitemizin Mezuniyet

ilgi Portali (btt{gs://mezunum.hacettepe.edu.tr/) yer alan “Mezun Izleme Anketleri tizerinden ve 2023 yil1 igerisinde mezun geri bildirimlerin de 6grenci is yiikil
takibinde kullanilmasi hedeflenmektedir.

Universitemizde, mezuniyet i¢in ¢grenci is yiikiine dayali kredi sistemi (AKTS) temel alinmakta ve diplomalar ile birlikte diploma ekinde goriilmektedir (Kanit
B.1 41) Diploma eki, Hacettepe Universitesi On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim Y6netmeligi’nin 30 ve 3 1. maddelerinde tanimlanmigtir
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi_on_lisans_lisans_egitimogre-3

iploma eki ile 11§1Ii bilgiler tiniversitemiz web sayfasinda, da yer almaktadir. Paydaglardan alinan Feri bildirimler, YOK Uluslararas1 Daire Bagkanligi’nin
12.04.2022 tarih, 2133820 sayil1 yazis1 (Kanit B.1.4.j) ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’mn onerileri tizerine 2023 yil1 igerisinde tiniversitemizin otomatik
olarak verdigi Diploma Eki ile 1lgili glincellemelerin ve gerekli 1yilestirmelerin yapilmasi planlanmaktadir. )
( httn://www.'hubologna.hacettene.Qdu.tr/dlvlomaekl.shtmIP (https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/51,snyk231110yeni.pdf) .
Universitemiz programlarinda staj ve meslege ait uygulamali 6lg1'enme firsatlari mevcutfur (Kamt B.1.4.k) Staj zorunlulugu, mesleki uygulama veya alan
calismasi olan programlarda, yurt’i¢i ve/veya yurt disindaki uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenerek pro%ramln toplam is yiikiine dahil egﬁmektedir. Staja
yonelik is yiiklerinin izlenmesi fakiltelerin staj koordinatorliikleri veya staj komisyonlar: tarafindan yiirutiilmektedir. Staj egitim faaliyetleri dgrenci is yiikii
temelli kredi esaslar1 Ex(’\KTS) isletilerek yurttillmektedir (Kanit B.1.4.1) Is yiikiine c?;yah kredilerin transfer edilmesi ERA%M%JS gibi hareketlilik kapsaminda da
dikkate alinmaktadir (Kanit B.1.4.m). ) .
Ayrica staj yapilan isyerinin sorumlusu tarafindan elde edilen 6%‘rer_1me ciktilarina gore AKTS is ylikii tammlamas1 yapilmakta ve raporlanmaktadir
https://oygm.meb.gov.tr/www/uygulama-ogrencisi-is-ve-islemleri/icerik/717). o ) ) ) )

niversitemiz birimlerinin resmi web sayfalarindan, ders bilgi paketlerinden yurt i¢i ve/veya yurt disindaki uygulama ve stajlarin is yiikleri paylasilmakta ve
dgrencilerin transkriptlerinde goriilmektedir.
http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr/tr/ogrencilerin_staj_hareketliligi-21

http://www.isletme.hacettepe.edu.tr/staj-islemleri L
http://hacettepeaso.hacettepe.edu.tr/genel/staj-evraklari-icerik-123
ht

://hacettepeaso.hacettepe.edu.tr/Content/Upload/Dosya/Staj-Evraklari/izyol.pdf
://www.sbmy.hacettepe.edu.tr/tr/staj_formlari-24

https:/food hacettepe.edu.tr/tr/menu/Staj-122

Universitemizde, 17 Haziran 2021 tarih ve 31514 sayili Resmi Gazete’de iaylmlanan “Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cergeve Yonetmeligi” (Kant
B.1.4.n) cergevesinde 2021 yilinda Fakiilte /Konservatuvar /Meslek Yiiksekokul/ Bolim programlarinda yer alan dersler iginde, isminde “uygulama”, “staj”,
“klinik” ve “ is yeri beceri egitimi” kelimeleri gecen derslerin incelenerek, statii/kredi/isim degisikligi gerektiren derslerin yer aldig1 yeni miifredat 6nerilerinin

Universite Egitim Komisyonu’na sunulmas: ve bu lgagsamda ozellikle gy;Trulam_aya yonelik derslerin igerik ve kredilerinin olusturulmas: veya giincellenmesi

saglanmistir. 2022 yilinda da, bu yonetmelik gergevesinde uygulamali egitimlere ait siirecler Universitemiz tarafindan takip edilmistir (Kanit B.1.4.0).

Ayrica, staj/mesleki u?/tgulama yoniinde iyilestirme ~ calismalar1 , kapsaminda, 2022 yilinda  hazirlanan ~ “Stureg  Kartlarn”
https://www.hacettepe.edu.tr/ts/surec_karflari.pdf, sayfa22) igerisinde “Egitim ve Ogretim” ana stiregleri baslig1 altinda “Staj/Mesleki Uygulama Izleme Siireci”
e yer almaktadir. Mevcut staj siireclerine iligkin uygulamalar bu siire¢ kartina uygun olarak izlenmektedir.

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
Hacettepe Universitesinde 2018-2022 yillar arasinda akredite olmus lisans diizeyinde 43 program bulunmaktadir (%36.7). Akredite olan bsliimler miihendislik,
saglik, fen-edebiyat, hemsirelik, egitim ve spor programlaridir .
(http://www kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/akredite_bolumler.shtml ). YOKAK’m en son yaymladig f‘Yﬁksek%gretim Kalite Kurulu Genel Degerlendirme
Raporu”na %6re program akreditasyon oram ulusal Ekredltasgfon (%10) oranindan yiiksek olup, tilkemizde akredite t})r_ogram sayis1 en yiiksek tniversiteler
arasinda ilk 5 tniversite igerisinde yer almaktadir (Kanit B.1.5.a). Akredite olan programlarin alanlara gére dagilimi, Universite genelini yansitmakta ve kalite
gﬁvencem kultirtintin yayginligini géstermektedir. Program akreditasyon faaliyetleri alanla iliskili bagimsiz akreditasyon kuruluslari tarafindan yiiratiilmektedir.
rogramlar akreditasyon_ kuruluslarin &lgiitlerine ve varsa UCEP’e gore giincellenmektedir. Akreditasyon olgiitleri ve UCEP 6lgiitferi programlarin
%}(r}cellemem ve izlenmesi i¢in birer arag olarak kullanilmakta, {iniversite karar siire¢lerine tabi olarak uygulanmaktadir. )
edite olmayan pro%ramlarln izlenmesinde ise 2019-2021 willarinda pilot olarak uygulanan 6z degerlendirme ve akran degerlendirme yaklagimlari
kullanilmustir. Oz degerlendirme siirecinin amaci Universite i¢ kalite giivencesi sisteminin en 6nemli boyutu olan egitim-6gretim siireglerinin %ﬁqlendirllmesi,
akademik birimlerin farkindalik ve yetkinliklerinin artirilmasi, 6z degerlendirme kiiltiiriniin yayginlastirilmasi ve programlarin akreditasyon siireglerine hazir hale
gelmelerini saglamaktir. Degerlendirme siireci 6z degerlendirme ve i¢ degerlendirme alt komisyonu (ORDIK) tarafindan yiiriitiilmiistiir. Siireg, programlarin
oncelikle akademik birimlerde 6z degerlendirmesiyle baslamistir.  Olusturulan takimlar aracilifryla birimler birbirini degerlendirmis ve birimin 6z
degerlendirmesini temel alan akran degerlendirmesi gerceklestirilmistir. Her degerlendirme siirecinin sonuglart da raporlanmustir ve iyilesmeye agik alanlar
senatoda karara baglanmistir
http://www kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/ordik_calisma_raporu_211021.pdf ). ) . ) . o o
ro%ramlarln jzlenmesi ve programlar sonucunda gerekli giincellemelerin yapilmasimin daha sistematik, siirdiiriilebilir ve izlenebilir hale getirilebilmesi i¢in
2021 yilinda Universitemiz Kalite Komisyonunda usul ve esaslarinda degisiklik yapilarak Egitim Programi Kalite Degerlendirme siirecinin baslatilmasina ve
akran program degerlendirmelerinin 3 yilda bir %as)llmasma karar verilmigtir . R
(http://www kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/Kalite_Komisyonu_Yonerge 23092021.pdf). ORDIK siirecinin tamamlanmasindan itibaren 3 y1l olmasi sebebiyle
bu uygulama 2023 yil1 itibariyle baslayacaktir.

2022 yilinda iyilestirme olarak i¢ ve dis paydas geribildirimlerini ve giincel gereksinimleri dikkate alarak ders igeriklerinin giincellenmesi Biitiinlesik Kalite
Giivence Sistemi tarafindan tamimlanan sire¢ kartlar1 ile garanti altina alinmug olup, tim suregler web sayfasinda ilan edilmigtir

(https://www .hacettepe.edu.tr/fs/surec_kartlari.pdf).

Programlarin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin tammli siiregler ve takvim bulunmaktadir (Kanit B.1.5.b, Kamt B.1.5.c, Kamt B.1.5.d, Kanit B.1.5.¢).
Program amaglarinin ve ¢grenme ¢iktilarinin izlenmesi takvime uygun olarak gerceklestirilmektedir (Kamt B.1.5.f, Kamit B.1.5.g, Kamt B.1.5.h). Program
¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi siirecinde paydas goriisleri alinmakta (Kanit B.1.5.1, B.1.5.i, Kamit B.1 .S.Ii{, Kamt B 1.5.k, Kamt B 1.5.1, Kanit B 1.5.m) ve

tyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir (Kanit B 1.5.n, Kanit B 1.5.0). Universitemiz mezunlarina ait veriler, tilke verileri ile birlikte Univeri Analizi Raporunda
sunulmustur (https://kalite.hacettepe.edu.tr/fs /files/Raporlar/unveril419.pdf).

2022 wili igerisinde kurumsal mezun izleme sistemi_ gelistirilmis ve kullamma agilmustir. Ayrica birimler de kendi mezun izleme sistemini isletmektedir
(https://mezunum.hacettepe.edu.tr/mezun-izleme-anketi-giris/) (https://egitimmezun.hacettepe.edu.tr ).

Akademik birimlerde her yariyil egitim-6gretim ile ilgili gostergeler gher yartyll agilan dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders
eiitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii_dengeleri, ilisik kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik olarak izlenmekte 1lgili kurullarda (Akademik,
akiilte, Yiiksekokul ve Enstitii kurulart) degerlendirilmektedir (Kanit B.1.5.6, Kanit B.1.5.p, Kanit B.1.5.r, Kamt B.1.5.s).

E%i_ti_m ve 6§retim ile ilgili gostergeler geriﬁodik ve sistematik e](ilde.izlenme];te, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve egitim niteligi yoniinden

ge isim strdirilmektedir. (%(anlt B.1.5.5, B.1.5.t, B.1.5.u). Universite yiiriitiilen egitim tiim programlarim performanslarim izlemek amaci ile web platformu
evreye  almmis ve  bu  platform  tizerinden  tiim  egitim  programlarinin = performansinin  degerlendirilmesi  yapilabilmektedir

(https://analitik.hacettepe.edu.tr/anasayfa). .

http://www.dis.hacettepe.edu.tr/tr/menu/1sinif-280), (http://www.eczacilik.hacettepe.edu.tr),(http://www.ade hacettepe.edu.tr)

http://www.pdr.hacettepe.edu.tr), (http://ftrfakulte.hacettepe.edu.tr)

http://www.shmyo .hacettepe.edu.tr/) (http://www.aktuerya.hacettepe.edu.tr/) ) . ) L ) .

niversitede uluslararasilasma politikalar1 dikkate alinarak program akreditasyonu tesvik edilmektedir (Kamt B.1.5.41). Universitenin akreditasyon stratejisi

stratejik hedef 2.1 de * Akredite olan lisans ve lisanstistii program]armm.se_?lls;m_n 2022 yilina kadar %50 arttirtlacaktir’ seklinde belirlenmis (Kamt B.1.5.v Sf:47)
ve lisans ve lisansiistil programlar i¢in ongoriilen performans gerceklestirilmistir (http://www kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/akredite_bolumler.shtml).

Program akreditasyonu alan programlar senatoda 1lan edilmekte, téren diizenlenerek web sayfasinda paylasiimaktadir

glttps://unlversnem.hacettepe.e u.tr/uluslararasi-akreditasyon /)

o

http:/ftrfakulte.hacettepe.edu.tr/tr/sabak_akreditasyon_belgesi_takdim_toreni-176). ) ) ) ) o
niversitemizin kalite politikas: stratejik amag ve hedefleri geregi akreditasyonun getirileri ig, kalite giivence sistemine katkisi diizenli olarak tiim birimler
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https://docs.google.com/forms/d/1hQgO0VICbIvd3JgZcTknGESzshOCiYQEAyMx_Dr5ux8/edit?ts=62f8139f#responses
https://www.hacettepe.edu.tr/fs/surec_kartlari.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/fs/surec_kartlari.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/kaliteyonerge070921.pdf
https://mezunum.hacettepe.edu.tr/
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi_on_lisans_lisans_egitimogre-3
http://www.hubologna.hacettepe.edu.tr/diplomaeki.shtml
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/51,snyk231110yeni.pdf
https://oygm.meb.gov.tr/www/uygulama-ogrencisi-is-ve-islemleri/icerik/717
http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr/tr/ogrencilerin_staj_hareketliligi-21
http://www.isletme.hacettepe.edu.tr/staj-islemleri
http://hacettepeaso.hacettepe.edu.tr/genel/staj-evraklari-icerik-123
http://hacettepeaso.hacettepe.edu.tr/Content/Upload/Dosya/Staj-Evraklari/izyol.pdf
http://www.sbmy.hacettepe.edu.tr/tr/staj_formlari-24
http://ict.hacettepe.edu.tr/tr/menu/staj_hakkinda-109
https://food.hacettepe.edu.tr/tr/menu/staj-122
https://www.hacettepe.edu.tr/fs/surec_kartlari.pdf
http://www.kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/akredite_bolumler.shtml
http://www.kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/ordik_calisma_raporu_211021.pdf
http://www.kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/Kalite_Komisyonu_Yonerge_23092021.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/fs/surec_kartlari.pdf
https://kalite.hacettepe.edu.tr/fs_/files/Raporlar/unveri1419.pdf
https://mezunum.hacettepe.edu.tr/mezun-izleme-anketi-giris/
https://egitimmezun.hacettepe.edu.tr/
https://analitik.hacettepe.edu.tr/anasayfa
http://www.dis.hacettepe.edu.tr/tr/menu/1sinif-280
http://www.kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/akredite_bolumler.shtml
https://universitem.hacettepe.edu.tr/uluslararasi-akreditasyon
http://ftrfakulte.hacettepe.edu.tr/tr/sabak_akreditasyon_belgesi_takdim_toreni-176

diizeyinde ve Universite genelinde kalite komisyonu araciligiyla rektorliik diizeyinde degerlendirilmekte, senato giindeminde ele alinmakta ve kamuoyu ile

aylasilmaktadir (http://www kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/akredite_bolumler.shtml). ~ = o N

andemi stirecinden olayt ~ uzaktan  egitimde  uygulamali = derslere  iliskin  yeterliliklerin  kazandirilmasinda ~ YOK  karan
(https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/202 1 /kuresel-salginda-egitim-ve-ogretim-sureclerine-yonelik-uygulamalar-kilavuzu-202 1 .pdf ) ve
senato karari ile yeterliliklerin kazaniminin garanti altina alinmasi saglanmistir (Kanit B.1.5.y, Kanit B 1.5.z). Uzaktan egitim siirecinde Vaka/ola% ¢oziimlemesi,
simﬁlasgon uyfulamalarl, yaz donemi telaft egitimleri, laboratuvar uygulamalar vb. ile yeterliliklerin kazandirilmas: garanti altina alinmigtir (Kamt B.1.5.al,
Kamt B.1.5.a2, Kanmt B.1.5.a3). Ayrica 6grenme ciktilarinin ve gerekli 6gretim siireglerinin yapilandirilmasinda %('jltlmlerin ilgili staj/mesleki uygulama
ﬁénergem vb. yonergeleri de kullanilmaktadir (https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/yonerge). . o

rogramlarda yeterliklere ulasilma diizeylerine iliskin Yeterhk—ders—égretlm ontemi matrisleri kullanilmakta ve ders bilgi paketlerinin sonunda yer almaktadir
https://bilsis.hacettepe.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=460&curSunit=463# ) L )
Jniversite  biinyesinde yiiriitiilen  egitim  programlarim  performanslarim  izlemek tizere gelistirilen en iyi iyilestirme 6rneklerinden
birisi, https://analitik.hacettepe.edu.tr adinda bir web platformudur. Bu platform {izerinden tiim birimlerin egitim programlarinin ve her bir 6gretim elemaninin
performansinin izlenmesi saglanmaktadir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi .
Egitim ve 6gretim suregleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonu, HUZEM, STL, Yasam Boyu Ogrenme Merkezi ve akademik
birimlerin faaliyetleri ile sorumlu rektor yardimeisinin koordinasyonunda yiriitiilmektedir. Kurumda yiirttiilen faaliyetlerin ve alinan kararlarin stratejik plan ve
kalite giivence sistemi ile entegrasyonunun saglanmasi ve iist koordinasyon kurulunun kurulmasi ¢alismalari baslatiimistir, Béylece, egitim-6gretim stireglerinin
Kﬁnetlml ile hem tiim paydaslarin farkindalig1 saglanacak hem de izleme-6nlem alma asamalarmin yonetilmesi ilgili politikalar fergevesmde ylriitiilecektir. Bu
apsamda koordinasyon kurulu olusturulmus ve tiim siireglerin yam sira egitim-6gretim siireclerine iliskin gelismeye agik yonlere yonelik ¢6ziim &nerilerinin
degerlendirilmesi ve Tyilestirme ¢alismalarinin 6nceliklendirilmesi bu kurul marifetiyle yiirtitiilecektir. )
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/KurumStratejikPlanKaliteGuvenceSistemiyleiliskilendirilmesi070322.pdf, Madde 6 ). )
niversitemizde egitim ve dgrefim programlarimin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin ilke, esaslar ve takvim
belirli olup iiniversite genelinde uygulanmaktadir. Onlisans, lisans ve lisansiistil program yonetim siireclerine iliskin ilke, esas ve uygulamalar belirlenmis ve web
sayfasinda ilan edilmigtir (https:/oidb.hacettepe.edu.tr/tr/akademik takvim 20222023-152 ). Egitim ve Ogretim siireglerinin yonetiminde iist diizeyde
sorumluluk paylasimi yapilarak egitim 6gretim siireclerinden sorumlu bir rektor yardimcist belirlenmektedir. Egitim-6gretim siirecleri ile ilgili yapilanmalara
yapilan gérevlendirmelerde uzmanlik alanlar1 géz 6niinde bulundurulmaktadir (https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/yonetim ) =
https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/yapilanma ) (https://stl.hacettepe.edu.tr/hakkimizda/ )

https://egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/tr/menu/egitim_komisyonu_uyeleri-8 ) o B ]
,1ttp://WWW.gsf.hacettepe.edu.tr/tr/menu/takultefkomlsyonlarl-164)2 Etbz//WWW.SOSValblllmler.hacetteDe.edu.tr/tr/menu/egltlmiko1n1svonu-11 )

] //www.sbmy.hacettepe.edu.tr/tr/menu/egitim koordinatorlugu-

Ayrica Egitim Komisyonu, STL ve Yasam Boyu Ogrenme Merkezi’nin gorev ve sorumluluklari ilgili diizenlemelerde yer almaktadir
ttps://egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat-34

ttps://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2021/09/Y asam-Boyu-Ogrenme-Merkezi-Yonergesi-202 1 .pdf ,
hitp://yasamboyu.hacettepe.edu.ir/wp-content/uploads/2021/0 1 /yonetmelik.pdf , o

Benzer /yqpllanma (akademik birim egitim komisyonu/ fakiilte/enstitii/yliiksekokul kurullarr) akademik birimlerde de mevcuttur.
(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat ), (http://www.shmyo.hacettepe.edu.tr/onlisans.htm )

htt 1

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23066 &Mevzuat Tur=8 &MevzuatTertip=>5 ).

https://hacettepe.edu.tr/ogretim/destek _birimleri), (https://jeomuh.hacettepe.edu.tr/koordinatorler.html )

http://adk.hacettepe.edu.tr/tr/menu/konservatuvar _yonetim_kurulu-6 )

Gorev ve sorumluluklar ilgili yonergeler ile garanti altina alinmaktadir (http://fs.hacettepe.edu.tr/hemsirelik/Egitim%20Komisyonu.pdf’).

Egitim ogretim siireclerine iliskin teklifler oncelikle akademik birimlerin 1lgili yonetim organlarinda daha sonra Universite E%itim Komisyonunda ve son olarak

Senatoda karar baglanarak il%_i%li paydlaglara duyurulmaktadir (Kamt B.1.6.a, Izamt B.1.6.b, Kanit B.1.6.c, Kamt B.1.6.d, Kamt B.1.6.e, Kanit B.1.6.f, Kamt
B.1.6.g, Kamt B.1.6.h, Kamt B.1.6.1, Kanit B.]1.6.i, Kanit B.1. .JI,(Kamt B.1.6.k, Kamt B.1.6.1), o .

Egitim ve dgretim stireglerinin yonetiminde, Universite Egitim Komisyonu ve Yasam Boyu Ogrenme Merkezinin yani sira 2021 yilinda kurulan Siirdiiriilebilir

Qgretme ve Ogrenme Merkezi (STL)de ( https://stl.hacettepe.edu.tr? faaliyet gostermektedir. L

Universitemizde eEitim ve Ogretim siireglerinin yonetimi icin kullamlan bilgi yonetim sistemleri BILSIS, HUZEM ve PRENS’dir. Biitiinlesik kalite giivencesi

sisteminin stratejik plan ile entegrasyonunu saglayan bilgi sistemi gelistirilmis ve kullanima baslanmistir (https://bkys.hacettepe.edu.tr/pages/login.html?

returnUrl=%2Findex.html). R

Onlisans/lisans egitim ve Ogretim siireglerinin yonetimi igin kullanilan BILSIS’in, uzaktan egitim siirecinin de gereklilikleriyle alt yapisi iyilestirilmis

(http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/ ). (https://hadi.hacettepe.edu.tr/login/index.php), 6grencilerin_ilk bagvuru-kayit “iglemlerinin, ders secimlerinin, ders

takiplerinin daha kolay ve hizl1 yapilmasi saglanmistir Ogretim elemanlarmin kullandig: alan, ders bilgi paketlerinin, danismanlik islemlerinin, ders takiplerinin,

ogrenci katilimlarinin ve sinav siirecleri igin iyilestirilmistir (Kanit B.1.6.m). 2022 yilinda Lisansiistii bagvuru siireclerini daha etkin yonetebilmek igin yeni

lisansiistii basvuru modiilii gelistirilmistir. (Kanit B.1.6.n)

Biitiinlesik kalite giivencest kapsaminda, tim siire¢lerde oldugu egitim-6gretim siireglerinin yonetimine yonelik alinan kararlarin senato veya yonetim kuruluna
elmeden Once, ~stratejik plan ama¢ ve hedefleri ile kalite giivencesi i¢ de%erlendirme olgutleri ile eslestirmesi yapilmaya bagslamistir

%http:(/sgd_b.haccttepe.¢du.tr/duyuru7dosyalari/2022/sen_atokarari.pd . Egitim-6gretim siiregleri ile il%(ili herhangi bir karar birimlerden ilgili esle?tirmeler ile

yonetim sistemine 1letilmekte ve onay asamasinda hangi amacfc—l];ede ve Olgutle 1liskili oldugu izlenmel

saglanip sagle_mamadl%ma iliskin siire¢ yonetimi mekanizmasi kurulmustur.’ ) ) o

Egitim 6§Tetlm stireclerinin yonetimi Bitiinlesik Kalite Giivence Sistemi ile 12 alt alt baslikla siire¢ kartlar1 belirlenmis ve siireglerin birbiri ile baglantis1 siireg

kartlarinda tanimlanmustir (hitps://www.hacettepe.edu.tr/fs/surec_kartlari.pdf).

tedir. Bu sayede stratejik amag ve hedefler ile 6lgiitlerin

Yeni program acilmast ve giincellenmesi siireci, ders igeriklerinin giincellenmesi, yeni ders 6nerme ve hazirlama siireci, akran degerlendirme siireci, yabanci dil
hazirlik egitimi siireci gibi Egitim ve 6gretim siiregleri siire¢ kartlarinda tamimlanmis olup, bu siiregler ve birbirleri ile iligkileri siire¢ kartlarinda belirtilmistir.
2023-2027 Stratejik Plam Amag 1 “Egitim ve 6gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve siirdiiriilebilir yaklagimlarla giiclendirmek” kapsaminda kurumsal
olarak, global degisimler ¢ergevesinde egitim-6gretim siireglerini yonetmek ve egitim-6gretim faaliyetlerini diizenlemek tizere “Egitim-Ogretim Koordinasyon
Kurulu” olusturulmasi yoniinde ¢alismalar baslatilmistir.

Programlann tasarim ve onayl
Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e Kamt B.1.1.a.pdf
o Kamt B.1.1.b.pdf
e kamt B.1.1.c.docx
o Kamt B.1.1.d.pdf
o Kamt B.1.1.e.pdf
o Kamt B.1.1.fpdf
o Kamt B.1.1.g.pdf
o Kamt B.1.1.h.pdf
o Kamt B.1.1.i.pdf
e KamtB.1.1.j.docx
o Kamt B.1.1.kpdf
o Kamt B.1.1.11.pdf
e Kanit B.1.1.12.docx
o Kamt B.1.1.m.pdf
o Kamt B.1.1.n.pdf
o KamtB.1.1.0.pdf
o Kamt B.1.1.p.pdf
o Kamt B.1.1.r.pdf
e Kamt B.1.1.s.pdf
o Kamt B.1.1.t.pdf
e Kamt B.1.1.u.pdf
o Kamt B.1.1.v.pdf
o Kamt B.1.1.y .pdf
o Kamt B.1.1.z.pdf
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https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/2021/kuresel-salginda-egitim-ve-ogretim-sureclerine-yonelik-uygulamalar-kilavuzu-2021.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/yonerge
https://bilsis.hacettepe.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=460&curSunit=463
https://analitik.hacettepe.edu.tr/
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/KurumStratejikPlanKaliteGuvenceSistemiyleiliskilendirilmesi070322.pdf
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/akademik_takvim_20222023-152
https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/yonetim
https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/yapilanma
https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/yapilanma) (https:/stl.hacettepe.edu.tr/hakkimizda/
https://stl.hacettepe.edu.tr/hakkimizda/
https://egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/tr/menu/egitim_komisyonu_uyeleri-8
http://www.gsf.hacettepe.edu.tr/tr/menu/fakulte_komisyonlari-164
http://www.sosyalbilimler.hacettepe.edu.tr/tr/menu/egitim_komisyonu-11
http://www.sbmy.hacettepe.edu.tr/tr/menu/egitim_koordinatorlugu-28
https://egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat-34
https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2021/09/Yasam-Boyu-Ogrenme-Merkezi-Yonergesi-2021.pdf
http://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2021/01/yonetmelik.pdf
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat
http://www.shmyo.hacettepe.edu.tr/onlisans.htm
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23066&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://jeomuh.hacettepe.edu.tr/koordinatorler.html
http://adk.hacettepe.edu.tr/tr/menu/konservatuvar_yonetim_kurulu-6
http://fs.hacettepe.edu.tr/hemsirelik/Egitim Komisyonu.pdf
https://bkys.hacettepe.edu.tr/pages/login.html?returnUrl=%2Findex.html
http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/
https://hadi.hacettepe.edu.tr/login/index.php
https://www.hacettepe.edu.tr/fs/surec_kartlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/kan%C4%B1t B.1.1.c.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.d.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.g.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.h.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.j.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.l1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.l2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.n.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.o.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.p.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.r.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.s.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.t.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.u.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.v.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.y .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.1.z.pdf

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Ders kazanimlarnnn program ¢iktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanit B.1.2.a.pdf
Kamt B.1.2.b.pdf
kanit b.1.2.c.docx
Kamt B.1.2.d.pdf
Kanit B.1.2.e.pdf
Kamt B.1.2.f.pdf
Kanit B.1.2.g.pdf
Kamt B.1.2.h.pdf
Kanit B.1.2.i.pdf

Kamt B.1.2.j.pdf
Kanit B.1.2.k.docx

Kamt B.1.2.1.docx
Kanit B.1.2.m.pdf

Kamtlar

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmi

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.

Kanit B.1.3.g.pdf
Kamt B.1.3.j.pdf
Kanit B.1.3 k.pdf
Kamt B.1.3.i(1).pdf
Kanit B.1.3.e.pdf
Kamt B.1.3.f.pdf
Kanit B.1.3.h.pdf
Kamt B.1.3.1.pdf
Kanit B.1.3.c.pdf
Kamt B.1.3.d.pdf
Kamit B.1.3.a.doc

Kamt B.1.3.b.pdf

Kamtlar

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kamt B.1.4.a.pdf
Kanit B.1.4.b.pdf
Kamt B.1.4.c.pdf
Kanit B.1.4.d.pdf
Kamt B.1.4.e.pdf
Kanit B.1.4.f.pdf
Kamt B.1.4.g.pdf
Kanit B.1.4.h.pdf
Kamt B.1.4.1.pdf
Kanit B.1.4.i(1).pdf
Kamt B.1.4.j.pdf
Kanit B.1.4.k.doc
Kamt B.1.4.1.pdf
Kanit B.1.4.m.pdf
Kamt B.1.4.n.pdf
Kanit B.1.4.0.pdf

Kamtlar

Kanit B.1.5.y.pdf
Kanit B.1.5.z.pdf
Kanit B.1.5.u.pdf
Kanit B.1.5.i.pdf
Kamt B.1.5.v_compressed.pdf
Kanit B.1.5.j.pdf
Kanit B.1.5.k.png
Kanit B.1.5.1.pdf
Kanit B.1.5.m.pdf
Kanit B.1.5.n.pdf
Kanit B.1.5.0.pdf
Kanit B.1.5.6.pdf
Kanit B.1.5.h.pdf
Kanit B.1.51(1).pdf
Kanit B.1.5.i.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/kan%C4%B1t b.1.2.c.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.d.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.g.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.h.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.j.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.k.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.l.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.2.m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.3.g.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.3.j.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.3.k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.3.i(1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.3.e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.3.f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.3.h.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.3.%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.3.c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.3.d.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.3.a.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.3.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.4.a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.4.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.4.c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.4.d.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.4.e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.4.f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.4.g.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.4.h.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.4.%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.1.4.i(1).pdf
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Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri ) » L o )
Hacettepe Universitesinde, kokleri bilimsel yaklasim, elestirel diisiince ve yaparak 6grenmeye dayanan farkli bilimsel disiplinlere gore 6zellesmis bir dgretim
yaklasimi uygulanmaktadir. Bu politika dogrultusunda tiniversitenin geneline yayilan 6%‘1‘6]’1(:_1 merkezli dgrenme ve t')gretme stirecleri yurutiilmektedir
https://hacettepe.edu.tr/ogretim/ogretim_politikasi#:~:text=Hacettepe'de%2C%20k%C3 %B6kleri%20bilimsel%20yakla%CS%9F%C4%B1m.e%C5%9Fsiz%20!
niversitemizde egitim programlarinda 6%Ten01y1 aktif hale getiren etkilesimli, 6grenme odakli 6gretim yontemine yogunlasilmistir. Pandemi ile birlikte uzaktan
egitimde 6%ren01 merkezli_egitimin saglanmasina yonelik ¢aligmalar, gereksinim halinde uzaktan egitime gegisi kolaylastirmis ve deneyim saglamustir.
Surdiriilebilir 6gretme ve ¢grenme merkezinin yaptig (i‘ahsmalar ile dgretim tiyeleri, 6gretim yontem ve teknikleri konusunda isteklerine bagh olarak destek
alabilmektedirler (https:/stl.hacettepe.edu.tr/ ). g tilebilir 6gretme ve 6grenme merkezi, akademik gelisim programi, yenilik¢i 6gretim paylasimlar gibi

tirdiir
ogretim tyelerine yonelik etkinliklerin ganmda ogrencilere yonelik de akademik akran destek programi, yasam becerileri seminerleri gibi seminerler
diizenlenmektedir (Kanit B.2.1.a, Kanit B 2.1.b).

Ogrenci merkezli yaklagimlarin ulygulanmasma yonelik ilke ve kurallarina yonelik yaklasimlar web sayfasindan ilan edilmekte (htt; s;//akts.hacett?e.edu.tr/) ve
dgrenci merkezli ‘egitimin uyEu anmasinda ongoriilen diizenlemeler dogrultusunda yiz yiize ea%mmm yaninda uzaktan ve hibrit egitimde de programin
6zelliklerine gére 6grenci merkezli, siireg ve performans odakli, disiplinlerarasi, biitiinleyici, vak uﬁ/ lama temelinde 6grenmeyi onceleyen yaklagimlara yer
verilmeye 6zen gosterilmektedir (Kamit B.2.1c; Kanit B.2.1.d). Ogrenci merkezli 6gretim yontem teknikleri disipline 6zgii farklilik gostermektedir.

On lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde dgrenciyi ka%)sa_yan teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yliz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla
zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma stireglerine katilimi miifredat, yontem ve 1yakla$1mlarla desteklenmektedir. Tiim bu siireglerin uygulanmasi,
kontrol edilmesi ve gereken dnlemlerin alinmasi sistematik olarak uygulanmaktadir (Kanit 2.1.e).

If: ve dig paydaslarin goriisleri alinarak siirece katki saglanmaktadir (https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/dis_paydas toplantisi-135 ). (Kamt 2.1.f) Ogrenci anketleri
ile 3.,16. the d9. haftalarda ders geri bildirimleri alinmaktadir. Bu anketlerin sonuglarina goére izleme ve iyilestirilmelerin yapilmasina yonelik ¢alismalar
tirtitiilmektedir.
niversitemizde, atama ve yiikseltme kriterleri icerisinde yer alan “Egiticilerin Egitimi Sertifika” programinin igerigi mevcut kosullar gozetilerek giincellenmistir
https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/egitimler/egiticilerin-egitimi-sertifika-programi-2022/ ). .
sirdiiriilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi (STL) akademik personele yonelik “Akademik Geligim Programi”, “Ogretim Gozlem Programi”, “Yenilikei
Ogretim Paylagimlan”, “Teknoloji Ment6rlitk Programi”, “Ders Tasarim Atdlyesi” uly lamalarin yiiriitmektedir. Ayrica, 6grencilere yonelik “ Yasam Becerileri
Seminerleri”, “Akademik Akran Destek Programi”, “Lisansiistii Soylesiler”, “UNI [01” ve “IDEAL” programlarini Wmtmehedlrﬁtps://stl.hacettepe.edu.tr/ ).
STL, dgpemlere gore faaliyetlerini izleyerek, raporlarim kamuoyu ile paylasmaktadir (https://stl.hacettepe.edu.tr/yayinlar/ )
B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Universitemizde Olgme ve degerlendirme uygulamalar1 Onlisans-Lisans-Lisansisti yonetmelikleri kapsaminda uriitiilmektedir
(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat-9 ). Bu kapsamda 6l¢gme degerlendirme yontemleri 6grenci merkezli, yetkinlik ve performans temelli yiirtitiilmekte
olup hedeflenen 6grenme ¢iktilari ile uyumludur. Ornegin 68renci not itirazi, soru ifiraz1 vb. siirecler ilgili yonetmeliklerde tanimlagnmistir. Bununla birlikte
ogrencilerin kullanilan 6l¢gme degerlendirme siireglerine katilimi kag$am1nda yapilan sinavlarin tartismasi 6%rencﬂer ile yapilmaktadir. Oleme degerlendirmelerde
ogrencilerin 6grenmesine siire¢ igerisinde katki veren formative (bi¢imlendirici) ve summative (biitiincil degerlendirme) yontemleri de kullamlmaktadir. Bu
degerlendirme yontemleri de ders izlencelerinde izlenebilmektedir. Akademik birimlerde &l¢me—degerlendirme siireglerinin yiiriitiilmesinden akademik birim
kurullari sorumludur. Bununla birlikte bazi akademik birimlerde 6zellikle bu siireglerin siirdiiriilebilirliginin ve siireglerde 1yilesme saglanabilmesi amaciyla
Gleme degerlendirme komisyonlar1 bulunmaktadir.

Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirme, §etkinlik ve performans temelinde ylritiilmekte ve dgrencilerin kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca
cesitlendirilmektedir (Kanit B2.2.a, Kanit B.2.2b).

Atama  yiikselme  kriterlerinde ~ zorunlu ~ olan  egiticilerin  eitimi _ programinda  6l¢gme  degerlendirme  modiilii  yer  almaktadir
(https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/egitimler/egiticilerin-egitimi-sertifika-programi-2022 7). STL’de 6l¢me degerlendirme yontemlerinin gelistirilmesine yonelik
egitimler vardir (https://stl.hacettepe.edu.tr/). 1ca, HUZEM’de “Ogretim Elemanlarina Yo6nelik Yardim Videolar” farkli igerikler halinde erisime agiktir

: ttps://huzem hacettepe.edu.tr/yardimOgretimE emani.ph%)
Ieme degerlendirme kapsaminda kullanilan yontemler akademik takvim yili basinda ogrencilere ders izlenceleri vasitasiyla ilan edilmektedir

(https:/akts hacettepe.edu.tr/ ). Kullamlan yontemler ogrenen merkezli ve &grenme ¢iktilarina odakli olarak cesitlilik gdstermektedir. Bu kapsamda
universitemizde kullanilan 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri; ¢coklu sinav, ¢oklu soru tiirii, 6dev, proje, portfolyo, sergi, simiilasyon, seminer, performansa
dayal1 beceri siavlari, 6grenme hedefli yapilandirilmis klinik sinav, %rug caligmasi Eibi yontemlerle saglanmaktadir (https://akts.hacettepe.edu.tr/ders detay.php?
ders ref=410c62643d03bfaS013d1b1015902bfa&ders kod=ECE603&zs_link=2&prg_kod=21181&submenuheader=2
https://akts.hacettepe.edu.tr/ders deta%(.%hg? ]
ders_ref=410c62643¢710453013¢7dbf32100a77&ders_kod=0LC630&zs_link=2&prg__
Ayrica,  dezavantajli ogrencilerin 6lgme-degerlendirme alli]zgulamalann a
%)erg:eklestmlmlstlr htip://eob.hacettepe.edu.tr/tr/sinav_duzenlemeleri_hakkinda b-34). =

lgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve Kisiler arasinda tutarliligi ve giivenirligini saglamada dgrenme ¢iktilari esas alinmaktadir. Uygulamalara
subelendirilmis derslerde farkli ders sorumlularina ragmen 6lgme degerlendirme yontemleri ve sorulan sorularin 6grenme ¢iktilarina uygun olmasi, akademik

).
uygun olarak uygulamalar

dgrenci gereksinimine
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birim kurullarinda sinav giivenligine yonelik karar alinmasi ve sinav analizlerinin yapilmasi, birden fazla subesi olan derslerin sinavlarimn ayni anda ve aym
icerikte yapilmasi vb. ornek verilebilir. Kurum, &lgme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarim &grenci ve 6gretim elemam geri bildirimine dayali bigimde
iyilestirmektedir (htt s://anah_tlk.hacette{)e.edu.tr/anasagi?. o o ) )

niversite Ogrenci Isleri Daire Baskanlig tarafindan kullanilan BILSIS yazilimi kapsaminda yapilan iyilestirmeler ile sinav soru bazli analizler, basar1 oranlari
analizleri yapilarak goriilebilmektedir (https://analitik.hacettepe.edu.tr/raporlar ).

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi

Universitede yiiz ylize, uzaktan/hibrit egitimler i¢in éﬁienci kabulleri ve mezuniyetlerine iliskin disiplinlere éﬁgﬁ (0r. merkezi yerlestirme smavi, 6zel yetenek
smavi, yatay gecis, dikey gecis vb.) kriterler, ilke, kural ve bagl planlamalar tammhdir ve paydaslarin ulasabilecegi sekilde ilan edilmistir
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat-9 . ). o (https://www hacettepe.edu.tr/ogretim/lisansustu_ogretim)
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/akademik takvim_20222023-152 ). Ogrenci kabulleri, ilgili yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda yapilmaktadir. Universitede
onlisans/lisans programlarina merkezi yerlestirmeyle 6grenci kabul edilmekte olup; (https://yokatlas.yok.gov.tr/); ayrica 6grenci kabullerini dzel yetenek sinavlar

ile ilgili yonergeler, kurallar ve kilavuzlar dogrultusunda yurtitmekte olan egitim rogramlari da bulunmaktadir
http://adk.hacettepe.edu.tr/tr/menu/ozel yetenek giris sinavlari-22), (https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/yonerges200515_215.pdf ),
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/yonerge _gsf veteneksinavi 150319.pdf),

(https://gsf.hacettepe.edu.tr/tr/menu/sinav_klavuzu_ilan metni on_ kayit i-122 ), (https:/sporbilimleri.hacettepe.edu.tr/girissinav/OYGS2022.pdf).

Alana 6zgii Frogramlara ait Tyﬁner%}:ler bulunmaktadir. Ome%in; Piyano Anasanat Dali Arp Anasanat Dali’na G%renci kabullerinde yiiriirliikteki mevzuatin zorunlu
kildig1 kosullarin yaminda, Temel Yeterlilik Testi’nden (TYT) en az 180 ham puan almis olma kosulu aranmakta olup; dikte ve armonik ¢oziimleme diizeylerini
belirlemek amaciyla uyguianan yazil1 ve yorumculuk diizeylerinin belirlenmesi amaciyla uygulanan performansa dayali iki asamali sinav seklinde yapilmaktadir

g‘htt //fs hacettepe.edu.tr/adk/dosyalar/yonergeler/Arp.pdf ). Universitede, lisansiistii 6%enci kabulleri YOK Lisansiisti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=215 1 0&mevzuat Tur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5 ) ve Hacettepe Universitesi
isansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’ne (ittps:/www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23066&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5 ) gore
yapilmaktadir. Lisansiistii bagvuru siireglerini daha etkin yonetebilmek i¢in yeni lisansiistii basvuru modiilii gelistirilmistir (Kanit B.2.3.a). Her bir lisansiistii
egitim programi tarafindan ilgili enstitil miidirliigiinin ilan ettigi takvim gercevesinde kontenjan belirlenmektedir
ttp://fs.hacettepe.edu.tr/gse/dosyalar/duyurular/kontenjan061221.docx ). Bagvuran Ogrenciler yonetmelikte belirtilen usul ve esaslara uygun sekilde
programlara kabul edilmektedir. Ozel yetenek gerektiren lisansiistii programlara 6grenci kabulii ise; ilgili kriter ve siireclere gore yapilmakta olup; 6grenci kabul
stiregleri 11%111 . enstitii web sayfasinda ilan edilmektedir (https:/fs hacettepe.edu.tr/resim/dosyalar/2022-
%202023%20Guz%20Yariyili%20Giris%20Sinavi%20.pdf), (https:/seramikvecam.hacettepe.edu.tr/tr/202223 akademik yili guz donem-78 ). Meslek
yitksekokullari ile agikégretim on lisans programlarindan mezun olanlarin, bitirdikleri alanlarin devami nlteh%mdaﬂ lisans programlarina dikey gegis yapmalari
amact ile lisans programlarinda = kontenjan ayrilmakta olup; 6grenci  kabulleri  igin 1ilgili mevzuat ~ hiikiimleri uygulanmaktadir
(https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=83 1 5&Mevzuat Tur=7 &MevzuatTertip=5. Ogrenci kabuliine iliskin mevzuatin yani sira iiniversitede 3/atay
%egm 6grenci kabullerinde tiniversitenin kriterleri uygulanmaktadir (http:/api k.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t%20B.2.2.c.pdf

api.yokak. .
atay gecis talep eden ogrenci Hacettepe Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi uyarinca bagvurularini yapmakta ve kontenjan dahilinde
kabulii yapilmaktadir (Kanit B.2.3.b, Kgmt B.2.3.c, Kamt B.2.3.d).

Universitede ayrica yandal ve ¢ift anadal })I‘O gramlar1 ile 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler bulunmaktadir. Yandal ve ¢ift anadal programlarina 6grenci
kabulii YOK uin ilgili yonetmeligi (https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=13948 &MevzuatTur=7

&MevzuatTertip=>5) ercevesinde  kabul  edilmekle ~ birlikte;  tniversitenin  de  yandal ve ¢ift anadal yonergeleri  bulunmaktadir
(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi yandal programi_ yonergesi-9)

.edu. onergeler/ciftanadalyonergesil 11119.pd: (https:/fs.hacettepe.edu.tr/ake/TDE%20i%C3%A7in%20AKE%20.pdf ).
niversitede yandal ve ¢ift anadal }la(ogra.mma basvurmak isteyen ogrenciler akademik takvim ile ilan edilen tarihlerde ilgili yonetmelikte belirtilen kriterler
dogrultusunda basvurularim gergeklestirmektedirler (https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/akademik_takvim 20222023-152 ). Sonraki siiregte Ogrenci kabulii
(https://antropoloji.hacettepe.edu.tr/yandalkabul200922.pdf ) (Kamt B.2.3.e) kontenjan dahilinde yapilmakta ve talep edilen programin bagli oldugu fakiilte
onetim_kurulu kararlari 1le 1(\)/[g'rem:l_l leri Daire Baskanligina bildirilmektedir. Ayrica, Universitemiz 31.03.2022 Tarihli Senato Toplantisi'nda, Geomatik
thendisligi ile Insaat thendisligi Bolumil = arasinda karsilikli  olarak  Yan Dal programi agilmasi ve yliriitmesi karar1 almmustir
(https://geomatik.hacettepe.edu.tr/tr/insaat muhendisligi bolumu_yan-238 ).

https://www.hacettepe.edu.tr/du

ru/
T

ift anadal programina kabul edilen O6grenci igin ilgili boliim bagkam tarafindan 6grenciye ¢ift anadal program koordinatorii atanmaktadir
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/ciftanadalyonergesil 11119.pdf’).

Ayrica, Universiteye Yabanci Uyruklu O/grenci Smavi (YOS) ile kabul edilen onlisans ve lisans diizeyinde ogrencilere iligkin siireg, tiniversitenin ilgili
y('jner%esine gore yiritiilmektedir (https://fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/mevzuat/06 3 yurtdisi yonerge 20210329.pdf). Yabanci uarruklu ogrenci kabulii
i¢in uluslararasi grenci skorlarmin yani sira miilakat yontemi ile se¢im yapilmistir. Gegmis yillarda bos kalan kontenjanlar olmasi nedeniyle 2022 yili ikinci
yerlestirmede miilakat yontemi ile yapilarak kontenjan doldurulmustur.

Universitede lisans ve lisansiistii egitim ve 6grenimlerini stirdiirmek isteyen uluslararas1 dgrencilere Iyardlmcl olmak amaciyla Uluslararas1 Ogrenciler Birimi
Koordinatorligii  bulunmaktadir ~ (https://1so.hacettepe.edu.tr/index.shfml ). Diploma, sertifika vb. belge talepleri —akademik damsmanlar
https://fs.haceftepe.edu.tr/oidb/dosyalar/mevzuat/akademik danismanlik uygulama esas ve ilkeleri 11012017.pdf ), akademik egitim programi 6grenci isleri
birimi ve/veya Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: tarafindan takip edilmektedir (https://ade.hacettepe.edu.tr/tr/menu/alman dili ve edebiyati koordinator-112)

(https://ir.hacettepe.edu.tr/tr/menu/koordinatorlukler-7)
(https://jeomuh.hacettepe.edu.tr/koordinatorler.html)
https://oidb.hacettepe.edu.tr/ ).

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siire¢ akademik birimlerde farklilasmakta ve ilgili birimlerin yonetim kurullar1 ya da
komls?/onlarl tarafindan ytriitiilmektedir (Kamt B.2.3.f, Kanit B.2.3.g, Kamit B.2.3.h, Kamt B.2.3.i , Kamt B.2.3.j ). Bu siiregler izlenmekte, 1ylleft1rllme te ve
iincellemeler duyuru sayfasinda ilan edilmektedir (https://oidb.hacettepe.edu.tr). Onceki §grenmelerin taninmasina yonelik 1EIe§t1rme irisimleri bulunmaktadir.

iiresel salgin ile beraber uygulamaya gegen online kayit sistemi halen devam etmekte olup, kabul ve taninma siireglerindeki problemlerin ve biirokratik islerin
azalmasinda etkili olmaktatirA Ayrica, 6grenci el kitabr hazirlanarak siireci kolaylastirmak adina her yil giincellenerek web sayfasindan erisime agilmaktadir

(http:/fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/dosyalar/ogrenci_el kitabi_tr.pdf).

Ogrenci 6grenim hareketliligi tiniversitenin uluslararasilagma E)olitikasma aralel olarak yuriitilmektedir
https://hacettepe.edu.tr/uluslararasi/politikasi#:~:text=%C3 %9 Cniversitemizin%2040%2B%20%C3 %BClkeden%20210%2B%20kurum,g%C3 %B61%C3%BCr
iversi . luslararasﬂa%ma stireci Dis Iliskiler Koordinatorlig (https://int.hacettepe.edu.tr/tr/) ve Hacettepe Universitesi Konsorsiyum Ortakliliklari
(HUSBIK, YITAK, DEHA’S ve AHILER) tarafindan ytriitilmektedir (https://abofisi.hacettepe.edu.tr/tr/konsorsiyum_ortakliklari-3). Hareketlilik desteklerinde
ogrenciler tesvik edilmekte ve kolaylastirici Onlemler almmaktadir (https://abofisi.hacettepe.edu.tr/tr/ogrenim hareketliligi ka 103_giden ogrenci-13)
(https://mevlana.hacettepe.eduitr/burs.shtmlg (https://meVlana.hacettepe.edu.tr/be'lﬁe.shtml) (IKamt B.2.3.k, Kanit B.2.3). O%{renim hareketliligi programlarindaki
ogrenci kabulii ve Onceki ¢grenmenin kredilendirilmesine iligskin olarak ulusal ve ulus i

esdegerliligi yapilarak kredi kaybr olmamasi saglanmaktadir (Kamit B.2.3.m, Kamt B.2.3.n).

ararast degisim hareketliligine katilan 6grencinin aldigi kredilerin

Tiirkiye’de ilk kez 2021 yilinda Universitemiz tarafindan uygulamaya sokulan Eragsmus+ Programlar ba?vurularmm E-devlet iizerinden alinmasina yonelik
olarak yiiriitiilen ¢alismalarin devami olarak, YOKSIS Akademik Agaci iizerinde Universitemiz Programlarina ait olarak islenmis veriler iizerinden yeniden
yapilandirilarak Turkiye Ulusal Ajansi, Bagvuru Portali algoritmasina uyumlu hale %etlrllmlstlr. Erasmus uygulamalarinin dijitallesme siirecinin ve e-devlet
entegrasyonunun tamamlanmis olmasi Universitenin giiglii yonleri arasinda yer almaktadir.

2022 Faaliyet Y1l itibariyle, Erasmus+ Hareketlilik Programlar kapsaminda imzalanan aktif anlasma sayisi bugiine kadarki en yiiksek saytya (703) ulagmustir.

2022 Faali}zlet yili i¢inde gergeklesen hareketlilik sayilarinda bir onceki yila kiyasla onemli bir artis gergeklesmis ve toplam hareketlilik sayilar1 495°ten (2021),
708’e (2022) gikmustir (Kanit B.2.3.0 Sayfa 104-105 Tablo.86).

Uzaktan/ Hibrit ve yiiz yiize egitim siirecinde 6grenci kabulii ile ilgili olarak 6zel yetenek sinavlarinin objektif, seffaf ve giivenilir olmasi lisanstistii programlarda
ilgili yonetmeligin 21. Maddesi (httns://www.mevzuat.;zov.tr/mevzuat?MevzuatKJo=23()66&Mevzuat ur=8&MevzuatTertip=5 ) ve lisans programlarinda ise
yonergeler. kurallar ~ ve  kilavuzlar  ile §aranti altima  alinmaktadir  (http://adk.hacettepe.edu.tr/tr/menu/ozel _yetenek giris sinavlari-22
https://fs.flacgtte e.edu.tr/gsf/ BANNERS/2022 23.p ng)L, ) ) (https://fs.hacettepe.edu.tr/gsf/BANNERS/Klavuz.pdf),
https://sporbilimleri.hacettepe.edu.tr/index.php?Tang=tr&pid=1444&action=2601).

Orgiin, yaygin ve uzaktan/ hibrit egitimlerde yatay/dikey gegcis, lisans tamamlama vb. gibi onceki 6grenmenin 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin
taninmasi ve  kredilendirilmesine iligkin siire¢ tammlidir. Universitede,  esdegerlilik  siiregleri esas ve ilkelere  baghdir
(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe universitesi kurumici ve kurumdisi ders -7). Universitede esdegerlik uygulamalari, bu ilke ve esaslara gore
yapilmakta olup; ilgili birimlerin yonetim kurulu kararlari ile uygulanmakta ve ggrenci kredi kayb1 yasamamaktadir (Kamt B.2.3.p, Kamt B.2.3.r, Kanit B.2.3.5).
On lisans, lisans ogrenci kabulii talep, sikayet ve onerileri tniversite Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi e-posta adresi iizerinden %a}pllabi_lmektedl_r
(hureg@hacettepe.edu.tr). Daire Baskanligi web sayfasinda yer alan e-posta adresi kontrol edilmekte olup; talep, sikayet ve Oneriler izl bir sekilde ilgili

birimlere %onlendirili cevaplanmaktadir. el%e talegleri Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi web sayfasinda bulunan "Belge Talep Formu" tizerinden alinmaktadir
(https://fs.hacettepe.edu.tr/o1db/dosyalar/dosyalar/20220228 " belge talep formu.docx).
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https://analitik.hacettepe.edu.tr/raporlar
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https://www.hacettepe.edu.tr/ogretim/lisansustu_ogretim
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https://fs.hacettepe.edu.tr/resim/dosyalar/2022- 2023 Guz Yariyili Giris Sinavi .pdf
https://seramikvecam.hacettepe.edu.tr/tr/202223_akademik_yili_guz_donem-78
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=8315&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
http://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2.c.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=13948&MevzuatTur=7
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi_yandal_programi_yonergesi-9
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/ciftanadalyonergesi111119.pdf
https://fs.hacettepe.edu.tr/ake/TDE i%C3%A7in AKE .pdf
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/akademik_takvim_20222023-152
https://antropoloji.hacettepe.edu.tr/yandalkabul200922.pdf
https://geomatik.hacettepe.edu.tr/tr/insaat_muhendisligi_bolumu_yan-238
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/ciftanadalyonergesi111119.pdf
https://fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/mevzuat/06_3_yurtdisi_yonerge_20210329.pdf
https://iso.hacettepe.edu.tr/index.shtml
https://fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/mevzuat/akademik_danismanlik_uygulama_esas_ve_ilkeleri_11012017.pdf
https://ade.hacettepe.edu.tr/tr/menu/alman_dili_ve_edebiyati_koordinator-112
https://ir.hacettepe.edu.tr/tr/menu/koordinatorlukler-7
https://oidb.hacettepe.edu.tr/
http://fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/dosyalar/ogrenci_el_kitabi_tr.pdf
https://hacettepe.edu.tr/uluslararasi/politikasi#:~:text=%C3%9Cniversitemizin 40%2B %C3%BClkeden 210%2B kurum,g%C3%B6r%C3%BCn%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BCn%C3%BCn geli%C5%9Fmesinde %C3%B6nemli katk%C4%B1 sa%C4%9Flamaktad%C4%B1r
https://abofisi.hacettepe.edu.tr/tr/ogrenim_hareketliligi_ka_103_giden_ogrenci-13
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23066&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://sporbilimleri.hacettepe.edu.tr/index.php?lang=tr&pid=1444&action=2601
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi_kurumici_ve_kurumdisi_ders_-7
https://fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/dosyalar/20220228_belge_talep_formu.docx

Aﬁnca, iyilestirme olarak, {niversitede 2022 yilinda Idari ve Destek Ana Siireci iginde “Ogrenci Isleri Siireci” tammlanmis olup,
(https://www.hacettepe.edu.tr/fs/surec_kartlari.pdf saylyla 57-61) bu siire¢ kartinda yatay gecis, dikey gegis, cift anadal- yandal islemlerinin yapilmasi ile 6nceki
ogrenmelerin taninmasina yonelik basvuru sayisi, yandal, ¢ift anadal, yatay ve dikey gecis, Erasmus, Farabi ve Mevlana degisim programlartyla gelen ve giden
dgrenci sayilari siirecin faaliyetleri olarak yer almaktadir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Universitede uzaktan/hibrit egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin gnay1 ve sertifikalandirilmasi, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet
karar siiregleri agik, anlagilir, kapsamli ve tutarli bir sekilde YOK'lin belirledigi kurallar ve Universite Senatosu kararlari ile tanimlanmis ve ilap edilmistir
(http://www.tyyc.yok.gov.tr/), (https:/www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23066&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5 ) (Kamt B.2.4.a). Ogrencilerin
yatay ve dikey gecisleri ile yandal ve ¢ift anadal kabul kriterleri ve yabanci uyruklu ogrenci smnavlarina iligkin kriterler tammlidir
{(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat-9) ve uygulanmaktadir (Kamt B.2.4.b, Kamt B.2.4.c)

Yiiz ylize 6grenci kabuliine ve 6nceki _6ﬁrenmeleri_n taninmastna iliskin YOK ve UniversiteSenatosu tarafindan belirlenen mevzuat uzaktan egitim siirecindeki
6grenciler igin de uygulanmakta ve izlenmektedir (https://sosyalbilimler.hacettepe.edu.tr/tr/20222023 guz donemi_lisansustu-248 ﬂ Onceki 6grenmelerin
taninmas siirecine yonelik tanimli mekanizmalar gelistirme yoniinde }:ahsmalar aslatilmistir. Konuya iliskin tiim ilke ve yonetmeliklere 6grenct isleri web

sayfasindan erigim saglanmaktadir (https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat-9).

Sertifikalandirma  ve diploma islemleri s6z konusu tammli siirece uygun olarak yiiriitilmekte, izlenmekte ve gerekli Onlemler alinmaktadir
(https://hubologna.hacettepe.edu.tr/diplomaeki.shtml) (B.2.4.d). Otomatik olarak verilen diploma ekinin giincelleme yapilmasi planlanms olup; 6zellikle
lisansiistii program mezunlarina verilen diploma eki giincelleme galigmasinin 2023 yilinda tamamlanmasi beklenmektedir.

Genel Hastaneler akreditasyonuna sahip olan Hacettepe Universitesi Hastaneleri, JCI (Joint Commision International) tarafindan “Akademik T1p Merkezi Hastane
Standartlar1” adiyla tekrar akredite edilmistir. JCI’min bu kapsamda akredite ettigi Ttirkiye’de ilk kamu hastanesi olan Hacettepe Hastaneleri, JCI'nin yeni versiyon
6 standarti lzerinden, tek kamu iniversitesi hastanesi unvanimi  koruyarak 2025 yilima kadar esinci ez akredife olmay

basarmistir.(https://universitem.hacettepe.edu.tr/uluslararasi-akreditasyon/)
https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/raporlar-40 )

Erasmus pro%raml ile degisim siireglerine dahil olan dgrencilerimizin ders kredi transferleri herhangi bir magduriyete sebep olmadan gergeklestirilmekte, yonetim
kurulu kararlariyla transkriptlerine islenmektedir (Kamit B.2.4.f, Kanmt B.2.4.g). Ogrencilerin kariyer danismanlik gereksinimlerinin karsilanmasina yonelik
Universite biinyesinde Karmer (https://karmer.hacettepe.edu.tr/tr/menu/gecmis_faaliyetler-11) faaliyetlerinin yamsira bazi akademik birimlerde ytiritiilen
etkinlikler de “mevcuttur (https:/www.cs.hacettepe.edu.tr/#events?mehmetsezer )~ (https://chem.hacettepe.edu.tr/tr/tubitak_tbae kimya bilimleri s-432 )
(https://resim.hacettepe.edu.tr/tr/resim_bolumu_sanat konusmalari-63 ) (https:/fs.hacettepe.edu.tr/ake/asdturkey2022.jpg),

(https://egitimmezun.hacettepe.edu.tr/) (Kanit B.2.4.h).

Ayrica, akademik damismanlik uygulama esas ve ilkeleri dogrultusunda Onlisans, lisans ve lisansiistii dgrencilerine kariyer ve mesleki agidan rehberlik
yapilmaktadir (https://fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/mevzuat/akademik danismanlik uygulama esas ve ilkeleri 11012017.pd

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Kamtlar

Kanit B.2.1.a.pdf
Kanit B.2.1.b.pdf
Kanit B.2.1.e.pdf
Kanit B.2.1.cjpg

Kanit B.2.1.d.pdf
Kamt B.2.1.f.docx

Ol¢me ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir
Kamtlar

o Kamt B.2.2.a.pdf
o Kamt B.2.2.b.docx

Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmast ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kamtlar

Kanit B.2.3i.pdf
Kanit B 2.3.g.pdf
Kanit B 2.3 .h.pdf
Kanit B 2.3 j.pdf
Kanit B 2.3 .r.pdf
Kanit B 2.3.s.pdf
Kanit B.2.3.b.pdf
Kanit B.2.3.c.pdf
Kanit B.2.3.d.pdf
Kanit B.2.3.e.pdf
Kanit B.2.3 f.pdf
Kanit B.2.3 k.pdf
Kanit B.2.3.1.pdf
Kanit B.2.3.m.pdf
Kanit B.2.3.n.pdf
Kanit B.2.3.0.docx
Kanit B.2.3.p.pdf
Kanit B.2.3.a.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1.f.docx
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in simf, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo, atélye, basil Ve/ve}a elektronik kaynak, basili ve/veya
elektronik materyal vb. 6grenme ortami ve kaynaklari Universitenin ve birimlerin stratejik planlarinda ve/veya faaliyet raporlarinda yer almaktadir. Universitede
2021 yilinda Oz Degerlendirme Raporu Degerlendirme ve Izleme Komisyonu Calisma raporuna gére simf, laboratuvar, derslik gibi alanlarda iyilestirmeye
idilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. 18.11 .2%21 tarihli Senato Karari ile kabul edilen “Hacettepe lﬁniversitesi Sihhiye ve Beytepe Yerleskeleri Stirdiirtilebilir
aster Plan Calismast™ ile Universitenin genelinde fiziki alt yapi olanaklarimin siirdiriilebilir sekilde iyilestirilmesi icin gerekli ¢aligmalar baslatilmigtir
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/) (https://fs.hacettepe.edu.tr/imidb/dosyalar/faaliyet.raporlar%C4%B1/2022%20F aaliyet%20Raporu.pdf g( anit B.3.1.a).

Uzaktan ve 1yuz yiize egitim siirecinde simf kontenjanlarimin yiiksek olmasi ve COVID-19 kiiresel salgim sonras1 donemde de ders subelerinin arttirilmasi kimi

zaman derslik temininde zorluk yaratmistir. Bu sorunu gidermek {izere akademik birim ve tiniversite yonetimleri tarafindan 2022 yilinda da ek derslik

saglanmustir (Kamt B.3.1.b, Kamt B.3.1.c). Bu konuya iliskin, Tle;t)lrme 6rnegi olarak, yeni gelistirilen ve 2023 yili itibariyle uygulamaya gececek olan
ani/ ).

derslik bilgi sistemi verilebilir (https://stl.hacettepe.edu.tr/derslik-plani

Ogrenme kaynaklarina erisimde akademik birim kiitiiphaneleri, iiniversite kiitiiphaneleri ve e—kﬁtﬁ/}lj(hane kullanilabilmektedir. Disipline 6zgii olarak farkli ve
genis yelpazede olan bu kaynaklara erisim kolaylikla saglanmaktadir (https:/library.hacettepe.edu.tr/kutuphanelerimiz/).

Beytepe, Ankara Devlet Konservatuar1 ve Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphanesi olmak tizere ii¢li Beytepe, Saglik Bilimleri Kiitiiphanesi Sihhiye Yerleskesinde olmak
tizere dort kiitliphane vardir. Beytepe ve Saghik Bilimleri Kiutiiphaneleri 7/24 hizmet vermektedir. Stratejik Plan Amag¢ ve hedefleri dogrultusunda
https://sgdb.hacettepe.edutr/ ) tim O6grenciler ve akademik/idari personel icin kiitiiphane hizmetleri giincellenmekte ve kaynaklar arttirilmaktadir
https://fs.hacettepe.edu.tr/imidb/dosyalar/faaliyet.raporlar%C4%B1/2022%20F aaliyet%20Raporu.pdf). Kaynak istegi online ‘olarak yapilabilmekte
https://library.hacettepe.edu.tr/siparisbagis/) ve kaynak temini yapildiginda ilgili kisiye e-posta ile bilgi verilmektedir (Kamt B.3.1.d, Kanit B'3.1.¢). Ayrica,
tim akademik ve idari personel ve Ogrencilerin proxy ayarlarini yaparak kampiis disindan elektronik kaynaklara erisim imkan1 devam etmektedir
(https://bidb.hacettepe.edu.tr/tr/proxys,).

Dezavantajli (Gérme engelli ve az goren) 6grenciler de kiitiiphane hizmetlerinde temel donamim ve programlara (ekran okuma programi, dokiiman okuyucu,
kulaklik, tarayict vb) erigsebilmektedirler (https://library.hacettepe.edu.tr/engellihiz/).

Uzaktan egitim portali, duyurular, kaynaklar ve ders kayitlarinin sistem tizerinden }azgllasllmasma devam edilerek kolay ve etkin iletisim saglanmas1 amaciyla
ncellenmistirhttps:/fs.hacettepe.edu.tr/imidb/dosyalar/faaliyet.raporlar%C4%B1/2022%20Faaliyet%20Raporu.pdf )(https://hadi.hacettepe.edu.tr ).

zaktan egitime iliskin sorunlarin ivedilikle ¢oziilebilmesi igin Universite ve akademik birim diizeyinde uzaktan egmm koordinatorleri etkin olarak gorev
yapmaya devam etmektedirler. Egitimin uzaktan yiiriitiildiigli dénemde fiziki 6grenme ortamlari (derslik, at6lye, lab. vb) kullamlmamus, dersler g¢evirim igi
olarak yatpllmlstlr. Hibrit ve yiizyiize egitimin uygulandigi donemde ise iiniversite genelinde kontenjan sayis1 g6z éniinde bulundurularak uygun bityiikliikte
siif, amfi vb. temin edilmeye ¢alisilmig veya ders subelendirilmistir (Kamt B.3.1.g). Derslik temininde tiim akademik birimler uygun olan dersliklerini ihtiyag
duyan programlarin kullammina ag¢mislardir. 2022 yilinda tiim {iniversite genelinde dersliklerin takip edilebildigi = bir sistem kurulmustur
(https:/stl.hacettepe.edu.tr/derslik-plani/ ). Ayrica, Sihhiye yerleskesinde Kiiltiir Merkezi koordinasyonunda olan amfilerin de gereksinimlere paralel olarak
E{lo amlar tarafindan kullamlmasi saglanmuistir. Beytepe yerleskesinde benzer durumda Genel Sekreterlik koordinasyonunda olan Yildiz Amfi

ITamlmaktadir. (Kamt B.3.1.h, Kanmit B.3.1.1)

Hem uzaktan hem de 1yiiz tize egitim ile verilen dersler igin, ders aktarimlar1 ve 6lgme-de%erlendirme siireclerinde BILSIS ve HADI sistemi birlikte
kullanilmaktadir. Moodle platformu ile giincel olarak ders 6grenme kaynaklar1 6grenciler ile payla; 1lmij$t1r (Kamt B.3.1.i, Kanit B.3.1.j, Kanit 3.1.k?. Ayrica,
tniversite genelindeki iyi uygulama Orneklerine iliskin deneyim paylasimlari web say1§asm

(https:/stl.hacettepe.edu.tr/deneyim-paylasimlari/).

Bilimsel olarak desteklengn ve uygulamalarla Kamtlanmig 6grenme ve 0gretme uyglg.lamalarmm tiniversitede yaylgm olarak kullanilmasia onciiliik etmeyi
amaﬁlayan Siirdiirtilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi, egitimin kalitesini artirmaya katki saglayacak gelisim firsatlari ve kaynaklari sunmayr hedeflemektedir.
Merkez, 6gretim elemanlarinin akademi Fe]lslmlerml desteklemeye ve dgretim becerilerini gellsnrmeafe yonelik pr(zigramlarm yam sira akademik hag/ata_ yeni
baslayan dgretim elemanlari i¢in uyum saglama ve dgretim becerilerini gelistirmeye yonelik programlar da yiirtitmektedir. Ayrica, 6lgren01ler icin de akademik ve
kisisel gelisimlerini destekleyecek pro%ramlar ile 6grenme ortamlarimin gelistirilmesi ve y@ml;kf:l ulygulgmalarm sinif i¢ine yansitilmasina yonelik calismalar da
? maktadir. Ogrencilerin basarisiz olduklar1 ders ve konularda akran grenme modeli ile izlemlerinin yapilmasi en yeni uygulama 6rneklerindendir (Kamt

.3.1.1, Kamt B:3.1.m). (https://stl.hacettepe.edu.tr/ ).

Universite genelinde grenme ortam ve kaynaklarinin kullaniminin izlenmesi ve }ig/ile?tirilmesinde anket, ders de%erlendirme formu, danisman toplantisinda

alinan geri bildirimler, memnuniyet kutusu vb. yontemler kullanilmaktadir (Kamt B.3.1.n, Kamt B.3.1.0, Kanit B.3.1.6). Stirdirilebilir Olgrenme ve Ogretme
Merkezi tarafindan izlemeye iliskin yontem, etiK kurul izin siireci vb. ¢alismalar i/apllmaktadlr (Kanit B.3.1.p). Farkli 6lgme arag ve siireglerinden elde edilen
geri bildirimler sonucunda 6grenme’ ortamlarimin iyilestirilmesine iliskin 6rnek olarak tiniversitedeki tiim dersliklerin ihtiyac1 olan programlarin kullaniminin

saglanmasi, c¢evrimici derslerde siire sinir1 olmayan zoom linklerinin kullamlmas1 ve 6zellikle se¢meli derslerde kontenjan artirilmasinin saglanmasi

verilebilmektedir. Ogrencilerin ¢evrimigi kiitiiphane erigsim imkani da 6grenme kaynaklarina iliskin iyilestirme 6rnegi olarak verilebilir.

an paylagilmasina devam eéilmesi planlanmugtir

Erasmus+ Programu bagvuru siireglerinindijitallestirme ¢alismalar1 tamamlanarak E-devlet / Kariyer Kapis1 Siiregleri entegrasyonunun saglanmasi giiglii yon
olarak tespit edilmis olup drnek bir uygulama niteligindedir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Universitede 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamas: siireclerine yonelik tammh ilke ve kurallar bulunmaktadir (Kamt B.3.2.a, Kamt
B.3.2.b) (http://www.mat.hacettepe.edu.tr/duyurular/degisiklik-akademik-danismanlik-uygulama-esas-ve-ilkeleri.pdf)
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/SBEDanismanlik290118.pdf). Her bir 6grencinin akad¢mik gelisimini takip eden, yol gosteren,
akademik sorularmna ve kariyer planlamasma destek olan bir damsman 6gretim elemam bulunmaktadi. Ogrenciler, her donem en az bir kez olmak
iizere damismanlan ile diizenli toplanti yapmakta ve toplanti tutanaklan damsmanlar tarafindan ilgili akademik birim yonetimine iletilmekfedir (Kamt
B.3.2.c, Kamt B.3.2.d). T(:lplantl sirasinda belirlenen jhtiyaclar ilgili akademik birimler tarafindan giderilmeye cahsilmaktadi. Ogrencilerin
damsmanlanna erigimi kolaydi. Her bir damsman, 6grenci goriismeleni i¢in sabit zaman ayrmakta dam%manhk giin ve saati 6grencilerinin rahathkla
gorebilecekleri sekilde ilan etmektedir (Or. Calhsma odasimn kapisi, boliim web sayfasi vb.) Kamt 3.2.¢). Akademik damsmanlk siireclerinin

onetimine  iliskin  olarak “Akademik Damsmanhk Sire¢ Kartr” 2022 yiinda iyilestirme admm olara olusturui;mustur
https://hacettepe.edu.tr/fs/surec_kartlari-2022.pdf s. 15-16).

.2021-2022 bahar doneminde ve 2022-2023 Giiz Déneminde damigsman toplantilar1 yiiz yiize veya gevrimici olarak yapilmistir (Kamt B.3.2.f, B.3.2.g).
Og;renmler ve danismanlar birbirlerine BILSIS, e-posta, whats app, forum, sosyal medya platformlari, telefon vb. ile ulasabilmislerdir (Kamt B.3.2.h, Kamt
B.3.2.1, Kamit B.3.2.i). Damirlllwnllk hizmetlerinin izlem ve iyilestirilmesinde disipline 6zgii olacak sekilde 6grenci portfolyosu, 6grenci anketleri, §grenci
llanilmaktadir (Kamt B.3.2.j).

Universitede tanimli psikolojik damsmanlik hizmeti tiim Sgrenciler i¢in erisilebilirdir. Psikolojik Damsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
PDRMER) ilgili onetmelikler kapsaminda faaliyetlerini stirdirmektedir www.pdrmer.hacettepe.edu.tr/yonetmelik.html)
http://www.pdrmer.hacettepe.edu.tr/yonetmelik. html).

Akademik damgmanlar 6grencileri Psikolojik Damisma Birimi hakkinda bilgilendirmektedirler. Uzaktan/yliz_ {ijze egitim_siiregleri igin 6grencilerin
motivasyonlar1 ve d6grenme etkinliklerine katilimlarim artirmaya yonelik destek hizmetlerinin olgunlastirilmasi, izlenmesi ve 1_y;le?t1r_me calismalar1 2022
gl_lmdg da devam efmistir. Ogrenci geribildirimleri siire¢ igerisinde ilgili uzman personel tarafindan sézel olarak geribildirimleri almakta ve bu geri

ildirimler iyilestirmede kullamlmaktadir. Psikolojik Damgma ve Rehberlik Uygulama ve Araf)tlrma Merkezi SPDRM R) biinyesinde gorev yapan uzman
personeller bagvuran 6grencilere psikolojik destek hizmetleri vermeye devam etmistir. Alinan geri bildirimler ile iyilestirmeler yapilmaktadir.

geribildirimleri vb. yontemler

Universitede Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, ilgili yonetmelik cercevesinde tim ogrencilere yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir
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(http://fs.hacettepe.edu.tr/karmer/dosyalar/Y %C3 %B6netmenlik%20(KARMER).pdf) (https://karmer.hacettepe.edu.tr/tr/menu/gecmis_faaliyetler-11) Kariyer
merkezi hizmetleri 2022 yilinda ¢evirim i¢i olarak yapilmistir (Kamt B.3.2.k). Hem tniversite kapsaminda hem de birimlerde (Kamt B.3.2.1, Kamt B.3.2.m)
kariyer etkinlikleri diizenlenmistir. Ogrencilerden alman geri bildirimler sonrasinda kariyer gelisimi ile 11E1114115ar_15 dersi programina ekleyen birimlerimizde
mevcuttur ( Kamt B.3.2.n). Universitede bulunan Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi iiniversite biinyesinde ve birimlerde faaliyet
siirdiirmektedir. Ogrencilerin kariyer planlamalarina katki saglanmasi amaciyla Kariyer Merkezi koordinatorliigii tarafindan” SEC 500 Kariyer Gelistirme,
Planlama ve Yonetimi dersi verilmektedir (Kanit B.3.2.0). Kariyer hizmetleri tiim 6grencilerin erisimine izin verecek sekilde yapilmakta ve duyurulmaktadir

(http://www karmer.hacettepe.edu.tr).

Kariyer Merkezinin almis oldugu geri bildirimler neticesinde gergeklestirmi% oldugu i]yllegtirmelerden bazilar; kariyer hizmetlerinin birim bazinda alanlara
Ozgll verilmesi, faaliyetlerin birimlere 6zel duyurulmast, kariyer fuari i¢in alanlarin gesitlendirilmesinin saglanmasidir (Kanit B.3.2.6).

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Universitemizdeki tesis yonetimi Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan, alt yap1 hizmetleri ise Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanhig tarafindan
yirtitiilmektedir (https://sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/index.php ,https://yapi.hacettepe.edu.tr/tr ).

Hacettepe Universitesi 6.291.176,70 m2 agik alana ve 945.265,86 m2 kapali alana sahiptir. Bu alanlarin dagilimi asagida 6zetlenmektedir:

Slhhi?/e Yerleskesi’nin arazi yiiz dl¢timii 298.300,85 m2, yap1 alam 377.720,08 m2’dir. Dis Hekimligi, Eczacilik, Saglik Bilimleri, Hemsirelik Fakiiltesi, Tip
Fakiiltesi ve Fizik Tedavi ve ehabllitaiglon Fakiiltesi olmak tizere 6 Fakiilte, Cocuk Sa%lgl, Halk Sag| 1{%, Kanser, As1 ve Saglik Bilimleri Enstitiisti olmak tizere
5 Enstitii ve Saglik Hizmetleri Meslek Y tiksekokulu bulunmaktadir. Yine bu yerleskede Universitemizin Eriskin Hastanesi, Ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi ve
Onllérolo i Il-IastanIgSI dyer almaktadir. Ayrica, 6grenci yurtlari, 6grenci misafirhaneleri, kiitiiphane, kapal1 spor salonu, kafeteryalar, agik / kapali otoparklar, market
ve kres bulunmaktadir.

Universitemizin diger biiyiik yerlesim birimi olan Bezytepe Yerleskesi Ankara-Eskisehir yolu tizerinde Slhhliiye Yerleskesine 20 km. uzaklikta Beytepe mevkiinde
konumlanmustir. Arazi yiiz 6l¢timil 5.623.309,90 mZ, yap1 alan1 546.183,33 m2’dir. Beytepe Yerleakesm e Edeb;yat, Egitim, Fen, Giizel Sanatlar, Iktisadi ve
Idari Bilimler, Miihendislik, Hukuk, Mimarlik, Iletisim ve Spor Bilimleri Fakiiltesi olmak tizere 10 Fakiilte; Niifus Etiitleri, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi,
Bilisim, Fen Bilimleri, Egitim Bilimleri, Giizel Sanatlar, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri, Niikleer Bilimler, Sosyal Bilimler ve Tiirkiyat Arastirmalari olmak
tizere 10 Enstitii; 1 tane Ankara Devlet Konservatuvari ve 1 tane Yabanci Diller olmak tizere Yiiksekokul bulunmaktadir. Ayrica, idari binalar, Beytepe Giin
Hastanesi, 6grenci yurdu, 6grenci misafirhanesi, anaokulu, kiitiiphane, kafeterya, kapali/agik hava spor salonu ve olimpik yiizme havuzu tesisleri mevcuttur.

Universitemiz biinyesinde, 6grenci yurtlari, misafirhanelerimiz ve konuk evimiz bulunmaktadir. (2022 idare faaliyet raporu 24.sayfa Kamt B.3.3.a)

Beytepe ve Sthhiye yerleskelerinde agik/kapali tesisler ve ylizme havuzu olmak tizere toplam 28.441,10 m2'lik alanda spor faaliyetleri yapilabilmekte ve bu
alanlarin faaliyet dagilimi1 2022 Idare Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir (Kamt B.3.3.a sayfa 25)

Konferans ve toplant: salonlarimin faaliyet dagilimin 2022 idare Faaliyet Raporu’nda verilmektedir. (Kanit B.3.3.a sayfa 26)

Universitemizde 6grencilerin klinik uygulamalarim %e;g:eklestirebilecekleri ve aym zamanda saglik hizmeti alabilecekleri donanimli, gelismis hizmetlerin
sunuldugu Eriskin, Thsan Dogramact éocuk, Onkoloji, Beytepe Gin ve Dis Hekimligi Fakiltesi Hastaneleri olmak {iizere bes adet hastane mevcuttur.
Universitemiz hastanelerinin boltimleri ve alanlari ile ilgili bilgiler 2022 Idare Faaliyet Raporu’nda gosterilmektedir. (Kanit B.3.3.a say?a 27)

Ayrica, Ogrenci erisimini arttirmak {izere Universite Yonetim Kurulu karari ile ogrencilere yemek ve konaklama bursu da verilmektedir.
(https://sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/post.php?id=5823 5 &title=beslenme-yardimi-
basvurusu#:~:text=%C3%9CCRETS%C4%B0Z%20BESLENME%20DESTE%C4%9E%C4%B0%20HAKKINDA&text=Ba%C5%9F vurular%2015%20%C59

Konaklama ile ilgili firsatlarin arttirilmasina yonelik olarak Biiyiiksehir Belediyesi ile isbirligi yapilmustir. (https://www.habereguven.com/ankara-buyuksehir-
belediyesi-hacettepe-universitesine-yurt-binasi-tahsisi)

Tesis ve alt yapilarin iyilestirilmesine yonelik anketler uygulanmakta ve geri doniislere gore iyilestirmeler yapilmaktadir. 8.11.2021 tarihli Senato Karari ile kabul
edilen “Hacettepe Universitesi Sihhiye ve Beytepe Yerleskeleri Siirdiiriilebilir Master Plan Calismasi™ ile tiniversitenin genelinde fiziki alt yapr olanaklarinin
stirdurtilebilir sekilde iifillestirilmesi i¢i i alismalar bag%‘z)ltllmmtlr.

igin erekli ¢
https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s1811 .pdf)https://s%db._hacettene.edu.tr/savfaidosva ari/raporlar/stratejik_plan/2018-2022_HU_SP.p
https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2021faaliyetraporu.pdf

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde yiiksekogrenim goren dezavantajh 6grencilerin, §grenim hayatlarim ve toplumsal katilimlarim kolaylastirmak igin gerekli tedbirleri almak ve bu
yonde diizenlemeler yapmak amaciyla kurulan Engellj Ogrenci Birimi, 6zel gereksinimi olan ve birime basvuran 6grencilerle yapilan goriisme ve degerlendirme
sonuglarina gore belirlenen sorunlarin ¢6éziimii igin Ogrenci Isleri, Saglik Spor Kiiltiir Dairesi, Birim Danigsmani, Boliim Baskanligi gibi birimlerle goriismeler

yaparak faaliyetler yiiriitmektedir (http:/www.eob.haceftepe.edu.tr/gorevleri.html ).

2022 _ yilna ait En/gelli ogrenci birimi izleme ve degerlendirme raporu yer almaktadir
(https://kalite.hacettepe.edu.tr/fs /files/izleme degerlendirme raporlari/EOB.pdf).

Birim yonetiminde 6grencilerin ders almalari, sinavlari, oryantasyonu, ulagimi, damismanlik hizmetleri, arastirma ve degerlendirme hizmetleri ile kariyer planlama
faaliyetlerinin tiimii ilgili yonetmelikler ¢ercevesinde gergeklestirilmektedir (http://www.eob.hacettepe.edu.tr/ilgili_yonetmelik.html).

Birim bazinda engelli ogrenci izlemi yapilmakta, engelli Ogrenci damismanlariyla birlikte gereksinim duyulan konularda destek saglanmaktadir
(https://eob.hacettepe.edu.tr/tr/menu/engelli _ogrenci_danismanlari-7).

Oprencinin derslerinde ihtiya¢ duydugu uyarlamalara iliskin (ders materyallerinin alternatif formatlarda sunulmast, sinavlarda degisiklikler, ulasim vb.) degisiklik
onerileri gelistirilmektedir, Universite yerleskeleri arasinda gorme ve hareket engeli olan 6grencilerimizin smavlar ve etkinliklere katilimi i¢in ulasim destegi

saglanmaktadir. Engelli Ogrenci Birimi Universite Idaresi ile calisarak tiim engel gruplari i¢in mimari engellerin kaldirilmasi caligmalarina katilir.
(http://eob.hacettepe.edu.tr/)

Engelli 6grencisi olan bolimlere, Ogrenci Topluluklarina gerektigi durumlarda, damsmanlik hizmeti verilmektedir. Ogrencinin ihtiya¢ duydugu ders ve sinav

rlamalar1 ve gerekgeleri konusunda bilgilendirilmektedir. Ogrencilerin topluluklarin faaliyetlerine katilimu igin iletisim kurulmaktadir. Univesitemizde engelli
ogrenciler icin Engelsiz Hacettepe Toplulugu isminde bir 6grenci toplulugu bulunmaktadir. (http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/topluluklar/index.php?
t=Engelsiz-Hacettepe-Toplulugu&s=Iletisim-Bilgileri)

Engellilik alaninda tiniversite personelinin ve ('ngrencilerin farkindalik ve duyarlilik diizeyini artirmaya yonelik seminer, egitimler verilmekte ve farkindaligi ve
dgrenci kaynagmasini saglayici etkinlikler diizenlenmektedir (https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/engelsiz_hacettepe-348

H.U. Kiitiiphaneleri, engelli kullamcilarin, kiitiiphane, olanaklarindan en iist diizeyde yararlanmalarini saglamaya yonelik donamim ve hizmetler geli%tirmistir‘
Dijitallestirilen f(’jrme engelli koleksiyonu, Hacettepe Universitesi disindan kullanicilara da af:lktlr. Ayrica engelli kullamcilarina yonelik 6zel uygulamalar (6zel
Erup calisma odasi, 6zel bir %rograma sahip bilgisayarlar, ders kaynaklarim tarama olanaklari, halen 1636 adet kitap olan ve siirekli gelisen gérme engelli
oleksiyonu vb. ) irsat esitligini gozetmeye calismaktadir.
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/performans programi/2022performansprogrami.pdf)

Gorme engelli ve az goren 6grenciler de kiitiiphane hizmetlerinde temel donamm ve programlara (ekran okuma programi, dokiiman okuyucu, kulaklik, tarayici
vb) erigebilmektedirler (https://library.hacettepe.edu.tr/engellihiz/ ).

Universitemiz, “Engelsiz Hacettepe” odiiliniin (Kanit B.3.4.a]) geregini yerine getirebilmek admma dezavantajli %rué)lardaki ogrencilerin geri bildirimlerine
duyarlidir ve gelen talepler, oneriler dogrultusunda izleme ve iyilestirme ¢alismalari siirdiiriilmektedir. Ogrenci geri bildirimlerinden elde edilen sonuglara gore;
Hacettepe Universitesi Engelli Ogrenct Birimi {iniversitemize yeni giren engelli 6grencilerimizi ilk yilinda, tiniversite yasamina uyumlarim desteklemek, onlar
tiniversitemizin en%:lly ogrencilere sundugu olanaklar konusunda (akademik, idari, fiziksel, psikolojik, sosyal ve barinma) bilgilendirme dersi eklenmistir.
Kayitlar sirasinda UNI- T01 Universite Yasamina Giris Dersi konusunda bilgi verilerek bu ders kapsaminda tercih ettikleri programa katilmalarina destek
verilmektedir (http://www.eob.hacettepe.edu.tr/tr/menu/hizmetler_ve_olanaklar-8)

Universitemizde engelli 6grencilerimizin 6grenim hayatlarimi kolaylastiracak yenilik ve diizenlemeler yapilmaktadir. Engelli 6grencilerimize kilavuz yol,
merdiven, rampa, asansor, ara¢ saglama hizmeti ve 6grenim hayatlarini kolaylastiracak yazilim-donanim destekleri verilmektedir. Beytepe Kiitiiphanesinde engelli
ogrencilerin kullanimina yonelik bir bolim ve Engelli Erisilebilirlik Komisyonu olusturulmustur. Gérme engelli ve az géren 6grenciler de kiitiiphane
hizmetlerinde temel donanim ve programlara (ekran okuma programi, dokiiman okuyucu, kulaklik, tarayict vb) erisebilmektedirler

(https://library.hacettepe.edu.tr/engellihiz/)
Fakiiltelerimizde engelli §grenciler i¢in mekan iyilestirmeleri devam etmektedir. (https://eob.hacettepe.edu.tr/tr/edebiyat fakultemiz engelli og-3)

Ayrica,
(h}g s://s,
Universitemize 6zgii uygulamalardan biri de engelli ve uluslararas1 6grencilerin de senatoda temsil edilmesidir (https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/yonetim).

engelli ogrencilerimizin  spor, calistay  ve sosyal organizasyonlara katilimlar1 hususunda  destek  verilmektedir
db.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2018-2022 HU_SP.pdf).
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http://fs.hacettepe.edu.tr/karmer/dosyalar/Y%C3%B6netmenlik (KARMER).pdf
https://karmer.hacettepe.edu.tr/tr/menu/gecmis_faaliyetler-11
http://www.karmer.hacettepe.edu.tr/
https://sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/index.php
https://yapi.hacettepe.edu.tr/tr
https://sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/post.php?id=58235&title=beslenme-yardimi-basvurusu#:~:text=%C3%9CCRETS%C4%B0Z BESLENME DESTE%C4%9E%C4%B0 HAKKINDA&text=Ba%C5%9Fvurular 15 %C5%9Eubat 2022'de,bahar d%C3%B6nemiyle s%C4%B1n%C4%B1rl%C4%B1 olarak 
https://www.habereguven.com/ankara-buyuksehir-belediyesi-hacettepe-universitesine-yurt-binasi-tahsisi
https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s181121.pdf
https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2018-2022_HU_SP.pdf
https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2021faaliyetraporu.pdf
http://www.eob.hacettepe.edu.tr/gorevleri.html
https://kalite.hacettepe.edu.tr/fs_/files/izleme_degerlendirme_raporlari/EOB.pdf
http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/topluluklar/index.php?t=Engelsiz-Hacettepe-Toplulugu&s=Iletisim-Bilgileri
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/engelsiz_hacettepe-348
https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/performans_programi/2022performansprogrami.pdf
https://library.hacettepe.edu.tr/engellihiz/
https://library.hacettepe.edu.tr/engellihiz/
https://eob.hacettepe.edu.tr/tr/edebiyat_fakultemiz_engelli_og-3
https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2018-2022_HU_SP.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/yonetim

Universitemiz stratejilerden biri en%fllilet ve torplumsal siddet konusunda projelerin yapilmasinin desteklenmesidir. Toplumsal siddet konusunda 5 adet arastirma
ve sosyal sorumluluk projesi_desteklenmistir. Is saglig1 ve giivenligi konusunda 1 adet arastirma ve sosyal sorumluluk projesi desteklenmistir. Ayrica, engelli
bireylere yonelik 22 adet groﬂie‘destgklenmmtlr. Ulkemizde barinan mFm_macﬂara iliskin olarak da 2 adet proje desteklenmistir. Ttim stratejik amaglara hizmet
edecek olan fiziki altyapi ile ilgili iyilestirmeler ve bu siirecin siirdiiriilebilir kilinmasi i¢in Universitemiz Senatosu tarafindan ‘‘Hacettepe Universitesi Sihhiye ve

Beytepe Yerleskeleri Surdiiriilebilir Master Plan Calismasi” kabul edilmistir (https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s181121.pdf)

Universitenin Psikolojik Danigma Birimi ve Psikolojik Danigma ve Rehberlik Merkezi, dezavantajli gruplara gerek bireysel, gerekse grup olarak hizmet vermekte
ve danismanlik sunmaktadir (http://www,Bsikolo'ikdanismabirimi,hacettepe.edu.tr/tr/menu/seminerﬁfaaliyetleri—26) (http://www.pdrmer.hacettepe.edu.tr).
(https:/fs.hacettepe.edu.tr/psydnsm/dosyalar/PDB%202021-2022%20Rapor.pdf)

Gogmen ve azinlikta olan @[grenciler_e yonelik olarak Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri, Rehberlik ve Psikolojik Damgmanlik ABD’min ¢alismalar1 bulunmakta,
sadece tiniversitede degil, Turkiye’nin ¢esitli bolgelerinde gegici koruma altinda bulunan dgrencilere yonelik arastirmalar yapmakta ve yaymlamaktadir (3101-

published.pdf (hacettepe.edu.tr).

Hacettepe Universitesi her yil Uluslararas1 Dostluk Giinii, Universite Yasami i}:in Oryantasyon Etkinlikleri, Uluslararas1 Ogrenci giinii etkinlikleri
gerceklestirmektedir (https://iso.hacettepe.edu.tr/etkinlik 110522.shtm (https://unil01 .hacettepe.edu.tr/wp-
content/uploads/2022/10/UNI101_PROGRAM.pdf ).

sunulmustur.

u etkinliklere gogmen ve azinlik olan dgrenciler de katilmig ve kendilerine goriiniir olma firsati

2022 yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesi YOK {in diizenledigi “2022 Engelsiz Universiteler Odiilleri” kapsaminda Mekanda Erisilebilirlik kategorisinde verilen
“Turuncu Bayrak” ddiiliini almaya hak kazanmugtir.https://dis.hacettepe.edu.tr/tr/menu/fakultemize yokten turuncu bayrak-424

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler ) o ) ) ) ) ) ) o
Universite genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erjsilebilirdir. Bu faaliyetlerin yiiriitiilmesinde ve yonetilmesinde tanimli sﬁreglerm Bam sira idari bir
orgiitlenme de mevcuttur (https://sksdb.hacettepe.edu.tr/ ). Ogrencilere yonelik sosyal, kultiirel ve sportif faaliyetler Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Ba%(anhgl
tarafindan yiiriitiilmekte ve web sayfasinda ilan edilmektedir. Ayrica, tiniversitede akademik birimler tarafindan yapilan sosyal ve kiiltiirel etkinlikler Basin Halkla
Iliskiler Miidiirliigii tarafindan e- posta yolu ile ve/veya web sayfasinda i¢ ve dig paydaglara duyurulmaktadir.

Universitedeki akademik birimler kendi iclerinde de sosyal etkinlikler (Kamt B.3.5.a, Kamt B.3.5.b, Kamt B.3.5.c, Kamit B.3.5.<i'(, Kamt B.3.5.d)
diizenlemektedirler. Yeni kaydolan ¢grencilere hos geldin etkinligi, mezun olacak (5%r_enc1]ere giile giile etkinligi, bayram, yilbasi, meslek giinii, dgrenci
kongreleri etkinlikleri ile 6zel giinlerde diizenlenen piknik, anitkabir ziyareti, yemek etkinliklerinin yan1 sira baz1 akademik birimlerde geleneksel hale gelen 6nliik

%ygng, })10tpack toreni vb. etkinlikler akademik birimlerde diizenlenen sosyal faaliyetlere drnek olarak verilebilmektedir. (Kanit B23.5.e, Kamit B:3.5.f,Kanit
35.¢g

Akademik birimlerde ilgili komisyonlar/koordinatorliikler (Or. Spor etkinlikleri, tamitim ve sosyal faaliyetleri komisyon/koordinatorliigii
vb.) https://sbf.hacettepe.edu.tr/ . http://www.sbmy.hacettepe.edu.tr ) ('(iigrencilerm sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine katilimlarim destelemek amaci faaliyet
gostermektedirler. Universitedeki sosyal, kiiltiirel ve sportit faaliyetlerden tiim 6grenciler yararlanabilmektedir (http://www.etkinlikler.hacettepe.edu.tr/tr ).

O%renciler, sportif etkinlikleri igin tiniversitenin kapali spor salonlarini, olimpik yiizme havuzunu, futbol sahalarim, tenis kortlarim ve stadyumu
kullanabilmektedir. Ayrica, 6%renc1ler hem SKSDB tarafindan hem de akademik birimlerce diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilabilmektedirler. Spor
senlikleri 2022 e iz lize olarak gerceklestirilmistir
(https://sporsenligi.hacettepe.edu.tr/#:~:text=40.% %20%C3%9Cniversitesi%2040.%

Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi tarafindan verilen yemek, barinma ve ulagim burslar1 2022 yilinda da kontenjanartirmak suretiyle iyilestirmeler
yapilarak devam ettirilmistir

(https://universitem.hacettepe.edu.tr/burs-olanaklari/(https://fs.hacettepe.edu.tr/imidb/dosyalar/faaliyet.raporlar% C4%B1/2022 %2 0F aaliyet%2 0Raporu.pdf

Universitede ~ 6grenci  topluluklarimin =~ hem  faaliyetleri hem  de  kurulus  ilkelerine  jliskin ~ tammli siiregler  bulunmaktadir

tp://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/files/25-09-2017-kultur-yeni-yonerge-pdf-131507997830570198.pdf ). Umniversitede faaliyette bulunan 160 &grenci
toplulugunun fiziki mekan ihtiyaglari akademik birimler tarafindan desteklenmektedir. Bu konudaki genel uygulama, toplulugun danigman 6gretim elemaninin
gorev yaptig1 akademik birimde ilgili 6grenci top]pluéqna faaliyetlerini planlamak, toplantilarim yapmak ve varsa toplulugun malzeme-materyallerini koymak
icin uygun buiyiikliikte bir fiziki alan tahsis edilmesi seklindedir.

(https:/fs.hacettepe.edu.tr/imidb/dosyalar/faaliyet.raporlar%C4%B1/2022 .pd; (http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/new/grid.php?
parameters=gbapul 6kmaScnHY Y2 Bf%2BopWek6BZqbHDy6 WepZujmscGBIWonZyPrKvBf4GNX4 SfoK Ouwbe%2ByS GiXqikpXu6wMuPlpmVoS3If7TDmVVs

(Kamt B.3.5.h, Kamt B.3.5.1, Kanit B.3.5.1). Her bir ('Sfrenci topluluguna rehberlik deste?i tolilulugun akademik danigmanligini yapan ilgili 6gretim eleman
tarafindan saglanmaktadir (http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/) (Kanit B.3.5.j). Ogrenci topluluklarimn faaliyetleri tiniversite geneline agik olup (Kamt B.3.5.k,
Kanmit B.3.5.I, Kanit B.3.5.m) topluluklarin web sayfasinda duyurulmaktadir. érerekli (furumlarda biitce destegi Saglik Kiiltiir ve % or Dairesi Bagkanlig
tarafindan yapilmaktadir (http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/post.php?id=1029 &title=topluluklarin-kullanacagi-bel e—ve—formlarg.

Universitede %ergeklc§tirilen sosyal ve kiiltiirel etkinlikler izlenmekte ve geri bildirimler dc{)igrultusunda iyilestirilmektedir (Kanit B.3.5.n, Kanit B.3.5.0, Kanit
B.3.5.6). KGBR ve Izlem siiregleri dikkate alindiginda Kalite Giivence Sisteminin kurumda yayginlastiriimasinda é);jg_renm katiliminin daha aktif saglanmas1 ve
i

dgrenci farkindaliginin artirilmasi amaciyla Kalite Arastirma Toplulugu kurulmus ve faaliyetlerini aktif bir sekilde siirdiirmektedir (Kanit B.3.5.p).

Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 tarafindan her %l, maddj durumu yetersiz,ve basarili 6grencilere beslenme, barinma desteginin saglandigi ve kismi
zamanli ¢alismalari ifin imkan verilmektedir. 2021-2022 Egitim- Ogretim Yilinda, Onlisans ve Lisans olmak {izere 150 6grenciye licretsiz barinma (S1hhiye-
Beytepe 6grenci yurtlari), 1701 6grenciye ise iicretsiz beslenme destegi, 139 &grenciye kismi zamanli ¢alisma destegi verilirken, 2022-2023 Egitim-Ogretim
Yilinda 2059 §grenciye ticretsiz beslenme destegi, 157 dgrenciye licretsiz barinma destegi ve 267 6grenciye kismi zamanli ¢aligma destegi verilmistir.

https://sksdb.hacettepe.edu.tr/files/ucretsiz_beslenme destegi.jpg

https://sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/post.php?id=583 15 &title=ucretsiz-barinma-destegi-hakkinda
Ogrenme ortam ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kamtlar

o Kamt B.3.1.a.pdf

o Kamt B.3.1.b.pdf

o Kamt B.3.1.c.pdf

o Kamt B.3.1.d.pdf

o Kamt B.3.1.e.pdf

o Kamt B.3.1.f.pdf

o Kamt B.3.1.g.pdf

o Kamt B.3.1.h.pdf

o Kamt B.3.1.1.pdf

o Kamt B.3.1.i(1).pdf
o Kamt B.3.1.j.pdf

o Kamt B.3.1.k.pdf

o Kamt B.3.1.1pdf

o Kamit B.3.1.m.jpg

o Kamt B.3.1.n.pdf

o Kamt B.3.1.0.docx
e Kanit B.3.1.6.pdf

o Kamt B.3.1.p.pdf

Akademik destek hizmetleri
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda &grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve Ogrencilerin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Kanit B.3.2.a.pdf
Kanit B.3.2.b.pdf
Kanit B.3.2.c.pdf
Kamt B.3.2.d.pdf
Kanit B.3.2.e.pdf
Kamt B.3.2.f.pdf

Kamt B.3.2.g.pdf
Kanit B.3.2.h.docx

Kamt B.3.2.i.PNG
Kamt B.3.2 j.pdf
Kanit B.3.2 k.pdf
Kamt B.3.2.1.pdf
Kanit B.3.2.m.pdf
Kamt B.3.2.n.pdf

Kanit B.3.2.0.pdf
Kanit B.3.2.6.docx

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar
o Kamt B.3.3.a.docx
Dezavantajh gruplar
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
o Kamit B.3.4.a.pdf
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e Kamt B.3.5.f.pdf
o Kamt B.3.5.a.pdf
e Kamt B.3.5.b.pdf
o Kamt B.3.5.c.png
e Kanit B.3.5.¢.pdf
o Kamt B.3.5.d.pdf
o Kamt B.3.5.e.docx
o Kamt B.3.5.g.pdf
e Kamt B.3.5.h.pdf
o Kamt B.3.5.1.pdf
e Kamt B.3.5.i(1).pdf
o Kamt B.3.5.j.pdf
e Kamt B.3.5 k.pdf
o Kamt B.3.5.Lpdf
o Kamt B.3.5.m.pdf
o Kamt B.3.5.n.pdf
e Kamt B.3.5.0.pdf
o Kamt B.3.5.5.pdf
e Kamt B.3.5.p.docx

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizin tiim 6gretim birimlerinde 6gretim elemanlarinin segim, atanma ve akademik yiikseltme kararlarinda Yiiksekogretim Kurulu 2547 sayili Kanunun
65. Maddesi geregince hazirlanmis olan “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi’nin yam sira “Hacettepe Universitesi Ogretim Uyeligine

Yiikseltme ve Atanma Kriterler”i kullamlmaktadir (https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/atama-kriterleri). Yabanci Diller Yiiksekokulunda siireli kadrodaki

ogretim gorevlilerinin gorev uzatmalart Yabanci Dil Okutman Kadrolarma Ogretim Elemanlarmin Kadro Statiisii Belirleme ve Gérev Siiresi Uzatma
Yonergesi’ne gore yapilmaktadir (http://www.ydyo.hacettepe.edu.tr/tr/menu/kanun_ve yonetmelikler-87 ). Hacettepe Universitesi Saat Bagt Ucretle
Gorevlendirmelerde Esas Aliacak flkeler uygulanmaktadir. https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/saatbasiucretgrv29092 1 .pdf

Universitemizin dgretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve gorevlendirmelerinde kullanilan liyakata dayali kriterleri belirleme gorevi “Hacettepe Universitesi
Ogretim Uyesi Atama Kriterlerini Belirleme ve Dosyalar1 Inceleme Komisyonu™ tarafindan yiiriitiilmektedir. Komisyon tiyeleri Saghk Bilimleri, Fen ve
Miihendislik, Sosyal Bilimler, Giizel Sanatlar ve Konservatuvar temel alanlarindan Sgretim iyelerini kapsamaktadir
(https:/kriter.hacettepe.edu.tr/public_belgeler/komisyon uyeleri.pdf ). Komisyon, ¢alismalarim1 Komisyon Y 6nergesinde belirtilen usul, esas ve kurallara gore

yiirlitmektedir (https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/s130319 150319.pdf ). Ogretim {iyesi atama kriterleri ve bagvuru kosullari ile komisyonun

caligma yoOnergesi ve basvuru siireglerine kurumun web sayfasi tizerinden agik bir sekilde ulasilabilmektedir (https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/atama-

kriterleri ).

Ogretim elemanlar1, Hacettepe Universitesi Ogretim Uyesi Atama Kriterlerini Belirleme ve Dosyalar1 Inceleme Komisyonu’na herhangi bir aract kuruma (bsliim
baskanligi, dekanlik vb.) ihtiyag duymadan dogrudan bagvurarak dosyalarmin degerlendirilmesini talep edebilmektedirler. Kadro atama ve yiikseltmelerine
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basvuran adaylarin dosyalarinim i¢inde Hacettepe Universitesi Atama ve Yiikseltme Komisyonu tarafindan verilen Hacettepe Universitesi atanma kriterlerini
sagladigin1 gosteren belgenin bulunmasi gerekmekte olup, ilgili belgeyi icermeyen dosyalar degerlendirmeye alinmamaktadir. Her yil sonunda ilgili yila ait
komisyonun dosya degerlendirme sonuglari tist yonetim ile paylagilmaktadir. 2022 yilina ait kurum i¢i ve kurum dis1 bagvurularin tamamini kapsayan dosya
degerlendirme sonuglari (2022 yil1 igin Profesér:76, Dogent:81, Dr. Ogr. Uyesi: 154 olmak iizere toplam 311 basvuru) Ek *de sunulmustur (Kanit B.4.1.a).
Universitemiz atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglart 2022 yil i¢inde de izlenmeye devam edilmis ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek
gerekli 6nlemler alinmistir. Konuyla iliskili olarak {iniversitemizin misyon, vizyonu dogrultusunda Universitemiz Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amag ve
hedeflere ulasabilmek ve arastirma tiniversitesi olmanin gereklerini yerine getirebilmek amactyla komisyon tarafindan Universitemizin ihtiyaglar da g6z oniinde
bulundurularak 2022 yili igerisinde giincelleme ¢aligmalar: ilgili paydas geri bildirimleri (Kanit B.4.1.b, Kanit B.4.1.c, Kanit B.4.1.d, Kamt B.4.1.e, Kamt
B.4.1.f, B4.1.g, Kamt B.4.1.h, Kamt B.4.1.1, Kanit B.4.1.i) dogrultusunda yapilmis ve giincellenen yeni kriterler (Hacettepe Universitesi Senatosu’nun
13.10.2022 tarih ve 2022-288 sayili karar1 ve Yiiksekogretim Genel Kurulu’nun 22.11.2022 tarihli onayiyla giincellenmistir) web sayfasi iizerinden ilgili
paydaslar ve kamuoyu ile paylagilmigtir (https://www .hacettepe.edu.tr/fs/atama/GSF_KRIiTERLERi Ekim 2022.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/fs/atama/ADK_KRiTERLERi_Ekim 2022.pdf ). Universitemiz atama kriterlerine yonelik 2022 yilinda gerceklestirilen
iyilestirmeler asagida 6zetlenmistir:
1.Giizel Sanatlar Fakiiltesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi atama kriterleri metninde, diger alanlarin atama kriterleriyle esitligi ve uyumu saglamak amaciyla 6nemli
degisiklikler ve diizeltmeler yapilmistir. Ayrica, bu degisiklikler ve diizeltmeler dosya incelemeleri sirasinda kargilagilan agik noktalar1 kapatma; var olan
eksikleri, yetersizlikleri ve belirsizlikleri giderme amaglarini da tagimaktadir.
2.Ankara Devlet Konservatuari atama kriterlerine, Miizik ve Sahne Sanatlar1 alanindan yapilan basvurularda isitsel ve gorsel kayitlarin eklenmesi hususunda bir
bilgi notu eklenmistir. Diger alanlar1 ilgilendiren kriter metninin Sosyal Bilimler Alam Dogentlik ve Profesorliik kosullarinin Alanlara Ozel Temel Kriterler
kismindaki Zorunlu Puan kapsamini etkileyen bir yazim hatasi diizeltilmistir.
3. Mimarhik Fakiiltesi Boliimleri I¢in Etkinlikler tablosunda yer alan Proje Yarismalarinda Odiil / Derece bashgi iki alt bashga ayrilarak yeniden
puanlandiriimistir. Ayrica, kriter metninde, dosya incelemeleri sirasinda hem basvuran adaylar1 hem de dosya incelemesi yapan Komisyon tiyelerini zor durumda
birakan bazi ifade karmasalari netlestirilmistir.
4. Tuim alanlarin Genel Kriterler kismina Egiticilerin Egitimi Katilim Belgesine sahip olma zorunluluguna iliskin bir madde ve dipnot eklenmistir
Arastirma {iniversitesi olan {iniversitemiz bu ozelliginin siirdiiriilebilirligini atama kriterleri ile de desteklemektedir. Universitemiz ogretim iiyeligine
yikseltilmede kullanilan atama kriterleri; liyakata dayali, arastirmayr 6nceliklendiren ve aym zamanda egitim Ogretim faaliyetleri ve girisimciligi de igeren
kriterlerlerdir. Yayimlarin puanlanmasinda, kaliteli ve etki degeri yiiksek makalelere daha yiiksek puan verme esasina dayanan Quartile/geyreklik (Q1, Q2, Q3 ve
Q4) sistemi kullamlmaktadir. Etki degeri yiiksek yayinlari tesvik edici yonde yazar sayisini da dikkate alan yeni atif puam hesaplama yontemi uygulanmasi
bulunmaktadir. Arastirma iiniversitesi olmanin geregi olarak 6zellikle dogent ve profesorliik agamalarinda, arastirmalara dayali yiiksek lisans/doktora tezi
yaptirma ve tez danigmanligr tesvik edilmektedir. Atamalarda uluslararas: kitap yazarligi tesvik edilmektedir. Akademisyenlerin uluslararasi alanda arastirmaci
iligki ve baglantilarimin gelistirilmesi yoniinde yurt dist arastirma kosulu somutlagtirilmistir. Uluslararast ve ¢ok disiplinli projelerin &zendirilmistir.
Korsan/predatory yayinlarin nlenmesine ve yayilarin miikerrer puanlanmasini dnlemeye yonelik diizenlemeler yapilmigtir.
Ogretim elemani segim, atama ve yiikseltmelerde bu faaliyetlerin yam sira 6gretim elemaninin yeterli niteliklere sahip olmasi agisindan aldig1 egitimler, 6gretme
becerisi, iletisim becerileri, programi gelistirmeye yonelik katkilart da degerlendirmeye alinmaktadir. 2022 yilinda tiniversitemizde yapilan bir diger iyilesme ise
Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda gretim gorevlilerinin gorev siirelerinin uzatilmasinda uygulanacak usul ve esaslarla ilgilidir. Universitemizin 25.08.2022 tarih
ve 2022-245 sayili Senato Karari ile Yabanci Dil Ogretim Gorevlilerinin Gorev Siirelerinin Uzatilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslar kabul edilmistir
(B.4.1j, B.4.1.k).Bu kapsamda 6gretim gorevlilerinin iki yillik periyotlarla belirlenmis olgiitlerle gorev siirelerinin uzatilmasi karara baglanmistir. Konuyla
iligkili olarak Yabanci Diller Yiiksekokulunda Mesleki Gelisim Koordinatorliigi kurulmusg
( https://ydyo.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mesleki gelisim koordinatorlugu-90 ) ve o6gretim gorevlilerinin gorev siiresi uzatmalar1 igin Koordinatorliigiin
diizenledigi etkinlik ve/veya belirlenmis olan diger mesleki gelisim etkinliklerine katilimlari igin almalar1 gereken minimum puan belirlenmistir. Ogretim
elemanlarinin atamalarinda ayn1 zamanda uzmanlik alani ile atandiklari tinvan ve pozisyon ile yiiriittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasi hususu da géz
oniinde bulundurulmaktadir (https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/ogretimuyesialimilani301222.pdf ) .
Bununla birlikte Universitemiz tarafindan verilen Sanat ve Bilim Odiilii’niin atama ve yiikseltme kriterleri kapsaminda puanlamaya dahil edilmesine yonelik
iyilestirme ¢alismalarinin da baslatilmasi planlanmaktadir.
Universitemizde 6gretim elemanlari, doktora ve uzmanlik mezuniyet alanlari ile uyumlu anabilim dallarinda galisarak egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Universitemizde 2022 yilinda “Ders Programlarinin Hazirlanmasi ve Ogretim Elemanlarinin Ders Yiikiiniin Belirlenmesi Siireci” tanimlanmis
olup (https://hacettepe.edu.tr/fs/surec kartlari-2022.pdf sayfa 11-12), bu siire¢ kapsaminda 6gretim elemanlarinin yetkinlikleri ve performans sonuglar dikkate
alinarak ders sorumlular1 belirlenmekte ve acilan dersler ve sorumlu Ggretim iiyeleri Akademik Kurul, Fakiilte Yonetim Kurulu ve Universite Yonetim
Kurulu’nda karara baglanmaktadir (Kanit B.4.1.1, Kamt B.4.1.m).
Universitemiz bazi akademik birimlerinde gorev alan 6gretim elemanlarnin ders gorevlendirmelerine iligkin siiregler ilgili komisyonlarca da izlenmektedir
(Ogretim Elemani Ders Gorevlendirme Komisyonu, Egitim Komisyonu vb)
(http://www.hemsirelik hacettepe.edu.tr/tr/ogretim_elemani_ders_gorevlendirme_komisyonu-479). Ogretim elemamn ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak
paylasilmaktadir. 2023-2027 Stratejik Plani kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerinin tiniversitenin stratejik amag¢ ve hedefleri dogrultusunda izlenmesi ve
iyilestirmelerin takip edilmesi yoniinde ¢alismalar devam etmektedir.
Yabanct uyruklu gretim elemanlarinin sdzlesmeleri ve sézlesme yenilemeleri 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 34. Maddesi, 2914 Sayili Yiiksekogretim
Personel Kanunu’'nun 16. Maddesi’, Yiiksekogretim Kurulu “Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam istihdamuyla flgili Usul veEsaslara gore yapilmaktadur.
Universitemizde yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin istihdamindan sorumlu olan komisyon caligmalarini “Hacettepe Universitesi Yabanct Uyruklu Ogretim

Elemani Inceleme, Degerlendirme ve Ucret Belirleme Komisyonu Y 6nergesi”
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/yabanciUyrukluOgretimElemanidegerlendirme280820.pdf ) dogrultusunda yiiriitmektedir. Yabanci uyruklu
dgretim elemanlarinin gorevlendirmelerine iliskin tlim stiregler iniversitemiz web sayfasinda yayinlanmigtir

(https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/atamakriterleri-yabanciuyrukluakademisyenistihdam). Universitemizde ~gorevlendirilen yabanci uyruklu &gretim
elemanlarinin akademik performanslar1 yukarida belirtilen kriterlere gore degerlendirilerek, sonuglar sozlesme yenilemelerine esas teskil etmektedir.
Universitemiz genelinde 6gretim kadrosu planlamalar1 diizenli bir sekilde yapilmaktadir. Her y1l Universitemizce akademik kadro planlamasina teskil etmek tizere
akademik birimlerden talepler alinmaktadir (Kanit B.4.1.n, Kanit B.4.1.0, Kanit B.4.1.6). Bu taleplerin belirlenmesinde §gretim elemani basina diisen dgrenci
sayisl, talep edilen fakiilte/bsliim/ana bilim dalinda bulunan dgretim elemani sayis1 ve alana zgii ihtiyaglar (programda yer alan dersleri verebilmek i¢in gerekli
uzmanliga sahip olma vb) gbz Oniinde bulundurulmaktadir. Talepler dogrultusunda kadro planlamalari yapilmakta ve kamuoyuyla paylasiimaktadir
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/NormKadroPlanlamasi2022.pdf ). Her yil yapilan bu planlamalarin ger¢eklesme durumu izlenmektedir (Kanit
B.4.1.p, Kanit B.4.1.n, Kanit B.4.1.0, Kanit B.4.1.p, Kanit B.4.1.r)

Universitemizde 6gretim elemanlarmin performans degerlendirmeleri (a) egitim-6gretim, (b) arastirma, (c) yonetim, (g) girisimcilik ve (d) topluma hizmet
kategorilerinde yapilmaktadir. Her bir kategori i¢in, nicelik, nitelik, isleyis, basari-gelisim kistaslar1 gozetilerek 6grenci, 6gretim elemani, programlar, akademik
ve idari birimler temelinde ele alinmaktadir. Performans izleme ¢aligmalar1 kapsaminda, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig birimlerden her yil periyodik olarak
verileri toplayarak faaliyet raporunu diizenleyerek web sayfasinda tiim kamuoyuna sunmaktadir. Faaliyet raporlar1 6gretim iiyelerinin katkilar1 ile anabilim dallar
tarafindan iiniter birimler olarak derlenmekte ve anabilim dallar fakiilte/bsliim/yiiksekokul toplu faaliyet raporunu olusturmaktadir. Faaliyet raporlar1 akademik
personelin akademik yayin (makale, kitap, bildiri), bilimsel etkinlik katilim ve diizenleme, atif, damigmanlik/egitim/ders, yiiriitiilen tezler, toplumsal katk: faaliyeti
ve proje faaliyetlerini kapsamaktadir https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml ). Universitemiz 6gretim kadrosunun performansi birimler temelinde de
hazirlanan stratejik planda belirlenen hedefler dogrultusunda izlenmektedir. Her akademik birim 6gretim elemani akademik performansini bireysel ve toplu olarak
izlemekte ve sonuglart yillik faaliyet raporlart ile kamuoyuyla paylasmaktadir
(https://fs.hacettepe.edu.tr/muhfak/dosyalar/ Akademik%20Genel %2 0Kurullar/2021-2022/2021-2022%20F aaliyet.raporu.pdf ).  Universitemiz ~akademik
personeli faaliyetlerini YOKSIS ile uyumlu hale getirilen Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) Web tabam iizerinden “yaymlar ve atiflar; proje, patent ve
sanat eserleri; odiiller, tiyelikler ve tammrlik; egitim etkinlikleri ve yonetimsel faaliyetler” basliklari altinda raporlayabilmektedir. ilgili sayfada iiniversite ve
birimlerin bilimsel yaymn isbirlikleri, proje dagilimlari, ulusal ve uluslararasi odiiller (burslar, proje odiilleri, yaymn &diilleri ve diger) giincel olarak
goriintiilenebilmektedir (https://avesis.hacettepe.edu.tr/). Universitemiz dgretim elemanlari tiim devlet iniversiteleri akademik galisanlarimin faaliyetlerini girdigi
Yiiksekogretim Bilgi Sistemi iizerinden de performanslarinii Akademik Tesvik Raporlari ile y1l sonunda raporlayabilmektedir. Bu kapsamda Akademik Tesvik
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Stireglerine iliskin gerekli olan iyilestirmeler saglanarak, bir sonraki y1l yonergeler ile uygulanmaktadir
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/detay/4546,rekduy 281222).

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz 6gretim elemanlarinin yetkinliklerini gelistirme stirecini tanimlamis ve 6gretim yetkinliklerini gelistirmeyi sistematik bir sekilde yonetmeyi
hedeflemistir. Konuyla iliskili olarak Universitemiz, 6gretim elemanlarmin egitici niteliklerinin gelistirilmesi igin tim Ogretim elemanlarimn egiticilerin
egitimini tamamlamalar1 gerekliligine kurumsal politikalarinda yer vermistir. Bu kapsamda “Egiticilerin Egitimi Programi” Universitemiz Yasam Boyu Ogrenme
Merkezi Koordinatorliigii tarafindan ve Uzaktan Egitim Merkezi is birligi ile c¢evrimigi olarak verilmektedir. Egiticilerin Egitimi Programi, Hacettepe
Universitesi Senatosunda kabul edilen “Hacettepe Universitesi Egiticilerin Egitimi Programi Y énergesi”
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/egiticilerinegitimiyonerge 210119.pdf) hiikiimlerine istinaden yiiriitiilmektedir. Egiticilerin Egitimi Programi
katilimeilara, ¢agdas 6gretim yaklagimlar: ile alanlarinda sahip olduklar1 deneyimlerini bir araya getirebilecekleri ve egitici rolleri baglaminda niteliklerini
gelistirme firsati bulduklar1 bir egitim ortami sunmaktir. Cagdas yaklasimlar geregi ve ihtiyag duyuldugunda Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dekanligi’nin goriisi alinarak programda yer alan dersler ve ders igeriklerinde giincelleme yapilmaktadir. Ayrica, egitim programina katilanlarin geri bildirimleri
diizenli olarak alinmakta, raporlanmakta ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda 2022 yilinda Universitemiz Yasam Boyu Ogrenme Merkezi
Koordinatorliigii ve Egitim Fakiiltesiisbirligi ile diizenlenen Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi, yeni yaklagimlar, geligsmeler, ihtiyaglar ve paydaslardan
alinan geri bildirimler kapsaminda giincellenmistir. Universitemiz Senatosu'nun 2022/304 sayili Karari ile egitim igerigine yeni dersler eklenmis, almmasi
gereken zorunlu ve se¢meli derslerde diizenleme yapilmis, egitim islenme yontemi gevrimigi olacak sekilde degistirilmis ve egitim toplam saati mikro yeterlilik
kalite standartlar1 esas alinarak 42 saat olarak belirlenmistir (https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/egitimler/egiticilerin-egitimi-sertifika-programi-2022/ ).

(Kanmit B.4.2.a, Kanit B.4.2.b, Kanit B.4.2.c, Kanit B.4.2.d, Kanit B.4.2.¢).

Hacettepe Universitesi Yasam Boyu Ogrenme Merkezi Koordinatorliigiince diizenlenen Uzaktan Egitimle Egiticilerin Egitimi Programi, Hacettepe Universitesi
kurum personelinin disinda da bu egitimi almak isteyen kisilere agtktir

2022 yili igerisinde Uzaktan Egitim le Egitici Egitimi Programia toplam 180 kisi (kurum igi: 32, kurum dist: 148) katilmistir. 2022 yili iginde giincellenen
hali ile Egitici Egitimi Sertifika programina ise toplam 21 kisi katilmistir (kurum igi: 13, kurum dist: 8). 2022 yilinda Egitici Egitimi programlarina katilan
toplam katilimci sayist 201°dir (kurum igi: 45, kurum dig1:156). Egitim sonunda katilimcilara katilim belgeleri verilmektedir (Kanit B.4.2.f, Kamt B.4.2.g)
Egitim sonunda egitim programina katilan 6gretim elemanlarindan programi degerlendirmeleri istenmis olup, katilimeilarin programdan memnuniyeti %90 ve
yeterli bulma oranli ise %99 olarak bulunmustur ( https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2023/01/2022-Yili-Yasam-Boyu-Ogrenme-Merkezi-
Faaliyet-Raporu-1.pdf sayfa:9).

Universitemiz Tip Fakiiltesinde Doktor 6gretim iiyelerinin akademik siire uzatmalarinda ve kadro yiikseltmelerinde bes giinliik “Tip Egiticisi Gelisim Kursu”na
katilmis olmalar1 zorunlulugu bulunmaktadir. Kursa katilanlarin, tip egitiminde egiticilik rollerine yonelik temel yeterlikleri gostermesi amaglanmaktadir. Kurs;
6grenme ve Ogretim ile ilgili belli bash kuramlar, kiigiik gruplarda 6gretim, beceri 6gretimi, 6gretim siireglerinde geribildirim ve yansitma, laboratuvar
ortaminda/klinik ortamda 6gretim, biiyiik gruplarda dgretim, egitici rolleri, 6lgme ve degerlendirme ile ilgili temel kavramlar, 6l¢gme araglarinda bulunmast
gereken nitelikler, 6l¢gme degerlendirme uygulamalarimin giivenirlik ve gegerlik agisindan analizi, farkli diizeylerdeki veya ortamlardaki egitim etkinlikleri igin
uygun dlgme araglarim igermektedir (https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/egitimler/tip-egiticisi-gelisim-kursu-programi/ ).

Ogretim elemaninin egitim yetkinliginin gelistirilmesine yonelik 2022 yili igerisinde ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirme yapilmis iiniversitemiz Yabanci Diller
Yiiksekokulunda Mesleki Gelisim Koordinatorliigii kurulmustur

(https://ydyo .hacettepe.edu.tr/tr/menu/mesleki_gelisim koordinatorlugu-90 ). Koordinatorlikk yabanci dil egitimi veren Ogretim gorevlilerinin mesleki
gelisimlerine yonelik etkinlikleri (diizenlenen mesleki gelisim egitimleri, kurum dis1 mesleki gelisim etkinlikleri vb) koordine etmektedir. Ogretim gérevlilerinin
gorev siiresi uzatmalar kararlarina bu etkinliklere katilim temel teskil etmektedir.

Universitemizin Yagam Boyu Ogrenme Merkezi ayrica kurum igi ve kurum digindan katilimcilarin gereksinimleri dogrultusunda gesitli egitim programlari
diizenlemekte (http://www.yasamboyu.hacettepe.edu.tr/#/) ve ¢gretim kadrosunun diizenlenen egitim etkinliklerine katilmalari da desteklenmektedir. 2022
yiliiginde gergeklestirilen 52 farkli egitime toplam 1534 kisi katilmustir (kurum igi: 314, kurum disi: 1210) (https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/wp-
content/uploads/2023/01/2022-Yili-Yasam-Boyu-Ogrenme-Merkezi-Faaliyet-Raporu-1.pdf sayfa:5-8).

Universitemiz biinyesinde ayrica, bilimsel olarak desteklenen ve uygulamalarla kamtlanms 6grenme ve 6gretme uygulamalarmi Hacettepe Universitesi’nde
yaygin olarak kullamlmasina &nciilik eden ve iiniversitemize 6zgii 6rnek bir uygulama olarak gosterilebilecek olan “Siirdiiriilebilir Ogretme ve Ogrenme
Merkezi” bulunmaktadir. Merkez faaliyetlerini Hacettepe Universitesi, Siirdiiriilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi Yonergesi dogrultusunda yiiriitmektedir.
Merkez, Hacettepe Universitesinde egitimin kalitesini artirmaya katki saglayacak gelisim firsatlari ve kaynaklar1 sunmayi, iiniversite genelinde 6grenme ve
ogretim siireglerinin gelistirilmesine katki saglamayr ve bu gergevede egitim programlari sunmayl amaglamaktadir. Merkez faaliyetleri; 6gretim elemanlarinin
mesleki ve 6gretim becerilerinin gelisimi, akademik hayata yeni baglayan gretim elemanlarinin akademik hayata hazirlanmasi ve iiniversiteye uyumunu saglama,
yeni goreve baslayan arastirma gorevlilerinin ve ¢gretim elemanlarimin 6gretim becerilerini gelistirmeye yonelik programlarin gelistirilmesi ve ylirtitiilmesine
yonelik faaliyetleri icermektedir. Ayrica, 6grenme ortamlarinin gelistirilmesi ve yenilik¢i uygulamalarin simif igine yansitilmasina yonelik aragtirmalar yiiriitme,
yapilan bu arastirma sonuglarim yaymlama ve ilgililerle paylagsma da yiiriittiikleri faaliyetlerdir (https://stl.hacettepe.edu.tr/hakkimizda/ ).

Merkezin 2022 yili igerisinde gergeklestirmis oldugu faaliyetlere https:/stl.hacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2022/07/STL-Faaliyet-Raporu-Bahar-.pdf
https://stl.hacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2023/03/STL_202223GuzRaporu_TUR.pdf linklerinden ulasilabilir. Merkez faaliyetlerine {iniversitemiz 6gretim
elemanlar1 aktif olarak katilmaktadir. Merkez faaliyetleri kapsaminda 6gretim elemanlarina yonelik yiiriitiilen toplam bes adet program asagida linkte yer
almaktadir: https://stl.hacettepe.edu.tr/ogretme/

Merkez biinyesinde 6grenci etkinlikleri kapsaminda da Akademik Akran Destek Programi, Yasam Becerileri Seminerleri, Lisansiistii Soylesileri yiiriitiilmektedir.
Bu etkinliklere 2021-2022 Egitim Ogretim Y1l1 Bahar Doneminde toplam 1424 6grenci katilmistir

Universite Siirdiiriilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi programlarina katilimeilardan geri bildirimler alinmakta ve bu geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme
caligmalar1 yapilmaktadir. Merkez biinyesindeki tiim programlara katilanlardan sistematik bir yontem kullanilarak geri bildirimlerin alinmasi ve raporlanmasina
yonelik ¢alismalar baslatilms olup iyilestirmeler bu degerlendirmeler dogrultusunda yapilmaya baslanmustir (Kamt B.4.2.h, Kamt B.4.2.i, Kamt B.4.2.j).
Universitemizde ihtiyaca yonelik olarak uzaktan egitim faaliyetleri de siirdiiriilmiistir. HUZEM tarafindan 6gretim elemanlarina yonelik uzaktan egitim stireci ile
iligkili ~ yardim  videolar1  olusturulmustur ~ ve  diizenli — webinar  egitimleri  yapilarak web  sayfasinda  kayit altma  alinmistir
(http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/yardimOgretimElemani.php). Universitemiz Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ne bagh olarak, akademik
birimler bazinda uzaktan egitim koordinatdrleri uzaktan egitim faaliyetlerinini koordinasyonunu saglamiglar ve bu kapsamda gretim elemani ve 6grencilere
destek vermislerdir. 2022 yilinda da Uzaktan Egitim faaliyetlerinin siirekli degerlendirilmesi yapilmis ve sonuglar dogrultusunda bu faaliyetlerin koordinasyonu
ve uzaktan egitim siirecinde yaganan aksakliklarin hizli ¢6ziimlenmesine yonelik faaliyetler stirdiirtilmiistiir (https://huzem.hacettepe.edu.tr/ ).

2022-2023 Egitim Ogretim Y1l Giiz Donemindeyiiz yiize egitime gegmekle birlikte tiniversitemizde uzaktan egitim Hacettepe Universitesi Dijital Ogrenme
Platformu (HADI) destekli yiiriitiilmiistiir. HADI sistemi tiniversitemizin uzaktan egitim sistemini 2022 yil igerisinde kullanicilardan aldig1 geri bildirim ve
ihtiyaclar dogrultusunda yeniledigi bir sistemdir. 2022-2023 Egitim Ogretim Y1l Giiz Doneminde tiim dersler (6n lisans, lisans ve lisansiistii) HADI sisteminde
yer almig ve 6grenme materyallerine 6grencilerin bu platform iizerinden ulagmalari miimkiin kilinmistir. Platform ayni zamanda 6gretim elemani-6grenci
arasinda iletisimi de desteklemis ve dgrencilerin egitim 6gretim ile ilgili gereksinimlerine hizli yamt vermeye olanak saglanmustir.

Akademik birimleri temelinde de §gretim kadrosunun $gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik farkli egitimler ve programlar diizenlenmekte ve ilgili 6gretim
elemanlarmin bu egitimlere katilimlar1 saglanmaktadir (Kamt B.4.2 .k, Kanit B.4.2.1, Kamt B.4.2.m). Bunlarin yam sira Universitemiz akademik birimlerinde
dgretim kadrosuna yonelik olarak diizenlenen “Ogretim Elemam Uyum Programi” ile egitici nitelikleri agisindan kurumsal ve anabilim dali 6zelinde hazirhik
programlari bulunmaktadir (https://hemsirelik.hacettepe.edu.tr/tr/ogretim_elemani_uyum_programi-
468#:~text=Hacettepe%20%C3%9Cniversitesi%20Hem%C5%9Firelik%20Fak%C3 %BCltesi%20g%C3%B6reve, k%C3%BClt%C3%BCr%C3%BCn%C3%B!
https://ydyo.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mesleki_gelisim_koordinatorlugu-90 ). Bu programlara katilan 6gretim elemanlarimin geri bildirimleri dogrultusunda
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (Kamt B.4.2.n, Kamt B.4.2.0).

Hacettepe Universitesi akademik atama ve yiikseltmelerde 6gretim elemaninin egitim dgretim performanst da dikkate almmaktadir. Ornegin; “Dogentlik ve
profesorliik bagvurularinda, basvurdugu alanda 6n lisans, lisans, lisansiistii programlarindan en az birinde ders vermig/veriyor olmak ve bu siireci belgelemek;
Dogentlik bagvurularinda basvurdugu alanda danigman olarak yiiksek lisans veya doktora/uzmanlik tezi yonetmis/yonetiyor olmak ve bunu belgelemek” kriterleri
de bulunmaktadir (https://www.hacettepe.edu.tr/fs/atama/EK1_150121.pdf).
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Universitemizde 2022 yil1 igerisinde uzaktan egitim siireglerindeki geri bildirimler ve ihtiyaglar dogrultusunda yapilan bir iyilestirme ise Ogrenme Analitikleri
Portali projesinin tamamlanmasi ve sonug raporlarimin yaymlanmasidir. Analitik, egitim-6gretim performansini degerlendirmeye olanak saglayan bir portaldir
(https://analitik.hacettepe.edu.tr/anasayfa ). Egitim siirecinde 6grenci, 6gretim elemam etkinliklerini, 6gretim kaynaklarini izleme ve degerlendirme sisteminin
yapilandirilmas: kapsaminda; uzaktan egitim siirelerini degerlendirmek ve izlemek igin gelistirilen yazilim ile 6grenci, 6gretim elemani etkinliklerini, §gretim
kaynaklarin1 izleme ve degerlendirme sistemi hayata gegirilmistir. Degerlendirme sistemi her donem raporlanmakta ve web sayfasinda paylasiimaktadir
(https://analitik.hacettepe.edu.tr/raporlar )

Universitemizde 6grencilerden 6grenci bilgi sistemi araciligi ile dersin sorumlu 6gretim elemaninin 6gretim yetkinligini de degerlendirdigi geri bildirimleri her
dénem 3 kez alinmakta ve sonuglar ilgili akademik birimlerde ele alinarak konuyla iliskili iyilestirmeler yapilmaktadir. Donemin 3. haftasinda yapilan anketle
ders izlencesi paylagilma durumu; 9. Hafta yapilan anketle 6l¢me degerlendirme faaliyetlerinin durumu; 14. Hafta yapilan anketle dersin genel degerlendirmesi
yapilmakta ve ders sorumlusu degerlendirmesini de igermektedir. (Kanit B.4.2.p, Kanit B.4.2.r, Kanit B.4.2.s). Anket sonuglar1 dogrultusunda fakiilteler ve STL
igbirliginde ders gozlem programi, ders tasarim atolyesi ve akademik gelisim programi gibi araglarla ders sorumlusu yetkinlikleri gelistirilmektedir. Ders
degerlendirme anketlerinde bir esik deger belirlenmesine yonelik iligkin ¢aligmalarin 2023 yilinda yapilmasi planlanmaktadir.

Bununla birlikte, tiniversitemiz stratejik plan amag ve hedefleri dogrultusunda diizenli olarak 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerine iliskin de veri
toplanmakta, izlenmekte ve ilgili akademik birimlerce iyilestirmeler yapilmaktadir. Sonuglar faaliyet raporlari vasitasi ile kamuoyuyla paylagilmaktadir
(http://muhfak.hacettepe.edu.tr/tr/20192020 20202021 akademik yil-184 ).

Universitemizde 2022 yili igerisinde 6gretim elemanlarimin egitim-6gretim, arasgtirma-gelistirme, toplumsal katki ve siire¢ liderliklerine yénelik niteliklerini
gelistirmek, izlemek ve kiiresel degisimlere uyum saglayacak yetkinlik kazanmalarini saglamak amactyla Ogretim Elemanlarinin Yetkinliginin Gelistirilmesi ve
Siirdiiriilmesi Siireci tammlanmistir. Bu kapsamda 6gretim elemanlarimin niteliklerini gelistirmek tizere STL faaliyetlerine katilimlari, (Akademik gelisim ve
oryantasyon etkinliklerine katilim, goniillii 6gretim gézlem programina katilim, 6gretim elemanlar arasi yenilik¢i 6gretim ve akademik deneyim paylagimlarina
katilim, teknoloji mentorliigii programlarina katilim, ders tasarim atdlyesinde derslerin giincellenmesi egitimine katilim), Yasam Boyu Ogrenme Merkezi
tarafindan verilen egitimlere katilim (Egiticilerin egitimine katilim, arastirma gelistirmeye yonelik egitimlere katilim, mesleki gelisimlere yonelik egitimlere
katilim), kongre, sempozyum, seminer vb. bilimsel faaliyetlere katilim vb tammlanmistir. Bu kapsamda siirecin performans gostergeleri de tammlanmistir
(https://hacettepe.edu.tr/fs/surec_kartlari-2022.pdf sayfa 17-18)

Akademik birimlerde dgretim elemani performans degerlendirme sistemi dogrultusunda Coklu Degerlendirme Y ontemi kullanilmaktadir. Bu dogrultuda §gretim
elemanlarmin performanslar1 yoneticiler, dgretim elemanlar1 ve dgrenciler tarafindan degerlendirilmektedir. Ogretim elemam performansa degerlendirmeleri
dgretim elemanlarinin dgretim yetkinliklerini de igermekte olup, performansa iliskin geri bildirim ilgili B§liim/ana bilim dali sorumlusu tarafindan saglanmakta
ve performans sonuglart dogrultusunda iyilestirmeler yaptlmaktadir
(https:/fs.hacettepe.edu.tr/hemsirelik/formlar./ogr¥%20elemani%?20uyum%20programi/24 Performans%20Degerlendirme%20Y onergesi Guncel%20Form_Aralik

2022.pdf).

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

“Hacettepe Universitesi Odiil Y&nergesi” Hacettepe Universitesi 6gretim kadrosunun egitim-6gretim performansim tesvik, takdir-tanima ve ddiillendirmesine
iliskin usul ve esaslar1 igermektedir (https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/HUOdul Yonerge.pdf). Universitemiz Senatosu tarafindan 04.05.2016 tarihinde
kabul edilen Hacettepe Universitesi Odiil Y&nergesi’nde belirtilen usul ve esaslara gore jiiri tarafindan degerlendirilen 6diiller; Hacettepe Universitesi Onur
Nisani; Hacettepe Universitesi Onursal Doktora Unvani, Hacettepe Universitesi Hacettepelilik Unvani, Hacettepe Universitesi Topluma Hizmet Odiilii, Hacettepe
Universitesi Egitime Katki Odiili, Hacettepe Universitesi Bilim Odiilii, Hacettepe Universitesi Sanat Odiilii, Hacettepe Universitesi B111m Te$v1k Odulu
Hacettepe Universitesi Sanat Tesvik Odiilii basliklarinda verilmektedir.
297#:~:text= Hacettene%ZO%C3%9Cn1ver31tes1%20ven1%20akademlk%20v%C4%B1l% 4%B1n"o 4%B1 ve%20K %C3%BClt%C3%BCr%20Merkezi'nde%2
)

Universitemiz BAP Koordinasyon Birimi tarafindan 6gretim elemanlarinin egitim-6gretimi gelistirici yaratici, yenilesimei 6zgiin projeleri desteklenmektedir.
Yine 6gretim elemanlarina yonelik “Kariyer Baslangi¢ Destek Projeleri” de desteklenmektedir (https://fs.hacettepe.edu.tr/research/BAP_yonergesi.pdf s 5-6).
Universitemizde 2022 yili iginde 6gretim elemanlarinin egitim-Ggretimi gelistirici yaratici, yenilesimci dort 6zgiin projesi desteklenmistir. Ayrica, Yiizyiize
Ogretimin ve Pandemi Déneminde Uzaktan Ogretimin Akademik Bagar1 ve Ogretim Yonetim Sistemi Etkilesimleri Agisindan Karsilagtirmali Analizi Cevrimigi
Izleme Sistemi Gelistirilmesi ve Biiyiik Veriye Dayali Politika Onerileri bashikli proje SCP-2021-19562 kodlu Cagrili Proje olarak desteklenmis ve 2022 iginde
sonuglandirilarak raporlanmustir (https://analitik.hacettepe.edu.tr/raporlar/4 ). Bu proje pandemi siirecinde tiim diinyada zorunlu olarak uygulanan uzaktan
egitimin yakin gelecekte yiiksekogretim kurumlarinda egitim-6gretim siireglerini nasil etkileyeceginin anlagilarak, yiiz yiize ve uzaktan egitim-6gretim araglarinin
birlikte ve daha etkin sekilde nasil uygulanabileceginin anlasilmasina yonelik kritik ¢iktilarin elde edilmesini amaglamaktadir. Proje ¢iktist olan bu arag ile ders ve
program sorumlularimin, karsilastirmali degerlendirmeler yapabilmesi miimkiin hale gelmistir (Kanit B.4.3.a).

Toplam sekiz “Kariyer Baslangig Destek Projesi” desteklenmistir (Kanit B.4.3.b). Universitemiz Kurumsal Akreditasyon Raporunda égretim elemanlarinin
egitim-6gretimi gelistirici yaratici, yenilik¢i, 6zgiin proje desteklerinden yararlanan 6gretim elemanlarimin smirh oldugu belirtilmis ve Universite genelinde

desteklerin yayginlagtirilmast ¢nerilmistir. Bu kapsamda iiniversitemizde 6gretim elemanlarinin egitim-6gretimi gelistirici yaratici, yenilik¢i 6zgiin projelerinin

daha fazla desteklenmesi igin 6zellikle tesvik ¢aligmalarinin baglatilmasi planlanmigtir.

https:/fs.hacettepe.edu.tr/research/BAP_yonergesi.pdf https://bap.hacettepe.edu.tr/tr/bap uygulama yonergesi revizyo-42 ).

Ayrica; Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan egitim-6gretimi gelistirici oldugu diisiiniilen ve dogrudan Egitim Fakiiltesi arastirmacilar
tarafindan yiiriitilmis projeleri de bulunmaktadir (Kanit B.4.3.c).

Universitemiz, akademik yayin kapasitesinin bilimsel etki performansinin uluslararasi gériiniirliigiiniin artirilmasi kapsaminda basarili ¢alismalari destekleme ve

bilimsel etkiyi tesvik etmek amagl 6gretim elemanlar tarafindan yazilmig Ingilizce makalelere iist diizey diizenleme hizmeti ile katkida bulunmaktadir. Bu

kapsamda HT-TTM tarafindan 2022 yil1 igerisinde 13 adet 6gretim elemanlar: tarafindan yazilmus ingilizce makalelere iist diizey diizenleme hizmeti verilmistir
(Kanit B.4.3.d).

Universitemizde personele yonelik “Hacettepe Universitesi Odiil Yonergesi” ve “Hacettepe Universitesi Idari Personel Odiil Yonergesi” olmak iizere iki 6diil
yonergesi bulunmaktadir. idari personele 6diil, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 122.maddesine gére, 20.02.2013 tarihinde yiiriirliige giren “Hacettepe
Universitesi Idari Personel Odiil Yonergesi” hiikiimlerine gore verilebilmektedir (Kamt B.4.3.¢).

2022 yilinda eski stratejik plan dongiistiniin kapatilmasi sonrasi ger¢eklestirilen degerlendirmeler sonrasinda, iyilesmeye agik olarak gordiigiimiiz idari personelin

tesviki ve odiillendirilmesine iliskin uygulamalarda bir iyilestirme 6rnegi olarak Performans Yonergesi hazirlanmaya baglamistir. 2023 yili igerisinde Senato

onayinin alinmasi ve uygulamaya baglanmasi planlanmaktadir (Kanit B.4.3.1).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

Kanit B.4.1.a.xIsx
Kanit B.4.1.b.pdf
Kanit B4.1.c.pdf
Kanit B.4.1.d.pdf
Kanit B4.1.e.pdf
Kanit B.4.1.f.pdf
Kanit B4.1.g.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.4.1.b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.4.1.c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.4.1.d.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.4.1.e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.4.1.f.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.4.1.g.pdf

o Kamt B.4.1.h.pdf
o Kamt B.4.1.i.pdf
o Kamt B.4.1.j.docx
o Kamt B.4.1.Lpdf
o Kamt B.4.1.m.pdf
o Kamt B.4.1.n.pdf
o Kamt B.4.1.0.pdf
o Kanit B.4.1.p.xlsx
o Kamt B.4.1.r.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari 6gretim elamanlart ile birlikte
irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

Kanit B.4.2.p.pdf
Kanit B.4.2.r.pdf
Kanit B.4.2.s.pdf
Kanit B.4.2a.pdf
Kanit B.4.2¢c.pdf
Kanit B.4.2n.pdf
Kanit B.4.20.pdf
Kanit B.4.2.b.xIsx
Kanit B.4.2.d.pdf
Kanit B.4.2.e..pdf
Kanit B.4.2 f.pdf

Kanit B.4.2.g.pdf
Kanit B.4.2.h.docx

Kanit B.4.2.i.docx
Kanit B.4.2 j.pdf
Kanit B.4.2 k.pdf
Kanit B.4.2 1.pdf
Kanit B.4.2.m.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar: kurum geneline yayilmstir.
Kamtlar

Kanit B.4.3.a.png
Kanit B.4.3.b.xlsx

Kanit B.4.3.c.xlsx
Kanit B.4.3.d.pdf
Kanit B.4.3.e.pdf
Kanit B.4.3 f.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Aragtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemiz, arastirma gelistirme politikasim belirlemis ve web sayfasinda kamuoyuyla paylasmustir. Politika, {iniversitenin tip-saglik-fen-miihendislik
bilimleri, sosyal-beseri bilimler, kiiltiir ve sanat alanlarinda 6zgiin ve rekabetci arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi; arastirma onceliklerinin belirlenmesini, alt
yapi, maddi ve insan kaynaginin yeterli ve yetkin olmasim, proje kiiltiriniin gelistirilmesini, arastirma faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi isbirliklerin
artirilmasini, bilimsel arasgtirmalarin Urline dondstiiriilerek ticarilestirilmesini, lisans ve lisansiistii egitimin programlar1 ile nitelikli arastirmacilarin
yetistirilmesini saglamak iizere planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi ile arastirma-gelistirme siireglerinin “Daha ileriye... En
iyiye...” prensibiyle etkin sekilde yonetilmesini kapsamaktadir.

2022 yilinda “Aragtirma Universitesi” kimligiyle 2023-2027 donemi igin olusturulan stratejik planda aragtirma niteligini giiglendirmek oncelikli amaglarindan

biri olarak belirlenmis ve arastirmayr igeren 4 temel hedef olusturulmustur ( https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2023-
2027 HU_SPkisa.pdf)

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi web sayfasinda (https://bap.hacettepe.edu.tr/tr/menu/hakkinda-2) ve iiniversite yonetimi
sayfasinda rektdr yardimeilarimin gérev dagilminda  ( https://hacettepe.edu.tr/fs/hakkinda/ProfDrSerhatUnal GorevDagilimi.pdf ) acik bir sekilde belirtildigi
gibi aragtirma, bir Rektér Yardimcist sorumlulugunda politika gelistirme, planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme alt bilesenlerine sahip (i) Proje
Gelistirme, (ii) Proje Gergeklestirme, (iii) Proje Ciktilar1 Degerlendirme katmanlarindan olusan tandem bir siiregle yonetilir. Arastirma politikasi
( https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_politikasi _ ), aragtirma siireglerinin yonetimi, yOnetim yapilanmasi, arastirma projesi gelistirme,
gerceklestirme ve proje ciktilarini degerlendirme siireci olarak ve her bir siirece iligkin ilgili birimler tiim paydaslarla web sayfasi aracilig1 ile paylasiimistir
(https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_yonetimi _).

Aragtirma politikalarinin gelistirilmesi, arastirma hedeflerinin ve onceliklerinin belirlenmesi, isbirligi firsatlarinin degerlendirilmesi, proje desteklerinin
cesitlendirilmesi, finansal kaynaklarin planlanmasi ve iiniversite siralamalarmin yonetilmesi bu siirecin 6nemli hedefleri arasindadir. Hacettepe Universitesi
aragtirma ekosistemi ve arastirma faaliyetleri siire¢ yOnetiminde isbirligi yapilan birimler arastirma yonetimi web sayfasinda yayinlanmistir
(https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_yonetimi ). Isbirligi yapilan birimler; Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Konservatuvar,

Enstitiller (https://www.hacettepe.edu.tr/ ), BAP Koordinasyon Birimi (https:/bap.hacettepe.edu.tr/), Proje Destek Ofisi (https:/pdo.hacettepe.edu.tr/),
Arastirma Performansi Degerlendirme Ofisi (attps://apdo.hacettepe.edu.tr/), Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (https:/bapsis.hacettepe.edu.tr/Default2.aspx),
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Aragtirma Etik Kurullar (https://etikkurul.hacettepe.edu.tr/), Aragtirma Laboratuvarlari
(https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_laboratuvarlari https://1ab.hacettepe.edu.tr/ ), Aragtirma ve Uygulama Merkezleri

(https://www hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_uygulama_merkezleri ), Hacettepe Teknokent ( hitps://www.hacettepeteknokent.com.tr/ ), Hacettepe
Teknokent-Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM) ( https://www.hacettepettm.com/ ), Dis Iligkiler Genel Koordinatérliigii, Uluslararasilagma ve Ranking Ofisi

( https://int.hacettepe.edu.tr/ ) dir.

Uygulama arastirma merkezlerinin Hacettepe Universitesi Uygulama ve Aragtirma Merkezleri Koordinasyon Kurulu tarafindan izlenmesi ve degerlendirilmesine,

akademik verilerin web tabanli BAPSIS fttps://bapsis.hacettepe.edu.tr/Default2.aspx ), AVESIS (https:/avesis.hacettepe.edu.tr/ ) ve DAPSIS

( https://dapsis.hacettepe.edu.tr/ ) iizerinden izlenmesine, ulusal ve uluslararasi endekslerdeki siralamasimin kurumsal olarak takibi ve aragtirma ¢iktilarinin web
sayfasi araciligryla paylasilmasina 2022 yilinda da devam edilmistir.

Hacettepe Universitesi Arastirma Oncelik Alanlari galigmast iiniversitemizin kurumsal aragtirma projeksiyonunun olusturulmasina yonelik olarak éniimiizdeki 5
yillik donemde (2022-2027) oncelikli olarak odaklamlacak arastirma alanlarimin yetkinlik bazli olarak belirlenmesi amaciyla 2021 yili Eyliil ayinda
baslatilmistir. Calisma; (i) arasgtirmacilarin bireysel aragtirma 6nceliklerinin bildirilmesi, (ii) aragtirmaci geri bildirimleri esas alinarak bolim ve fakiilte
diizeyinde akademik birimlerin arastirma onceliklerinin belirlenmesi, (iii) akademik birimlerin geri bildirimleri esas alinarak tiniversite arastirma 6nceliklerinin
derlenmesinden olugan 3 asamada gerceklestirilmistir. Caligmanin ilk asamasinda arastirmacilarimiz bireysel geri
bildirimleri_https://onceliklialan.hacettepe.edu.tr adresinden ulasilabilen ¢evrimigi form tizerinden toplanmistir. Bu asamada tiniversitemizde gorev yapan 1250+
arastirmaci geri bildirimde bulunmustur. ikinci asamada arastirmacilarin geri bildirimleri, bagli olduklari akademik birimlere gore ayristirilarak fakiiltelere
iletilmistir. Akademik birimlerde olusturulan komiteler aracilig: ile arastirmacilarin bireysel geri bildirimlerini esas alarak bolim ve fakiilte diizeyinde Birim
Arastirma Oncelik Alanlar1 Belgesi, birimlerimizin akademik kadrosu, arastirma oncelik alanlari, alt ¢alisma konulari, anahtar kelimeleri, 6nemi ve gerekgesini
igerecek sekilde hazirlanmistir. Calismanin son asamasinda akademik birimler tarafindan hazirlanan belgeler derlenerek Hacettepe Universitesi Arastirma Oncelik

Alanlart Raporu hazirlanmistir ( https://gazete.hacettepe.edu.tr/fs /HABERIER/2022/09/ARASTIRMA%200NCELIK%20ALANLARI%20RAPORU.pdf ).
Ayrica, birimlerde kendi web sayfalarinda bu arastirma onceliklerini yayinlamaktadirlar.

C.1.2 - i¢ ve dis kaynaklar

Hacettepe Universitesi, kendi arastirma giindemini géz 6niinde bulundurarak, arastirma altyapisi ve deneyimli arastirmaci kadrosuyla uluslararasi alanda gériiniir
ve her alanda yiiksek rekabet giicline sahip bir tiniversite olmayr hedeflemektedir. Bu hedefe ulasabilmek i¢in bir yandan bilimsel arastirma kaynaklarinin
cesitlendirilerek gelistirilmesi, diger yandan arastirma altyapisinin siirekli gelistirilerek daha rekabetgi hale getirilmesi saglanmaktadir.

Universitemizin, Tip-Saglik, Fen-Miihendislik, Sosyal-Beseri bilim alanlarinin aragtirma gelistirme faaliyetlerinde kullandiklari arastirma laboratuvarlari,
arastirma olanaklari/cihazlar, aragtirmacilar ve yiirtitiilen projeler ( https:/lab.hacettepe.edu.tr ) web sayfasi tizerinden paylagilmaktadir.

Universitemizin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi ve aragtirmacilara daha iyi olanaklar sunulmasi i¢in BAP Koordinasyon Birimi, farkli alanlarda yiiriitiilen
arastirmalarin etkin olarak desteklenmesini saglayacak sekilde diizenlenen yonergedeki usul ve esaslar gercevesinde ig, kaynak destegi saglamaktadir (
https://bap.hacettepe.edu.tr/ ). Bu kapsamda;

¢ Oncelikli Alan Arastirma Projeleri

o Kapsamli Arastirma Projeleri

o Cagrili Projeler

o Katilimlt Arastirma Projeleri

o Hizli Destek Projeleri

o Lisansiistii Tez Projeleri Kariyer Baslangi¢ Projeleri
e Uluslararasi Arastirma Isbirligi Projeleri

desteklenmektedir. Proje tipine gore farkli proje biitge destegi verilmektedir (https://fs.hacettepe.edu.tr/research/dosyalar/2022 degerlendirme raporu.pdf ),
(Kamt C.1.2a) (Kanit C.1.2b). Akademik personelin, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, proje kapsamindaki seyahat biitgesi ile karsilanmaktadir

(https://fs.hacettepe.edu.tr/research/BAP_yonergesi.pdf, Sayfa 11).

Universitenin i¢ kaynakli projelere ait rapor ve istatistikleri Hacettepe Universitesi Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) web sayfasi iizerinden
( https://bapsis.hacettepe.edu.tr/ ), dis kaynakli projelere ait rapor ve istatistikleri D1s Kaynakli Proje Siirecleri Y onetim Sistemi (DAPSIS) web sayfast tizerinden
izlenebilmektedir ( https:/dapsis.hacettepe.edu.tr/ ). i¢ ve dis proje kaynaklarina ait performans gostergeleri, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan her
yil Faaliyet Raporunda yaymlanmaktadir ( https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml )

Dis destekli projelerden saglanan katkiyr artirmak amactyla Proje Destek Ofisi (PDO) arastirmacilara ulusal ve uluslararas: fonlar hakkinda bilgi sunmakta, proje
basvurularinda ve projenin yiiriitiilmesinde teknik destek saglamaktadir (http:/www.pdo.hacettepe.edu.tr/duyuru.shtml ).

Hacettepe Teknokent- Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM), arastirma gesitliligini ve isbirliklerini arttirmak ve ¢6ziim 6nerileri sunmak iizere;
Akademisyenlere;

o Fikri ve sinai haklarin yonetimi ve lisanslama hizmetleri,
o Sirketlesme ve girisimcilik hizmetleri,
¢ Fon programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler, Sanayi ile ortak proje gelistirmeye yonelik hizmetler,

Sanayicilere;

e Fon programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler,
o Teknik problemlerin ¢6ztimiine yonelik hizmetler.

Yatirimcilara;

e Yeni Fikirler havuzu
e Yatirim yapabilecekleri Start-up sirketler veri tabani hizmeti

sunmaktadir. Bu hizmetlerini, Universite Sanayi isbirligi Ofisi, Proje Ofisi, Patent Ofisi ve Girisimcilik Ofisi ile yapmaktadir. Universite, arastirma konusundaki
liderligi ve deneyimini kurum i¢indeki aragtirmacilarin yami sira kurum disindaki arastirmacilar i¢in de kullanmaktadir ( https:/www.hacettepettm.com/ ).

HT-TTM tarafindan; Teknoloji tabanli yenilik¢i i fikirlerinin hayata gegirilmesine destek olmak i¢in yarisma programi diizenlenmektedir
(https://hacettepehamle.com/ ). TUBITAK "1 vyiiriittiigii Bireysel Geng Girisim (BIGG) programinin uygulayict kurulusu HT-TTM (_ https://bigghamle.com/ )
kurumsal boyutta yiiriitilen en 6nemli stratejik ortakliklardan biri olarak ornek teskil etmektedir.

Hacettepe Universitesi, YOK’iin yayinladig1 “Universite izleme ve Degerlendirme Raporu 2022 gore Ar-Ge, verimlilik artirma, iiriin gelistirme, inovasyon vb.
kapsaminda endiistri ile ortak yiiriitiilen proje sayis1 kapsaminda 4.sirada yer alirken, proje biit¢esi agisindan en yiiksek biitceye sahip kurum olmustur. Ayni
rapora gore, ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen AR-GE proje sayisina gore 1., faydalamlan TUBITAK destek
programi sayisina gore 2. ve arastirma bursu sayisina gore 5. sirada yer almustir. ( https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/2022/2022-
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universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu.pdf ). YOK AK Gésterge raporunda paylasilan verilere gore arastirma-gelistirme faaliyetlerinde yillar igerisinde
iyilesmeler oldugu goriilmektedir. ( https://yokak.gov.tr/raporlar/InstitutionIndicatorReportData?id=1085 )

Hacettepe Universitesi, YOK iin yayinladigi “Universite izleme ve Degerlendirme Raporu 20227 gore en yiiksek %10’luk dilimde atif almis yayin sayisina,
ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-Ge projesi sayisina, uluslararasi fon destekli proje sayisina ve yurt dist kurum ve kuruluglar
ile ortak yiiriitiilen proje sayisina gore 1., uluslararast hakemli dergilerde (SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI indeksleri) yayinlanan yayin sayisina ve faydalanilan
TUBITAK destek programi sayisina gore 2., ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis kurum adresli yayin sayisina ve agik erisim imkani bulunan kurum adresli
bilimsel yayin sayisina gore 3., endiistri ile ortak yiiriitiilen proje sayisina ve uluslararasi degisim programlarina katilan dgrenci sayisina gore 4., faydalanilan
TUBITAK arastirma bursu sayisina gore 5. ve Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde istihdam edilen doktora programlarina kayitl 6grenci sayisina gore 6. sirada yer
almaktadir. ( https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/2022/2022-universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu.pdf).

Tiim arastirma ve projelerin yiiriitiilebilmesinde ihtiya¢ duyulan bilimsel yayinlara erisim olanagi Saglik bilimleri, Beytepe, Ankara Devlet Konservatuari ve
Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphanelerinin basili ve e-kaynaklari, veri tabanlari, siireli yayinlar, tez, nota, DVD, el yazmasi ve basili nadir eserler de kiitiiphane
biinyesinde bulunmaktadir ve bu kaynaklara uzaktan erisim imkani da bulunmaktadir ( https://library.hacettepe.edu.tr/ ). 2022 yil1 kiitiiphane kaynaklar1 dikkate
alindiginda toplam basili kitap, e-kitap ve dergi sayisinin 2021 yilina gore arttigi gorillmustiir._( https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22 .shtml , Boliim 3.2 s 39-43).

C.1.3 - Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

2022 yili itibartyla Hacettepe Universitesi’nin {i¢ temel arastirma alani olan tip-saglik, fen-miihendislik bilimleri, sosyal ve beseri bilimlerini kapsayan toplam

158 doktora programi bulunmakta olup bunun 22 tanesi lisansa bagli doktora programidir (_https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml ), 2022 yili Faaliyet

Raporu sayfa 68). Fen Bilimleri, Giizel Sanatlar, N6rolojik Bilimler ve Psikiyatri, Saghk Bilimleri, Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiilerine bagli 86 adet
Disiplinlerarast Doktora Programi vardir. 13 programda sanatta yeterlik ve 47 alanda tip/dis hekimligi/eczacilikta uzmanlik programi yiriitiilmektedir. Tip

Fakiiltesinde yan dal uzmanlik egitimi verilmektedir. Tip-Bilim Doktoru Biitiinlesik Programi da bulunmaktadir.

Doktora egitimi veren tiim birimlerde programa basvuru siirecleri agik olarak tanimlanmistir ve ilgili akademik birimin web sayfasindan duyurulmasi
saglanmistir (Ornek;_ https:/saglikbilimleri.hacettepe.edu.tr/tr/menu/basvuru_ve kayit_islemleri-275). Universitenin doktora egitimi veren tiim birimlerinde
program derslerinin ilgili alanda ileri diizey teorik ve metodolojik yaklagimlar1 igerecek sekilde yapilandirilmasina yonelik stratejiler belirlenmistir
( https://akts.hacettepe.edu.tr/ ). Doktora egitiminin tamamlanabilmesi igin doktora §grencisinin yapacag tez ¢aligmasi, gerekli kosullari sagladig: takdirde BAP
yonergesine uygunlugu dogrultusunda (https:/fs.hacettepe.edu.tr/research/BAP_yonergesi.pdf) desteklenmektedir.

Universitenin gerek 2018-2022 gerekse 2023-2027 stratejik planinda 6grenim goren ve mezun olan doktora Ggrenci sayilarimn artirilmasi hedeflenmistir
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2023-2027 HU_SPkisa.pdf,

https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2018-2022 HU_SP.pdf). 2022 yilinda Universitenin arastirmaci potansiyelini olusturan
11.455 lisansiistii 6grencisinin 4.497’si doktora 6grencisidir.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynagimin tiniversite-sanayi isbirligi ile yetistirilmesi, sanayide doktorali arastirmaci
istihdaminin tegvik edilmesi ve {iniversite/arastirma altyapisi - sanayi isbirliginin gelistirilmesi kapsaminda TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi biinyesinde
aktif olarak rol alinmaktadir

( https://saglikbilimleri.hacettepe.edu.tr/tr/tubitak2244 sanayi doktora pro-233)

2022 yili itibariyle Tipta Uzmanlik Egitimi Yapanlarin sayilarina ve dagilimina baktigimizda 643 Tip Fakiiltesi kadrosunda, 91°1 uluslararasi statiisiinde ve
356’si de 32/43 Saglik Bakanligi kadrosunda olmak tizere toplam 1090 kisidir. 2022 yilinda Yandal Uzmanlik Egitimi Yapanlarin sayilarina ve dagilimina
baktigimizda ise Tip Fakiiltesi kadrosunda 135, uluslararasi stattisiinde 11, Saglik Bakanlig1 kadrosunda ise 20 olmak tizere toplam 166 kisidir. Dis Hekimligi
Fakiiltesi’nde de anabilim dallarinda Dis Hekimligi Uzmanlik Egitimi verilmektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda 9 uluslararasi statiide 118 Dis hekimligi
kadrosunda olmak tizere toplam 120 uzmanlik egitimi 6grencisi egitim gormektedir ( https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml, 2022 y1l1 Faaliyet Raporu, sayfa
69). 2022 yilinda Eczacilikta uzmanlik Egitimi yapanlarin sayisi ise 10’dur.

Universitemizin bir diger 6zgiin yaklagimi ise Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin 16 Nisan 2018 tarihinde ORPHEUS etiketiyle akredite edilmesi, 2018-2019 Giiz
yartyilindan itibaren doktora programlarinda ORPHEUS kriterlerine gore egitim vermesidir. ORPHEUS kriterlerine gére doktora unvani igin tez konusu ile
iligkili 3 yaymn yapma zorunlulugu vardir. Doktora grencisi, tez ¢aligmasi ile ilgili yayin yapabilmek i¢in arastirma, proje, yaym yapma konusunda yetkinlik
kazanmak durumundadir (Kanit C.1.3.a, C.1.3.b, C.1.3.c).

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlarda tilkemizin doktorali insan kaynagina olan ihtiyacini karsilamak tizere verilen burslar kapsaminda
100/2000 doktora bursu alan 120 6grenci 36 farkli programda faaliyetlerini yiiriitmektedir (Kanit C.1.3.d, C.1.3.¢).

Doktora ve sonrasi imkanlar icin ERASMUS isbirlikleri, proje ortakliklari, farkli tiniversite, kurum ve kuruluslarla multidisipliner ¢aligmalar yapilmakta,
dgrenci, arastirma degerlendirilmektedir (http://www.ebit.hacettepe.edu.tr/erasmus.html, http://www.ebit.hacettepe.edu.tr/projeler.html

http://www.isletme.hacettepe.edu.tr/degisim-programlari-erasmus, = http://www.iletisim.hacettepe.edu.tr/pdata/index.php?page id=723 &title=fakulte-degisim-
programlari) Yillar icinde, imkanlarin gesitliligi ve katilim sayilar1 izlendiginde siirdiiriilebilir oldugu goriilmektedir. Hacettepe Universitesi’nin; doktora
programlar1 ve sonrasi imkanlar agisindan, ulusal ve uluslararasi 6grenci ve §gretim elemanlarina olanak saglamasi ile tercih edilen bir tiniversite olmasi giiglii
yoniinii de ortaya koymaktadir. (Kanit.C.1.3.f, C.1.3.g, C.1.3.h, C.1.3.1, C.1.3.i). Diger Universitelerden, Tip, Saglik, Miihendislik gibi oncelikli alanlara
bagvurularin  olmast ve yonetim kurulu Kararlariyla bagvurularin  degerlendirilerek s6z konusu kabullerin  yapilmasi  gergeklesmektedir
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22 .shtml, 2022 yil1 Faaliyet Raporu, sayfa 54 ).

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o Kamt C.1.2.a.pdf
o Kamt C.1.2b.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilari diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
o Kamt C.1.3.a.pdf

o Kamt C.1.3.b.1.pdf
o Kanit C.1.3.b.2.xIsx
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2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

C.2.1 - Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Arastirma Universitesi misyon farklilasmasma sahip Universitemizde, arastirmaci yetkinligi giicli yon olarak yansimaktadir. Universitemiz “Hacettepe
Universitesi Ogretim Uyesi Atama Kriterleri” ile aragtirma 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliklerini ve bu yetkinliklerini gelistirmelerini garanti altina
alacak ve li¢ temel aragtirma alamm (Tip- Saglik Bilimleri, Fen-Miihendislik Bilimleri, Sosyal-Beseri Bilimler) kapsayacak sekilde tiim akademik birimlerin
dengeli temsiliyetini saglayarak belirlemis ve ilan etmistir ( https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/atama-kriterleri).

Hacettepe Universitesi 6z kaynaklar1 araciligiyla iistiin nitelikli bilim insanlariin yetistirilmesi, arastirmacilarin akademik nitelik ve basarilarmin yiikseltilmesi
igin destek mekanizmalarina sahiptir ( https://fs.hacettepe.edu.tr/research/BAP_yonergesi.pdf ). Universitemiz tarafindan AR-GE ekosistemine katkida bulunmak
adina 2022  yiinda  uygulanacak  Bilimsel =~ Arasgtirma  Projeleri Uygulama  Esaslar1 giincellenerek  uygulanmaya  baslanmistir
( https://bap.hacettepe.edu.tr/tr/2022 yilinda uygulanacak bilim-26). Ayrica 10.11.2022 tarihinde BAP Uygulama Yonergesinde yapilan revizyon ile tez
projeleri  kapsaminda lisans ve lisanstistii tez projelerinin de Ogretim iyesi damigmanliginda  desteklenmesine  karar  verilmistir
( https://bap.hacettepe.edu.tr/tr/bap uygulama yonergesi revizyo-42).

Kurumumuzun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulama olarak, Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Projeleri kapsanminda Universitemiz
mensubu aragtirmacilar uluslararasi diizeyde taninmis olan diinyanin 6nde gelen {iniversitelerinde veya arastirma merkezlerinde ¢aliyma yapmak iizere

desteklenmektedir ( https://bapsis.hacettepe.edu.tr/BapRaporlari2.aspx ) (Kanit C.2.1.a).

Universitemiz 6gretim elemanlari, profesyonel gelisimlerini saglamak amaciyla ulusal ve/veya uluslararasi bilimsel etkinlik, konser, kazi, sergi vb faaliyetlere
katilimer/egitimci/diizenleyici  olarak ¢evrimigi/yliz ylize katilim saglamigtir (Kanit C.2.1.b, _  https://arkeo.hacettepe.edu.tr/tr/menu/kazilar-17,
https://bedenegitimivespor.hacettepe.edu.tr/tr/20 uluslararasi spor_bilimleri-11, https://beo.hacettepe.edu.tr/tr/bolumumuz_ogretim_elemanlari p-77 ).

C.2.2 - Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Hacettepe Universitesi “Arastirma Universitesi” kimligine uygun olarak kurumlar arasi ortak programlar olusturma ve ortak arastirma birimleri ile arastirma
aglarma katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu aragtirma faaliyetlerine katilimlara onem vermektedir. Bu kapsamda hayata gegirmis oldugu mekanizmalar:
kullanmaktadir.

Ulusal ve uluslararast kurumlarla isbirligini arttirmak amactyla kurulan Dis iliskiler Genel Koordinatérliigii,iiniversitenin temsili, tanitimi ve paydaslar ile yeni
igbirliklerinin gelistirilmesi gorevlerini yiiriitmek tizere biinyesinde alt1 farkli program ofisi ve birimi bulunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan birgok TUBITAK ve BAP vb. destekli projeler ulusal kapsamda kurum igi ve kurumlar arasi ortak proje olarak
yiiriitiilmektedir. Bunun disginda Universitemiz 6gretim iiyelerinin yiiriitiicii veya aragtirmact olarak yer aldig1 gesitli uluslararast ortak projeler, destekler, AB
arastirma is birlikleri gergevesinde dahil olunan aglar ve konsorsiyumlar bulunmaktadir. 2022 yilinda s6zlesmesi baglamis 8 Adet AB projesi, 41 adet TUBITAK
projesi, 296 BAP projesi (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml  sayfa 148) ve sozlesmesi imzalanmis ti¢ adet Horizon Europe projesi vardir
( https://pdo.hacettepe.edu.tr/tr/menu/projeler-9). Eczacilik Fakiiltesi, 2022 yilinda norodejeneratif hastaliklarla miicadele etmeyi amaglayan en biiyiik kiiresel
aragtirma girisimi olan Norodejeneratif Hastalik Arastirmasi (JPND) projeleri kapsaminda uluslararasi ortak bir proje ¢aligmasina dahil olmustur (Kanit C.2.2.¢).

2022 yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesi, Periodontoloji boliimii ve Pasifik Universitesi Arthur A. Dugoni Dis Hekimligi Fakiiltesi arasinda is birligi protokolii
imzalanmistir. (Kamt C.2.2.a). Dil ve Konusma Terapisi Béliimii, uluslararasi olarak italya Padova Universitesi Sinirbilim Boliimii ile 2019 yilinda bilateral
anlagma yapilmistir ve 2022 yilinda bu anlagma yenilenmistir (Kanit C.2.2.b) Ozel Egitim Boliimii Ozel Yetenekliler Egitimi Ana Bilim dali biinyesinde ag1lan
Hacettepe Universitesi Ozel Yetenekliler Egitim ve Arastirma Merkezi, European Talent Point tarafindan kabul gormiis ve uluslararasi bir kurulus olarak kabul
edilmistir (Kanit C.2.2.c). Miitercim ve Terciimanlik Bolimii 2006 yilindan bu tarafa Strazburg {iniversitesi ile ortak bir program yiriitmektedir. iki dilli
yiiriitiilen bu programa kabul edilen 6grencilere hem Hacettepe Universitesinin hem de Strasburg Universitesinin diplomasi verilmektedir (Kanit C.2.2.d).

Ortak akademik programlarda yiiriitiilen yogun arastirma faaliyetlerinin baslica iiriinleri uluslararas1 yayinlar ve patentler olmaktadir. Universitemiz Arastirma
Merkezleri ve uluslararasi igbirligi yoluyla yiiriitiilen ortak arastirma faaliyetleri sonucunda ¢ok sayida bilimsel makale, bildiri ve patent iiretilmektedir.
Uluslararas1 konferanslar, seminerler, bilimsel toplanti, teknik gezi, konser, sergi ve ¢alistay etkinlikleri kapsaminda; 2022 yili igerisinde 937 ulusal/uluslararasi
toplant1 diizenlenmis ve toplam 5654 kisi diizenlenen etkinliklere katilmistir (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml sayfa 143). Uluslararasi indekslerde yer
alan Hacettepe Universitesi adresli 3030 bilimsel makale yaymlanmstir. Bu makalelerin 860°1 uluslararast isbirligi, 12481 ulusal isbirligi ve 71°i ise tiniversite
sanayi isbirligi igerisinde yayinlanmistir ( https://incites.clarivate.com/).

2022 yili igerisinde 406 ogrenci ogrenim hareketliligi, 146 oOgrenci staj hareketliligi kapsaminda Erasmus+ giden 6grenci hareketlilik faaliyetlerinden
yararlanmistir. 46 6grenci gelen 6grenci 6grenim hareketliligi faaliyetleri kapsaminda tiniversitemize gelmistir. Giden personel ders verme hareketliliginden 51,
egitim alma hareketliliginden ise 22 akademik personel yararlanmistir. Ders verme hareketliligi kapsaminda 22, egitim alma hareketliliginden ise 15 akademik

personel 2022 yil1 igerisinde iiniversitemize gelmistir ( https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml sayfa 109).

2022-2023 Egitim ve §gretim yilinda, pandemi kisitlamalari karar1 g¢er¢evesinde Mevlana Degisim Programi kapsaminda degisim hareketliligi yapilmamustir.
Mevldna Degisim Programi kapsaminda 2022 yilinda dokuz mevcut anlagmanin yenileme ¢alismalari tamamlannmus, dort yeni anlasma yapilmigtir
( https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml sayfa 109).

2022 yilinda yurtigi ve yurtdis1 gérevlendirilen personel sayisinda 2021 yilina gore artig goriilmustir (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml , Tablo 25 s 53;
Tablo 112-113 s 142-143).

Akademik birimlerde, arastirmacilarin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik, planlama ve uygulamalar gergeklestirilmekte ve bu uygulamalar kapsaminda,

aragtirmacilarin ihtiyag duyduklar: alanlarda egitim programlari, aragtirma giinii uygulamalari, seminerler diizenlenmektedir (Kanit C.2.1.c). Akademik birimler

icinde diizenlenen seminerler ile 6grenci ve akademik personel igin arastirma gelistirme igin farkli ortamlarin olusturulmasina galisilmakta ve bu etkinlikler

paydaslarla web sayfasi tzerinden paylasilmaktadir ( https://fenfakultesi.hacettepe.edu.tr/tr/menu/fen haber bulteni-291) . Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon

Fakiiltesi tarafindan TUBITAK 2237 Bilimsel Egitim Etkinliklerini Destekleme Programi kapsaminda lisansiistii 6grencilerin bilimsel aragtirma faaliyetlerinin
gelisimini desteklemek i¢in 13-14 Mayis 2022 tarihinde diizenlenen “Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Alaninda Fikirden Yayina Bilimsel Arastirma Etkinligi”’ ne

bilimsel arastirma konusunda alaninda yetkin ve deneyimli konusmacilar katki vermis ve konu tiim boyutlariyla katilimcilara aktarilmistir (Kanit C.2.1.d).

Universitemiz Egitim Fakiiltesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri énciiliigiinde kurulan "Egitsel Veri Madenciligi ve Ogrenme Analitikleri Uygulama ve
Aragtirma Laboratuvart (EVMA LAB)" http://evmalab.com) tilkemizde egitsel veri madenciligi ve 6grenme analitikleri konusunda; Egitsel Ontoloji ve Bilis
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Laboratuvar1 (ONTOLAB) https://ontolab.hacettepe.edu.tr/) ise bilis ve bilisim teknolojileri kapsaminda e-6grenme ortamlarinin tasarlanmasi ve gelistirilmesi
konusunda ¢alisan arastirmacilara destek olmaktadir. ONTOLAB’da donamim ve yazilim altyapisi ulusal/uluslararasi projelerden elde edilen fonlarla
giincellenmektedir.

Universitemiz Siirdiiriilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi de (https:/stl.hacettepe.edu.tr/ ) veriye dayali, kapsayici, siirdiiriilebilir 6grenme ve 6gretme
uygulamalar1 gelistirmekte, arastirma-gelistirme ve proje siiregleri konusunda egitim igerikleri olusturmaktadir. Ayrica kariyer dénemindeki aragtirmacilarin
akademik gelisimi i¢in 6gretim iiyelerinin ¢alismalarim gdzlemleme ve katilma firsatlar1 sunan Yasam Boyu Ogrenme Merkezi tarafindan akademik gelisim
egitimleri de diizenlenmektedir ( https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/).

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik énceki yillarda baslayan proje hazirlama ve bagvuru destekleri 2022 yilinda da devam
etmigtir. Arastirmacilar, aragtirma kaynaklarinin ¢esitliligi, desteklenmesi ve yonetimsel siirecleri konusunda ilgili web sayfalari, e-posta, ¢esitli duyurular ve
toplantilar ile bilgilendirilmektedir (Kanit C.2.1.e, C.2.1.f) Uluslararasi proje bagvurusunda bulunacak geng arastirmacilarin dikkat etmeleri gereken noktalarin
agtklandigi bir seminer de bunun drneklerinden biridir (https://www.youtube.com/watch?v=rlVAOmJL28s).

Universitemizde 2022 wili itibar1 ile toplam 3.874 kadrolu akademik personel gorev yapmaktadir. Akademik personelin %37,58’lik kismmni 1.456 kisilik
Arastirma Gorevlisi kadrosu ve %24,60°hik kismmi ise 953 kisilik profesr kadrosu olusturmaktadir. Ogretim tiyesi dagilimi incelendiginde profesor
kadrosunun 953 kisi ile en biiyiik ¢ogunluga sahip oldugu, doktor 6gretim iiyesi kadrosunun 615 kisi ile profesor kadrosundan sonra geldigi ve dogent
kadrosunun 315 kisi oldugu goriilmiistiir. (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml , Tablo 22, Sekil 6-7, s 47-48). Akademik personelimiz uzmanlik
birikimleri dogrultusunda ¢aligmalarim yiiriitmektedir ( https://avesis.hacettepe.edu.tr/ ) (Kamit C.2.1.h).

Universitemizde doktora derecesine sahip arastirmaci oran1 %70‘dir. Universitemizde gérev yapan akademik personelden Profesér unvanina sahip olanlarin
%77.04°11, Dogent unvanina sahip olanlarin %64.35’i, Doktor Ogretim iiyesi unvanina sahip olanlarin %70.38’i doktora derecesini Hacettepe Universitesi’nden
almistir (Kanit C.2.1.g).

Akademik birimler, Akademik genel kurul toplantilari diizenlenerek §gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir (Kamt C.2.1.1).

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, dgretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 §gretim
elemanlart ile birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o Kamt C.2.1.a.pdf
o Kamt C.2.1.b.pdf
o Kamt C.2.1.c.pdf
o Kamt C.2.1.d.pdf
o Kamt C.2.1.e.pdf
o Kamt C.2.1.fpdf
o Kamt C.2.1.g.docx
o Kamt C.2.1.h.pdf
o Kamt C.2.1.1.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Kamt C.2.2.a.pdf
o Kamt C.2.2.b.pdf
o Kamt C.2.2.c.pdf
o Kamt C.2.2.d.pdf
o Kamt C.2.2.e.pdf

3. Aragtirma Performansi

C.3.1 - Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Uluslararasi saygin kaynaklarda bilimsel yayin yapmak arastirma iiniversitelerini tanimlayan 6nemli bir dzelliktir. Hacettepe Universitesinde arastirma iiniversitesi
olma misyonu ile 4000°den fazla aragtirmaci, 300’iin iizerindeki arastirma laboratuvarinda ¢alismalarimi yiiriitmektedir. Hacettepe Universitesi yaymnlanan
arastirma makalesi sayis1 bakimindan tilkemizde iist siralarda yer almaktadir. Kaynaklarin etkin kullanimi ile 1400’tin tizerinde proje, 55.000’in iizerinde Web of
Science yayimni ile bilime evrensel diizeyde katki saglamig ve benimsedigi “Daha ileriye, en iyiye ..”anlayigini arastirma faaliyetlerine yansitmaktadir.
Universitemizin arastirma gelistirme ile ilgili arastirma politikas, arastirma yonetimi, arastirmaci profili, arastirma performanst, is birlikleri, basar1 ve ddiilleri
gibi tim bilgileri iniversitemiz web sayfasinda arastirma alt bashg altinda ( https:/www.hacettepe.edu.tr/arastirma/) yer almakta ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Universitemizin arastirma performanst ve bu performansin iyilestirmesine katki saglayan bilgiler https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/ web adresi araciligiyla
tim kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin her yil yaymlandigi Faaliyet Raporu’nda da arastirma performansinin izlemi
ve hedeflere ulasma durumu ilan edilmektedir ( https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/filer22.shtml ). Universitemizde arastirma performanslarinin envanterinin
¢ikarilmasi ve stirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla, 6gretim elemanlarimizin yaym, proje, 6diil, fikri miilkiyet, bilimsel
hakemlik, danigmanlik ve girisimcilik faaliyetleri gibi arastirma kapsamindaki performanslarinin degerlendirilmesi ve izlenmesi paydas katilimi ile
saglanmaktadir. Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve izlenmesinde kurum igi ve kurum dist mekanizmalar tammlanmustir. Siirecin yonetilmesinde
akademik birimlerdeki stratejik planlama ve gelistirme komisyonlari, izleme ve degerlendirmede en onemli mekanizmalardandir ve tiim mekanizmalar
kamuoyuna agiktir. Arastirma performansinin izlenmesi siireglerinde iyilesme ¢aligmalarindan biri de, bilgi yonetim sisteminin entegrasyon ¢alismalar1 2021
yilinda baglamis olup 2022°de de devam etmistir ( https://bkys.hacettepe.edu.tr/pages/login.html?returnUrl=%2F )

Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi ( HT-TTM) iiniversitelerdeki akademik ve teknik bilgi birikimini endiistriye aktarma, tiniversite, sanayi ve
uluslararasi teknoloji aglar1 arasinda arayiiz olmak iizere faaliyetlerini siirdiirmektedir ( https://www.hacettepettm.com/ ).

1.Kurumig¢i Mekanizmalar

Hacettepe Universitesi’nde akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikariimast, kurum, birim, boliim ve kisi performanslarmnin takip edilmesi ve degerlendirilmesinde
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) kullanilmaktadir ( https://avesis.hacettepe.edu.tr/ ).
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Dis kaynakli projelere ait rapor ve istatistikler Dis Kaynakli Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (DAPSIS) web sayfasi iizerinden izlenebilmektedir
(_https://dapsis.hacettepe.edu.tr/ ).

Aragtirma Performansi Degerlendirme Ofisi (APDO) iiniversitenin bilimsel ve teknolojik aragtirma gelistirme performansina, yaptigi sosyal sorumluluk ve
topluma hizmete yonelik faaliyetlerine dayali verilerin degerlendirilmesi, raporlanmasi ile bilimsel ve finansal izlenmesini saglamaktadir
( http://apdo.hacettepe.edu.tr/ ).

Dis liskiler Genel Koordinatérliigii, Hacettepe Unjversitesi’nin ulusal ve uluslararast kurumlarla isbirligini arttirmak tizere alt: farkli program ofisi ve birimi ile
faaliyetlerini yiiritmektedir; 1)Egitim, Degisim ve Ikili Protokoller Birimi, 2)Uluslararasilagsma ve Ranking Birimi, 3) Uluslararas1 Ogrenciler Birimi, 4)Avrupa
Birligi ve ERASMUS Programi Birimi, 5)Mevlana Degisim Programi Birimi, 6)Farabi Degigim Programi Birimi (https://int.hacettepe.edu.tr/).

Proje tiirlerine gore desteklenen projeler, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi web sayfasindan goriiniir kilinmaktadir
(https://bapsis.hacettepe.edu.tr/ASProjeArama.aspx ).

Birimler, 6 aylik ve yillik faaliyet raporlarini Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’na diizenli olarak iletmektedir. Birim faaliyet raporlari ile hazirlanan ve
arastirma performans gostergelerinin de yer aldigi o yila ait lniversite faaliyet raporu Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan paylasilmaktadir
( https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml ).

Aragtirma performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin olarak Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesinde sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek
gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir. Arastirma laboratuvarlarinda egitim, arastirma ve hizmet faaliyetlerini yiiriiten 6gretim elemanlar: ile dekanlik
goriigmeler gerceklestirmistir. Yapilan toplantilar kapsaminda; faaliyetler, yillik hedefler ve iyilestirmeye yonelik talep ve oneriler alinmistir. Bu kapsamda
aragtirma gelistirmeye iliskin olarak mevcut durum, beklentiler, yillik hedefler ve talepler kayit altina alinmig ve toplant1 tutanaklar1 ilgili birimlere teblig
edilmigtir (Kanit C.3.1.a, C.3.1.b, C.3.1.c).

2.Kurumdis1 Mekanizmalar

Devlet yiiksekogretim kurumu kadrolarinda bulunan 6gretim elemanlarinin akademik faaliyetleri Akdemik Tesvik ile yillik olarak izlenmektedir. Bu konu ile
ilgili duyurular Rektorliik tarafindan yapilmakta ve arastirmacilar tarafindan yillik faaliyetler ilgili sisteme girilmektedir. Boylece, YOK akademik web sayfasi
iizerinden de universitemize ait aragtirma performansi izlenebilmektedir
( https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/view/searchResultviewListAuthorAndUniversities.jsp)
( https://hacettepe.edu.tr/duyurular/detay/4546.rekduy 281222 ).

Y_C':)K.AK Gosterge Raporu, YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Raporu, YOK Arastirma Universitesi Performans Degerlendirme Kriterleri ve
TUBITAK Girisimci Universite Endeksi verileri dogrultusunda diizenli olarak egitim 6gretim, arastirma-gelistirme, proje ve yayin verileri toplanmaktadir.

Ulkemizde bu yil, {iniversitelerimizin akademik performansini 6zetleyen University Ranking by Academic Performance URAP 2022-2023 Tiirkiye siralamasinda,
Clarivate Analytics/InCites ile YOK’{in yayinladig1 veriler kullamlmistir. URAP 2022-2023 diinya siralamasinda 500-1000 arasinda yer alan 9 {iniversiteden biri
Hacettepe Universitesi’dir. Bu 9 iiniversite i¢inde 517 nci sirada yer alan Hacettepe Universitesi siralamada 500°liik dilime en yakin tiniversite konumunda olup
makale sayisi diinya ortalamasi ile uyumludur ve 401-500 makalelik dilime en yakin iiniversitedir. 2022-2023 URAP diinya siralamasinda 500-1000 araliginda

yer alan 9 tniversitemizin durumu incelendiginde yayin sayisina benzer bir durumun ortaya ¢iktigi gézlenmektedir. Bu tiniversitelerimizin atif sayilarinin

ortalamas1 65.737 civarinda olup en yiiksek atif sayisina sahip olan Hacettepe Universitesi 114.411 atif alarak bu y1l 517. sirada yer almis ve ilk 500’e en yakin

tiniversite olmustur (https:/newtr.urapcenter.org/cdn/storage/PDFs/ZooHgxFfm87BQ3 Wpa/original/ZooHgxFfm87BQ3 Wpa.pdf).

Universitemizin ayrica, Times Higher Education University Rankings (THE), QS World University Rankings, Round University Ranking (RUR) gibi diinya
iiniversiteleri siralamalarindaki gostergeleri de degerlendirilmektedir. Hacettepe Universitesi Times Higher Education (THE) 2023 yil siralamasinda iilkemizde
601-800 bandinda yer alan 5 Universiteden biridir. Aragtirma performans: agisindan ise siralama bir 6nceki yila gére %93 artisla 500-600 bandinda
bulunmaktadir (https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/the 2023 siralamalari_kisa analizi-290). QS World University Rankings de 801-1000 araligindaki
dilimde yer almaktadir (https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2023). Round University Ranking (RUR), arastirma
siralamasinda 562 ile iilkemizdeki 2. devlet tniversitesi olma ozelligi tasimaktadir ( https://roundranking.com/universities/hacettepe-university.html?
sort=0&year=2022 &subject=S0 ).

C.3.2 - Ogretim elemany/aragtirmaci performansmin degerlendirilmesi

Universitemizin “Arastirma  Universitesi” kimligi, arastirmacilarimizin ulusal ve uluslararasi alanda yaptiklari galigmalar ve aldiklari basarilar ve

arastirmacilarinizin iilkemiz ve diinyanin saygin iiniversitelerinde edindikleri bilgi ve deneyimlerini {iniversitemize aktarmalari ile ortaya ¢ikmustir. Universitemiz

biinyesindeki Tip-Saglik, Fen Bilimleri- Miihendislik, Beseri ve Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar alaninda akademik birimleri (fakiilte, enstitii, meslek yiiksek
okul ve konservatuvar), arastirma-uygulama merkezleri, iilke ¢apinda tammnan hastaneleri ve teknoloji gelistirme bolgesi ve teknoloji transfer merkezi ile

multidisipliner ve interdisipliner aragtirma ekosisteminin olusturulmasinda oldukga biiyiik avantaj saglamaktadir.

Universitemizin Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltilme Kriterlerinde de arastirma performansi nemli bir yer tutmakta ve rekabeti artirmak igin kriterler hep
iist diizeyde tutulmaktadir. Tiim bu siireglerin uygulanmasi Atama Kriterleri ile garanti altina alinmistir ve bu kriterler tiniversite web sayfasindan kamuoyu ile
acik ve seffaf bir bicimde paylagilmaktadir ( https://www .hacettepe.edu.tr/duyurular/atama-kriterleri ).

Ogretim elemani/arastirmaci performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda her yil iiniversitemizdeki birimlerin hazirladigi Birim faaliyet raporlari
dikkate alnarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan Universite Faaliyet Raporu hazirlanmakta ve web sayfasindan paylasiimaktadir
(https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22 .shtml), ayrica @niversitemizin Arastirma Laboratuvarlart  Veri Tabam ( https://lab.hacettepe.edu.tr/), AVESIS
(https://www.avesis.hacettepe.edu.tr), ~DAPSIS  https://www.dapsis.hacettepe.edu.tr), ~BAPSIS  https://www.bapsis.hacettepe.edu.tr) ve APDO
(https://www.apdo.hacettepe.edu.tr) web sayfalarindan da arastirmacilarin performanslarimin bir gostergesi olan birimlerin aragtirma gelistirme performans
gostergelerine ait sonuglar ve raporlar kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Universitemizin yanisira akademik birimler de yillik olarak Birim Faaliyet Raporu, Birim I¢ Degerlendirme Raporlari hazirlamaktadir. Ayrica akredite olan
birimler, bu raporlarin yamsira yillik hazirladiklar1 akreditasyonla iligkili raporlarla da arastirma gelistirme performanslarini izlemekte ve degerlendirmektedir

(https://eczacilik.hacettepe.edu.tr/tr/menu/oz_degerlendirme raporlari-133).

Hemgirelik Fakiiltesinde 6gretim elemanlarinin yillik performans degerlendirmelerini yapmak ve gelisim takiplerini saglamak amaciyla “Coklu Degerlendirme
Yontemi” kullanarak performans degerlendirmesi yapilmaktadir ve bu yontemde yoneticiler, ogretim elemanlart ve Ogrenciler paydas olarak katilim
saglamaktadir. Yillik olarak yapilan bu degerlendirmede uygulamaya iliskin yonerge tamimlanmis ve geri bildirimde kullamilacak standart formlar
olusturulmustur (Kamt C.3.2.a, Kanit C.3.2.b).

Bunun disinda akademik personelin bireysel olarak hazirladiklar1 Akademik Tesvik Bagvurulari ile de arastirma performanslari yillik olarak izlenmekte ve o yila
ait Akademik Tegvik almaya hak kazanan akademik personelin nihai listesi birim iist yonetimi araciligiyla ve akademik personel ile paylagilmaktadir.

Hacettepe Universitesi Odiil Yonergesi ( https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/HUOdulY onerge.pdf) uyarinca her yil Tip-Saglik, Fen-Miihendislik,
Sosyal-Beseri Bilimler ve Giizel Sanatlar alaminda Bilim/Sanat Odiilii ve Bilim/Sanat Tesvik Odiilleri verilmektedir. Ozellikle Tesvik Odiilleri ile geng 6gretim
elemanlari/arastirmacilarin arastirma gelistirme performansi ddiillendirilerek arastirma motivasyonlari da desteklenmekte ve goriiniir kilinmaktadir. Bu kapsamda
verilen ddiiller web sayfasinda (https://www.odul.hacettepe.edu.tr ) kamuoyu ile paylagilmaktadir. Ayrica, aragtirmacilarimizin ulusal/uluslararasi bagarilari
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aldiklart odiller tiniversitenin web sayfasindan paylagilmaktadir (https://ww.hacettepe.edu.tr/arastirma/),

(https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/basariveoduller),
( https://gazete hacettepe.edu.tr/tr/haberler/oduller-4).

Hacettepe Odiillerinin yam sira ulusal/uluslararasi prestijli odiiller de arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine katki saglayan motivasyonel siireglerdir.
Akademik birimlerimiz TUBITAK, TUBA, TUSEB ve YOK Bireysel Doktora ve Kurumsal Odiiller igin kendi biinyesinde tiim anabilim dallarina, Rektorliik
tarafindan gelen duyuruyu bildirmekte ve Anabilim Dallarindan ddiillere aday olabilecek akademisyenler belirlenerek aday olmalar tesvik edilmektedir (Kanit
C.3.2.c) 2022 yilinda iiniversitemiz 6gretim iiyelerinin 1 TUBA GEBIP 6diilii, 2 TUBITAK Bilim Odiilii, 3 Bilim Akademisi Geng Bilim Insanlar1 Odiilii
(BAGEP), 1 TUBA Teknofest Doktora Bilim Odiilii, 1 Walter Futterweit Clinical Research Excellence Odiilii ve 1 TUSEB Aziz Sancar Bilim Odiilii
bulunmaktadir ( https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/basariveoduller)(http://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/iki ogretim uyemize tubitak bilim odulu-353).
Universitemiz Nérolojik Bilimler ve Psikiyatri Enstitiisii’niin 2013 yilinda yaymlanan bir makalesi etki faktérii 60 olan Lancet Neurology tarafindan alanda son
20 yildaki kayda deger 12 gelismeden biri olarak degerlendirilmistir.

A/ h .edu.tr/tr/haber/ i d i den_biri_h; 326 ). TUBITAK, TUBA, TUSEP, BAGEP
vb arastirma odullermm yillar i¢inde artarak devam etmesi, Universitenin arasnrma yetkinliginin gii¢li bir gostergesidir.

Universitemizin 6gretim iiyeleri/arastirmacilar iilkemizde bilim ve teknolojiyi yonlendiren 6nemli kurumlarda yonetici veya damsmanlik gorevleri de
ustlenmektedir. Hacettepe akademik personeli tarafindan ulusal ve uluslararasi mesleki/bilimsel sivil toplum orgiitlerinde kurucu i yelikleri, yonetim kurulu
uyelikleri veya dernek iyelikleri bulunmaktadir.
(http://www.cocukenfeksiyondernegi.org/Pages/8/Yonetim_Kurulu https://eczacilik.hacettepe.edu.tr/tr/menu/fakulte_ve yonetim kurullari-
37, https://enbis.org/about/organisation, https://corona.hacettepe.edu.tr/, https://www.efad.org/education%?20associate%20members/, https://www.ssiem.org/inde:

option=com_content&view=article&id=74&Itemid=338 )

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar

o Kamt C.3.1.a.pdf
o Kamt C.3.1.b.pdf

o Kamt C.3.1.c.pdf

Ogretim elemany/aragtirmaci performansinin degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o Kamt C.3.2.a.pdf
o Kamt C.3.2.b.pdf

o Kamt C.3.2.c.pdf
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi

Kurulusundan itibaren agirlikl olarak saglik alaninda hizmet verilmesi nedeni ile tiniversitemizde olusan kurumsal hafiza, yiiriitiilen her tiirlii faaliyetin toplum
odakli bir yapi kazanmasii saglamistir. Universitemiz, iilkemizde bir {iniversiteden beklenen arastirma, egitim, girisimcilik ile birlikte topluma hizmet
islevlerinde de miikemmelligi hedeflemektedir. Universitemizde arastirmalarin toplumun ve insanligin yararia hizmete déniismesi, sahip olunan birikim ve
iiretilen bilginin toplum ile paylasilmasi ve toplum ile her zaman bir arada olma gelenegi bulunmaktadir. Universitemizin temel degerleri arasinda yer alan
“Toplum Odaklilik” ile yaptig1 her iste “toplum yararini gdzetmek” Universitemizin asla vazgegemeyecegi ve politikalarina yansittigr 6zgiin bir degerdir

( https://hacettepe.edu.tr/kalite/kalite politikalari ).

Universitemiz, Topluma Hizmet Uygulamalari, 2547 sayili Kanuna dayanarak, iist yonetim, akademik ve idari birimler, uygulama ve aragtirma merkezleri,

dgrenci topluluklar ve dis paydaglar tarafindan gok sesli, genis katilimli bir bigimde tip-saglik, fen-miihendislik ve sosyal-beseri bilimlerin yani sira giizel

sanatlar ile miizik ve sahne sanatlari gibi genis bir alanda yiiriitiilmektedir. Bu temel deger, misyon ve vizyonu gii¢clendirecek sekilde stratejik planda da

“Toplumsal sorumluluk anlayisini ve uygulamalarini yayginlastirmak” seklinde vurgulanmustir (Amag 6). Ayrica, Stratejik amaglar i¢inde yer alan “Aragtirma

Odakli Universite Kimligini Gelistirmek”, “Egitim-Ogretim Niteligini Gelistirmek”, “Girisimciligi Universite Genelinde Yayginlastirmak”, “Sunulan
Hizmetlerin Kalitesini Arttirmak” da toplumsal katki siirelerini destekleyen 6nemli bagliklardir.

Universitemizde 2022 yilinda Toplumsal Katki Koordinatorliigiin kurulmus olup, tiniversitemizde halihazirda yiiriitiilmekte olan ¢ok sayida ve gesitlilikteki
toplumsal katki faaliyetlerinin daha goriiniir hale getirilmesi, tesvik edilmesi ve BM Siirdiiriilebilir Kalkinma hedefleri ile iligkilendirilerek organize edilmesine
yonelik iyilestirme hedefleri ile siirecin tiniversite yonetimi tarafindan destekleniyor olmast 6nemlidir. Bu baglamda, kurulan Toplumsal Katki
Koordinatorligii’niin faaliyetleri hazirlanan  yonetmeliklerle giivence altina alinmstir ( https://www.hacettepe.edu.tr/toplumsalkatki/,

https://kalite.hacettepe.edu.tr/fs /files/HUToplumsalKatkiKoordYonerge.pdf, https://www.hacettepe.edu.tr/kalite/kalite politikalari). Bununla beraber, yeni
kurulan koordinatorliigiin verimli sekilde islemesini saglayacak en 6nemli asama olan izleme ve kontrol siireglerinin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar
stirmektedir ( https:/hacettepe.edu.tr/toplumsalkatki/ ). Kurum genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan ¢ok sayida ve
yaygin iyi uygulama 6rnekleri bulunmakta olup Toplumsal Katki Performansi alt bagligr altinda sunulmustur.

Topluma Hizmet ¢alismalari, Toplumsal Katki Koordinatorliig tarafindan ilgili rektér yardimeist sorumlulugunda Tip-Saglik, Fen-Miuhendislik ve Sosyal-
Beseri Bilimler alanlarinda yapilan aragtirmalarin yani sira, bu birimlerdeki soyut-somut iiretimlerin toplum yararina kullanilmasi 6ncelikleri arasinda yer vermek
tizere toplumsal katki politikasini izlemektedir ( https://www.hacettepe.edu.tr/toplumsalkatki/ ). Ayrica Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan her yil,
ilgili y1la ait faaliyetler izlenmektedir ( https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml). Bu izlem sirasinda, 6zellikle, Tiirkiye kosullarinda koklii bir tiniversite olarak
binalarimizin eski olmast nedeni ile siklikla altyap: sorunlari ile karsilagildign belirlenmistir. Calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve altyapt eksikliklerinin
giderilmesinin, Universitemizin faaliyet ve hizmetlerinin kalitesinin artirilmasinda 6nemli katki saglayacagi ongoriilmiistiir. Bu amagla, “Sthhiye ve Beytepe
Yerleskeleri Siirdiirtilebilir Master Plan Calismas1” yapilmis; Senato karar ile iyilestirme ¢aligmalar1 devam etmektedir. Bu ¢alisma sayesinde yenilenen, yeniden
diizenlenen ve/veya yenilenecek ve diizenlenecek mekanlar sayesinde kurumumuzun topluma sundugu hizmetlerin niteligi artacaktir.

HUKAK tarafindan meveut HU Kalite Giivence Sistemi galigmalari kapsaminda daha 6nce yazili olarak yer almayan Hacettepe Universitesi Toplumsal Katki
Politikas1 taslagi hazirlanarak, tartigmaya agilmis Universitesi Senatosu tarafindan 16.06.2022 tarih, 2022-146 sayili karariyla kabul edilerek kurumsal web
sayfasindan kamuoyunun bilgisine sunulmustur (
https://www.hacettepe.edu.tr/kalite/kalite_politikalari,https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s160622.pdf). Universitemizin kurumsal olarak ortaya
koydugu ve ¢ogulcu bir yaklagimla kabul edilen toplumsal katki politikasi, kurumsal yapilanmamiza uygun olarak en alttan en tiste dogru uygulanmaktadir. Bu
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durum, fakiilte ve birimlerimiz tarafindan da stratejik plan galigmalarinda ve/veya teskilat semalarina yansimistir. Bu baglamda, belirlenen performans
gostergelerine gore izlenmektedir.

( http://www.hemsirelik.hacettepe.edu.tr/tr/menu/birim_metrikleri-458), ( http:/fs. hacettepe.edu.tr/dishek/hakkinda/ OR GANIZASY ON%20SEMASLpdf),
(http://fs.hacettepe.edu.tr/sbfftr/dosyalar/bolumhakk%C4%B 1 nda/Stratejik%2 0Plan/Stratejik%20Plan%20-2023-2027 .pdf)

Universitemiz, 2021-2022 Toplumsal Katki izlem Raporu yayinlamis ve raporda birimler tarafindan gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri belirlenmistir.
Faaliyetlerin; Yabanci Diller Yiiksekokulu, Yasam Boyu Ogrenme Merkezi, iletisim Fakiiltesi, Ogrenci Topluluklari, Egitim Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi,
Siirdiiriilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi ve benzeri birimlerce diizenlenen egitim faaliyetleri, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’min destekledigi
6grenci topluluklari, Ankara Devlet Konservatuvari, Biyoloji Boliimii, Hacettepe Radyo, Hacettepe TV, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve benzeri birimler tarafindan
yiiriitiilen sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler oldugu gériilmektedir (_://kalite.hacettepe.edu.tr/fs /files/Raporlar/toplumsalkatkiizlem2021.pdf).

Yukarida sozii edilen ve daha onceki Stratejik Planlarda yeterince yer verilmedigi 6nceki izlem raporunda belirtilmis olan, kurumumuzun toplumsal katki
stiregleri hakkindaki iyilestirmelere yonelik en 6nemli ve somut gelisme, bu alana 2023-2027 Stratejik Plani’nda agik bir bigimde amaglar arasinda yer verilmis
olmasidir. “Amag¢ 5: Toplumsal hizmetlerin kapsami ve niteliginin  gelistirilmesi” baghigt altinda bu ama¢ 4 hedefle pekistirilmistir
( https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2023-2027 HU_SP.pdf)

Hacettepe Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesinde toplumsal katki kaynaklarimn gesitliligi ve yeterliliginin izlenmesi ve iyilestirilmesi, i¢ kaynaklarin yani sira,
dis kaynaklarla da gergeklestirilmektedir. D1s kaynak T.C. Saglik Bakanlig1 tarafindan gerceklestirilen denetlemelerdir. I¢ kaynak olarak ise, toplumsal katkimin
iyilestirilmesine iliskin gerekli gostergeler, Fakiilte Kalite Direktorii tarafindan Tirkiye Saglikta Kalite Sistemine gonderilmekte ve kayit altina alinmaktadir

( https://shgmkalitedb.saglik.gov.tr).
Yabanci Diller Yiiksekokulu, TOEFL IBT gibi uluslararast yabanci dil sinavlarinin uygulama performansinin ve hedef kitle memnuniyetinin tespiti igin ilgili

uluslararas1 paydaglar (ETS) ve (https://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file id=17508341-1eb4-4147-b830-668bd5fb6448) yabanci dil kurslarindan
yararlanan kursiyerlere yonelik anketler yaptlmaktadir. ( https://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file id=0dc14233-74b5-432¢-af5d-54ef2eb73b5b)

Hacettepe Universitesi’nin kurumsal dis degerlendirme siireci sonrasinda, uygulama ve arastirma merkezlerinin gelismeye agik yonlerinin belirlenebilmesi, ilgili
siireclerin sistematik yiiriitiilebilmesi, Rektorliige bagl yeni aragtirma ve uygulama merkezlerinin kurulmasi, mevcutlarin faaliyetlerinin izlenmesi ve periyodik
olarak degerlendirmesi amaciyla Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinasyon Kurulu (HUYGAM) ttp:/www.huygam.hacettepe.edu.tr/),
( https://www hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma uygulama merkezleri), Merkezlerin faaliyetlerini yillik olarak izlemektedirAyrica, merkezler yapilanmasi
diginda kalan bolim ve aragtirma laboratuvarlarinin miikemmeliyet yarisinda one ¢ikarilmasi onerisi dogrultusunda iiniversitemizin resmi web sayfasinda
laboratuvar faaliyetleri giincellenerek daha gériiniir hale getirilmistir ( https://lab.hacettepe.edu.tr/).

Egitim Fakiiltesinde ve Edebiyat Fakiiltesinde toplumsal katki siireglerinin tiniversitemizin Toplumsal Katki Politikasi ile uyumlu olarak yonetimi i¢in bir birim
Toplumsal Katk1 Komisyonu bulunmaktadir ( http:/egitim.hacettepe.edu.tr/tr/menu/kurullar\ ve\ komisyonlar;

https://edebiyat.hacettepe.edu.tr/komisyonlar.php  https://edebiyat.hacettepe.edu.tr/komisyonlar.php ). Benzer sekilde, diger fakiilte ve birimlerimizde de
komisyonlar olusturulmustur.

Toplumsal sorumluluk anlayigini ve uygulamalarini yayginlagtirmak amact ile Egitim Fakiiltesine bagli tiim boliimlerinde farkli isim ve kodlar ile Topluma
Hizmet Uygulamalari dersi bulunmaktadir ( https://bilsis.hacettepe.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?
gkm=001033315344403440038808389603523034388378053333638960#). Bu ders kapsaminda, tiim O&grenciler toplumsal sorunlara ydnelik projeler
gelistirmekte ~ ve  ¢esitli  proje/kurum/kuruluslarda  gontilli  olarak  yer  almakta,  g¢aligmalarimi  raporlamakta  ve  sunmaktadir.
( https://bkys.hacettepe.edu.tr/index.html#/reports/denetim/ac90194e-3779-4393-8677-14a6946ca32a/fe60cf2f-bb78-4aa4-8246-4283¢cd919403)

Toplumsal katki kaynaklari mali, fiziksel mekan (laboratuvar, sanat miizesi, sanat galerileri, atdlyeler, cok amagh kullanilan salonlar vb), insan giicii ve
danigmanlik hizmeti olarak g6z oniine alindiginda, 6zellikle insan giicii, danigmanlik hizmeti ve farkl: fiziksel mekan kullaniminin oldukga etkin oldugu, yapilan
faaliyetlerden goriilmektedir.

a. Projeler
i¢ Kaynakl1 Projeler (BAP)

BAP destekli aragtirma projesi 2022 yilinda 311 adet olmustur (2022 Idari Faliyet Raporu Ek 5- Performans Gostergesi Gergeklesmeleri Izleme Formu)
https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml) ,

( https://dapsis.hacettepe.edu.tr/) ( https://bapsis.hacettepe.edu.tr/ASProjeArama.aspx;).

D1s Kaynakl1 Projeler

https://dapsis.hacettepe.edu.tr/ https://dapsis.hacettepe.edu.tr/raporlar/projeler/kurumun-yillara-gore-proje-dagilimi,
http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr/tr/konsorsiyum_ortakliklari-3

Projelerden elde edilen gelirler ve doner sermayeye katki olarak aktarilan kaynak https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml ; Tablo 102).

1. Teknokent: Hacettepe Teknokent’e 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasast ve 5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi  Yasast kapsaminda Ar-Ge/Yazilim/Tasarim  projeleri yiirliten veya yiiriitmek isteyen girisimci/sirketler basvurabilmektedir
( https://www hacettepeteknokent.com.tr). Ayrica, proje yazim ve basvuru siireglerinde de destek saglanmaktadir ( https://www.hacettepettm.com/).

2. Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin misyonlar: i¢inde yer alan mali destek edinmek ve arastirma kaynagi yaratmak ozellikleri goz 6niine alindiginda
( https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_uygulama merkezleri), tiim uygulama ve arastirma merkezleri gelir getirici faaliyette bulunmamaktadur.
Bununla birlikte, Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu’na gore, Uygulama ve Arastirma Merkezlerinden elde edilen gelir éngoriilenin ¢ok
tizerinde olmasi oldukca dikkate degerdir. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin tiim paydaslar1 dahil edecek sekilde multi/interdisipliner bakis agisiyla
faaliyet gostermesi de toplumsal katkida biitlinlesmeyi Onceliklendiren bakis agisimi yansitan bir 6zelliktir ( http:/www.cuha.hacettepe.edu.tr/, _
http://www.hugtam.hacettepe.edu.tr/, _ http://www.hussam.hacettepe.edu.tr/, http://www.huepuam hacettepe.edu.tr/, http://www.iekaum.hacettepe.edu.tr/,_

http://www.huksam.hacettepe.edu.tr/Turkce/Etkinlikler.php, http://humej.hacettepe.edu.tr/, http://www.hosmer.hacettepe.

http://www.ecepolitika.hacettepe.edu.tr/yonetim.shtml
3. Saglik Kiiltiir Spor Dairesi Baskanlig1:

Ogrenci Topluluklar:: Hacettepe Universitesi’nin toplumsal katkisinin iiretilmesinde akademik ve idari birimlerin yani sira Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagskanligi’nin destekledigi  6grenci topluluklar1 da 6nemli bir yere sahiptir. Ornegin, Hayvan Haklar1 ve Dogayl Koruma Toplulugu
(HAYDOK) esgiidiimiinde Hacettepe Universitesi yerleskelerinde yasayan sokak hayvanlarina yonelik olarak yilda ortalama 350 kampiis hayvanmnin saglik
kontrolleri, kisirlagtirmalar1 ve tedavileri diizenli olarak yapilmaktadir ( https://hayvanhaklari.hacettepe.edu.tr/).

Tesis ve Isletmeler: Universitemiz toplumun sosyal, kiiltiirel, sanatsal, egitsel ve sportif ihtiyaglarii karsilamaya yonelik olarak yerleskelerinde bulunan degisik
tesis ve isletmelere ev sahipligi yapmaktadir. Bunlara 6rnek olarak, Tungalp Ozgen Kongre ve Kiiltiir Merkezi, Beytepe Olimpik Yiizme Havuzu, Beyaz Ev,
Ankara Evi, Konuk Evleri, Kafeteryalar ve Kantinler, Minik Hacettepeliler Kresi, Beytepe Anaokulu, Ayser ve Thsan Dogramaci Anaokulu, Hacettepe
Universitesi Sthhiye Kiiltiir Merkezi, Biyogesitlilik Miizesi, Mehmet Akif Ersoy Miizesi, Hacettepe Sanat Miizesi, Ahmet Gogiis Sanat Galerisi, Turan Erol Sanat
Galerisi, Beytepe Sanat Galerisi, Heykel Sanat Galerisi, Yesil Vadi, Hacettepe Kitap Satis Ofisi, Ankara Evi, Hamiye Colakoglu Seramik Miizesi, Konserler,
Hacettepe Senfoni Orkestrasi, Elmadag Kayak Merkezi, Bartin Inkum Hidrobiyoloji Aragtirma Laboratuvar Tesisi verilebilir
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( http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/category.php?id=10&title=tesis-ve-isletmeler, https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml).

1. Bagis ve Yardimlar: 2022 wyili iginde, gelirlerimizin iginde en bilyiik payr alman bagis ve yardimlar ile 6z gelirler olusturmaktadir
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22 .shtml).

2. Egitimler/Laboratuarlar: Universitemizin farkli akademik ve hizmet birimlerinde g¢ok sayida ve gesitli laboratuvarlar hizmet vermektedir
(https://lab.hacettepe.edu.tr/).

3. Yasamboyu Ogrenme Merkezi: Egiticilerin Egitimi ile 6n plana gikan merkez, kisisel gelisimden isletme yonetimine kadar oldukga farkli alanlarda
uzaktan/gevrimi¢i egitimler diizenlemektedir ( https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/).

27.09.2021 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan onayli Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programina
iliskin Cergeve Usul ve Esaslar dogrultusunda Egitim Fakiiltesi Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi devam etmektedir

( https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s141021.pdf).
1. Tiirkiye Doping Kontrol Merkezi: Ulkemizin yam sira farkli bolge iikelerine hizmet veren bir merkez olma 6zelligine sahiptir.

2017 Kurumsal D1 Degerlendirme Raporu’nda Tip Fakiiltesinin yan sira, diger fakiiltelerin de gerek kaynaklardan pay alma gerekse etkinlikler bakimindan 6ne
cikmasi gerektigi belirtilmistir. Bu baglamda, Baskent OSB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu uygulamali bir alan olup mevcut altyapisini toplumsal katki
stireglerine katkida bulunmasi agisindan doner sermaye hizmetleri kapsaminda hizmete agmistir (
https://fs.hacettepe.edu.tr/osbtek/ DUYURULAR/%C4%B0n%C5%9Faat%20Teknolojisi%20Analiz%20Fiyat%20Listesi%202021-2022.pdf),

Yabanct Diller Yiiksekokulu Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesindeki Uluslararast Sinav Koordinatorliigii’niin gerceklestirdigi uluslararasi sinavlar
( http://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file id=6357f436-837¢-410b-a4d8-2fdd1081799a), Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde bulunan Kurslar
Koordinatorligiiniin - diizenledigi kurslar ( http://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file id=cf3670e9-95b1-4966-8237-badb454e6a7a) ve Miihendislik
Fakiiltesi basta olmak tizere diger fakiiltelerimizin Teknokent ve Teknoloji Gelistirme Merkezi kapsaminda gesitli firmalara damismanlik, tiriin ve hizmet karsilig
kaynak saglamaktadir ( https://hacettepe.edu.tr/duyurular/senato-kararlari).

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk:i siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve onlemler
alinmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk: kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal Katki Performansmn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Hacettepe Universitesinin konularinda uzman olan personeli kurum igi yaptiklar1 katkilarm yam sira, kamu/6zel kurum ve kuruluslarina kurumlar arast
yardimlagma kapsaminda sagliktan teknolojiye genis yelpazeyi kapsayacak sekilde 6grencilerimizi ve tiim paydaglarimizi dahil ederek ulusal/uluslararasi seviyede
toplumsal katki saglamaktadir.

Universitemizin toplumsal katki performansi ise daha oncesinde belirlenen performans hedeflerine ulagma diizeyi dikkate alinarak {iniversitemiz Strateji Daire
Bagkanlig1 tarafindan izlenerek idari faaliyet ve performans raporlarinda yayinlanmaktadir (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml).

Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan ¢ok sayida ve yaygin uygulama drnekleri bulunmaktadir. Hacettepe
Universitesi topluma yonelik aydinlatict egitim ve bilgilerin yani sira, yine, konser, sergi, gosteri gibi kiiltiir ve sanat etkinliklerini de toplum yararina
sunmaktadir. Etkinliklere iliskin 6rnek kanitlar asagida sunulmaktadir:

https://www.ankara.bel.tr/files/2022/10/11/d20ccf9a9¢299357d40ce2bd16811060.pdf, http://23nisan23cocuk23sanat.hacettepe.edu.tr/2022/
https://19mayisgencsanat.hacettepe.edu.tr/2022/ https://2022 gsfimezuniyetsergisi.hacettepe.edu.tr/index
https://gsf.hacettepe.edu.tr/tr/menu/baskent kultur _yolu festivali topra-210

Universitemiz ~ Psikolojik ~Damgma  Birimi  iiniversitemiz  personeli ~ve ogrencilerine iicretsiz ~ damsmanlik  hizmeti  sunulmaktadir
( https://psikolojikdanismabirimi.hacettepe.edu.tr/tr/menu/basvuru-42).

a. Genel

Universitemizin toplumsal sorumluluk anlayisiyla gorsel-yazili medya araciligi ile agik kaynak olarak fakiilte/enstitii dergileri, kitap, brosiir basimi, Hacettepe
Radyo ve Hacettepe TV gibi gorsel ve yazili medya araciligiyla topluma katkilar sunulmaktadir

( https://radyo.hacettepe.edu.tr/,  https:/library.hacettepe.edu.tr/hacettepedergiyeni/, https://gazete.hacettepe.edu.tr/,  https://www.youtube.com/watch?
v=nK796Qi7SYg&ab_channel=AnkaraKentKonseyi

https://www.youtube.com/watch?v=eMSyWWOgkIM&ab_channel=AnkaraKentKonseyi,

https://www.youtube.com/watch?v=zy7egdQTS5Lk&ab_channel=AnkaraKentKonseyi, https://www.youtube.com/watch?
v=aESMa3PV{Po&ab channel=AnkaraKentKonseyi, https://www.youtube.com/watch?v=FO30bTEmelk&ab_channel=AnkaraKentKonseyi,
https://www.youtube.com/watch?v=xFKMVafGMrg&ab _channel=AnkaraKentKonseyi https://www.youtube.com/watch?
v=hul5u6mqvV4&ab_channel=AnkaraKentKonseyi, https://www.youtube.com/watch?v=EJG3hZwo12Q&ab_channel=AnkaraKentKonseyi,

https://fs.hacettepe.edu.tr/halksagligiens/dosyalar/bulasiciolmayanhastaliklardankorunma.pdf.

Universitemiz konukevlerinde 0grenc1lerden hasta yakmlarma kadar genis bir kitleyi kapsayacak sekilde konaklama imkani da saglanmaktadir

Ayrica, Hacettepe Hastanelerinde tedavi alan kisiler ve aileleri sosyal haklar ve toplumsal kaynaklarin kullanimi konusunda gerekli bilgileri alabilmektedir.
Ornegin, Kanser Enstitiisii, Hacettepe Onkoloji Enstitiisii Vakfi adina yapilan kanserli hastalara ve ailelerine konaklama imkam sunan Umut Evi projesi
siiregiden bir sosyal sorumluluk projesidir. Hasta ve hasta yakinlarina fiziksel ve insan giicii olarak destek verilmektedir ( https://www.hoev.org.tr/). Toplumun
saglik hizmetine ulagimini artirmak ve kolaylastirmak {izere Hacettepe Hastaneleri ve Dig Hekimligi Fakiiltesi ¢evrim i¢i randevu sistemi bulunmaktadir.

Tip Fakiiltemiz, web sayfasi yoluyla toplumu giincel saglik sorunlarina iliskin bilgilendirmekte
( https://tip.hacettepe.edu.tr/tr/yeni_koronavirus hastaligicovid19-48) ve MEDIVERSE etkinlikleri ile tip alanindaki giincel gelismeler hakkinda tartigma,
paylasim ve farkindalik zemini saglamaktadir (https://tip.hacettepe.edu.tr/tr/etkinliklerimiz-20).

Hemsirelik Fakiiltesi’nde yanik hastalarina bakim veren bireylerin durumlarina yonelik TUBITAK tarafindan desteklenen bir proje ve Tip 2 Diyabet hastalarinin
hastalik yonetiminin gelistirilmesinde yonelik 2 proje yil i¢inde tamamlanmigtir (Kanit D.2.1a sayfa 15).
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fletisim Fakiiltesi, 6gretim iiyelerinin toplumsal katk: icerikli girisimlerini ve faaliyetlerini periyodik olarak izlemekte ve desteklemektedir. Bu tiir faaliyetler

donemsel faaliyet raporlarinda da kayit altina alinmakta ve gruplanmaktadir. Universitenin genel faaliyet raporlari iginde toplumsal katki bilesenini tanimlans

olmasiyla kosut olarak, Fakiiltede de konu ile ilgili iyilestirme planlar1 giindeme alinmistir. Akademik bilgi ile toplumsal katki arasindaki irtibat, Birlesmis

Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) iginde de zaruri olarak goriilmekte ve planlanmaktadir ( http://sustainability.hacettepe.edu.tr/).

b. Ogrenci/Egitim

YOK Anadolu Projesi kapsaminda ~ Kidemli Universite olan kurumumuz yeni kurulan geng {iiniversiteler ile isbirligine
devam etmektedir.

( https://www.yok.gov.tr/Documents/Y ayinlar/Y ayinlarimiz/202 1 /anadolu-projesi-brosur.pdf).

European Quality Assurance Forum 2022 (EQAF 2022), West University of Timisoara ev sahipliginde 17-19 Kasim 2022 tarihleri arasinda Romanya’nin
Temesvar kentinde diizenlenmistir. European University Association (EUA), European Network for Quality Assurance (ENQA), European Students’ Union
(ESU) ve European Association of Institutions in Higher Education (EURASHE) tarafindan organize edilen foruma, ESU Kalite Giivencesi Uzman Ogrenci
Havuzu iiyesi olan I1B.F. Isletme Bolumii dgrencisi Eren Canga Tiirkiye’den katilan tek temsilci olmustur.
( https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/universitemizin_kalite elcisi _eren canga eqaf 2022de-361 ).

Universitemiz Egitim Fakiiltesinde biitiin programlarda yer alan “Topluma Hizmet Uygulamalar1” dersi bir model olarak tiim birimlere 6rnek teskil edecek
niteliktedir. Benzer uygulamalar, Dis Hekimligi Fakiiltesinde “HEM 138 Oryantasyon ve Kiiltiirel Etkinlikler” dersi, Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Boliimiinde
“PSL 436 Alan Uygulamast” (https://bilsis.hacettepe.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=520&curSunit=344#) ve “Istege Bagl

Staj Programi” ( https://psikoloji.hacettepe.edu.tr/tr/menu/istege bagli_gonullu_staj-150) ile Tip Fakiiltesi egitim programinda yer alan ulusal ve uluslararasi
farkli universitelerdeki ¢esitli alanlardaki ogretim tiyesi/ doktorlarin iiniversitemizde egitim almalarina izin verme yoniindeki uygulamalar yaygindir

( https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/yk150922.pdf).

Tletisim Fakiiltenin toplumsal yasama katki saglamak adina 6ncelik verdigi ana basliklar, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri icindeki maddelerden 6zellikle SKH
16 (Baris ve Adaletin Kurumsallagsmasi), SKH 10 (Esitsizligin Giderilmesi), SKH 4 (Kaliteli Egitim), SKH 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi), SKH 11
(Siirdiiriilebilir Kentler ve Toplumlar) ve SKH 17 (Ortak Amaglar icin Isbirligi kurmak) ile uyumlu olup, bu maddeler, Fakiiltede yiiriitiilen asagidaki derslerin
temel hedefleri arasindadur. flgili hedeflerin bir kismn SKH raporunda da yer almaktadir. Yakin zamanda ag1ldig1 igin heniiz SKH raporunda yer almayan dersler de
mevcuttur. https:/bilsis.hacettepe.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curlUnit=563 &curSunit=763

c. Kurumlararast isbirligi

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi gok sayida ulusal ve uluslararasi toplant1 ve kongreye ev sahipligi ve/veya yoneticiligi yapmustir. Ornegin, 8 Mart Diinya
Kadmlar Giinii i¢in Lenfédemde Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Etkinligi diizenlenmistir ve fakiilteye ait sosyal medya hesabinda duyurulmustur
( https://www.instagram.com/hacettepeftr/). 14 Kasim Diinya Diyabet Giinii nedeniyle diizenlenen Diyabet Parlamentosuna katilmistir (D.2_c_ED). 8 Eyliil 2022

Diinya fizyoterapi giiniinde 18. Fizyoterapide Gelismeler Kongresi yapilmis ve Tiirkiye’den ve farkli tilkelerden katilimcilar ile zengin bir kongre olmasi
hedeflenmistir ( https:/fizyoterapidegelismeler.org/).

Universitemizin toplumsal sorumluluk anlayistyla Siirdiiriilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi (STL) kurulmustur. Merkez, ihtiyag duyulan alanlarda egitimler
gerceklestirilmektedir ( https:/stl.hacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2022/03/STL-Faaliyet-Raporu.pdf).

Universitemizin toplumsal sorumluluk anlayistyla Yasam Boyu Ogrenme Merkezi’nde ihtiyag duyulan alanlarda sertifika egitimleri gergeklestirilmistir. Bazi
kurumlarla da igbirligi yapilarak sinavlar organize edilmistir ( https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/ )

2022 yilinda tamamlanan T.C. Icisleri Bakanligi ile birlikte Hacettepe Universitesi'nin ortaklasa vyiiriittiikleri “TURKIYE'DE SIiVIL TOPLUM
KURULUSLARINA YONELIK HiZMETLERIN DIJITALLESTIRILMESI CALISMASI” bashkli projede gorev alan fakiiltemiz akademik personeli, s
toplumlarin dijitallesme siirecindeki problemleri, gii¢lii ve zayif yonleri ortaya koyarak sivil topluma ve ilgili devlet kurumlarina katkida bulunmuslardir. Bunun
yant sira, akademik personel, hazirladiklar bilirkisi raporlartyla topluma katki sunmaktadirlar
https://fs.hacettepe.edu.tr/iibf/dosyalar/Sivil%20Toplumun%20Dijitallesmesi%20Raporu.pdf

Universitemizin toplumsal sorumluluk anlayisiyla Yabanci1 Diller Yiiksek Okulu’nda ihtiyag duyulan alanlarda sertifika egitimleri ve kurslar gerceklestirmistir
( http://www.ydkydyo .hacettepe.edu.tr) . Egitim Fakiiltesi, birimlerinde arastirma ve uygulama merkezleri, belediyeler ve STK'lar ile isbirligi yapilmakta ve
projeler, damismanliklar, seminerler, kongreler, farkindalik uygulamalari, ulusal diizeyde ortak ¢alismalar yiiriitmektedir. Ayrica Topluma Hizmet Uygulamalari
dersi baglaminda STK larla calisan 6grencilerimiz bu kuruluslarda ders disinda da faaliyetler gostermektedir (Kamit D.2.1b). Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Egitimi Boliimii tarafindan verilen Topluma Hizmet Uygulamalar: dersi kapsaminda, STK lar i¢in farkindalik olusturma, egitim, tanitimlar, vb. isler i¢in afis,
infografik, sunum, oyun v.b. materyal tasarlama ve gelistirme, Gorme engelli bireylere okutmanlik yapma, ihtiyag sahibi dgrencilere uzaktan/yiiz yiize ders verme,
Losemili cocuklar igin bagis toplama, Egitsel atolyeler gergeklestirme, Ogretim elemanlarina teknoloji mentdrliigii yapma ve Ogrenme yonetim sistemi yonetimi
temalarinda birgok faaliyette bulunmustur. Ayrica toplumsal katki kapsaminda engellilik, gonilliilik, Erasmus+ gonilluliik projeleri, v.b. konularda yiiz yiize
veya ¢evrimigi soylesiler gergeklestirilmistir.

d. Damismanliklar/Kurul/Komisyon Uyelikleri/Ders Verme:

Universitemiz 6gretim elemanlari farkli alanlarda ve farkli kurumlar igin bilimsel danigmanlik/kurul iiyeligi/komisyon iiyeligi/ders verme hizmetleri sunmaktadir.
Ayrica, kurumumuzun ilgili uzmanlik alanlarinda egitim almak tizere kurumumuza basvuran bireylerin de bagvurulari kabul edilmektedir.

Tip Fakiiltesi 6gretim tiyeleri Ulusal Bilim Kurulu tiyesi olarak gérev almaktadir ( https://bilimsanatkurullari.hacettepe.edu.tr/uye.shtml).

Tip Fakiiltesi Ogretim Gérevlisi Dr. Yigitcan Karanfil’in Genglik ve Spor Bakanligi Spor Hizmetleri Genel Midiirliigii biinyesinde yer alan Sporcu Saglig,
Performans ve Hizmet Kalite Standartlari Daire Bagkanligi’nda ve https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/yk291222.pdf), Kanser Enstitiisit Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Omer Dizdar’in Tiirkiye Saghk Enstitilleri Baskanligi biinyesinde olusturulan “Klinik Onkoloji ve Klinik Arastirmalar Bilim Kurulu”nda

gorevlendirimislerdir ( https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/yk271022.pdf).

Tip Fakilltesi Ogretim tyeleri pandemi baglangicindan itibaren Saglik Bakanligi Ulusal Bilim Kurulu {yesi olarak yer almaktadir
( https://corona.hacettepe.edu.tr/bilimkurulu/). Tip Fakiiltesi 6gretim iiyesi Prof. Dr. Serhat Unal, Tiirkiye Saglik Bakanlig1 koronaviriis bilim kurulu {iyesi olarak
gorev yapmaktadir ( https://www.memurlar.net/album/18297/turkiye-bilim-kurulu-uyeleri-kimler.html). Ayrica, Bakanliklar, TUSEB, YOKAK, YOK gibi
kurumlarda da 6gretim iiyeleri gorev almakta, politika iiretme ve karar verme siire¢lerinde katki saglamaktadir. Gorevlendirmeler 2022 yilinda da devam etmistir.
( https://hacettepe.edu.tr/duyurular/yonetim-kurulu-kararlari)

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Maliye B&liimii’nden Prof. Dr. Mehmet Cahit Giiran’in ve Dog. Dr. irem Didinmez’in T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Vergi
Konseyi Uyeligi ( https://vergikonseyi.hmb.gov.tr/vergi-konseyi-uyeleri), Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi Boliimii’nden
Prof. Dr. Ugur Omiirgoniilsen’in Universiteler Siirekli Egitim Dernek Bagkanligi (https://www.unised.org.tr/author/prof-dr/), iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Sosyal Hizmet Boliimii’'nden Prof. Dr. Kasim Karatag’mn Cocuk Istismarmi ve fhmalini Onleme Dernegi Baskan Yardimciligt
(http://www.ciioder.org/yoenetim-kurulu.html), iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet Béliimii’nden Prof. Dr. Vedat Isikhan’in T.C.
Cumhurbagkanligi Sosyal Politikalar Kurulu Bagkan vekilligi ( https:/twitter.com/Vedatisikhan), iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Bsliimii’nden Prof.
Dr. Zafer Caligkan’in Saglik Ekonomisi ve Politikasi Dernegi Baskanligi (https://sepd.org.tr/hakkimizda/#1500259212664-23a6f96d-al75) gibi gorevleri
bulunmaktadr.
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Bagskent OSB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Cumhurbaskanligi insan Kaynaklart Ofisi (CBIK O) tarafindan isveren, dgrenciler ve iiniversite yetkililerinin
kullamimma agilan Yetenek Kapist ( https:/bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file id=0a4b63c1-6e02-4f8a-86ff-5b193fcb07¢cb) platformunda bulunan
Kariyer Danigmanlig1 i¢in 6gretim elemanlar1 gorevlendirilmistir.

Hemgsirelik Fakiiltesi 2022 yili i¢inde Fakiilte akademisyenleri, davetli konusma, bilimsel kurul iiyeligi ve oturum baskanligi vb. olmak iizere ulusal 97,
uluslararas1 49 etkinlige katki vermislerdir. Boylece hemsirelik ve saglik bakim hizmetleri ile ilgili bilimsel bilginin yayilmasina katki sunmak amaglanmistir
(Kanmit D.2.1b, sayfa 17). Ayrica, egitim ve saglik hizmetleri alaninda damismanlik hizmeti ve toplum saghgm gelistirmeye yonelik bir faaliyette de
bulunulmustur ((Kamt D.2.1b, sayfa 18).

e. Aragtirma/Proje
Hacettepe Universitesi arastirmalarini, toplum tabanli arastirmalar, klinik arastirmalar ve temel arastirmalar olmak iizere en genis kapsamda siirdiirmektedir.

Tip ve Eczacilik Fakiilteleri tarafindan proje bazli yiiriitiillen ilag ve as1 ¢aligmalar1 da kiiresel boyutta etkisi olan topluma hizmet politikamizin énemli bir
gostergesidir (https:/asienstitusu.hacettepe.edu.tr/)

Niifus Etiitleri Enstitiisii’niin, Birlesmis Milletler Niifus Fonu Ankara Ofisi ile yapilmis olan is birligi protokolii kapsaminda, 2022 Niifus ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Egitimleri Projesi yam sira, farkli etkinlikleri de olmustur. Demografi Egitim serisi ve Niifusbilim konferanslar1 bu etkinliklerden birkagidir
( https://fs.hacettepe.edu.tr/hips/slider/slider dosya/DES-21-25%20Kas%C4%B1m%202022-Program-24102022.docx%20(1).pdf, http://tnbk5.org/)

Okul Oncesi Egitimi Anabilim Dal1 toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik Unicef Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Oyun Odalari
projesi kapsaminda izleme raporlart yazilmis ve paydaslar ile paylasilmistir ( https://www.instagram.com/hubotechno/,
https://www.youtube.com/c/HUBOTECHNO/playlists).

Hemgirelik Fakiiltesi, COVID 19 konusundaki toplumsal katki ¢aligmalarina da destek vermektedir. Bu kapsamda, Kanada Biiyiikel¢iligi ve Tiirk Hemsireler
Dernegi destegiyle, pandemi doneminde ¢alismaya baglayan hemsirelerin gii¢lendirilmesine yonelik bir proje tamamlanmigtir. Boylece pandeminin hemsireler
tizerindeki olumsuz etkisini azaltacak yeni yontemlerin kullanilmasi ile hasta bakimina ve toplum sagligina olumlu katki sunulmasi amaglanmaktadir
https://bkys.hacettepe.edu.tr/index.html#/reports/denetim/ac90194e-3779-4393-8677-14a6946¢ca32a/cca45c43-0d52-4efa-b2cd-59004aafb943

f. Topluma Yonelik Egitim/Farkindalik Etkinlikleri

Universitemizin farkl1 birimlerinde, dgrencilerin de dahil olduklari, birimlerin bilimsel bilgi ve deneyimlerini toplumla paylastiklari iyi uygulama niteliginde gok
sayida 6rnek bulunmaktadir. Bazi 6rnekler, tiniversitemizin farkli birimlerin uzmanlik alanlarim temsil eden konularda toplumu bilgilendirmek, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ile sivil toplum kuruluslarina bilimsel katki ve destek sunmak ve bilimsel katma deger iiretmek lizere ¢ok gesitli icerikte etkinlikler
gerceklestirmektedir ( https:/www.youtube.com/channel/UCJsM9h6SHh- WqLOT1DnLfQ/videos),

( http://www.digitalstoryhub.org/), https://nbe.hacettepe.edu.tr/tr/menu/gecmis seminerler-9 rapor kapsaminda sunulmakla birlikte {iniversitemizdeki birimlerin
ve iiniversite web sayfalarindan detayl bilgiye ulasilabilir ( http://www.bhimduyurular.hacettepe.edu.tr/duyuru/tumu).

Tip Fakiiltesi, 6grencilerimizi de kapsayacak sekilde toplumsal katki siiregleri yiiriitiirken, web sayfasi araciliiyla toplumun her an ulagilabilecegi kaynak
ve bilgilendirmeler bulunmaktadir (http://www.tip.hacettepe.edu.tr/tr/yeni_koronavirus hastaligicovid19-48)

Ankara Devlet Konservatuvar: bolim ogrencileri tarafindan her yariyil halka agik sempozyumlar yapilmaktadir (https://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?
file id=9ffccfce-ca09-48el-b62e-fbaae03ceeee).

iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi,arastirma merkezlerinin diizenledigi konferans, seminer ve etkinliklere yer tahsis ederek destek olmaktadir. Tarimsal
politikalarimin gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yardimc1 olmak iizere, her sene yapilmasi planlanan Agrocon Turkey isimli konferansin birincisi 27-28 Ekim
2022 tarihinde fakiilte biitgesinden desteklenerek gergeklestirilmigtir. Ozet kitab1 yayilanmustir. agrocon konferans sayfa.png

Egitim Fakiiltesi, Toplumsal Hizmet Uygulamalar1 dersi kapsaminda BOTE 6grencilerinin girisimleri ile kurulan sosyal medya platformundan kendi yaptiklar
gonilluliik faaliyetleri, toplum yararma kendi olusturduklari igerikleri veya bolim &gretim elemanlarmin verdigi egitimlere iliskin duyurulari instagram
( https://www.instagram.com/hubotechno/ ) ve youtube ( https://www.youtube.com/c/HUBOTECHNO/playlists) tizeriinden paylasmaktadir. Ayn1 zamanda, dersi
alan 6grencilerin yaptigi goniilluliik faaliyetleri ile ilgili donem sonunda bireysel dijital hikayeleri tiretilmekte ve yazili izinleri dogrultusunda paylasimlar
yapilmaktadir. https://www.instagram.com/hubotechno/, https://www.youtube.com/channel/UC7zauJluXmPtzHDBuxNIUg.

Hemsirelik Fakiiltesi 2022 yili iginde, COVID 19, yanik hastalar1 ve bakim verenleri, ortopedik hastaliklar, ¢6lyak hastaligi, konjenital kalp hastaliklari, diyabet,
jinekolojik kanserler, siginmacilar, adolesanlar, organ transplantasyonu, terminal donem hastalar ve KOAH hastalar1 gibi pek ¢ok konuda birim akademisyenleri
tarafindan ulusal ve uluslararasi indekslerde yer alan dergilerde toplam 76 makale yaymlanmigstir (Kanit D.2.1b; sayfa2-8).

Ulkemizde hemsirelik bakim sonuglarimin izlenmesi ve kaliteli hemsirelik bakim sunumunu olumsuz etkileyen, saglik kurumlarinda ortak olarak kullanilan bir
hemsgirelik siniflama sisteminin olmamasina yonelik olarak Fakiilte akademisyenleri tarafindan hemsirelik uygulamalarinin uluslararasi smiflandirmasinin
Tiirkge’ye uyarlanmasi ve Tiirk hastane bilgi sistemlerine entegrasyonu galigmasi yiiriitiilmiistiir ve tamamlanmustir (Kanit D.2.1b, sayfa 15 16).

2022-2023 Giiz Doneminde HEM 138 Oryantasyon ve Kiiltiirel Etkinlikler dersi kapsaminda dgrencilerin en az bir toplumsal sorumluluk faaliyeti yapmalari
saglanmistir. Bu faaliyetler kapsaminda, sokak hayvanlarinin beslenmesi, aga¢ dikme, atik toplama gibi etkinlikler yer almaktadir (Kamt D. 2.1¢). Her y1l bahar
doneminde yuritiilen Halk Sagligi Hemsireligi dersini alan 6grencileri, ele aldiklari ailelerin, iginde yasadiklari sorunlari ve gereksinimleri dogrultusunda,
toplumun 6ncelikli gruplarimi gézeterek saglik egitimleri planlanmakta ve uygulanmaktadir (Kamit D. 2.1d). Yine s6z konusu ders kapsaminda, ortaokul
ogrencilerine hijyen egitimi, Ergenlik ve Mensturasyon Hijyeni Egitimi, Ortaokul Ogrencilerine Gérme Taramast, Anasinifi Ogrencilerine Uygulamali Hijyen
Egitimi, Anasimifi E1 Yikama Etkinligi, Anasinifi Dis Firgalama Egitimi, Anasinifi Saglikli Beslenme Egitimi, Tuvalet Hijyeni Egitimi, Anasinifi Akran Zorbalig1
Egitimi, Anasinifi Fiziksel Aktivite Egitimi, Lise Ogrencilerine Beslenme Egitimi gibi ok sayida egitim derse kayith 6grenciler ile 6gretim elemanlari tarafindan
gerceklestirilmistir (Kanit D.2.1¢)

iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde, toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri (is Etigi Merkezi, Cocuk Haklar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi) ve 6gretim elemanlar1 (Prof. Dr. Kasim Karatag, Dog. Dr. Aslihan Aykara, Prof. Dr. Mustafa Kilig) bulunmaktadir. Akademik personel
bilirkisi raporlariyla topluma katki sunmaktadir. (http://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file id=e33d2f6d-cac7-4c11-ad18-bae7992dfeac)

Iletisim Fakiiltesi’nde toplumsal katki siireglerini yonetimsel ve organizasyonel diizeyde heniiz planlamamis olsa da, akademik iiretiminde toplumsal katki
stratejilerine ve hedeflerine kuruldugundan bu yana sahip olmustur. Bu dogrultuda belirlemis oldugu ilkeler, kurallar ve igbirligi hedefleri mevcuttur. Dijital
Hikayeler Atolyesi belli bir yonetim ve plan dahilinde siirmektedir

( https://www.digitalstoryhub.org/Hacettepe-Universitesi-Genc-Degerler-3-Ke-fetmek)

Edebiyat Fakiiltesi 6gretim tiyelerimiz Milli Egitim Bakanligi Olgme, Degerlendirme ve Simav Hizmetleri Genel Miidiirliigiine, TUBITAK ULAKBIiM’e
damsmanlik yaparak, farkli iiniversitelere (YOK Anadolu Projesi de dahil) ders vermek suretiyle akademik anlamda destek olmuslardir. Amerikan Dili ve
Edebiyat1 6gretim iiyelerinden Prof. Dr. Tanfer Emin Tung, tiniversitemiz biinyesinde farkli disiplinlerden 6gretim tiyelerinin bir araya gelerek olusturdugu
Hacettepe Universitesi Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde (HUKSAM) damsma kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir. Arkeoloji Boliimii
dgretim tiyelerimiz 2022 yili yaz aylarinda boliim 6gretim tiyeleri baskanliginda gerceklestirilen ya da kazi ekip iiyesi olarak katildiklart kazi ¢alismalart
toplumsal katki siireci i¢inde yer almaktadir http://www.arkeo.hacettepe.edu.tr/tr/menu/kazilar 17 ( http://www.arkeo.hacettepe.edu.tr/tr/menu/kazilar%2017).
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Bilgi ve Belge Yonetimi bolimiimiiz 6gretim {yeleri kendi alanlariyla ilgili derneklerde gorev almaktadirlar (TKD Yonetim Kurulu dyelikleri:

( https://kutuphaneci.org.tr/hakkimizda/kurul uyeleri/). Bununla birlikte ayn1 bliim, alanlarinda ¢alismakta olan bilgi profesyonellerinin yagsam boyu egitimlerine
destek  olabilmek i¢in gelen talepleri degerlendiren bir Yaz Seminerleri programi  diizenlemistir (BBY Yaz Semineri 2022:

( https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/egitimler/hu bby 2022 yaz semineri yeni nesil bilgi hizmetleri ve veri yonetimi/)). Bunun yam sira, Bilgi ve Belge Y 6netimi
6gretim elemanlar1 uzmanlik alanlari ile ilgili gesitli soylesi ve oturumlara katilarak, bilgi, goriis ve tecriibelerini toplumun farkli kesimleri ile hem geleneksel
hem de yeni medya ortaminda paylasabilmekte, egitimler verebilmektedirler. BBY Haber (Biilent Yilmaz), Sarka¢ (Yasar Tonta, Umut Al, Zehra Taskin),
Belediye Kiitiiphaneleri Adana Bolge Semineri (Biilent Y1lmaz), Ugur Mumcu Arastirmaci Gazetecilik Vakfi Arastirmact Gazetecilik Egitimleri (frem Soydal),
Akademiden Notlar (YouTube Programi) (Yasar Tonta Orgun Madran), Webinar: A¢ik Erisim Haftas1 CC Tiirkiye etkinligi: Dijital Paylasim Ozgiirliigii (Orgun
Madran), Uluslararast Agik Erisim Haftas1t kapsaminda TUBITAK ULAKBIM Agik Ders Platformu Lansmani (Zehra Taskin, Giileda Dogan). 58 Kiitiiphane
Haftas1 28 Mart 3 Nisan 2022 Hakikat ve Kiitiiphaneler (Biilent Yilmaz, Zehra Taskin, ipek Sencan) adl1 egitimler bu baglamda verilebilir.

Ingiliz Dili ve Edebiyat: Bolimiimiiz, 2022 yilinda i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile Beytepe Kampiisii, Edebiyat Fakiiltesi binast &niinde ¢evre temizliginin
korunmast igin ¢oplerin ve sigara izmaritlerinin uygun sekilde toplanmasi hususunda bir farkindalik etkinligi ve mintika temizligi gergeklestirilmistir

( https://edebiyat.hacettepe.edu.tr https://edebiyat.hacettepe.edu.tr/) Miitercim ve Terciimanlik Boliimiimiiz, yurticinde Universiteler ve STK'larin isbirligi ile
Miitercim ve Terciimanlik Boliimlerinde Engelsiz Erisim ¢aligmalari ve dersleri tasarimi ve uygulamasi ile ilgili farkindaligi artirmaya yonelik ulusal seminerler
vermistir. Bu baglamda, Konya Selguk Universitesi Fransiz Dili ve Edebiyat: Boliimii'nde 23 Aralik 2022 tarihinde Azinhga Goénderim ve Engelsiz Erigim
Caginda Yenilikei Ceviri Tiirleri ad1 altinda bir konferans diizenlenmistir. 15 Kasim 2022 tarihinde Sivas Cumhuriyet Universitesi ve Hacettepe Universitesi ve
Bilkent Universitesi Miitercim Tercimanlik Boliimii igbirligiyle disiplinler arasi bir konferans diizenlemistir. Bu baglamda, Gérsel Isitsel Ceviri ve Engelsiz
Erisim baglikli bir konferans verilmistir. Yine, ayni boliimii tarafindan Engelsiz erisim baglaminda egitim materyali hazirlamak amaciyla yiiriitiilen ve
tamamlanan uluslararasi, ulusal ve uluslararasi projeler de bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi, 10/01/2020 de baslayan ve 31/07/2022 de tamamlanan
Hacettepe Universitesi Koordinatorliigiinde AB destekli Ankara Sanayi Odasi, Sagirlar Konfederasyonu ve Tiirk Traktor isbirliginde, metal sektoriinde galisan
isitme engelli gahiganlar i¢in teknik isaret dili ve dijital 6grenme igerikleri gelistirme amactyla yapilan “Bir Isaretin Yeter” projesidir. Bu projede isaret dili,
engelsiz erisim konusunda Boliimden ii¢ akademisyen egitim materyalinin hazirlanmasi ve erigebilir hale getirilmesinde arastirmaci olarak yer almustir. S6z
konusu boliim, Engelsiz Erisim bazinda AB projeleri de iiretmektedir. Bu projelerin amacit Metal sektoriinde ¢alisan isitme engelli ¢aliganlara yonelik Standart
Makine Elemanlart igin teknik isaret dili gelistirmek, AR teknolojisine dayali 3 Boyutlu dijital 6grenme modeli olusturmaktir. Yine bu baglamda ilgili bolim
ogretim  tyeleri  Istinye  Universitesi  igbirligiyle  yiriitilen  Isaret — Dili  Egitimi  projesine ~ (EDUSIGN &  SIGNEDU

https://www.istinye.edu.tr/tr/haberler/erasmus yuksekogretimde) katkida bulunmuslardir. Ulusal projeler kapsaminda ise, istanbul Universitesi’nin Kiiltiir ve
Turizm Bakanligr katkistyla Geng sanatgilar1 ve 6grencileri Isaret Dili Siiriyle bulusturmayr amaglayan ve 6-8 Agustos 2022 yilinda tamamlanan Siir ve Isaret
projesinde uzman ve egitmen olarak gorev yapmislardir. Bunlara ilaveten Miitercim ve Terciimanlik Boliimii, Saglik alaninda engelsiz erigimi saglamak amaciyla
Golbagt Kaymakamligi Koordinasyonunda ilge Saghk Miidiirligi, ilge Milli Egitim Miidiirligi ve Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmekte
olan “Saglig Isaret Ediyoruz” projesi kapsaminda Halk Egitim Merkezi tarafindan iicretsiz olarak, G6lbasi Saglikli Hayat Merkezinde ¢alisan doktor, hemsire,
memur, hizmetli gibi tiim personele Tiirk isaret Dili egitimi verilmis ve sagir vatandaslara ticretsiz olarak saglik kontrolii imkani taninmaya baslanmistir. Bu
caligmalarin yani sira, Erigim baglaminda hizmet i¢i egitim kapsaminda Uluslararasi seminerler diizenlenmistir.

Y OK iin tesvikiyle Engelsiz Universite kavrami altinda akademik galigmalara 151k tutmasi ve temellendirilmesi agisindan isaret dili alaninda yapilan calismalarin
cok yonlii olarak yiiriitiilebilecegi lisansiistii programlar agilmugtir. Bunlardan bir tanesi Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiine bagl olarak agilan
Tiirk Isaret Dili Calismalar1 ve Uygulamalar1 ad1 altinda Tezsiz Yiiksek Lisans Programidir. Disiplinler arast olan bu program, 2019-2020 Egitim ve Ogretim
yilinda ¢grenci almaya baglamistir. Bu programa uzman akademisyenler destek vermekte, derslerde Sagir 6grencilerin isaret dili gevirisiyle ders igeriklerine
erisimi saglanmaya calisilmaktadir. Ogrenciler tezsiz programdan mezun olabilmek igin erisim ve engellilik baglaminda bitirme projeleriyle alana katki
saglamaktadirlar. Bu arada Lisans, yiiksek lisans programlarindaki dersleri yenileyerek engelsiz erisim igin iiriin, tasarim ve aragtirma iiretecek §grenciler
yetistirmiglerdir.

Psikoloji Béliimii, gerek kamu kurumlart (Milli Egitim Bakanligi, Igisleri Bakanligi, Adalet Bakanligr), sivil toplum kuruluslari (Tiirk Psikologlar Dernegi),
dgrenci topluluklart (Hacettepe Universitesi Psikoloji Toplulugu, Sinema Toplulugu) tarafindan, gerekse dogrudan kendisinin diizenledigi etkinlik ve projelerle

toplumun gereksinimlerini karsilamayr amaglamaktadir. Bu kapsamda yilda 2 kez herkese agik, ¢cevrimigi/gevrimdist soylesiler diizenleme karari almis ve 2018

yilindan beri bu kararini ger¢eklestirmektedir. Tarih Boliimii 6gretim tiyelerimiz de bir ¢ok alanda toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Fakiilte,

2022 ogretim  yilinda ozellikle sifir  Atik  projesi baglaminda ¢Oplerin - aynigtirilarak  atilmasi  konusunda  onemli  katkilar  sunmustur

( https://edebiyat.hacettepe.edu.tr; https://edebiyat.hacettepe.edu.tr/) Fakiilte tarafindan ¢ikartilan Edebiyat Fakiiltesi Dergisi de, makaleleri ile topluma katki

saglamaktadir. ( https://dergipark.org.tr/tr/pub/huefd)

g. Odiiller
Universtiemizde iyi 6rneklerin odiillendirilerek daha goriiniir hale getirilmesine yonelik her akademik yil agilis torenlerinde, Hacettepe Odiil Yonergesi

kapsaminda  “Topluma  Hizmet Odiili” de dahil olmak tizere gesitli  kategorilerde  odiiller  senato  karariyla  verilmistir
https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s090922.pdf https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/hacettepede 56 akademik yil acilisi -297

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi baslig: altinda tiniversitenin cesitli birimlerinde yapilan bazi ¢aligmalar asagida belirtilmistir.

Miihendislik Fakiiltesi Do¢. Dr. Tunca DOGAN (Bilgisayar Miihendisligi, Yapay Zeka Miihendisligi A.B.D) “Saglik ve Biyoloji Alanlarindaki Giincel
Problemlere Yapay Zeka Odakli Yenilik¢i Coziimler Getirme” konusundaki calismalari ile Bilim Akademisi Geng Bilim Insanlar1 Odiil Programi (BAGEP)
2022 Yili Odiilinii  almistir https:/fs.hacettepe.edu.tr/muhfak/dosyalar/Akademik%20Genel %20Kurullar/2021-2022/2021-2022%20F aaliyet.raporu.pdf,
sayfa 8)

Prof. Dr. Cenk TOKER (Elektrik-Elektrik Miihendisligi, Telekomiinikasyon A.B.D) “Koklear implant Cihazlarda Kullanilan Bir Veri Aktarim Sistemi” ¢alismas1
ile 21-26 Eylil tarihleri arasinda Atatiirk Havalimani’nda gergeklesen ISIF’21 kapsaminda “Uluslararast Bulus Yarigmasinda” Bronz Madalya almistir
( https://fs.hacettepe.edu.tr/muhfak/dosyalar/Akademik%20Genel%20Kurullar/2021-2022/2021-2022%20Faaliyet.raporu.pdf, sayfa 9).Prof. Dr. Mustafa
Sahmaran (ingaat Miihendisligi, Yapt ABD) “Insaat ve yikint1 atig1 bazli jeopolimer esasli demonte edilebilir konut ingaat1” galismasi ile UK National
Commission for UNESCO Newton Prize odiilii almistir (ittps://fs.hacettepe.edu.tr/muhfak/dosyalar/Akademik%20Genel%20Kurullar/2021-2022/2021-
2022%?20Faaliyet.raporu.pdf sayfa 8).

As1 Enstitiisii, toplum saglig1 iizerinde dogrudan rol oynayan aile hekimlerinin yiiksek katilimi ile 02-04 Aralik 2022 tarihleri arasinda “As1 ve Immiinizasyon
Mezuniyet Sonrasi Egitim Kursu” diizenlenmistir ( http://asienstitusu.hacettepe.edu.tr/tr/tum_paydaslari ile asi ve immu-38).

12I-R060 nolu ve TUBITAK 1001 "Tip Faktiltesi Ogrencilerine Yonelik Mezuniyet Oncesi As1 Kararsizligima Kars: Iletisim Egitim (AKiLEMO)" baslikli
projenin etkinligini degerlendirmek tizere 24-25 Ocak 2023 tarihlerinde Ankara'da bir Program Gelistirme Calistayr diizenlenmigtir

( http://asienstitusu.hacettepe.edu.tr/tr/adult vaccination preceptorshi-36)
Teletip ve Egitim Dernegi tarafindan 02-04 Aralik 2022 tarihlerinde Ankara’da diizenlenen "Tiim Paydaslari ile As1 ve immiinizasyon Mezuniyet Sonras1 Egitim

Kursu"na egitici destegi sunulmustur ( http://www.medicine.ankara.edu.tr/2022/11/17/tum-paydaslari-ile-asi-ve-immunizasyon-egitim-kursu-2-4-aralik-
2022/;Kanit D.2.11)

24-25 Agustos 2022 tarihlerinde, Hacettepe Universitesi’nde "Tiirkiye 6rneginde uygulanan eriskin asilamasini 6renmek icin preseptorship program" baslikli
etkinlik diizenlenmistir ( http://asienstitusu.hacettepe.edu.tr/tr/adult vaccination preceptorshi-36)

Enstiti  6gretim  iiyeleri Saghk Bakanhg Bilim Kurulu ve Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu Asi Komisyonu'nda gorev
almislardir ( https://medimagazin.com.tr/koronavirus/hacettepe-universitesi-asi-enstitusunde-sentetik-peptit-asinin-klinik-oncesi-calismalarinda-sona-gelindi-
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102525)

Ankara Devlet Konservatuari

Miizik Bilimleri Bélimii Bolim 6gretim tiyeleri tarafindan her yil bireysel ya da toplu olarak halka agik konserler (http://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?
file id=7866cbc7-b4b2-4bad-b8e3-c4955edaceee)

Soylesiler ( http://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file id=fe8dec73-c5e5-416b-808d-9d029al8ecee)

Cesitli kurumlarla etkilesimlerden dogan projeler ( http://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file id=2b2fb7e0-280e-4bf9-adb8-64993 efdeeee)

Cevre temelli etkinlikler ( http://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file id=36f90a4f-4cea-

Boliim 6grencileri tarafindan yapilan halka agik sempozyumlar ( http:

Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesindeki Uluslararast Sinav Koordinatorligii niin gerceklestirdigi uluslararast smavlar
( http://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file id=6357f436-837¢-410b-a4d8-2fdd1081799a)

Yabanct Diller Yiiksekokulu biinyesinde bulunan Kurslar Koordinatorliigiiniin - diizenledigi  kurslar  (http://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?
file_id=cf3670e9-95b1-4966-8237-ba4b454e6a7a)

Hacettepe Ankara Sanayi Odasi 1. OSB Meslek Yiiksekokulu

Kadin  istihdaminin  artirilmasina  yonelik, tlkemizin  6nde gelen sanayii kurulusunun etkinligine kadin  6grencilerimiz  katilmustir
( http://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file id=d7f07328-3bf4-45b1-8087-8940178bed62)

Sektorde ¢ok sayida sagir ¢alisan oldugundan, iletisim ve mesleki gelisim anlaminda sorunlar yasandigi gozlemlendigi i¢in bir proje ¢alismast yapitlmstir. Proje,
2023  Agustos ayinda  tamamlanacaktir.  Proje  ile  ilgili  kamit  belgeleri  dezavantajli  gruplar  bashg  altinda  sunulmustur
( http://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file id=675d695¢c-ca2¢c-4a93-848e-c2d3 1ad2c8ff)

Bagskent OSB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokult uygulamali bir alan olup mevcut altyapisini toplumsal katki siireglerine katkida bulunmasi agisindan doner
sermaye hizmetleri kapsaminda hizmete agmustir
( https:/fs.hacettepe.edu.tr/osbtek/ DUYURULAR/%C4%B0n%C5%9Faat%20Teknolojisi%20Analiz%20Fiyat%20Listesi%202021-2022.pdf)  Bu birimde,
sektor-ogrenci bulugmasi gergeklestirilmistir ( http://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file id=d7992105-b3d9-40¢9-824¢-16988ab3af37)

Universitemiz ile KOSGEB arasinda yapilan AR-GE ve Inovasyon Isbirligi Protokolii kapsaminda KOSGEB Destek Programlarinda "kurul iiyesi, proje izleyicisi
ve proje degerlendiricisi" olarak Yiiksekokulumuz Miidiirii Prof. Dr. Adil Binal ve Yiiksekokulumuz 6gretim elemanlart Dr. Ogr. Uyesi Fatih Giiven ve Ogr.
Gor. Dr. Murat Korkmaz gorevlendirilmistir ( http:/bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file id=e365c7ba-29a9-4b39-8100-e14e0dd10dc9)

Cumhurbagkanligi insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO) tarafindan igveren, 6grenciler ve iiniversite yetkililerinin kullanimina agilan Yetenek Kapisi platformunda

bulunan Kariyer Danigmanhigi i¢in Yiiksekokulumuz 6gretim elemanlar: gorevlendirilmistir (http://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file id=0a4b63cl-
6e02-4f8a-86ff-5b193fcb07cb)

Yiiksekokulumuz 6gretim elemanlarindan Dr. Ogr. Uyesi Nurgiil Giiltekin, Dr. Ogr. Uyesi Fatih Giiven, Ogr. Gor. Dr. Murat Korkmaz, Ogr. Gor. Dr. Mehmet

Dogruluk ve Ogr. Gor. Onur Ulusoy Teknofest projelerinin hakemlik siireglerinde gérev almustir ( http://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file_id=f5d6482f-
191c-4dd5-bede-04d78d6703 1)

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’ndan bir &gretim tiyesi aym zamanda tiniversitemiz Engelliler Arastirma ve Uygulama Merkezi Mudiir Yardimcisi
gorevini  yiriitmekte ve  ozellikle engellilik  konusunda  birgok  toplumsal  katki  faaliyetinde  yiiriitici ~ olarak  yer  almaktadir
( http://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file id=bf5Sed9c6-d4a8-4561-bc2c-342a6de14952)

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nun insan giicii ¢esitli alanlarda toplumsal katki ¢alismalari igin kullamlmaktadir. Bu alanlar; dezavantajli gruplara yonelik
AB projesinde arastirmaci rolii (https://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file id=5c¢893bd8-88df-40dc-ac5c-ctb453b509d9 ve Ggrenci sektér bulugmalarina
iligkin etkinliklerdir ( https://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file id=319d7f09-0fe7-49b0-a36d-640867741ba9).

Halk Saglig1 Enstitiisti akademisyenlerinin akciger saghgi, kalp sagligi, ¢evre kirliligi, dis saglig1, tuzun zararlari, Covid-19 ve agiz sagligi, sonbahar ve influenza,
pandemi ve ruh sagligi temali yayinlar: bulunmaktadir: ( https://www.youtube.com/watch?v=nK796Qi7SY g&ab_channel=AnkaraKentKonseyi,

https://www.youtube.com/watch?v=eMSyWWOgkIM&ab_channel=AnkaraKentKonseyi

https://www.youtube.com/watch?v=zy7egdQT5Lk&ab channel=AnkaraKentKonseyi,

https://www.youtube.com/watch?v=aESMa3PV{Po&ab_channel=AnkaraKentKonseyi

https://www.youtube.com/watch?v=FO30bTEmelk&ab channel=AnkaraKentKonseyi,

https://www.youtube.com/watch?v=xFKMVafGMrg&ab_channel=AnkaraKentKonseyi,

https://www.youtube.com/watch?v=hu15u6mqvV4&ab_channel=AnkaraKentKonseyi,

https://www.youtube.com/watch?v=EJG3hZwo12Q&ab_channel=AnkaraKentKonseyi)

ve "Bulasict Olmayan Hastaliklardan Korunma" kitap¢igt yayinlanmigtir
( https://fs.hacettepe.edu.tr/halksagligiens/dosyalar/bulasiciolmayanhastaliklardankorunma.pdf).

Fen Bilimleri Enstitiisii tarafindan Toplumsal Katki Koordinatérliigii’ne birim temsilcisi atanmistir ( https://hacettepe.edu.tr/fs/toplumsalkatkitemsilci.pdf).

Kanser Enstitiisii Hacettepe Umut Evi ile topluma katki sunmaktadir ( https:/hoev.org.tr/)

Niifus Etiitleri Enstitiisi Demografik Gostergeler ve Siirdiiriilebilir Kalkinma bashkl egitim ve Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) uzman ve uzman
yardimecilarina  yonelik  olarak  bir  haftalik  Demografik  Gostergeler ve  Surdiriilebilir  Kalkinma  Amaglart  egitimi  diizenlenmistir.
( https://fs.hacettepe.edu.tr/hips/slider/slider dosya/DES-21-25%20Kas%C4%B1m%202022-Program-24102022.docx%20(1).pdf).

Birlesmis Milletler Niifus Fonu Ankara Ofisi ile yapilmis olan isbirligi protokolii kapsaminda(Kanit D.2.1g).2022 Niifus ve Siirduriilebilir Kalkinma
Egitimleri Projesi faaliyetleri yiiriitiilmistiir (Kanit D.2.1h)

Niikleer Bilimler Enstittsii biinyesinde tim branstaki dgrencilerin anlayacagi sekilde seminerler diizenlenmistir
( http://nbe.hacettepe.edu.tr/tr/menu/gecmis_seminerler-9).

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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http://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file_id=7866cbc7-b4b2-4ba4-b8e3-c4955e4aeeee
http://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file_id=9ee9f525-e4cd-4b3d-903d-8bde16a6eeee
http://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file_id=fe8dec73-c5e5-416b-808d-9d029a18eeee
http://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file_id=2b2fb7e0-280e-4bf9-adb8-64993efdeeee
http://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file_id=36f90a4f-4cea-42c0-80d0-de8d2763eeee
http://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file_id=9ffccfce-ca09-48e1-b62e-f6aae03ceeee
http://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file_id=6357f436-837e-410b-a4d8-2fdd1081799a
http://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file_id=cf3670e9-95b1-4966-8237-ba4b454e6a7a
http://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file_id=d7f07328-3bf4-45b1-8087-8940178bed62
http://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file_id=675d695c-ca2c-4a93-848e-c2d31ad2c8ff
https://fs.hacettepe.edu.tr/osbtek/DUYURULAR/%C4%B0n%C5%9Faat Teknolojisi Analiz Fiyat Listesi 2021-2022.pdf
http://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file_id=d7992105-b3d9-40c9-824c-16988ab3af37
http://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file_id=e365c7ba-29a9-4b39-8100-e14e0dd10dc9
http://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file_id=0a4b63c1-6e02-4f8a-86ff-5b193fcb07cb
http://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file_id=f5d6482f-191c-4dd5-bcdc-04d78d67031f
http://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file_id=bf5ed9c6-d4a8-4561-bc2c-342a6de14952
https://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file_id=5c893bd8-88df-40dc-ac5c-cfb453b509d9
https://bkys.hacettepe.edu.tr/app/download?file_id=319d7f09-0fe7-49b0-a36d-640867741ba9
https://www.youtube.com/watch?v=nK796Qi7SYg&ab_channel=AnkaraKentKonseyi
https://www.youtube.com/watch?v=eM5yWWOqkIM&ab_channel=AnkaraKentKonseyi
https://www.youtube.com/watch?v=zy7egdQT5Lk&ab_channel=AnkaraKentKonseyi
https://www.youtube.com/watch?v=aESMa3PVfPo&ab_channel=AnkaraKentKonseyi
https://www.youtube.com/watch?v=FO3obTEmelk&ab_channel=AnkaraKentKonseyi
https://www.youtube.com/watch?v=xFKMVafGMrg&ab_channel=AnkaraKentKonseyi
https://www.youtube.com/watch?v=hu15u6mqvV4&ab_channel=AnkaraKentKonseyi
https://www.youtube.com/watch?v=EJG3hZwo12Q&ab_channel=AnkaraKentKonseyi
https://fs.hacettepe.edu.tr/halksagligiens/dosyalar/bulasiciolmayanhastaliklardankorunma.pdf
https://hacettepe.edu.tr/fs/toplumsalkatkitemsilci.pdf
https://hoev.org.tr/
https://fs.hacettepe.edu.tr/hips/slider/slider_dosya/DES-21-25 Kas%C4%B1m 2022-Program-24102022.docx (1).pdf
http://nbe.hacettepe.edu.tr/tr/menu/gecmis_seminerler-9

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Kamit D.2.1a.pdf
Kanit D.2.1b.pdf
Kamit D.2.1¢.pdf
Kamit D.2.1d.pdf
o Kamt D.2.1e.pdf
o Kamt D.2.1f.pdf
o Kamt D.2.1g.pdf
o Kamt D.2.1h.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Hacettepe Universitesi 2017 yilinda Kurumsal Dis Degerlendirme Programi, 2020 yilinda Kurumsal izleme Programi ve 2022 yilinda Kurumsal Akreditasyon
Programi'na dahil olmustur. Degerlendirme programlari sonrast alinan geri bildirimler dogrultusunda gerceklestirilen iyilestirmeler onceki Kurum i¢

degerlendirme  Raporlarinda bildirilmis ve ayrica iniversite Kalite Komisyonu internet sayfasinda kamuoyuna ilan edilmistir (

https://kalite.hacettepe.edu.tr/fs_/files/izleme degerlendirme_raporlari/il.xlsx ) . Kurumsal Akreditasyon Programi-2022 degerlendirmesi sonrasi geri bildirimler

iceren Kurumsal Akreditasyon Raporu ilan edilmemistir . Bu sebeple bu raporda sadece ilgili bagliklar altinda tiniversitemizin giiglii yonleri ve iyilesmeye agik

yonleri asagida belirtilmistir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Giiclii Yonler

Kurumun biitiinlesik kalite giivencesi odakli bir organizasyonel yapilanmaya sahip olmasi,

Kalite giivencesi kiiltiiriiniin kurumsal kiiltiirle entegre olmug olmast,

o Rektoriin, iist yonetimin ve siire¢ liderlerinin Kalite Giivencesi ¢aligmalarini sahiplenmesi, katilimeilik ve takim galismasini tegvik eden bir liderlik
anlayigina sahip olmasi,

Kurumda Kalite Giivencesi alaninda, bilgi ve deneyim birikimi yiiksek akademik ve idari ¢alisanlarin olmast,

Kurumun yeni donem stratejik planinda kalite giivence sistemin bir hedef olarak yer verilmis olmasi,

Kalite giivencesi sisteminin planlama, uygulama ve izleme basamaklarina etkin paydas katilimi,

Paydaglara yonelik kamuoyu bilgilendirmesinin sistematik bir sekilde yapilmasi,

Kurumsal karar alma mekanizmalarinin, kalite giivencesi ve stratejik yonetim siiregleriyle iliskilendirilmis olmasi,

Kurumsal stratejilerin ve kalite giivencesi ¢alismalarinin akademik ve idari birim diizeyinde sahiplenilmesi ve yayginlagsmis olmasi,
Kurumun anahtar performans gostergelerinin belirlemis ve takip ediliyor olmast,

iyilesmeye Acik Yonler

Paydas katilimiyla gergeklestirilen izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucundaki iyilestirmelerin goriiniir hale getirilmesi,
Mezun izleme sisteminin tiniversite genelinde kullanilmaya baglanmast,

Dijital Universite yapilanmasinin tamamlanmasi,

Entegre kalite giivence bilgi yonetim sisteminin tiim {iniversiteyi kapsayacak sekilde biitiin bilesenleriyle tamamlanmasi

Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

e Program akreditasyonu ile ilgili deneyim ve akredite program sayisinin yiiksek olmasi

Siirdiiriilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezinin faaliyetleri tiim akademik ve idari calisanlar ile ogrencileri kapsayacak sekilde olusturulmus ve bu
faaliyetlerini yayginlastirilarak siirdiirtiyor olmasi

Universitenin yiiksek puan dilimine sahip 6grenciler tarafindan tercih ediliyor olmasi

Universitenin biitiiniiniin egitim 6gretim performansini degerlendirmeye olanak saglayan bir portalin varligi (https://analitik.hacettepe.edu.tr)

Kurumsal olarak, tiniversiteye yeni kayit yaptiran 6grencilere yonelik oryantasyon dersinin veriliyor olmasi (UNI 101 dersi)

Erasmus uygulamalarinin dijitallesme siirecinin ve e-devlet entegrasyonunun tamamlanmis olmasi

Ogretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve gorevlendirmelerinde mevzuata ek olarak kurumun misyon ve hedeflerine uygun ve liyakat odakli kriterleri
kullanilmas1

Dezavantajli gruplarin tiim egitim 6gretim faaliyetlerinden en iyi sekilde faydalanabilmesi

Egitim-6gretim faaliyetlerinin gii¢lii bir akademik kadro ile veriliyor olmasi

Disiplin ¢esitliligi ve multidisipliner programlarin fazla olmasi

e Ogrencilerin, egitim-ogretim siiregleriyle ilgili karar alma mekanizmalarina dahil edilmesi

Iyilesmeye Acik Yonler

e Ogretim elemanlar1 ve 6grencilere yonelik egitim ve 6gretim faaliyetlerini igeren 6diil ve tesvik mekanizmalarimn giiglendirilmesi
¢ Onceki 6grenmelerin taninmasina iliskin mekanizmalarin iyilestirilmesi

o Sihhiye kampiisiinde egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesine yonelik ihtiyag¢ duyulan fiziksel alanlarin iyilestirilmesi

¢ Opretim elemanlarmin 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin mekanizmalarin gesitlendirilmesi

Arastirma ve Gelistirme
Giiglii Yonler

¢ Kurumun aragtirma politikasi ve stratejilerinin tanimli olmasi
¢ Organizasyonel yapilanmanin arastirma stratejilerinin etkin yonetimine uygun olarak planlanmis olmasi
¢ Kurum genelinde arastirma siireglerinin yonetimi, aragtirma performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik tanimli mekanizmalarin bulunmas: ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.2.1a.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t D.2.1f.pdf
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bu mekanizmalarin paydaslarla seffaf bicimde paylagilmasiArastirma Merkezlerinin ¢alismalarini koordine eden iist kurulun (HUYGAM) bulunmasi,
Arastirma performansina yonelik odiil ve tesvik mekanizmalarinin tanimlanmis olmasi Ogretim iiyeleri ve arastirmacilarin iilkemizde bilim ve teknolojiyi
yonlendiren 6nemli kurum ve kuruluglarda yonetici veya danismanlik gorevleri iistlenmesiBasil1 ve elektronik kaynaklara kampiis i¢i ve kampiis dis1 erigim
saglayan gii¢lii kiitiiphane ve bilgi islem desteginin olmasiDoktora programlarinin ¢esitliligi ve disiplinler arasi doktora programlarimin varlig

iyilesmeye A¢ik Yonler

Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin arastirma yetkinliginin iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin gesitlendirilmesi ve tiim tiniversite geneline yayilmasi
Ar-Ge projelerine dis kaynak ve destek miktarinin gelistirilmesi

Uluslararas etkinliklere desteklerin gelistirilmesi

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan arastirmalarda uluslararast fonlarin payi ve uluslararas aragtirmaci katiliminin artirilmast

Birimler bazinda 6gretim elemani sayisinin arttirilmasi

Doktora programlari ve sonrast imkanlar ag¢isindan ulusal ve uluslararasi 6grenci ve §gretim elemanlarina olanak saglanmasi

Toplumsal Katki

Giiglii Yonleri:

Toplumsal Katki Koordinatorliigiiniin kurulmus olmasi ve birim diizeyinde yapilanmanin tamamlanmis olmasi

Toplumsal katki faaliyetleri i¢in gerekli kaynaklarin cesitli ve nitelikli olmasi

Dis paydaslarin toplumsal katki mekanizmalarim iist diizeyde sahiplenmesi

Toplumsal katk: faaliyetlerinin tip-saglik, fen-mithendislik ve sosyal-beseri bilimlerin yam sira giizel sanatlar ile miizik ve sahne sanatlar1 gibi genis
perspektifte sunuluyor olmasi

Kamuoyunu bilgilendirme, farkindalik yaratma ve bilimsel bilgiyi toplumla paylasma konusundaki yerlesmis kurum kiiltiirtiine sahip olmast

Gelismeye A¢ik Yonleri:
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Toplumsal katk: kaynaklarinin kalite giivence sistemi ile iliskilendirilmesi

Toplumsal katki faaliyetlerinin sistematik olarak izleme ve iyilestirme mekanizmalarinin yeterli olgunluk diizeyine ulagtiriimasi

Toplumsal katki faaliyetlerinin birim diizeyinde izleme ve degerlendirme mekanizmalar1 konusundaki farkindalik ve motivasyonun gelistirilmesi
Toplumsal katki faaliyetlerine iligkin dis kaynaklarin kullaniminin gelistirilmesi
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	B.3.2. Akademik destek hizmetleri
	Üniversitede öğrencilerin akademik gelişim ve kariyer planlaması süreçlerine yönelik tanımlı ilke ve kurallar bulunmaktadır (Kanıt B.3.2.a, Kanıt B.3.2.b) (http://www.mat.hacettepe.edu.tr/duyurular/degisiklik-akademik-danismanlik-uygulama-esas-ve-ilkeleri.pdf) (https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/SBEDanismanlik290118.pdf). Her bir öğrencinin akademik gelişimini takip eden, yol gösteren, akademik sorularına ve kariyer planlamasına destek olan bir danışman öğretim elemanı bulunmaktadır. Öğrenciler, her dönem en az bir kez olmak üzere danışmanları ile düzenli toplantı yapmakta ve toplantı tutanakları danışmanlar tarafından ilgili akademik birim yönetimine iletilmektedir (Kanıt B.3.2.c, Kanıt B.3.2.d). Toplantı sırasında belirlenen ihtiyaçlar ilgili akademik birimler tarafından giderilmeye çalışılmaktadır. Öğrencilerin danışmanlarına erişimi kolaydır. Her bir danışman, öğrenci görüşmeleri için sabit zaman ayırmakta, danışmanlık gün ve saati öğrencilerinin rahatlıkla görebilecekleri şekilde ilan etmektedir (Ör. Çalışma odasının kapısı, bölüm web sayfası vb.) (Kanıt B.3.2.e). Akademik danışmanlık süreçlerinin yönetimine ilişkin olarak “Akademik Danışmanlık Süreç Kartı” 2022 yılında iyileştirme adımı olarak oluşturulmuştur (https://hacettepe.edu.tr/fs/surec_kartlari-2022.pdf s. 15-16).
	4. Öğretim Kadrosu
	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
	C.1.1. Araştırma süreçlerinin yönetimi
	2022 yılında “Araştırma Üniversitesi” kimliğiyle 2023-2027 dönemi için oluşturulan stratejik planda araştırma niteliğini güçlendirmek öncelikli amaçlarından biri olarak belirlenmiş ve araştırmayı içeren 4 temel hedef oluşturulmuştur ( https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2023-2027_HU_SPkisa.pdf )
	Üniversitemiz Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi web sayfasında ( https://bap.hacettepe.edu.tr/tr/menu/hakkinda-2) ve üniversite yönetimi sayfasında rektör yardımcılarının görev dağılımında    ( https://hacettepe.edu.tr/fs/hakkinda/ProfDrSerhatUnal_GorevDagilimi.pdf  ) açık bir şekilde belirtildiği gibi araştırma, bir Rektör Yardımcısı sorumluluğunda politika geliştirme, planlama, uygulama, izleme ve değerlendirme alt bileşenlerine sahip (i) Proje Geliştirme, (ii) Proje Gerçekleştirme, (iii) Proje Çıktıları Değerlendirme katmanlarından oluşan tandem bir süreçle yönetilir. Araştırma politikası ( https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_politikasi  ), araştırma süreçlerinin yönetimi, yönetim yapılanması, araştırma projesi geliştirme, gerçekleştirme ve proje çıktılarını değerlendirme süreci olarak ve her bir sürece ilişkin ilgili birimler tüm paydaşlarla web sayfası aracılığı ile paylaşılmıştır (https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_yonetimi   ).
	Araştırma politikalarının geliştirilmesi, araştırma hedeflerinin ve önceliklerinin belirlenmesi, işbirliği fırsatlarının değerlendirilmesi, proje desteklerinin çeşitlendirilmesi, finansal kaynakların planlanması ve üniversite sıralamalarının yönetilmesi bu sürecin önemli hedefleri arasındadır. Hacettepe Üniversitesi araştırma ekosistemi ve araştırma faaliyetleri süreç yönetiminde işbirliği yapılan birimler araştırma yönetimi web sayfasında yayınlanmıştır (https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_yonetimi ). İşbirliği yapılan birimler; Fakülteler, Yüksekokullar, Meslek Yüksekokulları, Konservatuvar, Enstitüler ( https://www.hacettepe.edu.tr/ ), BAP Koordinasyon Birimi ( https://bap.hacettepe.edu.tr/), Proje Destek Ofisi (https://pdo.hacettepe.edu.tr/), Araştırma Performansı Değerlendirme Ofisi      (https://apdo.hacettepe.edu.tr/), Proje Süreçleri Yönetim Sistemi ( https://bapsis.hacettepe.edu.tr/Default2.aspx), Araştırma Etik Kurulları (https://etikkurul.hacettepe.edu.tr/), Araştırma Laboratuvarları (https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_laboratuvarlari,  https://lab.hacettepe.edu.tr/ ), Araştırma ve Uygulama Merkezleri (https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_uygulama_merkezleri ), Hacettepe Teknokent ( https://www.hacettepeteknokent.com.tr/ ), Hacettepe Teknokent-Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM) ( https://www.hacettepettm.com/ ), Dış İlişkiler Genel Koordinatörlüğü, Uluslararasılaşma ve Ranking Ofisi ( https://int.hacettepe.edu.tr/ ) dir.
	Uygulama araştırma merkezlerinin Hacettepe Üniversitesi Uygulama ve Araştırma Merkezleri Koordinasyon Kurulu tarafından izlenmesi ve değerlendirilmesine, akademik verilerin web tabanlı BAPSİS (https://bapsis.hacettepe.edu.tr/Default2.aspx ), AVESİS (https://avesis.hacettepe.edu.tr/ ) ve DAPSİS ( https://dapsis.hacettepe.edu.tr/ ) üzerinden izlenmesine, ulusal ve uluslararası endekslerdeki sıralamasının kurumsal olarak takibi ve araştırma çıktılarının web sayfası aracılığıyla paylaşılmasına 2022 yılında da devam edilmiştir.
	Hacettepe Üniversitesi Araştırma Öncelik Alanları çalışması üniversitemizin kurumsal araştırma projeksiyonunun oluşturulmasına yönelik olarak önümüzdeki 5 yıllık dönemde (2022-2027) öncelikli olarak odaklanılacak araştırma alanlarının yetkinlik bazlı olarak belirlenmesi amacıyla 2021 yılı Eylül ayında başlatılmıştır. Çalışma; (i) araştırmacıların bireysel araştırma önceliklerinin bildirilmesi, (ii) araştırmacı geri bildirimleri esas alınarak bölüm ve fakülte düzeyinde akademik birimlerin araştırma önceliklerinin belirlenmesi, (iii) akademik birimlerin geri bildirimleri esas alınarak üniversite araştırma önceliklerinin derlenmesinden oluşan 3 aşamada gerçekleştirilmiştir. Çalışmanın ilk aşamasında araştırmacılarımız bireysel geri bildirimleri https://onceliklialan.hacettepe.edu.tr  adresinden ulaşılabilen çevrimiçi form üzerinden toplanmıştır. Bu aşamada üniversitemizde görev yapan 1250+ araştırmacı geri bildirimde bulunmuştur. İkinci aşamada araştırmacıların geri bildirimleri, bağlı oldukları akademik birimlere göre ayrıştırılarak fakültelere iletilmiştir. Akademik birimlerde oluşturulan komiteler aracılığı ile araştırmacıların bireysel geri bildirimlerini esas alarak bölüm ve fakülte düzeyinde Birim Araştırma Öncelik Alanları Belgesi, birimlerimizin akademik kadrosu, araştırma öncelik alanları, alt çalışma konuları, anahtar kelimeleri, önemi ve gerekçesini içerecek şekilde hazırlanmıştır. Çalışmanın son aşamasında akademik birimler tarafından hazırlanan belgeler derlenerek Hacettepe Üniversitesi Araştırma Öncelik Alanları Raporu hazırlanmıştır ( https://gazete.hacettepe.edu.tr/fs_/HABERLER/2022/09/ARASTIRMA%20ONCELIK%20ALANLARI%20RAPORU.pdf ). Ayrıca, birimlerde kendi web sayfalarında bu araştırma önceliklerini yayınlamaktadırlar.
	C.1.2 - İç ve dış kaynaklar
	Hacettepe Üniversitesi, kendi araştırma gündemini göz önünde bulundurarak, araştırma altyapısı ve deneyimli araştırmacı kadrosuyla uluslararası alanda görünür ve her alanda yüksek rekabet gücüne sahip bir üniversite olmayı hedeflemektedir. Bu hedefe ulaşabilmek için bir yandan bilimsel araştırma kaynaklarının çeşitlendirilerek geliştirilmesi, diğer yandan araştırma altyapısının sürekli geliştirilerek daha rekabetçi hale getirilmesi sağlanmaktadır.
	Üniversitemizin, Tıp-Sağlık, Fen-Mühendislik, Sosyal-Beşeri bilim alanlarının araştırma geliştirme faaliyetlerinde kullandıkları araştırma laboratuvarları, araştırma olanakları/cihazlar, araştırmacılar ve yürütülen projeler ( https://lab.hacettepe.edu.tr  ) web sayfası üzerinden paylaşılmaktadır.
	Üniversitemizin araştırma kapasitesinin geliştirilmesi ve araştırmacılara daha iyi olanaklar sunulması için BAP Koordinasyon Birimi, farklı alanlarda yürütülen araştırmaların etkin olarak desteklenmesini sağlayacak şekilde düzenlenen yönergedeki usul ve esaslar çerçevesinde iç̧ kaynak desteği sağlamaktadır (  https://bap.hacettepe.edu.tr/ ). Bu kapsamda;
	Öncelikli Alan Araştırma Projeleri
	Kapsamlı Araştırma Projeleri
	Çağrılı Projeler
	Katılımlı Araştırma Projeleri
	Hızlı Destek Projeleri
	Lisansüstü Tez Projeleri Kariyer Başlangıç Projeleri
	Uluslararası Araştırma İşbirliği Projeleri
	desteklenmektedir. Proje tipine göre farklı proje bütçe desteği verilmektedir (https://fs.hacettepe.edu.tr/research/dosyalar/2022_degerlendirme_raporu.pdf ), (Kanıt C.1.2a) (Kanıt C.1.2b). Akademik personelin, konferans katılımı, seyahat, uzman daveti destekleri, proje kapsamındaki seyahat bütçesi ile karşılanmaktadır (https://fs.hacettepe.edu.tr/research/BAP_yonergesi.pdf, Sayfa 11).
	Üniversitenin iç kaynaklı projelere ait rapor ve istatistikleri Hacettepe Üniversitesi Proje Süreçleri Yönetim Sistemi (BAPSİS) web sayfası üzerinden ( https://bapsis.hacettepe.edu.tr/  ), dış kaynaklı projelere ait rapor ve istatistikleri Dış Kaynaklı Proje Süreçleri Yönetim Sistemi (DAPSİS) web sayfası üzerinden izlenebilmektedir ( https://dapsis.hacettepe.edu.tr/  ). İç ve dış proje kaynaklarına ait performans göstergeleri, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından her yıl Faaliyet Raporunda yayınlanmaktadır ( https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml  )
	Dış destekli projelerden sağlanan katkıyı artırmak amacıyla Proje Destek Ofisi (PDO) araştırmacılara ulusal ve uluslararası fonlar hakkında bilgi sunmakta, proje başvurularında ve projenin yürütülmesinde teknik destek sağlamaktadır (http://www.pdo.hacettepe.edu.tr/duyuru.shtml  ).
	Hacettepe Teknokent- Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM), araştırma çeşitliliğini ve işbirliklerini arttırmak ve çözüm önerileri sunmak üzere;
	Akademisyenlere;
	Fikri ve sınai hakların yönetimi ve lisanslama hizmetleri,
	Şirketleşme ve girişimcilik hizmetleri,
	Fon programlarından yararlanmaya yönelik hizmetler, Sanayi ile ortak proje geliştirmeye yönelik hizmetler,
	Sanayicilere;
	Fon programlarından yararlanmaya yönelik hizmetler,
	Teknik problemlerin çözümüne yönelik hizmetler.
	Yatırımcılara;
	Yeni Fikirler havuzu
	Yatırım yapabilecekleri Start-up şirketler veri tabanı hizmeti
	sunmaktadır. Bu hizmetlerini, Üniversite Sanayi İşbirliği Ofisi, Proje Ofisi, Patent Ofisi ve Girişimcilik Ofisi ile yapmaktadır. Üniversite, araştırma konusundaki liderliği ve deneyimini kurum içindeki araştırmacıların yanı sıra kurum dışındaki araştırmacılar için de kullanmaktadır ( https://www.hacettepettm.com/ ).
	HT-TTM tarafından; Teknoloji tabanlı yenilikçi iş fikirlerinin hayata geçirilmesine destek olmak için yarışma programı düzenlenmektedir (https://hacettepehamle.com/ ). TÜBİTAK’ın yürüttüğü Bireysel Genç Girişim (BIGG) programının uygulayıcı kuruluşu HT-TTM (     https://bigghamle.com/ ) kurumsal boyutta yürütülen en önemli stratejik ortaklıklardan biri olarak örnek teşkil etmektedir.
	Tüm araştırma ve projelerin yürütülebilmesinde ihtiyaç duyulan bilimsel yayınlara erişim olanağı Sağlık bilimleri, Beytepe, Ankara Devlet Konservatuarı ve Hukuk Fakültesi Kütüphanelerinin basılı ve e-kaynakları, veri tabanları, süreli yayınlar, tez, nota, DVD, el yazması ve basılı nadir eserler de kütüphane bünyesinde bulunmaktadır ve bu kaynaklara uzaktan erişim imkânı da bulunmaktadır ( https://library.hacettepe.edu.tr/ ). 2022 yılı kütüphane kaynakları dikkate alındığında toplam basılı kitap, e-kitap ve dergi sayısının 2021 yılına göre arttığı görülmüştür. ( https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml , Bölüm 3.2 s 39-43).
	2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler

	C.2.1 - Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi
	C.2.2 - Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri
	Hacettepe Üniversitesi “Araştırma Üniversitesi” kimliğine uygun olarak kurumlar arası ortak programlar oluşturma ve ortak araştırma birimleri ile araştırma ağlarına katılım ve is birlikleri kurma gibi çoklu araştırma faaliyetlerine katılımlara önem vermektedir. Bu kapsamda hayata geçirmiş olduğu mekanizmaları kullanmaktadır.
	Üniversitemiz bünyesinde yürütülmekte olan birçok TÜBİTAK ve BAP vb. destekli projeler ulusal kapsamda kurum içi ve kurumlar arası ortak proje olarak yürütülmektedir. Bunun dışında Üniversitemiz öğretim üyelerinin yürütücü veya araştırmacı olarak yer aldığı çeşitli uluslararası ortak projeler, destekler, AB araştırma iş birlikleri çerçevesinde dahil olunan ağlar ve konsorsiyumlar bulunmaktadır. 2022 yılında sözleşmesi başlamış 8 Adet AB projesi, 41 adet TÜBİTAK projesi, 296 BAP projesi (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml  sayfa 148) ve sözleşmesi imzalanmış üç adet Horizon Europe projesi vardır ( https://pdo.hacettepe.edu.tr/tr/menu/projeler-9). Eczacılık Fakültesi, 2022 yılında nörodejeneratif hastalıklarla mücadele etmeyi amaçlayan en büyük küresel araştırma girişimi olan Nörodejeneratif Hastalık Araştırması (JPND) projeleri kapsamında uluslararası ortak bir proje çalışmasına dahil olmuştur (Kanıt C.2.2.e).
	2022 yılında Diş Hekimliği Fakültesi, Periodontoloji bölümü ve Pasifik Üniversitesi Arthur A. Dugoni Diş Hekimliği Fakültesi arasında iş birliği protokolü imzalanmıştır. (Kanıt C.2.2.a). Dil ve Konuşma Terapisi Bölümü, uluslararası olarak İtalya Padova Üniversitesi Sinirbilim Bölümü ile 2019 yılında bilateral anlaşma yapılmıştır ve 2022 yılında bu anlaşma yenilenmiştir (Kanıt C.2.2.b) Özel Eğitim Bölümü Özel Yetenekliler Eğitimi Ana Bilim dalı bünyesinde açılan Hacettepe Üniversitesi Özel Yetenekliler Eğitim ve Araştırma Merkezi, European Talent Point tarafından kabul görmüş ve uluslararası bir kuruluş olarak kabul edilmiştir (Kanıt C.2.2.c). Mütercim ve Tercümanlık Bölümü 2006 yılından bu tarafa Strazburg üniversitesi ile ortak bir program yürütmektedir. İki dilli yürütülen bu programa kabul edilen öğrencilere hem Hacettepe Üniversitesinin hem de Strasburg Üniversitesinin diploması verilmektedir (Kanıt C.2.2.d).
	Ortak akademik programlarda yürütülen yoğun araştırma faaliyetlerinin başlıca ürünleri uluslararası yayınlar ve patentler olmaktadır. Üniversitemiz Araştırma Merkezleri ve uluslararası işbirliği yoluyla yürütülen ortak araştırma faaliyetleri sonucunda çok sayıda bilimsel makale, bildiri ve patent üretilmektedir. Uluslararası konferanslar, seminerler, bilimsel toplantı, teknik gezi, konser, sergi ve çalıştay etkinlikleri kapsamında; 2022 yılı içerisinde 937 ulusal/uluslararası toplantı düzenlenmiş ve toplam 5654 kişi düzenlenen etkinliklere katılmıştır (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml  sayfa 143). Uluslararası indekslerde yer alan Hacettepe Üniversitesi adresli 3030 bilimsel makale yayınlanmıştır. Bu makalelerin 860’ı uluslararası işbirliği, 1248’i ulusal işbirliği ve 71’i ise üniversite sanayi işbirliği içerisinde yayınlanmıştır ( https://incites.clarivate.com/).
	2022 yılı içerisinde 406 öğrenci öğrenim hareketliliği, 146 öğrenci staj hareketliliği kapsamında Erasmus+ giden öğrenci hareketlilik faaliyetlerinden yararlanmıştır. 46 öğrenci gelen öğrenci öğrenim hareketliliği faaliyetleri kapsamında üniversitemize gelmiştir. Giden personel ders verme hareketliliğinden 51, eğitim alma hareketliliğinden ise 22 akademik personel yararlanmıştır. Ders verme hareketliliği kapsamında 22, eğitim alma hareketliliğinden ise 15 akademik personel 2022 yılı içerisinde üniversitemize gelmiştir ( https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml  sayfa 109).
	2022-2023 Eğitim ve öğretim yılında, pandemi kısıtlamaları kararı çerçevesinde Mevlâna Değişim Programı kapsamında değişim hareketliliği yapılmamıştır. Mevlâna Değişim Programı kapsamında 2022 yılında dokuz mevcut anlaşmanın yenileme çalışmaları tamamlanmış, dört yeni anlaşma yapılmıştır ( https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml  sayfa 109).
	3. Araştırma Performansı

	C.3.1 - Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi
	C.3.2 - Öğretim elemanı/araştırmacı performansının değerlendirilmesi
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	1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
	2. Toplumsal Katkı Performansı
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