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Hacettepe Universitesi 2017 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan gergeklestirilen Kurumsal Dis Degerlendirme, 2020 yilinda Kurumsal Izleme 2022
yilinda ise Kurumsal Akreditasyon Programi'na dahil olmus ve 5 yilik tam akreditasyon almaya hak kazanmistir. “Daha iyiye, en ileriye” mottosu ile Kalite giivencesi

kiiltiirting kurum - kiiltiiriyle biitiinlestirmis koklii bir yiiksekogretim kurumu olan Hacettepe Universitesi, Ulkemizde YOKAK tarafindan yiiriitiilen Kurumsal dis
degerlendirme programlarindan en iist diizeyde deneyim ve fayda saglamistir.

Hacettepe Universitesi 2024 Y1l Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), Kurumdaki kalite giivencesi sistemi ve kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasini, liderlik, yonetisim
ve kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki faaliyetleri agisindan verimlilik, katihmeilik ve siirdiiriilebilirlik boyutlariyla degerlendirmek amaciyla
hazirlanmistir. Rapor kapsaminda; YOKAK tarafindan belirlenen 6lgiitler ve alt 6lgiitler dikkate alinarak (Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu Siiriim
3.2.1), gergeklestirilen i¢ degerlendirme bulgularina yer verilmektedir.

Hacettepe Universitesi Kalite Komisyonu (HUKAK) ve Kalite Yénetim Ofisi (KAYO), 2024 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunun olusturulmas: siirecinde;

2017 yilinda YOKAK tarafindan gergeklestirilen Kurumsal Dis Degerlendirme Programi kapsamina ait KGBR, 2020 yih YOKAK Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi
Raporu, 2020 yill YOKAK Kurumsal izleme Raporu, 2022 yih KiDR, 2022 yih Hacettepe Universitesine ait YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu, 2023-27 Stratejik
Plani {zleme ve Degerlendirme Raporu, Hacettepe Universitesinin Egitim ve Ogretim Koordinatorligii, Arastirma Koordinatorligii ve Toplumsal Katki Koordinatérliikleri
tarafindan hazirlanmus izleme ve degerlendirme raporlar1, Akademik birim kalite komisyonlar1 tarafindan hazirlanan "Program Oz Degerlendirme Raporlari", 2024 yilina ait
faaliyet raporlar1, Paydas katilimina iliskin degerlendirme raporlari ile Akran Degerlendirme Programu ile ilikili tiim bilgi, belge ve kanitlarin degerlendirilmesi ile elde edilen
bulgulardan yararlanmistir.

2024 yili taslak KiDR“ sirastyla HUKAK, H.U. Koordinasyon Kurulu, Ust Yonetim ve Senato’nun goriisiine sunularak, alinan geri bildirimler dogrultusunda revize edilmis
ve Senato onay1 ile YOKAK sistemine yiiklenmistir.
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Tarihsel Gelisimi

Hacettepe T1p Fakiiltesi Cocuk Saghg Kiirsiisii olarak, 2 Subat 1954 tarihinde Ankara Universitesi T1p Fakiiltesi’ne bagl olarak Prof. Dr. ihsan Dogramaci tarafindan
kurulmustur. Hacettepe Universitesi, Cocuk Saghgi Enstitiisii ve Hastanesi olarak 1957 yilinda hizmet vermeye baslamis ve 1958 yilinda da egitim, 6gretim, aragtirma

calismalarina ve kamu hizmetine gegmistir. 1961 yilinda Hacettepe Universitesinde Hemsirelik, T1bbi Teknoloji, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon, 1962 yihnda Beslenme ve

Diyetetik alanlarinda egitim yapan Saglk Bilimleri Yiksekokulu kurulmustur. 1963 yilinda ise Hacettepe Universitesi Saglik Bilimleri Yiiksekokulu, Tip ve Saghk Bilimleri
Fakiiltesi haline getirilerck Temel Bilimler, Hemsirelik, Fizyoterapi-R ehabilitasyon, T1bbi Teknoloji ve Saghik Teknolojisi Yiiksekokullari, bu fakiilteye bagh olarak yeniden

orgiitlenmistir. 1963 yilinda, Tip ve Saghk Bilimleri Fakiiltelerine bagh Dis Hekimligi Yiiksekokulu kurulmustur. 1965 yilinda Hacettepe Universitesi egitim kurumlarinin
koordinasyonunu saglamak amaciyla Hacettepe Universitesi Bilim Merkezi ve 1966'da Hacettepe Universitesi T1p Merkezi kurulmus, aym y1l Hacettepe Universitesi T1p
Merkezi Hastanesi de hizmete girmistir. Bu sekilde 6rgiitlenen ve gelisen gekirdek kuruluslar, 8 Temmuz 1967 tarih ve 892 sayih Kanun ile Hacettepe Universitesi haline

getirilmis ve T1p, Saghk Bilimleri, Fen ve Sosyal Bilimler Fakiilteleri ile egitime baslanmustir. 1968 yi1linda Ev Ekonomisi Yiiksekokulu kurulmus ve 1969 yilinda yiiksekokul
olarak kurulan Eczacilik ve Dis Hekimligi 1971 yilinda fakiilte haline getirilmisti. Daha sonraki yillarda kurulan yeni bolimler ve fakiilteler ile biiyiiyen Hacettepe

Universitesi, ikinci yerleskesini Sthhiye Yerleskesi’ne 20 km uzaklikta Beytepe mevkiinde 1500 hektarlik alanda kurmustur.

Hacettepe Universitesi; 16 Fakiilte, 15 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 1 Konservatuvar, 4 Meslek Yiiksekokulu, 98 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir
(https://hacettepe.edu.tr /).

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon: Arastirma oncelikli bir tiniversite olarak bilim, teknoloji, spor ve sanat alanlarinda iistiin nitelikli; degisimi yoneten ve etik degerleri gozeten bireyler yetistirmek;
tretilen bilgi, hizmet ve teknolojiyi toplum ve insanlik yararina sunmak.

Vizyon: Egitim, aragtirma ve diger hizmet alanlarinda iilke ihtiyaglarini da onceleyerek mitkemmele erigen, uluslararasi diizeyde oncii aragtirma iiniversitelerinden biri
olmak.

Temel Degerler: Hacettepe Universitesi mensuplari kurumun sahip oldugu misyon ve vizyona ulasilmasi ¢aligmalari ve faaliyetlerin yiiriitilmesi sirasinda temel degerlere
ve ilkelere uygun hareket ederler ve en az ulasilmak istenen sonuglar kadar siireglerin de kurumsal etik degerlere ve ilkelere uygun isleyisine onem verirler.

Hacettepe Universitesi’nin temel degerleri sunlardir:

Adalet, Akademik Diiriistliik, Akademik Ozg[irlﬁk, Cevreye Duyarlilik ve Estetik Giivenilirlik, is Disiplini, Ozveri ve Idealizm, Kalite ve Ozgﬁven, Katihmeilik,
Kurumsallagnus Etik Duyarhilik, Liyakat, Saygi, Sorumluluk Bilinci ve Hesap Verebilirlik, Toplum Odakhlik, Yenilik¢ilik ve Liderlik.

A. LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yapt

Hacettepe Universitesi, kuruldugu 8 Temmuz 1967 tarihinden itibaren “Daha Ilerive, Enlyiye..” vizyonu ile yitksekogretim sistemine deger katan, iilkemizin lider ve koklii

yitksekogretim kurumlarindan birisidir. 2547 sayih yiiksekdgretim kanununa uygun olarak yapilandirilmis yonetisim ve organizasyonel yapisinin yam sira, kurumun
misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda faaliyet gosteren ve temsil giicii yiiksek kurul ve komisyonlar yonetisim yapisim desteklemektedir.

Universitenin Rektor yardimeilarinin (Prof. Dr. Ahmet SERPER Prof. Dr. Sibel AKSU YILDIRIMProf. Dr. Sahap Armagan TARIM, Prof. Dr. Necla OZER) gorev
tanimlar1 dengeli bir bigimde belirlenmis ve web sayfasinda yayimlanmstir.

Ayrica yonetigim yapisinda yer alan tiim birim, kurul ve komisyonun gorev tanimlari ve isleyisi de tanimlanmug, birimlerin web sayfalarinda yayimlanmus ve paydaglarca
bilinirligi saglanmstir.

Hacettepe Universitesi’nin kalite politikalari, kalite giivencesi sistemi ve siirdiiriilebilirligi ile kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve icsellestiriimesi kapsamindaki tanimh
siireleri, Biitiinlesik Kalite Giivencesi Sistemi Kilavuzuile paylasiimistir. Bu kilavuz ile kurumun kalite yolculugunda kulland1g: araglar, destek birimleri, uygulamalar ve
yontem ile ilgili rehberlik edilmesi amaglanmistir. Kilavuz sistematik olarak gézden gegirilmekte ve giincellenmektedir.

Kalite giivencesi ¢aligmalarinin iyilestirilmesine yonelik 23.09.2021 tarihinde Senato karar ile uygulamaya ahinan “Kalite Giivence Sistemi ve Kalite Komisyonu Kurulus,
Gorev ve Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Y6nerge”, daha sonra kurumun yapisi ve ihtiyaglari dogrultusunda giincellenmis ve 20.07.2023 tarihli ve 2023-112 say1h
Senato karar ile "Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi” olarak yiiriirlige ainmisgtir.

Universitede uygulanan yonetisgim modelinin gesitli organizasyonel yapilarla desteklenmesine iliskin ¢alismalar 2022 yihnda baslatilmistir. Ozellikle Biitiinlesik Kalite
Giivencesi Sistemi (BKGS) modeli kapsaminda Kurumun diger yonetim yapilariyla entegre birimler olusturulmus ve faaliyetlerine baslanustir.

Kurumda i¢ kalite giivencesi ¢alismalarini giivence altina almak ve birimlere yayilmay: saglamak iizere olusturulan yapilar asagida dzetlenmektedir:


https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/
https://www.hacettepe.edu.tr/fs/hakkinda/grvdagilimi_ProfDrAhmetSERPER.pdf
https://hacettepe.edu.tr/fs/hakkinda/grvdagilimi_ProfDrSibelAKSUYILDIRIM_0924.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/fs/hakkinda/grvdagilimi_ProfDrSahapArmaganTARIM.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/fs/hakkinda/grvdagilimi_ProfDr_NeclaOZER.pdf
https://kalite.hacettepe.edu.tr/fs_/files/KGSK2025.pdf
https://kalite.hacettepe.edu.tr/fs_/files/KaliteGuvencesive KaliteKomisyonu Yonergesi 2023.pdf
https://kalite.hacettepe.edu.tr/fs_/files/KaliteGuvencesive KaliteKomisyonu Yonergesi 2023.pdf

Kurum Kalite Komisyonu (HUKAK) kurulusundan itibaren mevzuatla belirlenmis gorev ve sorumluluklarini yerine getirmekte, kurumun i¢ kalite giivencesi sistemini
gii¢lendirmek tizere karar mekanizmalarina_aktif olarak katilmaktadir.

Kurum Kalite Komisyonu (HUKAK)'in ¢ahsmalarim desteklemek iizereKalite Yonetim Ofisi (KAYO) ve cahismalarnin birimlere yayilmini saglamak
amaciyla, Akademik ve idari Birim Kalite Komisyonlar1 olusturulmus ve ilgili yapilarin isleyisi ve gorev tamimlari BKGS Kilavuzunda yer almis, web sayfasindan
paylagilmistir.

2022 yihinda kurumsal iyilestirme ve karar alma mekanizmalarini giiglendirmek amaciyla Universite Koordinasyon Kurulu olusturulmustur. Koordinasyon Kurulu, Universite
ana faaliyetlerinin stratejik yonetimi, siire¢ yonetimi, performans yonetimi, belge yonetimi, risk yonetimi ve geribildirim (bilgi talebi, istek, oneri, sikayet, memnuniyet)
yonetimi sonuglarim biitiinciil bir yaklagimla izleyen, degerlendiren ve alinmasi gereken dnlemleri belirleyen bir iist kuruldur.

Kurum stratejik plamnin kalite giivence sistemiyle iliskilendirilmesi bashkh yonerge kapsaminda olusturulan kurul Rektor, Rektor Yardimcilar, Kalite Komisyonu
Temsilcisi, Genel Sekreter ve Strateji Geligtirme Daire Bagkanindan olusmaktadir.

Koordinasyon Kurulunun gérevleri; kurul tiyelerinin gorev alanlariyla ilgili koordinasyonu saglamak, stratejik plan ve kalite glivence sistemi biitiinligtinii ve tutarhigim temin
etmek, kurumun hizmet ve faaliyetlerinin kurum stratejik plami ve kalite glivence sistemi ile ulusal ve uluslararas1 6l¢iit ve gostergelerle iligkilendirilmesini ve kurum genelinde
kullamlmasim saglamak ve uygulamadaki aksakhiklarin giderilmesine yonelik oneriler gelistirmek seklinde belirlenmistir. Koordinasyon Kurulu BKGS y6netiminin énemli bir
bileseni olarak olusturuldugu giinden bu tarafa toplantilarina diizenli olarak devam etmekte boylece, kalite giivencesi sisteminin biitlinlesik ve koordine bir yapida
yonetilmesini saglamaktadir (1_ODS5)

BKGS y&netimi kapsaminda, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kurumsal stratejiler dogrultusunda yiiriitilmesini gergeklegtirmek {izere, 2023 yihinda 03.08.2023 tarih ve 118
sayili senato karari ile HU. Egitim ve Ogretim Koordinatorligii kurulmustur (https:/hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s030823.pdf).

(https:/hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/EgitimOgretimKoord041223.pdf

Egitim ve Ogretim Koordinatorligii, Rektorin baskanhgnda (Bulinmadigi zamanlarda Egitim ve ogretimden sorumlu Rektor Yardimeisi), Egitim ve Ogretim
Koordinatorii, HUKAK temsilcisi, Dis Iligkiler Koordinatorliigii temsilcisi, onlisans, lisans ve lisansiistii program temsilcileri, Bologna Koordinatorii, Se¢meli Dersler
Koordinatorii ve Ogrenci Isleri Daire Baskanindan olugan ve kurumda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinden sorumlu yapilardan olusan genis bir i¢ paydas
temsiliyeti ile olugturulmustur. Gerektigi durumlarda farkh birimlerden temsilcilerin katithmi da saglanmaktadir. Koordinatérligiin olusumuyla birlikte, egitim ve dgretim
siire¢lerindeki ekosistem dinamiklerinin degerlendirilmesi, gelecek projeksiyonlarinin belirlenmesi, egitim ve dgretim ile ilgili kurumsal politikalar ve stratejik amag/hedefleri
dogrultusunda uygulamalarin hayata gegirilmesi ve i¢ ve dis degerlendirmeler kapsaminda belirlenen iyilestirmelerin gergeklestirilmesi i¢in birimler aras1 is birligi biitiinciil bir
yaklagimla tesvik ve koordine edilmektedir https:/egitimogretimkoordinatorlugu.hacettepe.edu.tr/.

Benzer sekilde, ayn1 y1l igerisinde toplumsal katki faaliyetleri i¢in belirlenen kurumun hedeflerine ulasmak ve stratejik plan izlemi kapsaminda belirlenen iyilestirme onerilerini
gergeklestirmek adina, toplumsal katki uygulamalari ile ilgili yonetim ve organizasyonel siireglerinin yapilandirilmas: ¢aligmalari yiiriitiilmiis ve Toplumsal Katki
Koordinatorligii kurulmustur (https:/www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/HUT oplumsalKatkiKoord Yonerge.pdf).

Koordinatorlik gahsmalar1 kapsaminda Universitemiz alt birimlerinde toplumsal katki birim temsilcileri gérevlendirilmistir (https:/shmyo.hacettepe.edu.tr/komisyonlar.htm)
(https:/sbf.hacettepe.edu.tr/tr/_toplumsal katki birim koordinatorlugu-151).

Universitenin arastirma politikas1 dogrultusunda Universitedeki arastirma faaliyetlerinin etkin sekilde yonetilmesini saglamak, aragtirma stratejisi ve politikalar1 gergevesinde
aragtirma faaliyetleri i¢in belirlenen akademik oncelikler ile yerel, bolgesel, ulusal ve kiiresel kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya
donistiiriilebilen bigimde yonetilebilmesi ve birimler aras1 koordinasyonu saglayarak verimliligin arttirilmasi igin, yonergesi 30.11.2023 Tarihli Senatoda kabul edilerek
(https:/hacettepe.edu.tr/duyurw/snykkararlari/s301123.pdf) Aragtirma Koordinatorligii kurulmustur
(https://hacettepe.edu.tr/duyurw/yonergeler/ArastirmaKoord041223.pdf).

Koordinatorlik Arastirmadan sorumlu Rektdr Yardimeisina (https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/yapilanma) bagh olarak faaliyet gdstermekte olup Koordinatorliik;
Rektor Yardimeisi, Rektor tarafindan atanan Universite 6gretim iiyesi yedi iiye, Toplumsal Katki Koordinatorligii ile Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii tarafindan kendi
tiyeleri arasindan gorevlendirilen birer tiyeden olusmaktadir

(https:/hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/ArastirmaKoord 041223 .pdf).

2023  yihnda  son  olarak, yonetim ve  organizasyon yapisina  Kurumsal = Veri  Yonetim  Koordinatorlugi = (KVYK)  eklenmistir
(https://hacettepe.edu.tr/du; snykkararlari/s030823.pdf).

Koordinatorliigiin amac1, Universitenin misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefleri ile uyumlu olarak, kurumsal biitiinliigii desteklemek, kurumsal veri varliginin dogru ve
etkili sekilde kullanilmasini saglamak, kurumsal verilerin yonetilebilmesini saglamak, verilerin giivenlik ve erisim ilkelerini belirlemektir (https:/digihu.hacettepe.edu.tr/).
Unlversnermz birimlerinden atanan (2 ODS[ blnm verl temsﬂcﬂen ile tanigma ve egitim toplantilart diizenlenmis
92 ), ilgili rehber niteligindeki kilavuz (3_ODS3) ve videolar web sitesine

Universitemizin aragtirma performansini 6lgme ve degerlendirme ¢aligmalarinin iyilestirilmesi, gelistirilmesi amac1yla Koordinatérliik olarak “HUPER Hacettepe Universitesi
Arastirma Performansim Olgme ve Degerlendirme Platformunun Gelistirilmesi” baslikh proje énerisi sunulmus ve proje BAP tarafindan kabul edilmistir.

Koordinatorliiklerin sorumluluklarinda bulunan faaliyetlere iliskin tiim iyilestirme 6nerileri Koordinasyon Kurulunda goriisiilmekte ve Universite Senatosu ve Yonetim
Kurulunda goriisiilerek hayata gegirilmektedir.

Egitim ve Ogretim Koordinatorliigiiniin ¢nerisi ile Universitemizdeki Cift Anadal ve yandal programlariin durum analizi yapilnus, iyilesmeye agik alanlar belirlenerek
Senatoda degerlendirilmistir (4_ODS). Devaminda Senato_tarafindan onaylanan “Hacettepe Universitesi Cift Anadal/ Yandal Programlari Uygulama lkeler?” uygulamaya
ahmmustir. Bu kapsamda Cift Anadal Program Rehberi Universitemiz web sayfasinda yayinlanmstir.

Uluslararast nitelikli §grenci sayisimn artirmasina yénelik olarak Universitemizce 2023-2024 Egitim O gretim yihinda Onlisans, Lisans ve Lisansiistii diizeyinde uluslararast
6grenci kabul eden Fakiilte, Enstitii ve Meslek Yiiksekokullarinda sagladiklari uluslararasi 6grenci katki bedelinin 6grencilere yonelik giderlerde kullanilmak tizere katki
bedeli oraninda Universitemiz Yonetim Kurulunun 29.08.2024 tarih ve 2024-1300 sayili karariyla birim biitgelerine aktarilmasi yoniinde Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi’nin dnerisi Koordinasyon Kurulunda goriisiilerek Universitemiz Yénetim Kurulunda kabul edilmistir.

Universitemizin katihme1 ydnetisim modelinin temelinde, kurulusundan bu yana gozettigi temel degerler (https:/www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/misyon_vizyon), kurum
hafizas1 ve yetki devri bulunmaktadir. Bu modeldeki kurul ve komisyonlar, tammli gorev ve sorumluluklari dogrultusunda biitiinciil bir yonetim anlayis1 i¢inde
calismaktadir. Kurumun tiim kurul ve komisyonlarinda, ¢ok sesli katilimcilik esasiyla farkh birimlerin esit ve dengeli sekilde temsil edilmesine 6nem verilmektedir. Rektor
veya rektor yardimeilart kurul ve komisyonlara bagkanlik ederek koordinasyonu saglamaktadir.

Hacettepe Universitesi, karar alma mekanizmalarinin isletilmesinde tammli siirelerin izlendigi bir kurumdur. Ozgiirliikgii, adil, paydas odakli ve seffaf iiniversite modeli
kurumun tiim katmanlarinda ve faaliyetlerinde uygulanmaktadir. Universitedeki akademik ve idari birimler, ihtiyaglart dogrultusunda hazirladiklari ve kendi birimlerine ait
kurul ve komisyonlarda goriisiiliip karara baglanmus talep veya onerilerini {iniversitenin ilgili komisyon veya kurullarina sunarlar. Kurumun stratejik amag ve hedefleri ile
uyumlu olarak degerlendirilen &neriler, Universite Yénetim Kurulu veya Senatoya getirilerek karara baglamr. Birimlerden gonderilen taleplerin/onerilerin kurumun stratejik
amag ve hedefleri ile iligkilendirilmesi istenmekte, bu sekilde kurumdaki faaliyetler planlama agamasindan itibaren siiregler ile iliskilendirilerek izlenmekte ve stratejik plan ile
kalite giivence sisteminin entegrasyonu saglanmaktadir
(https://www.hacettepe.edu.tr/du; onergeler/KurumStratejikPlanKaliteGuvenceSistemiyleiliskilend iriimesi070322.pdf).

Kurumdaki yonetim modeli, paydas katihimini goriniir kilan mekanizmalarla desteklenmektedir. Universite senatosuna dgrenci katihmi genisletilerek engelli 6grenciler ve
uluslararas1 6grencilerin temsiliyeti saglanmistir. Birimler diizeyindeki komisyon ve kurullarda da 6grenci temsiliyetine yer verilmektedir. Kurumda kalite giivencesi sistemine
paydas katihminin sistematik ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi ve katihm siire¢lerinin izlenerek iyilestirilmesi kapsaminda “Danigma Kurulu Kurulug, Gorev ve Caligma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonerge” hazirlanmig (https:/hacettepe.edu.tr/fs/yonerge kalite.pdf) ve Danigma Kurulu olusturulmustur
(https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/yonetim). 2023 yih Olagan Danigma Kurulu Toplantist 03.05.2023 tarihinde Rektoriimiiz bagkanhginda ¢evrimigi gergeklestirimistir
(https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/danisma_kurulu_toplantisi-181). Fakiilte/enstitii/yiiksekokul/konservatuar diizeyinde de Akademik Birim Damsma Kurullar1 olusturulmugtur
(https:/kalite. hacettepe.edu.tr/tr/akademik_birim danisma kurullari-168). Bu kurullarin haricinde, bélim diizeyinde olusturulmus Danmisma Kurulu yapilanmalart da
mevcuttur (6rmegin, https:/www.ee.hacettepe.edu.tr/?link=101400&lang=t, https://cheng.hacettepe.edu.tr/tt/menw/bolum_danisma_kurulumuz-12). Universitemiz Danigma
Kurulunda deprem sonras1 desteklerin siirdiiriilebilirligi agisindan ve deprem bolgesinde somut giktilar goriilebilecek katkilar sunulmas1 énerisi alinmist. Universitemiz
Toplumsal Katki Koordinatorligii ve akademik birimlerin katkilartyla 2024 ytlinda da calismalar devam etmistir



https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/kalite_komisyonu_hukak_uyeleri-14
https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/28_kasim_2024_tarihli_senato_toplantisi-224
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(https://secmeli.hacettepe.edu.tr/tr/toplumsal Kkatki koordinatorlug-163),

(httpsy/www.hacettepe.edu.tr/fs/Toplumsal Katki faaliyet planlari 2023 _24.pdf), (https://www.hacettepe.edu.tr/toplumsalkatki/toplumsalkatki_isbirlikleri),

(https:/gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/stl guz donemi etkinlikleri basliyor-651), (5_0ODS), (6_ODS5).

Danigma kurullart ve dis paydaglarin karar mekanizmalarina katilimi 2023 yilinda yonerge

(https//hacettepe.edu.tr/fs/yonerge kalite.pdf) ile giivence altina ahnmustir. Ilgili siire¢ izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Birim damgsma kurullarinin toplanti kararlari
raporlastirilarak kamoyu ile paylagilmustir (https:/kalite.hacettepe.edu.tr/fs /files/Raporlar/Dan%C4%B1sma2024.pdf).

I¢ paydaslarin da kurumsal karar mekanizmalarina etkin katihimi saglamak iizere gesiti mekanizmalar olusturulmustur. (https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/haberler),
(https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/yonetim), (https:/ftrfakulte.hacettepe.edu.tr/tr/menu/yonetim-195)

Ogrencilerimiz kalite giivence sistemi ¢aligmalarinda aktif rol almaktadir (https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/ogrenci kalite_elcileri-18). Universitemiz biitiinlesik doktora
programu $grencisi Eda Eren Yiiksek Ogretim Kalite Kurulunda gérev yapmaktadir.

Hacettepe Universitesi'nde yonetim ve idari siireglerin iyilestirmesi amaciyla paydas geri bildirimlerinin anketler aracihgiyla ahnmasi kiiltiirii vardir ve alt birimlere
yayilmistir (https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/anketler-34). 2024 yilinda, Universitemizin Biitiinlesik Kalite Giivencesi Yonetimi ¢alismalari kapsaminda, Universitemizde
yiiriitiillen kurumsal faaliyetlere ve politikalara yonelik geri bildirimlerin ahnmas: amaciyla Kalite Yonetim Ofisi tarafindan tiim Hacettepeliler i¢in “Hacettepe Universitesi
Kurumsal Politikalar Memnuniyet Anketi” hazirlanmug ve Kurumsal Politikalar Memnuniyet Anketi Degerlendirme
Raporu olusturulmustur(https:/bkys.hacettepe.edu.tr/anket/2024 kurumsal memmuniyet akademisyen),

(https://bkys.hacettepe.edu.tr/anket/2024 kurumsal memmuniyet idari), (https:/bkys.hacettepe.edu.tr/anket/2024 kurumsal memmuniyet ogrenci).

Anketlerin yani sira, Universitemiz 6grencilerinden, personelinden ve dis paydaslarindan aldig1 geri bildirimleri Universitenin gelismeye ve iyilestirmeye agik alanlarin tespit
edilmesini saglayan geri bildirim sistemi (https:/geribildirim.hacettepe.edu.tr/) ile de diizenli olarak paydas goriisleri alinmaktadir. Diizenli olarak takip edilen sikayet, oneri,
istek, memnuniyet vb bildirimler y1llik tist yonetime raporlanmakta ve Idare Faaliyet Raporunda (Tablo 100) kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
2. Liderlik

Rektor, kurumun stratejik amag ve hedeflerine ulagmasim giivence altina almak amaciyla olusturulmus etkili bir yonetim sistemine liderlik etmektedir ve vizyonun
bagarilmasina yonelik olarak tiim birimleri etkileyebilme yetenegine sahiptir. Rektore ait yetki devri dengeli bir bicimde Rektor Yardimceilart ve danigmanlari, dekanlar ve
miidiirler olmak tizere tiim siireg yoneticileri i¢in olugturulmustur (https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/yonetim). Akademik ve idari birimler arasinda etkin bir etkilegim
bulunmaktadir. Rektdr haftalik iist yonetim, senato ve yonetim kurulu toplantilarina etkin bir gekilde katilmaktadir. Rektor, rektor yardimeilari, genel sekreter ve genel
sekreter yardimeilari, daire bagkanlar ile ayda iki kere bir araya gelerek teskilatin yatay ve dikey olarak iletigimini saglamaktadir.

Rektor, Kalite Komisyonu Bagkanligin yiiriitmekte ve ¢aligmalarda aktif rol iistlenmektedir. 2022 yilinda gergeklesen iiniversitemizin Kurumsal Akreditasyon Programi
(KAP) degerlendirme programu kapsaminda, Universitenin 5 yil tam akreditasyon hakkini kazanmas: siirecinde iist diizey bir sahiplenme ve motivasyonla siirece liderlik
etmistir. Ayrica Rektor, stratejik amaglar ve hedefler dogrultusunda faaliyetlerin biitiinliik i¢inde yiiriitiilmesini, karar alma ve iyilestirme mekanizmalarinin giiglendirilmesi

amactyla olusturulan Koordinasyon Kuruluna siirekli olarak bagkanhk etmekte, Kurumsal Koordinatorliikler tarafindan yiiriitilen toplantilara da senatoya sunulma
asamasina gelmis iyilestirme Onerilerinin olgunlastirildigi giindemlere dahil olmaktadir (https:/kalite hacettepe.edu.tr/tr/koordinasyon kurulu toplantisi-159) , (1_OD4),

(2_0D4), (3_0OD4).

Akademik ve idari Birim yoneticileri ile Stratejik Plan kapsaminda yapilan eylem planlari diizenli olarak degerlendirilmekte, hedeflere ulagilma seviyelerini, ongoriilen ve
karsilagilan riskler belirlenmektedir
(https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/speylemplanlari/2024y%C4%B11%C4%B1spbirimeylemdegrap.pdf). idari birim yoneticilerinin yonetim
sistemine katkilar1 ve liderlik yaklasimlar i¢in yerinde ziyaretler gergeklestiriimekte, Akademik birimler tarafindan diizenlenen Akademik Kurullar Rektor ve tiim st
yonetimin ~ katihmiyla  gergeklestiriimektedir  (https:/edebiyat.hacettepe.edu.tr/arsiv.php) (https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/kalite_yonetim_surecleri_egitimi-221).

(https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/etkinlikler/etkinlikbelge/2024ic genelgeegitimi. pdf), (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/etkinlikler/etkinlikbelge/eylemplanicalistay2327.pdf),

s://kalite. hacettepe.edu.tr/tr/idari birimler egitim toplantisi -225).

Hacettepe Universitesinde kalite giivence sisteminin basariya ulagmasindaki en énemli unsurlarindan birisi de kurum iginde kalite kiiltiiriiniin kurumsal degerlerle birlikte
Oztimsenmis olmasidir. Bunun saglanmasinda siire¢ liderlerinin rolii yiiksektir. Y6netim kademelerinde gorev alan tiim siire¢ liderlerinin kalite giivence sistemine uyumu da
bu nedenle kolaylikla gergeklesmektedir. Birimlerde yiiriitiilen faaliyetlerin hem stratejik amaglar hem de kalite giivence sisteminin bilesenleri ile iliskilendirilmesinin kurumsal
yonetimin temel anlayis1 olarak gormeleri yoneticilerin kalite siireglerine liderlik ettiginin en agtk gostergesidir
si//kalite. hacettepe.edu.tr/fs_/files/KaliteGuvencesive%20KaliteKomisyonu%20Y onergesi%202023.pdf).

Rektor ve rektor yardimcetlarl, komisyon iiyeleri ve Kalite Yonetim Ofisi kurumda kalite giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 ve sahiplenilmesi ¢aligmalarina yon
verebilmek amactyla YOKAK tarafindan diizenlenen bilgilendirme, egitim ve galistaylara diizenli olarak katilmaktadir. Kurumda, akademik ve idari personel ile 6grencilerin
ulusal kalite giivencesi sistemi ¢alismalarina katihm diizeyi de oldukga yiiksektir. Ozellikle, YOKAK dis degerlendirme siireglerinde takim baskam ve degerlendirici
gorevlendirmeleri, ulusal akreditasyon kuruluslarinin faaliyetleri gibi deneyim ve kalite giivencesi alaninda kapasite artiric1 ¢alismalar iist yonetim tarafindan desteklenmekte

ve tesvik edilmektedir (https://www.hacettepe.edu.tr/kalite/akredite programlar).

Tiim akademik ve idari birimlerdeki yoneticiler kalite giivencesi galigmalari ve kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas: igin faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda A-BIKAK
ve [-BIKAK ekipleri kurulmus ve bu faaliyetlere destek  olmaktadir(https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/akademik birim kalite komisyonu_abikak-20).
(https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/idari_birim_kalite_komisyonu_ibikak-21)

Kurumda kalite ¢alismalarinin biirokratik bir isleyisin 6tesinde kurum kiiltiiriiyle biitiinlesmesi ve kurumsal aidiyete de 6nem verilmektedir. Bu kapsamda st yonetimin
liderliginde kurum ig¢inde ¢esitli organizasyonlar, 6diil ve tesvik uygulamalari gergeklestirilmektedir

(https //gazete hacettepe.edu.tr/tr/haber/3_ogretim uyemize bagep 2024 odulu-576)

(https:/gazete. hacettepe. edu. tr/tr/haber/hacettepede_20232024_akademik _yil acilisi-460), (https//muhfak.hacettepe. edu tr/tr/%3Chr%3E19 )_ogrenci_proje_sergisi-289).

S6z konusu ¢aligmalar 2022 yilindan beri sistematik ve siirekli iyilestirme anlayis1 i¢inde stirdiriilmekte Kurumun polltlkalanmn hayata gegmlmesme yonehk Liderlik
J//kalite.h: .edu.tr/ lendi leri_t

davraniglarimi da igeren paydaslarin goriisleri degerlendirilmektedir (h
(https://kalite. hacettepe.edu.tr/tr/oz_degerlendirme raporu_yazimi_egitimi_1-209)

(https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/koordinasyon kurulu toplantisi-220).

(https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/kalite_yonetim_surecleri egitimi-221).

(https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/idari birimler egitim toplantisi -225),

(https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/koordinatorlukler_egitim toplantisi-227).

Bilindigi tizere 2547 sayih Kanun kapsaminda rektorler 4 yilik bir gorev donemi i¢in atanmakta ve eger uygun goriiliirse ikinci donem tekrar atanmalar1 da s6z konusu
olmaktadir. Hacettepe Universitesinin meveut rektorii 2020 yilh haziran ayinda atanmis ve ilk donemi 2024 yih haziran ayinda tamamlanmistir. Rektér, gerek hesap verme
sorumluluguna inanct, gerek donemsel bir degerlendirme raporu ile rektdrlik doneminde gergeklestirilen galigmalar ve eger ikinci donem tekrar atanirsa yeni donemde
yapilacak ¢alismalar hakkinda bilgi vermek tizere Rektér Raporu 2020-2024 yayinlamistir. Bu rapor rektorlik dénemine iliskin bir 6z degerlendirme raporu olarak kabul
edilebilir ve PUKO déngiisiiniin kapatiimas1 olarak degerlendirilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
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gergeklestirilmektedir.
3. Kurumsal doniigiim kapasitesi

Hacettepe Universitesi, kurumsal doniisiim stireglerinde degisim yonetimini temel bir arag olarak benimsemektedir. Daha 6nce Biitiinlesik Kalite Giivencesi Sistemi (BKGS)
kapsaminda uygulanan degisim yonetimi yaklagimi, bu kez dijital doniisiim siireglerine entegre edilmektedir. Bu noktada, sistematik bir degisim yonetimi modeli olusturmak,
dijital doniistim siirecinin bagarili ve siirdiiriilebilir olmasim saglamak agisindan kritik 6neme sahiptir. Aksi takdirde, dijitallesme siiregleri daginik, verimsiz ve etkisiz
olabilir. Bu nedenle, Hacettepe Universitesi’nin dijital doniisiim siireci, iyi yaplandirilmis bir degisim yonetimi modeli gergevesinde ele ahnmaktadir.

Hacettepe Universitesi’nin dijital doniisiim stratejileri, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanhgi Strateji ve Biitce Bagkanhg1 tarafindan hazirlanan ve Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi Genel Kurulu’nun 31.10.2023 tarihinde onayladigi 12. Kalkinma Plani ve Yiiksekégretim Kurulu’nun (YOK) dijital doniisiim politikalari ile dogrudan értiismektedir.
12. Kalkinma Plani, dijital doniistiimiin hizlandirilmasi, veri temelli yonetim kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, yapay zeka ve biiyiik veri analitigi gibi yeni nesil teknolojilerin
kamu ve akademik ekosistemde etkin kullaninu gibi hedefleri igermektedir. Bu kapsamda 3 Agustos 2023 tarihli Senato Karari ile Kurumsal Veri Y6netimi Koordinatorligii
kurulmustur (https//digihu.hacettepe.edu.tr/). Koordinatorligin amaci; Universitenin misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefleri ile uyumlu olarak, dijital doniigiimii
saglamak, kurumsal biitiinliigii desteklemek, kurumsal veri varliginin dogru ve etkili sekilde kullamilmasini giivence altina almaktir https:/digihu.hacettepe.edu.tr/tr/yonerge-
93). Aym zamanda, biiyiik veri analitigi, yapay zeka uygulamalari, siber giivenlik ve siire¢ otomasyonu gibi alanlarda tiniversitenin dijital doniistim kapasitesini artirmaya
yonelik ¢aligmalar yiiriitmeyi amaglamaktadir.

2024 yih itibariyla aktif ¢aligmalarina baslayan Koordinatorlitk, 2025 yili ve sonrasinda, Universitenin éncelikli dijital doniisiim hedefleri dogrultusunda ¢aligmalarini daha
da yogunlagtirarak, dijital teknolojilerin akademik ve idari siireglere entegrasyonunu hizlandirmayi, agik bilim ve agik veri uygulamalarini tesvik etmeyi ve Tiirkiye’nin
dijitallesme vizyonuna katki saglamay1 amaglamaktadir. Kurum i¢i dijital altyapimin giiglendiriimesi, akademik ve idari siireglerin otomasyonu, veri giivenliginin saglanmast
ve agtk bilim ile agik erisim politikalarimin yayginlastirilmas: gibi konular 6ncelikli hedefler arasindadir. Cevik yonetim anlayisiyla degisim yonetimi, kiyaslama ve yenilik
yonetimi yaklagimlarini benimseyen tiniversitemiz, dijitallesme siirecinde katilimei ve siirdiiriilebilir bir ekosistem olugturmay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda, tiniversitenin
dijital doniigiim politikalar1 diizenli olarak gozden gegirilmekte ve yenilik¢i ¢oziimler gelistirilerek kurumsal $zgiinliigiin giiglendirilmesine katki saglanmaktadir.

Son yillarda diinyada tiim yiiksekégretim kurumlarinda oldugu gibi Universitemizin oncelikli giindemi arasinda, siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi gibi nemli konular yer
almaktadir. Bu kapsamda Universitemizde ilgili alanlardaki déniisiim asagida bildirilmektedir.

Stirdiiriilebilirlik (Yesil Kampiis, iklim Degisikligi): Universitemiz kiiresel egilimleri yakindan takip ederek yiiksekégretim ekosistemi igerisindeki gerekli degisimleri yapmak

amacindadir. Kiiresel egilimler arasinda en ¢ok tartigilan baglklar arasinda bulunan “iklim degisikligi” ve “siirdiiriilebilirlik” tiniversitemizin de yakindan takip ettigi, calisma
hedefleri arasinda yer verdigi, paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan bigimde yetkinlik kazandirmay: hedefledigi alanlardir.

Stirdiiriilebilirlik ¢alismalart kapsaminda Universitemizin Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarna (SKA) katkilarim daha etkin izlemek ve gelistirmek
amactyla olusturulan SKA Karnesi Calisma Grubu, faaliyetlerine aktif olarak devam etmektedir. Caligma grubumuz, iiniversitemizin siirdiiriilebilirlik hedeflerine katkilarint
sistematik  bir yaklasimla her yil degerlendirmeyi ve bu verileri yillar igerisinde karsilagtirilabilir  bir formda sunmayr amaglamaktadir

(https://www.hacettepe.edu.tr/toplumsalkatki/toplumsal katki faaliyetleri). Bu kapsamda, tiniversitemizin kiiresel siirdiiriilebilirlik standartlarina katki diizeyini artirmak, bu

alandaki performansini siirekli olarak iyilestirmek ve seffaf bir sekilde kamuoyuyla paylasmak hedeflenmektedir. Calisma grubumuzun faaliyetlerine iliskin gelismeler ve elde

edilen sonuglar, diizenli olarak paylagilmaktadir.

iklim degisikligine uyum kapsaminda toplumsal katki koordinatorliigiiniin faaliyet alanlarinda yer alan “ECHO Projesi Siirdiiriilebilir Altyap: Topluluk Egitimi Programu
Hazirhk Calistay1” 6 Mayis 2024 tarihinde Hacettepe Universitesi S1hhiye Kampiisiinde gergeklestirimistir
https//www.hacettepe.edu.tr/toplumsalkatkitoplumsal katki faaliyetleri). ~ Bu 6nemli girisim, {iniversitemizin siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik katkilarim ulusal ve
uluslararasi isbirlikleri ile giiglendirmeyi ve gelecege daha saglam adimlarla ilerlemeyi hedeflemektedir (1_OD5).

Cocuklarin biyogesitlilik ve iklim degisikligi konularinda edindikleri bilgilerden ilhamla gergeklestirdikleri sanat sergisi, 22-31 May1s 2024 tarihleri arasinda [hsan Dogramaci
Cocuk  Hastanesinde  yiiriitilen  bir  toplumsal katki  programu  kapsamunda  sergilenmig,  ziyarete agilmig ve ¢ok ilgi  gormiistiir
(https://www.hacettepe.edu.tr/toplumsalkatki/toplumsal katki faaliyetleri).

Egitimler, konferanslar, arastirmalar, topluluk faaliyetleri, farkindahk gahsmalari, savunuculuk ¢alismalari gibi farkh etkinliklerle ger¢eklesecek projenin ilk etkinligi iklim
Klinigi Saglik Bilimleri Konferans1, 20 Mayis gtinii 1300 kayith katihme: ile gevrimigi olarak gergeklestirilmistir (https:/yuvamdunya.org/pages/iklim-klinigi).

Egitim ve Ogretim Koordinasyon Kurulu’nda alinan tavsiye karari geregi iklim ve saglik alaninda bir segmeli ders programi olusturulmasi igin gikilan goniillii gagrisina
olumlu yanit veren Ogretim Uyeleri ve Arastirma Gorevlilerin katilimu ile Segmeli Ders Bilgilendirme Toplantist diizenlenmistir. Toplumsal Katki Koordinatorliigii
tarafindan gergeklestirilen sunumda, saghk bilimleri alaninda iklim degisikliginin etkileri ve bu alandaki egitim programu gelistirme siireci ele alindi. Toplantiya degisik
disiplinlerden §gretim tiyeleri ve aragtirma gorevlileri katilim sagladi. Katihimeilar, miifredat gelistirme siirecine nasil katki sunabileceklerini tartigsarak goriis ve dnerilerini
paylasiimistir.

Toplantida:

o iklim degisikliginin saglk bilimleri egitimine entegrasyonu konusunda destek ifade edilmis,
o Miifredatin disiplinler aras1 bir yapida olusturulmasinin gerekliligi vurgulanmus,
« Egitim igeriginin giincel bilimsel verilerle desteklenmesi ve uygulamali derslerle zenginlestirilmesi 6nerilmistir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
4. i¢ Kalite giivencesi mekanizmalar

Hacettepe Universitesi, misyonu, vizyonu, amaglari ve kalite politikalar1 dogrultusunda olusturdugu Biitiinlesik Kalite Giivencesi Sistemi ile kurum genelinde kalite kulturunu
i¢sellestirmeyi, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir. Bu sistemin temel dayanaklarindan biri olan PUKO
(Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) ¢evrimleri, her y1l takvim yili temelinde tasarlanmakta, ilgili islem, siireg ve mekanizmalar belirlenen akis semalariyla netlestirilmektedir.

Universitenin kalite yonetimi; stratejik yonetim, siire¢ yonetimi, performans yonetimi, belge yénetimi, risk yonetimi ve geri bildirim sistemlerinden olusan Biitiinlesik Kalite

Giivencesi Sistemi Modeli ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilagma ve idari siiregler bu model kapsaminda
takip edilerek kalite giivence mekanizmasina entegre edilmektedir. Olusturulan ¢esitli kurul, komisyon ve koordinatorliikler sayesinde kalite siiregleri siirekli izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kalite giivencesi siireglerinin etkin yonetimi icin ok katmanh ve birbiriyle etkilesimli bir organizasyon yapisi olusturulmustur. Universitede Senato ve Yénetim Kurulu
stratejik yonlendirme, politika belirleme ve diizenleyici kararlar alma iglevlerinin saglanmasinda merkezi bir role sahipken Koordinasyon Kurulu ynetim siire¢lerini biitiinciil
bir yaklagimla yonlendirmekte ve izleme-degerlendirme siireglerini yiiriitmektedir. Egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri, Biitiinlesik Kalite
Giivencesi  Sistemi  ¢atis1  altinda  kurulan Egitim  ve  Ogretim  Koordinatorligi Arastirma  Koordinatorligi ve Toplumsal  Katki
Koordinatorligii tarafindan yiiriitiilmektedir. Koordinatorliikler, yiiriitmekte olduklart faaliyetlerin degerlendirmelerini yaparak karar alma mekanizmalarina iyilestirme
onerilerinde bulunmakta, izleme ve degerlendirme raporlarini web sayfalarinda yayimlamaktadir. Hacettepe Universitesi Kalite Komisyonu (HUKAK).i¢ ve dis kalite
giivence sistemlerinin isleyisinden sorumlu olup, performans gostergelerini izleyerek kalite giivencesi sisteminin siirekliligini saglamaktadir. Akademik ve idari Birim Kalite
Komisyonlar (A-BIKAK ve I-BIKAK), birim diizeyinde kalite siire¢lerini izlemekte ve degerlendirmektedir. Kalite Yonetim Ofisi (KAYO), idari ve teknik destek saglarken,
ogrenci katihmini tesvik amactyla Ogrenci Kalite Elgileri ve Kalite Arastirmalart Toplulugu gibi yapilar olusturulmustur. Boylece, kalite yonetimi tim paydaslarin aktif rol
aldig: siirdiiriilebilir bir yap1 haline getirilmigtir.

Universitenin i¢ kalite giivencesi mekanizmalarinin islerliginin giivence altina alinmasi igin 20.07.2023 tarihli Senato karari ile Hacettepe Universitesi Kalite Giivencesi ve
Kalite Komisyonu Yonergesi giincellenmis, Kalite Komisyonu ve Akademik-idari Birim Kalite Komisyonlarinin (A-BIKAK, i-BIKAK) yapilandiriimasi saglanmis, gérev ve
sorumluluklari ilan edilmistir. Ogrenci temsiliyeti yonerge ile giivence altina ahnmustir. Komisyon, kalite siireglerini yonetmekte, faaliyetlerin sonuglarini degerlendirerek
tiniversitenin karar alma mekanizmalarina katki sunmaktadir. Universite Senatosu ve Yonetim Kurulundan ¢ikan kararlarin, kalite hedefleri ve stratejik planla uyumu Kalite
Komisyonu tarafindan gozetilmekte; bu siiregte PUKO ¢evrimlerinden elde edilen bulgular da dikkate alinmaktadir. Kalite siireglerinin siirdiiriilebilirligi igin Biitiinlesik Kalite
Giivence Sistemi Kilavuzu yayimlanmug, ihtiyag dogrultusunda giincellenmektedir.

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme siiregleri PUKO gergevesinde yiiriitiilmektedir. Tiim
faaliyetler i¢in y1llik takvimler olugturulmakta; siireglerin izlenmesi ve gelistirilmesi saglanmaktadir. Oz degerlendirme galismalar1 ve performans gostergelerinin takibi, kalite
komisyonu tarafindan gergeklestirilerek yonetime sunulmaktadir.
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Universite geneline yayilnus kalite kiiltiirii, i¢ kalite giivencesi sisteminin daha etkin islemesini saglamaktadir. Bu dogrultuda, birimler yillik olarak hazirladiklari Oz
Degerlendirme Raporlari igin Hacettepe UniversitesiOz Degerlendirme Hazirlama Kilavuzu ve kalite giivencesi siireglerinin detaylandirildigi Siirec Kartlarindan
yararlanmaktadir. Yilik kalite takvimi gercevesinde, kalite giivence siireglerine katithmu planlamakta, bu siiregler ise kalite komisyonlar: tarafindan diizenli olarak
izlenmektedir.

Akademik birimler tarafindan hazirlanan Oz Degerlendirme Raporlar1 ve bu raporlarin degerlendirilmesi, iiniversiteninkalite politikasim giivence altina alan énemli bir
siiregtir 2024 y1li akademik birimler Oz Degerlendirme Raporlari Akran Degerlendirme Program kapsaminda Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilmis, geri bildirimler
ilgili birimlerde sunulmus ve kamuoyu ile paylasilmistir.

Program akreditasyonlari, kalite giivencesi sisteminin temel unsurlarindandir. Universitenin akreditasyon faaliyetleri, i¢ kalite giivencesinin dis paydaslar tarafindan da
dogrulanmasint saglamaktadir. Saglik Bilimleri alaninda ORPHEUS etiketi ve mithendislikte ABET gibi uluslararas: akreditasyon 6rnekleri ile birlikte tinalanlarda ulusal
akreditasyonlar araciliiyla egitim programlarinin Kalitesi giivence altina ahinmaktadir. 2024 yih itibariyla akredite program oram yaklasik %38 olup, akreditasyon siirecine
heniiz dahil olmayan programlar igin_Akran Degerlendirme Programiuygulanmaktadir. Bylece tiim akademik programlar kalite standartlarina uygunluk agisindan izlenmekte
ve degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Akran Degerlendirme Programi, programlarin giicli ve gelisime acik yonlerinin ortaya konmasimi saglanmig; sonuclar raporlanarak
Senato’da sunulmustur. Bu sayede kurum genelinde birim kalite giivencesinin gii¢lendirilmesi ve iyi uygulamalarin yayginlastirilmas: saglanmisgtir.

Universitenin ve akademik birimlerin danigma kurullari, i¢ kalite giivencesi sisteminin 6nemli bilesenleri olarak yapilandirilmis ve paydas katthmini giiglendirecek sekilde
tanimlanmistir. Bu kurullar, Hacettepe Universitesi Damisma Kurulu Kurulus, Gorev ve Cahsma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonergdle giivence altina ahnmustir. Bu
kurullar, egitim-6gretim, arastirma-geligtirme, toplumsal katki ve idari siireglerde etkin rol oynayarak, karar alma mekanizmalarina dogrudan katki saglamaktadir. Danigsma
Kurul tiyeleri arasinda akademik ve idari personel, 6grenciler, mezunlar ve sektdrel paydaslar yer almakta olup, diizenli toplantilarla kalite stireglerine iliskin geri bildirimler
alinmakta ve iyilestirme onerileri degerlendirimektedir. Birim danisma Kurullarinin 2024 yilina iliskin toplant: kararlari Komisyon tarafindan raporlanarak kamuoyuna ilan
edilmistir. Universite stratejik plani ve kalite hedefleri dogrultusunda belirlenen danisma kurulu faaliyetleri, siireglerin seffaf, hesap verebilir ve siirdiiriilebilir sekilde
yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Memnuniyet anketleri, i¢ ve dig paydaglarin diizenli geri bildirimlerin almak ve siirekli iyilestirmeye veri saglamak amaciyla uygulanmaktadir.
Ornegin | geribildirim.hacettepe.edu.tr_adresinden tim i¢ ve dis paydaslarimiz gdrils, istek ve Snerilerini paylagabilmektedir. 2024 yilina iliskin geri bildirimlerin analiz edildigi
rapor hazirlanmistir.Universitenin ilan edilen politikalarina iliskin i¢ paydas goériislerinin alindigi_Kurumsal Politikalar Memnuniyet Anketi diizenli olarak uygulanmakta ve
raporlanmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi koordinasyonunda, tiim akademik ve idari birimlerin siiregleri Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi iizerinden tanimlanmistir.Siireg
kartlari; sorumlular, performans gostergeleri, risk degerlendirmeleri ve iyilestirme adimlarini igerecek sekilde yapilandirilmigtir.

Tiim bu mekanizmalar, BKGS modelinin benimsendigi 2020 yilindan bugiine gelisim gostererek isletilmekte, Hacettepe Universitesi’nin kalite giivencesi anlay1sim kurumun
karar mekanizmalarina ve uygulamalarina yansitmayr miimkiin kilmaktadir. Béylece iiniversite, paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerine duyarli, uluslararasi standartlarda
egitim ve arastirma faaliyetleri yiiriiten, toplumsal katki sorumlulugunu siirekli gelistiren bir yiiksekdgretim kurumu olarak ilerlemeye devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 5rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Hacettepe Universitesi, faaliyetlerini kamuoyu ile paylasmak ve seffafligi artirmak igin web sitesi ve ilgili sistemler kullanmaktadir. Universite yonetimi, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkesi dogrultusunda kararlarini, yonetmeliklerini, yonergelerini ve duyurularini web sayfasi aracihigiyla yayinlamaktadir. Universite, ulusal ve uluslararast
paydaslar1 ile ikili isbirligi anlagmalari yapmaktadir. Kurumsal iletisim faaliyetleri, Basin ve Halkla iliskiler Midirligii ve Bilgi Islem Daire Baskanligi aracihgiyla
yiiriitiilmektedir.

Universitenin Web sayfast (https://www.hacettepe.edu.tr) giincel olarak kamuoyu bilgilendirme gorevini siirdiirmekte, ek olarak Gazete Hacettepe aracihigiyla da bireysel
olarak, herhangi bir izin mekanizmasina bagh olmaksizin bilgilendirme yapilmaktadir (https:/gazete.hacettepe.edu.tr/tr). Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
siiregleri  igin  iniversite ~ web  sayfasimin  yam  sira, Instagram  (https://www.instagram.com/hacettepe university?igsh=dGMyd3YzdTU4c3cl), X
(https:/x.com/Hacettepel1967 ), YouTube (https:/www.youtube.com/HacettepeKurumsal) ve Facebook (https:/www.facebook.com/HacettepeUniversitesiKurumsal)
platformlart tizerinden faaliyet gostermektedir. Bu platformlarin kullaninu ile ilgili siiregler ve kurallar tammhdir. Ayrica, yayin hayatina devam eden Hacettepe Radyo da
kamuoyu paylasimu ve hizmetidir (https:/radyo.hacettepe.edu.tr).

Basin ve Halkla Iliskiler Miidirligii, 2024 yilinda tanitim faaliyetleri kapsaminda toplam 891 okuldan 58566 ogrenciye ulagmustir. Universite tanitim giinlerinde de 2141
katihmciya ulagilmigtir. Basin ve Halkla Iligkiler Miidiirliigii ayrica ulusal ve uluslararasi basinda tiniversitemiz tanitimina yonelik kiiltiir sanat ve spor faaliyetleri ile ilgili
haberler yapmaktadir. Bu dogrultuda 2024 yilinda Universitemiz 6394 ulusal ve uluslararas1 basinda yer alan haberlerde yer almistir (1_ODS).

Her birim, O6grencilere ve mezunlara yonelik duyurulart web sayfalart ve sosyal medya hesaplariyla siirekli ve diizenli olarak duyurmaktadir
https/oidb.hacettepe.edu.tr, https:/www.instagram.com/hacettepedkt/?hl=tr , https:/egitim.hacettepe.edu.tr). Stratejik Planlar, [dare Faaliyet Raporlart ile Universitemizin
yilik biitge harcamalari, faaliyetleri, amag¢ ve hedef gergeklesmeleri kurumsal olarak raporlanmakta, paydaslarimizin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir
(https:/sgdb.hacettepe.edu.tr).

Hacettepe Universitesi birim faaliyetleri ile stratejik plan amag ve hedeflerinin iliskilendirilmesine dair Universite Ynergesi geregi birim faaliyetlerinin analizi; Universitemizde
2024 yilinda 1815 Yonetim Kurulu, 208 Senato olmak iizere toplam 2023 karar alinmustir. Ayrica Universitemiz akademik birimleri de kendi Kurul ve Yénetim kurullarinda
toplam 19047 karar almistir. Alinan kararlarin PUKO dongiistiyle baglantisina yer verilmistir. Bu kararlarin 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan kararlarin % 24,26
planlama, % 70,88’i uygulama, % 3,77’si kontrol ve % 1,09°u onlem almak amaciyla alnmustir. 2024 Yih Idare Faaliyet Raporuyla da
(https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml) (Tablo-98) kamuoyu ile paylagilmaktadir

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
2. Misyon ve Stratejik Amaglar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Hacettepe ~ Universitesinin ~ misyon, ~ vizyon  ve  stratejik  hedefleri  kurumsal ~web  sayfasi  iizerinden  kamuoyu ile  paylasilmaktadir.
(https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/misyon_vizyon, https:/www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/stratejik plan)

Kurumun yiiriirliikte olan 2023-2027 stratejik planinda misyon “Arastirma 6ncelikli bir iniversite olarak bilim, teknoloji, spor ve sanat alanlarinda istiin nitelikli; degisimi
yoneten ve etik degerleri gozeten bireyler yetistirmek; iiretilen bilgi, hizmet ve teknolojiyi toplum ve insanlik yararina sunmak” ve vizyon “Egitim, arastirma ve diger hizmet
alanlarinda tilke ihtiyaglarimi da dnceliklendirilerek miikemmele erisen, uluslararasi diizeyde oncii aragtirma tiniversitelerinden biri olmak” olarak belirlenmistir.

Universitemiz, iilkemiz ve diinyadaki yiiksekogretim sistemi i¢inde elde etmis oldugu konumunun siirekliligini saglamak, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin ve
¢iktilarinin nitelik ve etkisini artirmak i¢in stratejik planlamanin dnemine uzun yillardir inanmakta ve uygulamalarini bu ¢ergevede ytiriitmektedir.

(https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2023-2027 HU_SPkisa.pdf) (syf51)

Hacettepe Universitenin kalite giivencesi politikast, kurumsal degerleri temele alan misyon ve stratejik hedefler dogrultusunda tanimlanmus; Yitksekdgretim Kalite Kurulu ve
Avrupa Universiteler Birliginin kalite giivencesi standartlart dikkate ahnarak olusturulmustur. Kalite politikas1 belgesinde; Kurumun ydnetim sistemlerine (misyon,
organizasyon yapisi, amaglar, hedefler ve iyilestirmeler, kaynaklarin 6nceliklendirilmesi ve tahsis edilmesi gibi), ¢alisanlara ve insan kaynaklari planlamasina, isbirligi yapilan
kurum ve kuruluslara, bilgi kaynaklarinin yonetimine, egitim/6gretim ve Ar-Ge siireglerinin yonetimine, kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina, izlenecek kalite gostergelerine,
yonetim sistemine ve kamu oyunu bilgilendirmeye yonelik temel anlayis ve politikalar belirlenmigtir.

Paydas goriisleri alinarak belirlenmis olan Universitemizin, egitim 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma politikalart web
sayfasinda paydaslarla paylasiimaktadir (https://www.hacettepe.edu.tr/kalite/kalite politikalari).

Kalite Komisyonu s6z konusu politikalar dogrultusunda ¢alismalarim siirdiirmekte ve gelistrmektedir. f¢ Kalite giivencesi sisteminin Kurumun misyonu, stratejik amag ve
hedefleri ile entegrasyonu izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. 2024 yilinda, Universitemizin Biitiinlesik Kalite Giivencesi Yonetimi ¢alismalari kapsaminda,
Universitemizde yiiriitiilen kurumsal faaliyetlere ve politikalara yonelik geri bildirimlerin alinmasi amaciyla Kalite Y6netim Ofisi tarafindan tiim Hacettepeliler igin “Hacettepe
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Universitesi Kurumsal Politikalar Memnuniyet Anketi” hazirlanmg veKurumsal Politikalar Memnuniyet Anketi Degerlendirme
Raporuolusturulmustur(https:/bkys hacettepe.edu.tr/anket/2024 kurumsal memmuniyet akademisyen),

(https:/bkys.hacettepe.edu.tr/anket/2024 kurumsal memmuniyet idari), (https:/bkys.hacettepe.edu.tr/anket/2024 kurumsal memmuniyet ogrenci).

Birimlerden gonderilen talep/6neriler ile stratejik plan ile iligkilendirilmesinin yonerge ile giivence altina alinmasi gibi uygulamalar s6z konusu iyilestirmelere 6rnek olarak
verilebilir (https:/api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t%20A.2.2.b.pdf).

Rektoriin baskanliginda Rektor Yardimeilari, Genel Sekreter, Kalite Y6netim Ofisi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanindan olugan ve Koordinasyon Kurulu iiyelerinin gérev
alanlariyla ilgili koordinasyonunu saglamak, Strtejik plan ve kalite giivence sistemi biitiinliigiinii ve tutarhligini temin etmek, Kurumun hizmet ve faaliyetlerinin kurum stratejik

plam ve kalite giivence sistemi ile ulusal ve uluslararasi §lgiit ve gostergelerle iligkilendirilmesini ve Kurum genelinde kullanilmasinmi saglamak, uygulamadaki aksakliklarin

giderilmesine yonelik Oneriler gelistirmek tizere Koordinasyon Kurulu kurulmus ve diizenli olarak g¢ahigmalarina devam etmektedir. 2024 yihinda Kurul 4 toplanti

gerceklestirmistir Bu toplantilarin ¢ogunda alinan kararlar, Senato karariyla uygulamaya konulmustur. Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetiminin kurumsal diizeyde

yiiriitiilebilmesi igin Egitim ve Ogretim Koordinatérliigiiniin kurulmasi, Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligiiniin kurulmasi, Stratejik Plan Eylem Planlarinin birimler
diizeyinde sahiplendirilmesi 6rnek verilebilir (https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s030823.pdf).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
2. Stratejik amag ve hedefler

2024 tarihi itibari ile 2023-2027 Stratejik Plan1 devreye girmis ve planin ilk §lgiim yih tamamlanmustir (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/degerlendirmeraporu.shtml).

Plamin Universitemizin tiim birimleri tarafindan sahiplendirilmesini saglamak amactyla 2024 yih itibariyla stratejik planda izlenen performans gostergeleri tiim birimlere
gonderilmis ve gostergeleri gelistirmek iizere eylem planlari hazirlanmalari istenmistir. Birim eylem planlar1 yilda iki kez birimlerin senato sunumlaryla izlenmistir.

17-18/02/2025 tarihinde birimler Rektor bagkanhginda birim yetkilileri ve koordinatdrlerin katthmiyla gergeklestirilen toplantilarda 2024 yili faaliyet gergeklesmelerini ve
2025 yih  faaliyet  hedeflerini  sunmuslardir. ~ Hedef  gerceklesmelerine  gore  yilik  rapor  hazirlanarak  web  sayfasinda  paylagilmistir
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik_plan/speylemplanlari/2024y1lispbirimeylemdegrap.pdf).

2022 yilindan bu yana yiiriirlitkte olan, Hacettepe Universitesi Birim Hizmet ve Faaliyetlerinin Kurum Stratejik Plani ve Kalite Giivence Sistemiyle Tliskilendirilmesi Hakkinda
Yonerge” nin yil sonu raporlamasina, 2024 Idare Faaliyet RaporiTablo 97 ve 98’de yer verilmistir. Kurulan bu sistem sayesinde her bir amag igin, PUKO dongiisii
kapsaminda, hangi adimda kag faaliyetin hizmet ettigi belirlenebilmektedir. Bu sayede amag ve hedeflerine yonelik planlamalar, uygulamalar, kontrol faaliyetleri ve dnlemler
analiz edilebilmektedir. Kapatilan dongii say1s1 yine bu sistem sayesinde takip edilebilmektedir.

Universitede (2005-2008 Miikemmele Yolculuk Stratejik Plani, 2007-2011 Stratejik Plan1, 2013-2017 Stratejik Plani, 2018-2022 Stratejik Plant) *stratejik plan kiiltiirii ve
gelenegi vardir. Paydag katihm yayginlagtirilmas: yoniinde diger paydas goriisleri yaninda birimlerimiz kendi stratejik plani hazirlayarak, birim goriisleri dogrultusunda
tniversite 5’inci Stratejik Plam olan 2023-2027 y1h stratejik planini uygulamaya almistir. Meveut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, alt hedefler,
eylemler ve bunlarin zamanlamasi, énceliklendirilmesi, sorumlular1 ve mali kaynaklari bulunmaktadir. Stratejik Amaglar Kapsaminda 2023-2027 Stratejik Planinda 5 adet
amag ve bu amaglarin altinda toplamda 20 adet hedef belirlenmistir.

(https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2023-2027 HU SP.pd

Universitemizin 2023-2027 Stratejik Planinda Kalite odakl kurumsal kapasiteyi gelistirmek Stirdiriilebilir ve biitiinlesik kalite giivence sistemi giiglendirecektir baghkh 4.
Amag 1. Hedef  kartinda Birlegmis Milletler Sirdiiriilebilir Kalkinma  Amaglar ile uyumlu olacak sekilde yer verilmigtir
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2023-2027 HU_SPkisa.pdf) syf 86 .

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
3. Performans yonetimi

Universitede, performans degerlendirme ¢alismalarini stratejik plan kapsaminda 6lgmekte, degerlendirmekte ve izlemektedir. Gostergelerin durumu, periyodik olarak
degerlendirilmektedir. Hacettepe Universitesi'nde, “Stratejik Plan Performans Gostergeleri”, “Program Biitge Gostergeleri”, “YOK Universite Izleme ve Degerlendirme
Kriterleri”, “YOKAK Kurumsal Dig Degerlendirme ve Akreditasyon Programina ait Performans Gostergeleri” ile “Aragtirma Universiteleri Performans Izleme Gostergeleri”
gibi birgok gosterge izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu gostergeler arasindan tiim temel faaliyetleri kapsayan, genel ve 25 anahtar performans gostergeleri tanimlanmis
ve paylasiimistir (https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/performans_gostergeleri-36). Universitenin kalite giivence sisteminin performansi da 2023-2027 Stratejik Planda
belirlenerek ilgili performans gostergeleri ile izlemesi saglanmistir. Kurumsal Veri Y6netimi Koordinatorliigii tarafindan tiniversite siralama kuruluslarinin siralama ve ranking
sonuglart analiz edilmektedir.

Hacettepe Universitesi 2024 Yih Derecelendirme Kuruluslar Performans Ozeti

Ulusal ve Uluslararas: derecelendirme kuruluslarinin politikalarina gore akademik yayin, akademik itibar, siirdiiriilebilirlik ve uluslararasilagsma gibi farkh olgiitlere gore her
y1l yitkseko gretim kuruluslarini derecelendirmektedirler. Universitemiz gegen sene oldugu gibi 2024 y1h igerisinde de biiyiik basarilara imza atmistir.

Hacettepe Universitesinin derecelendirildigi siralama kuruluslar1 sunlardir:
1. Times Higher Education (THE), (THE World University Rankings*, THE Asia Rankings, THE Subject Rankings, THE Impact Rankings*)

2. Quacquarelli Symonds (QS), (QS World University Rankings, QS Europe Rankings, QS World University Rankings by Sustainability, QS World University
Rankings by Subject)

. Round University World Rankings (RUR) (Clarivate)

. Academic Ranking of World Universities (ARWU) Rankings (Shangai)
. University Ranking by Academic Performance (URAP)

. Leiden Ranking (LEIDEN)

. Center For World University Ranking (CWUR)

NTU

. US News&World Report**
. SCIMAGO

THE World University Rankings: Hacettepe Universitesi 2024 yih THE World University Rankings siralamasinda 601-800 bandinda siralanmistir.

THE Impact Rankings:Hacettepe Universitesi 2024 yilt THE Impact Rankings Genel Siralamasinda 1963 kurum arasinda 201-300 bandinda siralanmistir. Toplam 7
SDG bashginda siralamaya dahil olan iiniversitemizin toplam puani ise 83.6 olmustur (100 tam puan).

THE Subject Rankings: Universitemizin THE Subject Rankings 2024 yili performansina iliskin detaylara erisilebilir.

QS World & Europe University Rankings:Hacettepe Universitesi 2023 yilinda 801-1000 bandinda siralandigit QS World siralamasinda 2024 yilinda 2 basamak
yikselerek 761-770 bandinda siralanmustir (1_OD4). QS Europe University Rankings 2024 y1h siralamasinda ise 224. Sirada yer almistif2_OD4). Son 5 yilin verileri ile
yapilan degerlendirme sonuglarina gére, Hacettepe Universitesi 2025 yilinda En Cok Gelisen - Avrupa (Most Improved - Europe) ddiiliine layik goriildii (3_ODA4).

QS Sustainability: Hacettepe Universitesi 2024 QS Sustainability siralamasinda 408. sirada yer almustir.

URAP Diinya Alan Siralamasi:Universitemizin UR AP 2023-2024 Diinya Alan Siralamasinda degerlendirmeye dahil oldugu 21 alanda Diinya ve Tiirkiye siralamasindaki
detayh bilgiler mevcuttur._

URAP 2023 yili genel degerlendirme raporu: (Rapor 2024 tarihli) Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU) Enformatik Enstitiisii biinyesinde kurulan UR AP (University
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Ranking by Academic Performance), 2023 Yilinda Universitelerimizin 11 Diinya Genel Siralamasindaki Durumu Basin A¢iklamasim 2 Temmuz 2024 tarihinde yayinladi.

CWTS Leiden Rankings:Hollanda'nin Leiden Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren CWTS (Bilim ve Teknoloji Caligmalari Merkezi) Leiden Siralama Sisteni2024
Y1l Diinya Universiteleri Siralamasinda Hacettepe Universitesi 2024 yili sonuglarina gore 1506 Diinya Universitesi arasinda 394. sirada yer almistir.

Performans Gostergeleri: Universitemizce her yil performans programinin izlenmesine yonelik olarak géstergeler toplanmakta ve yilik Performans Programi Raporu
olarak yayinlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gergeklestiriimektedir.

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizde Ogrenci Bilgi Sistemi (BILSIS) tizerinden, programlardaki her derse yonelik ders islemleri/verilen dersler basligr altinda yer alan “Degerlendirme Formu” ile
ders hakkinda 6grenci goriisleri alinmaktadir.

Universitemiz performans programu gostergelerinin BKYS yazilim iizerinden toplanmaya baslanmistir. Bu gostergelerin toplanmasina yonelik olarak Universite birimlerine
bilgilendirme toplantis1 yapilmistir. Ayrica Bitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) veri girislerinin dogru yapilabilmesi i¢in gosterge veri giris rehberi yayinlanmistir.

Universitemizin dijital doniisiim vizyonu dogrultusunda, tiim siireglerin dijitallesmesi amaciyla Universitemiz kaynaklari kullanilarak birgok uygulama gelistirilmistir. Mobil
uygulama, bireysel islemler ve ek ders islemlerinin 6grenci Bilgi Sistemi ve elektronik belge yonetim sistemi ile entegrasyonlar1 ve dijital arsiv sistemi gelistirme siiregleri
devam etmektedir.

Universitenin dijital altyapisinin giiglendirilmesi dogrultusunda asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir.

1. Veri merkezinin yeniden yapilanmas1 kapsaminda koridor kapama sistemi uygulannus, hassas klima sistemi, yangin sondiirme sistemi, ortam izleme sistemi ve kesintisiz
gii¢ kaynag yenilenmistir Sunucu ve depolama alanina yeni cihazlar alinarak altyap: giiclendirilmigtir.

2. 2024-2025 egitim-6gretim donemi baglamadan laboratuvar ve dersliklerde 350 bilgisayar, 250 projeksiyon cihazi yenilenmistir (1_OD4).

3. 1SO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Bilgi islem Daire Bagkanhg1 2014 yilindan giiniimiize her y1l TURKAK tarafindan akredite edilefSO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi standardina sahiptir. Bu y1l ISO 27001:2013 versiyonunun giincellenmis hali ISO 27001:2022 versiyonu i¢in gerekli sartlar saglanmis ve belgelendirme
yapilmistir (2_OD4).

4. Yazihm Yénetim Sistemiedu.tr/#/ Hacettepe Universitesi Bilgi islem Daire Bagkanhig1 yazilim projelerinin yonetilmesini saglayan uygulamadir.

5. Kasim 2022 tarihinden itibaren kullamlan https:/geribildirim.hacettepe.edu.tr/ bugiine kadar 11.000 basvuru alinmustir. Basvurulara geri doniis stireleri, cevaplarin
yeterliligi, sorunun ¢oziiliip ¢6ziilmedigi vb. memnuniyetin l¢iilmesi i¢in giincellemeler yapilmigtir.

6. E-Kampiis Projesiile Universitemiz, kampiis yasamim dijitallestirmek ve hizmetlerini daha modern bir seviyeye tasimak amaciyla E-Kampiis Projesi kapsaminda gesitli
yenilikler hayata gegirmistir. Bu dogrultuda, kimlik dogrulama, erisim ve §deme sistemleri dijitallesmis, nakitsiz kampiis hedefi dogrultusunda kullanict dostu ve verimli
¢ozlimler gelistirilmistir. Ayrica, ogrencilerimiz ve personelimiz i¢in ¢esitli dijital hizmetlerin entegrasyonu saglanarak kampiis yasami daha pratik ve erisilebilir hale
getirilmigtir.

7. Derslik Bilgi Sisteminin (DEBI), derslik analizleri ve envanterleri bir yazilim iizerinden takip edilmek iizere, 2022 yihinda gelistirilen derslik bilgi sistemi yazilimi 2023
yilinda uygulanmaya baglanmistir. Kullanict geri doniitlerine gore iyilestirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi sistem tizerinden derslik ve ders arag-gereg¢ envanter takibi
merkezi olarak kurum geneli i¢in yapilabilecek mekanizmalarla tanimlanmustir. Derslik analiz sisteminde ders progranu sistematik olarak yerlestirilmis ve takip edilmigtir.

8. Universitemiz 6nlisans-lisans ve lisanstistii 6grenci verilerinin tek kaynakta tutulmasi gerek yapilmasi amaglanan biitiinlesik yonetim sistemi uygulamalarimin beslenmesi
gerekse birtakim metriklere dogru ve kolay ulagilmas: agisindan énem arz etmektedir. Bu nedenle veri giivenligi ve biitiinligiiniin saglanmas1 agisindan yaklagik 85.000
Lisanstistii grenci verisi onlisans-lisans Ogrenci Bilgi Sistemine aktarilmustir.

9. EKOMBYS yazihmu Egitim Komisyonu Bagkanligina yapilacak bagvurularin daha etkin yonetiimesi ve raporlanabilmesi amaciyla gelistirilmistir
(https:/egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/tr/menu/ckombys-93).

10. Veri Envanteri olusturma yazilimi, Universitemizdeki birimlerin tiim verilerin tiirlerinin belirlenmesi, kategorize edilmesi ve degerlendirilmesini saglayan bir uygulamadir.
11. Maddi imkanlar1 sinirh grencilerimize destek saglamak amaciyla "Hacettepe Yaninda" yazihmu gelistirilmistir. Bu platform, mezunlar, akademik ve idari personel,
destekgiler ve kurumlarin dgrencilerimize maddi katkida bulunmasinmi saglarken, tiniversitemiz tarafindan sunulan beslenme ve barinma desteklerinin de yiiriitiilmesine

olanak tanimaktadir.

12. Ara¢ Takip Uygulamasi, birimlerin ara¢ havuzundan arag talep edebilecegi, Arag Isletme Midiirliigi'niin arag havuzundaki araglarin gorevlerini, kilometre bilgisini,
gorecede gegen siirelerin vb. faaliyetlerin takip edilebilecegi bir yazilimdir.

13. E-Yoklama Sistemi, Universite igerisinde yapilan tim ders ve etkinliklerde yoklama almak i¢in Ogrenci Bilgi Sistemine entegre kullaniimaktadir.

14. Anaokulu Basvuru ve Yénetim Sistemi Hacettepe Universitesi biinyesinde bulunan iki kampiisteki anaokullarimin basvurularimin alindigi ve basvuru sonrasi temel
yonetim iglemlerinin uygulandig bir sistemdir.

15. Kart Bagvuru Sistemi Hacettepe Universitesi genelinde kart bagvurulari amactyla olusturulan bir altyapidir. Su an Nakitsiz Kampiis projesindeki joker kart bagvurulari
alinmaktadir.

16. Psikolojik Danisma Birimi-Yénetim Sistemj Hacettepe Universitesi Psikolojik Danigma birimine gelen bagvurularin sistem tizerinden almasini saglamak amaciyla
gelistirilmistir. Yazilim, birim yetkililerinin bagvurular1 degerlendirmelerini ve birim siire¢lerinin sistem iizerinden ilerleyisini kapsamaktadir.

17. Beden Kiitle indeksj Kampiislerimizde saghkh beslenme ve fiziksel aktivite aliskanhklarim gelistirmek ve “Spor Dostu Kampiis” kapsamindaki ¢aligmalarimizi
yonlendirmek i¢in ¢alisanlarimizin fiziksel durumlartyla ilgili temel bazi verileri toplamak ve degerlendirmek amaciyla gelistirilmistir.

18. Yasam Boyu Egitim Merkezi Sertifika Dogrulama Sistemi, Yasam Boyu Egitim Merkezi tarafindan verilen sertifikalarin E-devlet tizerinden ahnmasim saglamak amaciyla
gelistirilmistir.

19. Hacettepe Atlas, Universitemizin 6grencilerine ait YKS, Lisans ve Mezun Basari Atlas Bilgileri icermektedir.

20. Hacettepe Yemekhane Mobil Uygulamasi, Universitemiz yemekhanelerinin anlik doluluk oranlarini ve kartimiza ait bakiye bilgilerini takip edebileceginiz resmi mobil
uygulamadir.

21. Akademik {lan ve Atama Kriterleri Sistemj Kadro ihtiyacindan baslayip, ilan, jiiri gibi siireglerin atamaya kadar yiiriitiildiigii sistemlerdir. Akademik ilan aday akis
cizelgesinde “kriter kismui” ve “basvuru siireci” olmak iizere iki béliimde ilerleme basamaklari gésterilmektedir.

22. Program ve ders kazanimlarimn izlenmesi, degerlendirilmesi ve program akreditasyonu i¢in biirokratik yiikiin azaltilmas1 amaciyla KEYPS programinin uygulanmasina
pilot birimlerde baslanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2. insan kaynaklar yonetimi

Universitede 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu ile teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim-6gretim, aragtirma, yayim, 6gretim elemanlari, 6grenciler
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ve diger personel ile ilgili esaslar belirlenmektedir. Ayrica 657 sayil kanun ile devlet memurlarinin hizmet sartlarini, niteliklerini, atanma ve yetistirilmeleri, ilerleme ve
yiikselmeleri, 6dev, hak, yiikiim ve sorumluluklari, ayhklar1 ve 6denekleri ile diger 6zliik isleri diizenlenmektedir.

Universite atama kriterlerini diizenli olarak gézden gegirmek ve bu konuda titiz bir uygulama gergeklestirmek iizere “Hacettepe Universitesi O gretim UyesiAtama Kriterlerini
Belirleme ve Dosyalar1 inceleme Komisyonu” olusturulmus ve bu komisyonun galisma usul ve esaslarin agiklayan Yonerge yayinlanmistir.

Universitede boliim, anabilim/anasanat dali veya programda egitim, 6gretim, arastirma ve diger hizmetlerin siirdiiriilebilmesi igin gerekli 6gretim elemam kadro sayilari
belirlenmistir. Akademik birimler i¢in tamamlanan norm kadro ¢aligmalart idari birimler i¢in heniiz tamamlanmamustir.

2024 Faaliyet Raporu verileri incelendiginde; Kurumumuzda hizmet veren personel sayis1 3669 akademik personel (kadrolu ve sézlesmeli), 7037 idari personel (Kadrolu,
sozlesmeli, gegici ve siirekli isgiler) olmak iizere toplam 10.706 personel bulunmaktadir https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml (Tablo 21). insan kaynaklari yénetiminin
onemli bir pargas1 olan gahsan motivasyonunu saglamak amaciyla “Hacettepe Universitesi Odiil Yonergesine dayanarak iiniversitemizde basarih akademisyenlerin
Sdiillendirimesine yonelik Hacettepe Odiilleri verilmekte ve akademisyenlerimizin basarilari Universitemiz Web sayfasinda paylasiimakta ve2024 Yih Idare Faaliyet
Raporunda(Tablo 76) yer verilmektedir.

Ayrica idari personele basar1 belgesi, iistiin basar1 belgesi ve ddiiller verimektedir. Kurumumuz insan kaynaklari ve 6grenci sayilarina gore; 2010 yihinda 34.011 §grenciye
3.376 akademik personel ile hizmet verilirken, 2024 yilinda ise 50.882 &grenciye 3669 akademik personel ile hizmet verilmektedir. 2010 yilinda akademik personel bagina
10,07 6grenci diigerken, 2024 yilinda akademik personel basina 13,86 6grenci diismektedir. 2010 yihindan 2024 yihina kadar 6grenci sayimizda yaklasik %49,60’lik bir
artis olmus iken akademik personel sayimizda yaklagik %8,68’lik artis olmustur. Liyakat, Hacettepe Universitesi'nin temel degerlerinden birisidir. Ise alimlar
(https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/etik _degerler) ve akademik atama ve yiikseltilme kriterleri liyakat esash olusturulmus olup kurumun hedefleri dogrultusunda izlenerek
glincellenmektedir (https:/www.hacettepe.edu.tr/duyurular/atama-kriterleri ).

Akademik personelin yetkinliklerini artirmak igin Egiticilerin Egitimi baghk egitimleri almalar1 atamada olmazsa olmaz kriterlerden sayilmaktadir. Universitede kurulmus olan
siirdiiriilebilir O grenme ve O gretme Merkezinde hem akademisyenler, hem idari personel hem de &grenciler egitimler almaktadir (https:/stl.hacettepe.edu.tr/). Bu merkezin
faaliyetleri ile tiniversite biinyesinde egitimin kalitesini artirmaya katki saglayacak gelisim firsatlart ve kaynaklari olusturulmas: hedeflenmektedir. Ayrica personel
yetkinliklerinin artirilmasina yonelik olarak 2024 yilinda kamu ahmlarina giris-kamu ihale kanunu ortak hiikiimler, mobbing, aday memur temel egitimi, bilgisayar isletmeni
egitimi, ISO9001 sertifika egitimi, yazigma kurallart konularinda egitimler verilmistir.

2024 yihinda gorevde yiikseltme sinavlari yapilmistir (https://sinav.hacettepe.edu.tr/). ERASMUS, MEVLANA ve FARABI programlari vasitasi ile yurt iginde ve diginda
¢ok sayida isbirligi yapilarak ¢alisan idari ve akademik personelin gelisimine destek verilmektedir (https:/abofisi.hacettepe.edu.tr/). Bu kapsamda 2024 yilinda 155 personel
yurtdisina gitmek icin desteklenmisti. ERASMUS kapsaminda 763, MEVLANA kapsaminda 62 ve FARABI kapsaminda 70 iniversite ile protokoliimiiz mevcuttur
(https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml). (Tablo 89, 90 ve 92)

Akademik personel ve idari personelin memnuniyetleri diizenli olarak anketler ile 6lgiilebilmektedir. Anketler degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Buna
gore 2024 yihnda, 531 akademik personele ve 315 idari personel anketi cevaplamustir. Akademik personel % 66 oramnda memnuniyetini belirtirken, idari personel
memnuniyet orani % S55°tir.

Ayica Universite sayfasinda geri bildirim boliimii devreye alinmis ve ankete gerek olmadan da paydaslarin geri bildirimleri alinmaktadir. 2024 yilinda 811 6grenci, 63
personel, 1415 mezun ve 102 diger olmak iizere toplam 2391 paydasimiz Universite ile Geri Bildirim Yénetim Sistemi aracthig ile iletisim kurmustur (1_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklari yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
3. Finansal yonetim

Universitenin mali sistemleri ilgili Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda yapilandirilmis ve ilgili siiregler tammlanmustir. Universitenin gelir ve
giderleri belli olup Merkezi Y6netim Biitge Kanunu ile ilgili harcama kalemleri bazinda yonetilmektedir. Her y1l yayinlanan idare faaliyet raporunda ve kesin hesap raporunda
gelir ve giderlerin uygulama sonuglar1 detayli olarak yer almaktadir. Universitenin stratejik planinda da belirlenen her hedefe ulasmak igin gerekli olan stratejik planda
maliyetlendirme ¢aligsmasi yapilmis biitgeler buna gére hesaplanmisgtir.

Mali siireglerin amacina yonelik kullanilmasina yonelik; stratejik plan, plana iliskin performans programi, merkezi yonetim biitge kanunu, Cumhurbaskanhg Stratejik Biitge
Bagkanh@imin  tebligleri, satin alma ve biitge ile ilglli uygulama esaslarim kapsayan 25'e¢ yakin i¢ genelge ile giivence altina ahnmaktadir
(https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/yayinlar/2024butceislemleri.pdf), (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/icgenelgeler2024.shtml).

Universiteye 2023 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile ek biitge Kanunu ile 4.069.813.000 TL tahsis edilmistir. 2024 yih Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile % 148
oraninda artig ile 10.128.580.000 TL 6denek tahsisi yapilmistir. Buna ilaveten 2024 yilinda ek 6denek ve gelir artig1 saglanarak yili sonunda toplam 11.311.460.620 TL.
olarak gergeklesmistir. (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml, Tablo 100, 101)

Univesitemize tahsis edilen 6denekler her y1l Universite Yénetim Kurulu karar1 ile Universitemiz harcama birimlerine ihtiyag duyduklari 6denekler tahsis edilmektedir
(https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/yayinlar/2024butceislemleri.pdf Sayfa 74-97). Universitemiz merkezi yonetim 6zel biitge dist arastirma fonu 324.070.976,60
TL ve Déner Sermaye biitgesi 5.064.410.843 TL'dir (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml, Tablo 107).

Finansal kaynaklarin ayrintih dagilim (gelirler ve giderler bazinda ayr ayri) her yil faaliyet raporunda sunulmaktadir. 2024 yih Merkezi Y6netim Biitge gelir gergeklesme
dagilimina bakildiginda; 9.268.602.000 TL Hazine Katkisi, 283.260.428 TL Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg Oz Gelir, 237.609.456 TL bilimsel arastirma
projelerine Doner Sermaye (DOSE) Pay1, 53.149.936 TL Tasinmaz Mal Kira bedeli, 31.926.370 TL Tezsiz Yiksek Lisans Geliri, 1.326.161 TL Yaz Okulu Geliri, 29.503
TL ikinci Ogretim Geliri, 6.000.000 TL Uzaktan Ogretim ve 165.715.482 TL diger faaliyetlerden elde edilen gelirler olmak tizere tiniversitemize toplam 10.047.619.337 TL
gelir gergeklesmistir. (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml, Tablo 105).

Universite biitgesi hazine yardimi ve 6z gelir kaynaklarindan olusmaktadir. Universite finans kaynaklarinin daha giiglii duruma getirmek ve finansal kaynaklarin etkin ve
verimli kullaniimasina yonelik 2023-2027 Universite Stratejik Plam Gosterge 4.5.5°de de yer verilmis, ayrica her yil izleme galismalari yapilmakta olup, Mali Y11 Kurumsal
Degerlendirme Raporu ve Mali  Yih  Faaliyet Raporu Strateji Gelistime Daire Bagkanligi web sayfasindan kamuoyu ile paylasiimaktadir.
(https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/kurumsalmalidurum?422.shtml), (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml )

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, sirdiiriilebilir ve 6mek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.
4. Siirec yonetimi

Hacettepe Universitesi’nde yiiriitiilen faaliyetlere ait siiregler ve alt siiregler cok sayida faaliyet i¢in tammh olup, i¢ kontrol standartlar ile uyumludur siireglerdeki
sorumlular, is akislar1 biiyiik 6lgiide belirlenmis olup bunlara siire¢ iyilestirmeleri i¢in de I¢ Kontrol Uyum Caligmalari Rehber Kitab1 1 ve 2 ¢ikarilmig ve paydaglarla
paylasiimistir (http:/sgdb.hacettepe.edu.tr/yayinlar.shtml). Universitemizde harcama birimleri kendi harcamalarinda i¢ kontrolii yapmakla birlikte, 5deme &ncesi ve 6deme

asamasinda denetim, ilgili mevzuat ¢ercevesinde yapilmaktadir (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/icgenelgeler/2024/onmalikontrolislemleri2.pdf)

Ayrica Senato ve Yonetim Kuruluna sunulan karar ve i¢ genelgelerin ekinde siire¢ Kkartlari, akis semalart ve prosediirlere yer verilmeye baslanmigtir

(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/icgenelgeler2024.shtml). (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/hizmetenvanteri/manuel is akis semalari/ulusalstajisakis.pdf),
(https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/hizmetenvanteri/manuel is_akis semalari/ulusalstajsureckarti.pdf).

Idari Birimlerle i¢ Kontrol Standartlar1 galismas1 kapsaminda; 22.09.2023 tarihli yaz1 ile ¢alismalar baslamig(1_OD4)olup 2024 yilinin sonuna kadar Universitemiz tiim
birimlerinde siire¢ kartlari, is akis semalar, risk ve hassas gorevler tamamlanmistir. Akademik birimlere yonelik pilot ¢alismalar 16/09/2024 tarihli yaziyla (2_OD4). Egitim
Fakiiltesi ve Egitim Bilimleri Enstitiisii ile yapilan g¢aligmalar tamamlanmustir (ttps:/egitim.hacettepe.edu.tr/tr/menw/birim_faaliyetleri surec_kartlari_i-141). Biitiin
universiteye yayginlastirilmas:t amaciyla Koordinatorlikler ile Komisyonlarca da siirecin tamamlanmasi igin 16/01/2025 tarihli yaziyla(3_OD4)bildirilerek tamamlama
caligmalar1 devam etmektedir Ayrica bu kapsamda iiniversitenin faaliyetleri, formlar, yazihm, mevzuat ve hazirlanan prosediirlerin yer aldigi dokiiman havuzu
olusturulmaktadir Bu da kurum hafizasimn olusturulmasinin yaninda kurum standartlarinin olusturulmas: ile bilgi ve belge giivenliginin saglanmas1 amaglanmistir.
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/dokhavfaaliyetler.shtml) 2023-2027 Staratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerin kalite giivence sistemiyle Siire¢ yonetiminin basarisint
garantiye  almak  amaciyla PUKO  ¢evrimleri  dogrultusunda  siirekli ~ degerlendirme,  analiz  ve iyilestirme  gahismalann yiiriitiilmektedir
(https:/kalite. hacettepe.edu.tr/tr/surec kartlari-32), (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/dokhavfaaliyetler.shtml).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katihmu
1. i¢ ve dis paydas katihm

Universitemiz stratejik planinda i¢ ve dis paydaslarimiz listelemistir. Bu paydaslarin en ¢énemlilerinden olan dgrencilerin iiniversite siireglerinde aktif katihmi amaciyla
tiniversite  diizeyinde Ogrenci Temsilcileri Konseyi  olusturulmugtur Universite Senato ve Yonetim  Kurulunda https:/sporbilimleri.hacettepe.edu.tr/index.php?
lang=tr&pid=1156. -Ogrenciler, ayn1 zamanda, Kalite Komisyonunda goniillii kalite elgileri olarak gorev yapmaktadirlar. Ogrenciler arasina kalite bilincini artiriimasina
yonelik olarak Kalite Arastirmalar1 Toplulugu olusturulmustur. Bu yolla, §grencilerin hem kalite bilinci artirilmakta hem de goriis ve 6nerileri toplanabilmektedir. Benzeri
sekilde aragtirma gorevlileri dahil akademik personelin Senato ve Yonetim Kurullarinda temsiliyeti bulunmakta ve karar alma mekanizmalarinda aktif rol almaktadir. Ayrica

Universite yonetimi idari personel ile diizenli olarak toplanarak goriis ve dnerilerini almaktadir.

Dis paydaslarin goriis ve Snerilerini alarak siireleri yapilandirmak iizere Universite ve Birim diizeyinde (Fakiilte ve Enstitii) Danisma Kurullar1 olusturulmugtur. Universite
diizeyinde yapilan damsma kurulu toplantilarinin yani sira birim diizeyinde yapilan danigsma kurulu toplantilart ile karar alma mekanizmalarina dis paydaslarin katilin
tiniversite genelinde yayginlastirlmistir. Birim diizeyinde elde edilen sonuglar iiniversite diizeyinde raporlanarak paylasilmistir.

I¢ paydaslarin (6grenci, akademik ve idari personelin) memnuniyetleri goniilliiliik esasina dayali anketlerle diizenli olarak lgiilmektedir. Ogrencilerin akademik personel ve
egitim siirecleri ile ilgili memnuniyetleri raporlanarak ilgili akademisyenlere iletilmektedir.(1_OD4). Ayrica bu raporlar ¢ergevesinde iyilestirmeler yiiriitiilmektedir (2_OD4) .

Hacettepe Kariyer Merkezi’nin aktif destegi ile diizenlenen Kariyer giinii gibi etkinlikler ile 6grenci, mezun ve isverenler aras1 iliskiler gelistirilmektedir. 2022 y1linda kurulmus
olan mezun takip sistemi aktif olarak siirdiiriilmektedir .

<

Universitemiz sosyal medya hesaplarinin aktif kullamimi yani sira “Gazete Hacettepe” olusturulmus ve bu kapsamda Universitemiz ile ilgili haberler burada tiim paydaslarla
paylagilmaya baglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril mektedir.
2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrencilerin karar siireglerinde yer almas1 ve 6grenciler arasinda kalite kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi amact ile her birimde 6grenci kalite elgileri olusturulmustur. O grenciler
gonilllii olarak kalite sire¢lerine katilmaktadir. Yapilan goriismelerde 6grencilerin kalite bilincinin yiiksek olmasi dikkati ¢ekmigtir. Bu, tniversitenin giigli yanlarindan
birisidir. Ogrenciler birebir goriiserek, toplantilarda, e-mail, whatsapp gibi farkli yollar ile goriislerini dile getirebildiklerini dile getirmislerdir.

Ogrencilerin egitim/dgretim sistemi basta olmak iizere tiniversitede yiiriitiilen hizmetler ile ilgili goriisleri periyodik olarak diizenlenen &grenci memnuniyet anketleri ile
toplanmaktadir. Ayrica, her dénem sonunda aldiklar1 dersler ile ilgili olarak “Ders Degerlendirme Anketleri” yapilmakta (1_OD4) ve ilgili goriigler 6gretim iiyelerine
iletilmektedir Derslerin iyilegtirilmesine yonelik ¢aligmalar bu yolla izlenmektedir. Benzeri sekilde degisim programlari kapsaminda ulusal ve uluslararasi programlara katilan
dgrencilerden de geri bildirimler toplanmakta ve degerlendirilmektedir (2_0D4).

Ogrenciler geribildirim.hacettepe.edu.tr elektronik iletisim platformundan ihtiyag duyduklar belgeleri talep etmekte, iyilestirme onerileri veya sikayetlerini anilan platformdan
yazabilmektedirler. 2025 y1lina kadar anilan platformdan 3240 6grencimiz yararlanmistir.

geribildirim.hacettepe.edu.tr elektronik iletisim platformu yazilinu gelistirilerek 2025 yilindan itibaren taleplere geri doniis siireleri ve kullaniciya verilen hizmet kalitesinin
Slgiilmesine imkan saglamistir.09.02.2025 tarihi itibartyla 135 ¢grencimizin bagvurusu alinmistir.

Ogrencilerimizin mezuniyet belgelerine daha hizh ve 7/24 ulasabilmeleri amaciyla gegilen e diploma  sistemi gelistirilerek Saghk Bakanhg1 tescil islemlerine diplomanin fiziki
gonderilme islemi yerine dijital tescil iglemi alt yapis1 olusturulmugtur. 2025 yili basindan itibaren T1ip, Eczacilik ve Dis Hekimligi diplomalar1 e tescil numarasi temin
edilerek yapilmaktadir. Bu sayede dgrencilerimiz 20-45 giin arast siiren bir zaman kazanmuslardir.

Ogrenciler, kalite komisyonunda kalite elgileri, 6grenci temsilcileri, 6grenci topluluklari, kalite aragtirma toplulugu yolu ile 6 grencilerin goriisleri ahnmakta ve ilgili konularda
ogrenciler bilgilendiriimektedir. Geri dontslerin yiiriitiildiigii sistematik bir yaklagimin etkinliginin degerlendirilmesi dnerilmektedir. Saha ziyaretinde goriisiilen 6grencilerin
bir kismu kendilerine uygulanan anketlerin sonuglarinin paylasiimadigini ifade etmislerdir.

Saha ziyareti kapsaminda dikkati ¢eken konulardan birisi de tiniversitede dgretim {iyesi ve grenciler arasinda ¢ok aktif ve etkin bir yapinin bulunmasidir. Ogrencilerin
hemen hepsi, akademik danigmanlarindan ve §gretim tiyelerinden memnuniyetlerini dile getirmis ve goriislerini paylasmaktan ¢ekinmediklerini ve ilgili goriisleri 6gretim
iiyelerinin neticelendirme y6niinde gayret gosterdiklerini dile getirmislerdir. Bu da, iiniversitenin gii¢lii oldugu alanlardan birisidir. iletisimin goriiserek, whatsapp, e-mail gibi
yollar ile gerceklestirildigi beyan edilmistir. Ogrencilerle yapilan odak grup gériismelerinin de iletisimi giiglendirdigi ifade edilmistir. Akademisyenlerin 6grenciler arasinda
¢ok adil davrandiklar1 ve siireclerin yiiriitiilmesinde ¢ok titiz davrandiklar1 yoniinde goriisler dile getirilmistir Ayrica, tiniversite igerisindeki her konuda goriislerini ilgililere
iletebildikleri ve dikkate alinmasindan da memnun olduklarini agiklikla dile getirmislerdir. O grencilerin {iniversiteyi sahiplenmesi ve kurumsal aidiyetlerinin yiiksek olmasinin
ardinda bu davranislarin etkisinin oldugu degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dgrenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayal bigimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuglart karar alma siire¢lerine yansitilmaktadir.

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz, mezunlarim en 6nemli paydaslarindan birisi olarak gormektedir. Mezunlarimiz stratejik planda dis paydas olarak tanimlanmistir. Ayrica iiniversitemiz
danigma kurulunda kendi mezunlarimiza yer verilerek tiniversitemizi iyi tantyan mezunlarimizin karar verme mekanizmalarina katilimlar saglanmigtir

Universitemiz mezun iliskilerinin yonetimi sistemi 2022 yilinda devreye alinmis, “mezun izleme siireci” tanimlannus ve siire¢ karti olusturulmustur. ayrica mezunlarla iliskiler
koordinatorliigi  yonergesi olusturularak  (https:/hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/mezunlarlailetisim koord yonerge011124.pdf) 2024 yilinda mezun iliskileri
koordinatorliigii  kurulmus ~ boylece  boliim, birim  ve iniversite  diizeyinde bu alanda yiiriitilen faaliyetlerin  koordinasyonu  saglanmigtir

(https:/hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/'s241024.pdf).

Universitede mezunlarin mesleki yasamlari, akademik gahsmalari, {iniversiteden kazandiklari yeterlilikleri, genel memnuniyetleri, kurumsal aidiyet ile ilgili izlem ve
degerlendirme faaliyetlerini yiiriitmek iizere iiniversitemiz tarafindan bir mezun izleme anketi siirdiiriilmektedir (https://mezunum.hacettepe.edu.tr/mezun-izleme-anketi-
giris/).Lisans diizeyinde yapilan bu ¢alismalarin yam sira lisansiistii seviyede de bolim bazinda mezun geri bildirim anketleri ile mezunlarin géziinden lisansiistil
programlarin degerlendirilmesi saglanmakta ve iyilestirme ¢aligmalarinda kullanilmaktadir (1_OD4), (2_0OD4).

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.
5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi

Hacettepe Universitesi uluslararasilagma ana stireci Universite Koordinasyon Kurulu basta olmak iizere “Dis Iliskiler Koordinatorligii” kittps:/int.hacettepe.edu.tr/) ve AB
Koordinatorliigii (https:/abofisihacettepe.edu.tr/) tarafindan fiziki, teknik ve mali kaynaklari ile kurumsal hedefler ve uluslararasilasma politikalart dogrultusunda,
surdiiriilebilirlik ilkesini esas alarak koordine edilmektedir. 2022 yilinda paydaslar arasinda yapilan toplantilardan kurumsal yap1 ve organizasyonel isleyis bakimindan her
koordinatorliigiin bagimsiz galismasimn daha verimli oldugu sonucuna ulasildigindan (1_OD5) 2018 tarihli Dis iliskiler Genel Koordinatorliigii yonergesi degistirilerek
2023 yilinda yeni Dig iliskiler Koordinatorliigii yonergesi (https:/hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/disiliskilercalismaesaslariyonergesi090823.pdf) yiiriirliige girmis ve
buna bagh yeni organizasyon semast olusturulmustur. Siirecin  yonetimine iligkin - organizasyonel yapi Universite web sitesinde yayimlanmistir
(https:/hacettepe.edu.tr/uluslararasi/dis_iliskiler koordinatorlugu). Bu sayede i¢ isleyis ve hiyerarsik yap: daha etkin ve dinamik bir yapiya biiriinmiis, programlarin
mevzuatlariyla uyumlu hale getirilmistir. Yeni yapinin etkinligi izlenmektedir.

Biitiinlesik Kalite Giivence Sistemi dogrultusunda gergeklestirilen sz konusu yap1 degisikligi sonucunda Dis iliskiler Koordinatorligiiniin, Egitim-O gretim Koordinatorligii
(https:/hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/EgitimOgretimKoord041223.pdf), Mezunlarla Tletisim Koordinatorligii
(https://hacettepe.edu.tr/duyurw/yonergeler/mezunlarlailetisim koord yonerge011124.pdf) gibi koordinatorliiklerde temsili mevzuatla garanti altina alinarak yonetim
mekanizmalarinin biitiinlesik bir yapiya kavugmasi saglanmisgtir.
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https://hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/mezunlarlailetisim_koord_yonerge011124.pdf
https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s241024.pdf
https://mezunum.hacettepe.edu.tr/mezun-izleme-anketi-giris
https://mezunum.hacettepe.edu.tr/mezun-izleme-anketi-giris/
https://drive.google.com/file/d/1vyHb14FVlsKZ0xCeZGR9r9o7H-alkl2m/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/171Ax2usS2YjSIP-hfgdJU0PK6VyACqNr/view?usp=sharing
https://int.hacettepe.edu.tr/
https://abofisi.hacettepe.edu.tr/
https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s030823.pdf
https://hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/disiliskilercalismaesaslariyonergesi090823.pdf
https://hacettepe.edu.tr/uluslararasi/dis_iliskiler_koordinatorlugu
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Hacettepe Universitesi uluslararast kurum iiyelikleri ¢ergevesinde yenilik¢i diisiince arayislari ve devinimin siirdiiriilebilirligi temelinde isbirligi yapmaktadir. Kurumsal
Akreditasyon raporunda belirtilen tiyeliklerin etkinligi diizenli olarak degerlendirilmektedir. 2022 ve 2023 yillarinda listelenen tiyeliklerden European University Association
(EUA) (ttp://www.eua.eu) ve European University Association - Council for Doctoral Education (EUA-CDE) litp//www.eua.be/cde) iiyeligi devam ettirilmekte,
(2_0Ds5), Agence Universitaire de la Francophonie (AUF) iiyeliginin etkinligi yeniden degerlendirilmektedir(3_ODS5). Ayrica, Mayis 2024 te iiniversitemiz Tiirk Devletleri
Teskilat: 7.Genel Kurulunda Tiirk Universiteler Birligi (TURKUNIB) iiyesi olmustur.
(https:/gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/hacettepe _universitesi turk devletleri teskilati turk universiteler birligine uy-596) Mevcut iiyelikler iiniversitenin web sitesinde

yayimlanmaktadir. (https://www.hacettepe.edu.tr/uluslararasi/uluslararasi kuruluslara uyelikler)

Ayrica; Hacettepe Universitesi kuruldugundan bugiine diinyamin bilimde énde gelen iilkelerinden saygin kuruluslar ile bilimsel isbirligi yapmaya devam etmektedir, bu
dogrultuda 2022 yihindan baglayarak, atil olan anlagmalar sonlandirihp kaynaklar aktif anlagmalara yonlendirilmisiti. 29 tilkeden 92 kurum ile etkinligi izlenen

(https://int.hacettepe.edu.tr/tr/raporlar-110) ikili isbirligi anlasmamiz mevcuttur (https:/hacettepe.edu.tr/uluslararasi/isbirlikleri).

Hacettepe Universitesi uluslararasilasmay1 tesvik amaciyla, Hacettepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma Kriterlerikapsaminda, bagvuru sahiplerinden
alanlarindaki lisans egitimi sonrasinda kesintisiz en az dort ay yurt dis1 gozlem ve arastirma deneyimine sahip olmalart da beklenmektedir
(https://www.hacettepe.edu.tr/fs/atama/SFMSMH_KRIiTERLERi Ekim 2022.pdf).

Universitemize misafir aragtirmact statiisiinde katilan arastirmacilarin kabulii 2024 yilinda yayinlanan Misafir Arastirmact Programi Kabul ve Uygulama Yénergesi ile
merkezi héle getirilmis, boylelikle uluslararasi aragtirmaci sayisi ve siireglerinin izlenebilir olmas1 saglanmistir.

(https:/hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/misafirarastirmaci040624.pdf)

Akademik ve idari personelin uluslararasilasma siirecine saglayacag katkilarin tesvik edilmesine yonelik calismalar 2024 yilinda da siirdiiriilmiistiir. Hacettepe Universitesi
Odiil Yonergesinde yer aldig iizere, dzellikle Tiirkiye'nin uluslararas: alanda tamtiminda bulunmus veya bilim/sanat alaninda uluslararas: katk: saglayacak yayinlari/eserleri
olanlara gesitli kapsamda 6diiller verilmektedir. Tesvik galigmalar1 Hacettepe Universitesinin farkh birimlerinin katkis1 ve isbirligi ile etkin olarak siirdiiriilmiis, 6zellikle AB
Ofisi ve Ulusal Ajans ig birligiyle uluslararasi idari ve akademik personel hareketliligi saglanmigtir. Tiim bu izlemlerin raporlanmas: Biitiinlesik Kalite Giivence Sistemi
stireglerinde tammlandi1g1 gibi gergeklestirilmis ve "Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi Raporu" adiyla 2022 ve 2023 yillarina iliskin raporlar yayinlanmustir .

Ayrica Universitemizin uluslararasilasma politikalarina yonelik geribildirimlerin alinmasi amaciyla Kalite Yonetim Ofisi tarafindan tiim Hacettepeliler i¢in “Hacettepe
Universitesi Kurumsal Politikalar Memnuniyet Anketi” hazirlanmis ve Kurumsal Politikalar Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu) olusturulmustur.

2024 yil itibariyle, Erasmus+ segim ve ilan siirelerinin yonetim ve organizasyonunda proje odakh uygulama biitiinligiiniin gozetilmesine devam edilmistir. Bu gercevede
kurum i¢i kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin yapilandirilmasina yonelik kapasite gelistirme adimlari ile ilgili faaliyet planlari gozetilmistir. Birim ve faaliyet bazinda
belirlenen risk ve kontrol hedefleri ve standartlar1 2024 faaliyet yih boyunca Kamu Kontrol Standartlart ve COSO modeli uyarinca uygulanmisgtir.

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 5rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
2. Uluslararasilasma kaynaklar
Universitemizde uluslararasilagmaya ayrilan kaynaklar belirlenmis ve paylasilmistir (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml (syf146).

Rektorliik biinyesinde faaliyet gosteren Dis liskiler Koordinatorliigiiniin “Calisma Esaslar Y énergesi

(https://hacettepe.edu.tr/du; onergeler/disiliskilercalismaesaslariyonergesi090823.pdf) kapsanminda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, kurumsal hedefler ve uluslararasi
politikalar dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik ilkesi esas alarak yonetilmekte olup kurumsallagmasi bu bigimiyle tamamlanmusgtir.

Uluslararasilagmaya iliskin faaliyetlerin belirlenmesi, organizasyonu ve yiiriitilmesine iliskin insan giicii kaynagi Dis Iliskiler Koordinatérligiine bagh olarak uluslararasi
kapsamda faaliyetlerini  yliriiten  sorumlularin, koordinatér ve  koordinator  yardimcilarimin  iletisim  adresleri  web  sayfasinda  paylagilmigtir
(https:/int.hacettepe.edu.tr/tr/ekibimiz-75). Ayrica 2023 yilinda uluslararasilagma politikalariyla uyumlu hedeflere ulagilmasi i¢in olusturulan stratejilerin birim diizeyinde
benimsenmesi ve uygulamaya gegirilmesini giivence altina almak igin akademik birimler igerisinden Dis iliskiler Koordinatorleri belirlenmistir ve liste diizenli olarak
giincellenmektedir (1_ODS5). Birim Koordinatorlerinin iletisim bilgileri birim web sayfalari (https:/eeb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/ogretim_uyeleri-21) ve Dis Iliskiler
Koordinatorliigii web sayfasinda (https:/int.hacettepe.edu.tr/tr) paylasilmistir. Yapilan toplantilarla Dis iliskiler Birim koordinatérleri aracihgiyla i¢ paydaslarin
uluslararasilagma siireglerine aktif katithmu tegvik edilmektedir. (https:/int.hacettepe.edu.tr/tr/dis_iliskiler koordinatorlugu birim temsilcileri toplantisi-103)

Uluslararas1 isbirligi anlagsmalari, ilgili i¢ paydaslarin faydalanmasinm saglamak tizere sistematik olarak duyurulmaktadir. 2024 y1h itibariyla aktif anlagmalara iliskin i¢ ve dis
paydaslarin katihmiyla lansman toplantilart diizenlenmeye baglanmistir.
(https:/gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/universitemiz_ve istituto_ortopedico_rizzoli di bologna arasinda ikili anlasma t-680 . )

Degisim programlarina katilmay1 hedefleyen 6grenci ve personelin dogrudan ulasabilmesi igin Avrupa Birligi Koordinatorligi ile Mevlana Koordinatorliigi fakiilte, enstitii
ve yiiksekokul diizeyinde akademik koordinatorliikler kurarak iletisim adreslerini web sayfalarinda paylasmistir. Avrupa Birligi Koordinatorligii (ER ASMUS+) "Erasmus
Universite Beyannamesi" ve "Erasmus+ UygulamaEl Kitaplarinda"nda belirtilen sartlar, uluslararasi anlasmalar ve ilgili Yiiksekogretim Kurulu mevzuatina gore
calismalarini yiirtitmektedir.

Avrupa Birligi Koordinatorliigli, Universitemiz kurumsal organizasyonunda Rektdrliige bagh olmanin yam sira; Erasmus+ Kurum Koordinatorliigii olarak Avrupa

Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajansi'na kars1 da proje dongiisii yonetiminin dogru isletilmesi, AB projelerinden proje karsihg kamuya aktarilan hibelerin harcama, izleme

ve muhasebelestirme siireglerine bagl is ve islemlerin 5018 Sayih Kanunun 8. Maddesi hiikiimlerince gergeklestirilmesi agisindan sorumluluk tasimaktadir. Universitemizde,

Erasmus+ Programlarina iliskin uluslararasilagsma kaynaklarimin tamanm, Avrupa Komisyonu Egitim ve Kiiltiir Genel Miidiirliigii (The Commission's Directorate General for
Education and Culture) ile T.C. Disisleri Bakanligi, Avrupa Birligi Baskanligi, Tirkiye Ulusal Ajans: tarafindan belirlenen uygulama usul ve esaslarinca kullamlarak ve

Erasmus+ program alanlarinda mevcut bulunan tiim uluslararasilasma kaynaklari, Universitemizce yillara sari olarak taahhiit altina alinan ve Erasmus+ Yiiksekogretim

Beyannameleri ve Kalite Sertifikasi esaslarinca degerlendirilmekte ve izlenmektedir (uttp:/fs.hacettepe.edu.tr/abofisyECHE.pdf). Avrupa Birligi Egitim ve Genglik

Programlar1 Merkezi Baskanlig: tarafindan, 2024 s6zlesme donemi kapsaminda hareketlilik faaliyeti gerceklestiren yiiksekdgretim kurumlart igin hazirlannus olan KA 131 ve
KA 171 Uygulama El Kitaplarinda hibe destegi ve hesaplamalarina iliskin bilgiler mevcut olup, bunlara Universitemizin Avrupa Birligi Koordinatorliigii sayfasindan da

ulasilmaktadir (https:/abofisi.hacettepe.edu.tr/tr/menu/uygulama el Kitaplari-147). Yukarida belirtilen mevzuat ve yonetmelikler cergevesinde biitgenin dagilhimi ve

kullaniminin izlenmesi ve iyilestirilmesi giivence altina alinmigtir.

Universitemiz biinyesinde yer alan programlarda egitim ve 6grenimlerine devam eden 6grenciler, Universitemiz akademik kadrosu ve idari personeli nezdinde, Erasmus+
program bitiinliigli, yeni fazin tematik ¢ergevesi ve yeni hibe araglart ile proje doéngiisii yonetimi hakkinda farkindalik ve yayginlastirma faaliyetleri yiiriitiilerek iyilestirme
caligmalarina devam etmekte, boylelikle kurumsal hafizasim aktararak siirdiiriilebilirligini saglamaya ¢aligmaktadir (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml ).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, sirdiiriilebilir ve 6mek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
3. Uluslararasilasma performansi

Erasmus hareketliliginden yararlanan personel ve grencilerden alinan geri bildirimler sistematik olarak degerlendirilmekte ve hareketlilik sonuglart AB Koordinatorligii web
sayfasinda goriiniir hale getirilmigtir. (https:/abofisi.hacettepe.edu.tr/).

Uluslararas1  is  birligi  protokolleri  bunlara  bagh ek  protokoller  Universitenin ~ web  sayfasinda  sistematik  olarak  duyurulmaktadir
(https://www.hacettepe.edu.tr/uluslararasi/isbirlikleri). Ayrica, uluslararasilasma performans: degerlendirme raporunun (biitge kullanimu, ikili protokoller, is birligi ve ortaklik
alanlart, vb.) hazirlanmasi galismalarina devam edilmektedir. imzalanan tiim protokollerin, EDIP Protokol Takip Sistemine kaydedilmesi suretiyle veri giivenligi, takibi ve
saklanmas1 saglanmaktadir (http://edip.hacettepe.edu.tr/).

Universitemizde uluslararast goriiniirlik ve derecelendirme siiregleri, kurumsal yapidaki iyilestirmeler sonucunda Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorligii tarafindan
yonetilmeye ve izlenmeye baslanmistir. Universitemiz, URAP, THE, QS, US NEWS, SHANGAI, CWTS LEIDEN, RUR siralamalarinin yam sira Yesil Kampiis
Siralamas1 olan Ul GreenMetric tarafindan da diizenli olarak yillik taramaya ve siralamaya girmektedir.
(https:/syk.hacettepe.edu.tr/tr/yesil kampus siralamasi 2024 ui greenmetric-141). Uluslararas1 siralamadaki performans gelismesi ilgili web sayfasinda kamuoyuyla

paylagilmaktadir (https://hacettepe.edu.tr/arastirma/universite siralamalarinda hacettepe).

2024 yili itibariyle Erasmus+ kapsamda yiiriitiilen faaliyetler, Erasmus+ 2014-2020 Fazi i¢in gegerli olan ve bir yiiksek ¢gretim kurumunun (HEI) Erasmus+ Program
dahilinde Program Ulkeleri veya Ortak Ulkelerle gerceklestirebilecegi is birligi faaliyetleri igin ongoriilen kalite cercevesini saglayan Yitksek Ogrenim igin Erasmus
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Beyannamesi (ECHE) g¢er¢evesinde siirdiirilmiistiir. Erasmus+ Programlarinin yeni dénemi olan 2021-2027 Fazina gegis siirecine bagh intibak faaliyetleri, 2024 y1li i¢inde
tanimlt siireglerin kolaylastirict etkisiyle yiirtitiilmiis ve performanslari izlenmistir.

2024 Faaliyet Y1h i¢inde Erasmus+ Hareketlilik Programlari kapsaminda yiiriitiilen tiim ikili anlagmalar, E-devlet iizerinden giris saglanan Tiirkiye Ulusal ajans1 Erasmus+
Bagvuru portalina ve Avrupa Komisyonu EW P/Dashboard siireglerine entegre edilmistir. Tiirkiye’de ilk kez (2021) Universitemiz tarafindan uygulamaya konulan Erasmus+
Hareketlilik Programlari bagvurularimin E-devlet {izerinden alinmasi uygulamasi, 2022 Yilinda Yiiksekggretim Kurulu Baskanliginca tiim Yiiksekogretim kurumlart igin
zorunlu hale getirilmistir. Bu ¢ergevede, Erasmus+ Hareketlilik alanlarinda 2024 Faaliyet Yilinda gergeklestirilen tim ba§vm’u segim ve yerlestirme is ve islemleri E-devlet
dogrulamas ile erigim saglanan Tiirkiye Ulusal Ajans1 Bagvuru Portal iizerinden yiiriitiilmiistiir. 2024 Faaliyet Y1h iginde Universitemizin Erasmus+ Hareketlilik Programlari
kapsamundaki tiim aktif ikili anlasmalar, Tiirkiye’de ilk kez 2021 yihnda Universitemiz tarafindan uygulamaya sokulan Erasmus+ Programlari basvurularinin E-devlet
iizerinden alinmasina yonelik olarak yiiriitiilen galismalarin devami olarak, YOKSIS Akademik Agaci iizerinde Universitemiz programlarina ait olarak islenmis veriler
iizerinden Tirkiye Ulusal Ajans1 Bagvuru Portali algoritmasina uyarlanmaya devam etmistir. 2024 Faaliyet Y1linda; 2025 Avrupa Egitim Alam Hedeflerine ve 2021-2027
Fazi Uygulama Usul ve Esaslarina uygun olarak, “Kagitsiz Erasmus” (EWP) ve “Karma Hareketlilik” uygulamalarina yonelik teknik ve idari kapasite gelistirme
calismalarina devam edilmistir. Erasmus+ yararlanicilarinin taraf olduklari hibe sézlesmesi kapsaminda kisisel verileri islerken, 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) basta olmak tizere kisisel verilerin korunmas ile ilgili ulusal hukukun getirdigi yiikiimliiliiklere ve bu husustaki Avrupa Birligi diizenlemelerine (6zellikle 23
Ekim 2018 tarihli ve (AB) 2018/1725 sayili Avrupa Parlamentosu ve Konsey Tiiziigii) uygun hareket etmeleri zorunluluguna binaen; 2022 Faaliyet Y1ilinda belirlenen ““Veri
Sorumlusu Adina Yararlanici Kurum (Hacettepe Universitesi) Tarafindan Gergeklestirilen Veri Isleme Faaliyeti Kategorileri” 2024 faaliyet dénemi boyunca harcama
taahhiidiine ve tahakkukuna konu tiim is ve islemlerde uygulanmaya devam etmistir. Erasmus+ hareketlilik faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilecek veri igleme faaliyetlerine
iliskin olarak belirlenmis olan sorumluluk gergevesi yetkilendirilmis Veri Koruma Gorevlileri marifetiyle gozetilmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarn tasarimi ve onayl

Hacettepe Universitesinin tiim programlarimin amag ve hedefleri iiniversitemizin egitim ve 6gretim politikas1 ile uyumlu olup, mezunlarindan beklenen mesleki yeterlik ve
yetkinliklere temel olusturmaktadir

(https://www.hacettepe.edu.tr/ogretim/ogretim _politikasi). Program tasarim ve onay siiregleri mezunlarin kariyer hedeflerini, sektorel ve toplumsal gereksinimleri
kargilamaya y6nelik olarak tanimlanmigtir

(https:/egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/tr/menu/gerekce_formlari-81), (1_0OD4).

Programlarin tasarim ve onay siiregleri igin tanimli mekanizmalar olup mevzuat kapsaminda uygun yonergelerle yonetilmektedir. Program tasarimu onerileri akademik
birimlerin planlamalari ile ilgili kurullardan gegerek Universite Egitim Komisyonuna incelenmek iizere iletilmekte ve Egitim Komisyonu gériisii ile onay igin Senatoya
sunulmaktadir. 2022-23 egitim-6gretim yilinda akademik birimler aracihig ile Egitim Komisyonu ve Senato onay asamalarinin seffaf, izlenebilir, tutarh ve isabetli kararlar
almasim saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi ihtiyacina ¢6ziim olarak kilavuzlar hazirlannug ve ilgili birimlere duyurulmustu. Bu donemden itibaren, programlarin
tasarim siirecinde, kilavuzlar kullanilarak hazirliklar yapilmakta ve hazirlanan belgelerle onay siiregleri baslatilmaktadir. Tyilestirme faaliyeti olarak; 2023-24 egitim-6gretim
yilinda yeni siireleri izleyerek, egitim komisyonu ve senatodan onay alan program, ders vb. faaliyetler web sayfasinda yayinlanmaktadir (Hacettepe Universitesi Egitim
Komisyonu Faaliyet Raporlar). Tiim kayitlar Egitim Komisyonu ve Senato kararlari olarak web sayfasinda yayinlanarak paydaslara duyurulmaktadir (Hacettepe

Universitesi Egitim Komisyonu Kararlar1).

Programlarinin tasarimi ve onayi sirasinda, Universitenin misyonu, vizyonu ve hedefleri, 21. Yiizy1l becerileri, Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC), varsaUlusal CEP
(UCEP), alana 6zgii uluslararas: standartlar, akreditasyon kuruluslarinin 6lgiitleri ve 6zel alan yeterlikleri gibi ¢ergeveler goz 6niinde bulundurulmaktadir. Programlar tasarim
ve onay siireclerinde, Egitim Komisyonu tarafindan istenen formlarda s6z konusu yeterliklere atif yapmakta ve iligkilendirmektedir (2_OD4).

Programlar, i¢ ve dig paydaslarimin gereksinimleri dikkate alinarak, bu paydaslarin katki ve katihmlari ile bir plan gergevesinde giincellenmektedir. Sz konusu paydag
katilimlarim Egitim Komisyonu y6netim siire¢leri igin gereken gerekgeli formlarda belirtmektedir. Giincelleme ¢alismalarinda, birim komisyonlar1 ve kurullar aktif olarak
gorev almakta, bu sayede siirekli iyilestirme faaliyetlerinin daha sistematik bir gergevede gergeklestirilmektedir. Universitemiz giincelleme calismalari kapsaminda
yonlendirici kilavuzlar yayinlamaktadir

(https:/fs . hacettepe.edu.tr/egitimkom/dosyalar/egitim%20komisyon%20k%C4%B1lavuzu.pdf). Cagin gerekliliklerinden biri olan ve egitim-6gretim siireglerinde de yer

edinen, iiretken yapay zekanin programlarimiza etkilerini saglikh ydnetmek amaciyla bir ¢alisma yiiriitilmiig, iiretken yapay zeka politika metni ve bagl bir kilavuz
hazirlanarak Ocak 2025’te yayinlanmistir (https:/ait.hacettepe.edu.tr/yapayzekarehber210125.pdf).

Akademik birimlerden Senatoya onay siirecinin izlenmesi igin iyilestirme dnerisi olarak biitiinlesik bilgi yonetim sistemi kapsaminda akigin her sorumlu tarafindan bilinmesi
ve isleyisin takibi i¢in sitire¢ kartlar1 olusturulmus ve bilgi sistemine girisleri yapilarak sorumlulart atanmistir (https://www.hacettepe.edu.tr/fs/surec_kartlari.pdf, syf 7-11).
Bu sistem aracihg ile, isleyiste akis, takip izl ve dinamik olmaktadir. 2024 yilinda bu isleyis devam etmistir. I¢ kontrol standartlari uyum gahsmalar1 kapsaminda siireg
kartlar1 gozden gegirilmis, revize edilmesi yoniinde ¢ahismalar planlanmustir (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/sgdbbirimfaaliyet/2024s gdbbirfaal.pdf).

2024 lyilesme faaliyetlerinden birisi olarak, C AP ve yan dal program yiiriiten birimlerde mevcut durum analizi yapilmis, programlarin yapisi incelenmis, analiz sonuglart
raporlanmis ve senatoda sunulmustur. Bu kapsamda, gelismeye agik yonlere iligkin ¢caligma yapilmasi kararlagtirilmistir. Bir kilavuz hazirlanmig ve web sayfasindan
duyurulmustur.  Bu  ¢er¢evede  programlar 6z  degerlendirmelerini  yaparak, program tasarimina  iligkin  giincelleme  siireglerini  yiirtitmiistiir

(https:/oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menw/%3Cimg_src=httpfshacettepeedutryenika-161),
(https:/fs. hacettepe.edu.tr/egitimkom/EK %20F aaliyet%20%C3%96z¢ti%202024%20.pdf).

2024 y1h ig¢inde bir diger iyilestirme faaliyeti, onlisans, lisans ve lisansiistii programlarda program tasarimut agisindan ¢agin gereklilikleri, yenilik¢i beceriler, yapay zeka,
girisimeilik ve inovasyon konularinda zenginlestirilmis iceriklerle donatilnus gelecegin programlart projesi hazirlanmistir. Bu proje ile mevcut programlar giincellenecek,
program tasarimlar1 yenilenecek ve onay siiregleri ile ytiriitiilmeye baslayacaktir. Giincellenen programlarin 2025 yihindan itibaren bir icerik yonetim sistemi (CMS)

tizerinden izlenmesi planlanmigtir (3_OD4),(https://fs.hacettepe.edu.tr/eokoord/dosyalar/raporla/EO_IDR_2024.pdf).
Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

2. Programun ders dagihm dengesi

Universitede dnlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde dgrenim goren ogrencilerin mezuniyet agamasina kadar almasi gereken zorunlu ve segmeli ders dagilim dengesine iliskin
ilke, kural, yontem ve mekanizmalar tanimhdir ve web sayfasindan ilan edilmistir (https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe universitesi on lisans lisans egitimogre-3).

Universitede her birimin zorunlw/segmeli, alan ici/alan dis1 ders dagilinu bellidir ve dénem basinda ders agma islemleri sirasinda dersler bélim bazinda bu dagilima gore
ag1lmaktadir. Bolim bazinda yapilan takibin, Kurum bazinda yapilabilmesi i¢in ders dagihm tablosu g¢ahsilmis ve ilgili web sayfalarindan ilan edilmistir
(https//debi.hacettepe.edu.tr/). Tiim programlarda yaklasik derslerin %25°i segmeli ders olarak yiiriitiilmektedir. Ogrenci isleri bilgi sistemi bu sayede arka planda ders
dagilim dengesini gozeterek transkript takibi yapabilmektedir. Segmeli ve zorunlu ders dagihim orani agisindan giincellemeler ve siireglerin izlenmesi Universite Egitim
Komisyonu tarafindan, Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg: ve ilgili enstitiilerin 6grenci isleri birimleri kontrolii ile yapilmaktadir. Mezuniyet igin gerekli segmeli ve zorunlu ders
kredilerinin 6grenci bazinda kontrolii 6ncelikle danisman onayr ile garantiye ahnmakta, birim yéneticilerinin izlemi ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’na veya ilgili enstitii
miidiirliigiine iletilmektedir. Bu isleyis siire¢ kartlart ile tanimlannus ve ilan edilmistir (https:/www.hacettepe.edu.tr/fs/surec Kartlari.pdf, syf 7-11), (1_OD4). Ayrica,
YOK’den gelen 19.02.2024 tarih ve 11099 sayih yazi (https:/fs.hacettepe.edu.tr/bologna/dosyalar/yokyazisi2024.pdf) geregi segmeli derslerin %25 oraninda olmas1 ve tiim
programlarda uygulanmasi talebi iizerine Bologna Koordinatorliigii gerekli izlemeleri yaparak, tiim birimlere 01.04.2024 tarih ve 3469920 sayili yazi ileterek, programlardaki
segmeli ders oranlarim %25’in altina diismeyecek sekilde giincelleme yapmasim talep etmistir (2_OD4). Bu yaziya istinaden tiim programlar, ders dagilimim gozden
gegirmistir. Segmeli ders orani %25’in altinda olan programlar, ders dagihm dengesini saglayacak sekilde giincelleme yapmak tizere Egitim Komisyonu basvurusu ve
Senato onay siirecini yiiriitmiistiir (https:/fs.hacettepe.edu.tr/egitimkom/EK %20F aaliyet%20%C3%96z¢ti%202024%20.pdf, tablo 3)

Universitemiz 6grencilerinin segmeli ders ihtiyacini karsilamak amaciyla 2012-2013 Giiz Donemi itibariyle kurulmus olan Segmeli Dersler Koordinatorliginiin agtig:
derslerin yani sira akademik birimlerin iiniversite geneline agtigi segmeli dersler bulunmaktadir. Kurumy/birim hedefleri dogrultusunda agilan bu dersler grencilerin farkl
disiplinleri tanimasina da olanak saglanmaktadir (https:/secmelihacettepe.edu.tr), (http://akts.hacettepe.edu.tr). Ogrencilerin alan iginden ve alan disindan dersleri
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segmelerine izin verilmektedir. O grenciler, egitim programlarinda kiiltiirel derinlik ve farkl disiplinleri tanima imkan veren alan dis1 segmeli dersleri de segerek, farkli
disiplinlerde uygulamalar ger¢eklestirme sansina sahip olmaktadir.

Programlarda ders dagilim dengesine iligkin izleme ve iyilestirme ¢aligmalarinda paydag goriisii alinmaktadir. Memnuniyet anketi, danigman toplant: tutanaklar1, ders
degerlendirme anketi, 6grenci talepleri vb. yontemler ile ilgili kurul ve komisyonlar (akademik kurul, fakiilte/yiiksekokul/enstitii kurulu, birim egitim komisyonu) tarafindan
ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirme ¢alismalari yapilmaktadir.

Ders dagihm dengesine iliskin program giincelleme calismalari Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig tarafindan web sayfasindaduyurulan takvim cercevesinde giiz ve bahar
donemleri igin birer kez olmak tizere yilda iki kez yapilmaktadir.

Secmeli Dersler Koordinatrliigii biinyesinde ‘SEC’ kodu ile tiniversitemiz tiim dgrencilerinin se¢imine agilan dersler; siirdiiriilebilirlik ve ders kazanmmu-iiniversite politika
ve hedefleri ile iliskileri, akademik birimlerin verdigi ders sayisi, ders sorumlulari, AKTS, sube ve kontenjan sayilari baglaminda analiz edilmistir. Tyilestirme olarak; aktif
olmayan, kurumsal politika, stratejik amag ve hedefler ile uyumlu olmayan segmeli dersler kapatilmigtir. Ders agilmasi veya giincellenmesi igin taniml siireglere iliskin
kilavuz olusturulmustur ve yayimlanmustir.

Tyilesme faaliyeti olarak, toplumsal gereklilikler ve sorumluluklar, yenilik¢i beceriler, vb., konularda SEC Kodlu 48 adet yeni ders ag1lmistir. Ders agma siirelerinde segmeli
ders havuzunu gelistirmek isteyen programlara oncelik taninmakta ve geri bildirimlerle siire¢ takip edilmektedir. Segmeli Dersler Koordinatérliigiiniin izleme ve
degerlendirme raporlariyla hayata gegirilen iyilestirme faaliyetleri gergeklestirimekte ve siire¢

i z 1 e n m e k t e d i r (https://secmeli.hacettepe.edu.tr/tr/menu/koordinatorluk faaliyetleri-
99), (https:/fs.hacettepe.edu.tr/egitimkom/dosyalar/egitim%20komisyon%20k%C4%B1lavuzu.pdf).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
3. Ders kazammlarinin program ciktilariyla uyumu

Universitemizin 2012 yilinda hazirlanmis olan “Program ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu”, 2023 yilinda Bologna Koordinatorligiimiiz tarafindan “Program ve
Ders Bilgi Paketi Hazirlama Siireci Bilgilendirme Dokiimant™ olarak giincellenmistir
(https:/fs . hacettepe.edu.tr/bologna/dosyalar/Program%20ve%?20Ders %20Bilgi%20Paketi%20Haz%C4%B1rlama%?20S %C3%BCreci%20K%C4%B1lavuzu%202023.pd).
2024 yiinda da uygulamalar devam etmistir. Giincelleme siireglerine iliskin  gelisime agik alanlar belirlenmis  ve gerekli iyilestirmeler yapilmistir
(https://hubologna.hacettepe.edu.tr/), (https:/fs.hacettepe.edu.tr/bologna/dosyalar/Bologna%?20Koordinatortuk%20R aporu%2017subat2025son.pdf).

Tiim programlarda ders kazammlari tamimlanmus, ders kazamimlari ve program ¢iktilari eslestirmesi olusturularak, ders bilgi paketleri igerisinde web sayfasinda
paylasiimistir (https:/akts.hacettepe.edu.tr/). Ders bilgi paketlerinde, program disindan alinan derslerin de ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu saglanmistir
(https://bilsis.hacettepe.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=312&curSunit=312#). Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu, birim
bazinda, ozellkle akredite olan programlarda, ortalama basar1  yiizdesi, ders degerlendirme formlart veya anketler yoluyla izlenmistir
(https:/fs.hacettepe.edu.tr/eokoord/dosyalar/raporlar/EO_IDR_2024.pdf), (https:/kalite.hacettepe.edu.tr/fs /files/Belgeler/Anketler/9.pdf),
(https://ergoterapi.hacettepe.edu.tr/tr/menu/ders degerlendirme anketleri-105).

Ayrica, biitiinlesik kalite giivence sistemi kapsaminda 2022 yilinda olusturulmus “Siire¢ Kartlari”nda, ders kazanimlarinin program ¢iktilari ile uyumunun izlenmesine
yonelik “Derslerin Yiiriitiilmesi ve Ogrenci Performansinin Degerlendirilmesi” siireci de yer almaktadir tttps:/www.hacettepe.edu.tr/fs/surec_kartlari.pdf , sayfa 13). Ders
kazanimlarinin program ¢iktilarina uyumunun iyilestirilmesine yonelik olarak 2022-2023 akademik yilinda birim bazinda degerlendirme toplantilari diizenlenmis, 2024
yilinda gergeklestirilen akran degerlendirme programi kapsaminda birimlere bu konuda doniit verilmistir (https:/kalite.hacettepe.edu.tr/fs /filess’ADPRaporu2024.pdf). Bu
calismalarin sonucu olarak, ders kazanimlarimin program ¢iktilari ile uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik, kurumsal takip ve izleme mekanizmasinin
gelistirilmesi i¢in ¢alisma baglatilmistir. Bu kapsamda bir igerik yonetim sistemi hakkinda bilgilendirme toplantilari yapilmigtir. 2025 yilindan itibaren igerik yonetim
sisteminin uygulamasina gegilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Ogrenci is yikine dayah ders tasarmuna iliskin tammh siiregler bulunmakta olup, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi web sayfasindan ilan edilmektedir
(https:/oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe _universitesi on_lisans _lisans_egitimogre-3, Madde 20/6). Universitemizde dersler, grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmigtir.
Ogrenci is yiikiine dayali AKTS kredilerinin hesaplanmasinda Universitemiz Bologna Koordinatérliigii tarafindan 2023 yihinda hazirlanan “Is Yiikii ve AKTS Kredisi
Hesaplama  Sunumu” ttps://fs. hacettepe.edu.tr/bologna/dosyalar/ AKTS %20i%C5%9F y%C3%BCk%C3%BC%20hesaplama%20sunumu%2015.09.2023.pdf)  esas
alinmaktadir. Derslerin is yiikiiniin hesaplanmasinda ders siiresi, laboratuvar, uygulama, derse 6zgii staj (varsa), alan ¢aligmasi, simf digi ders ¢aligma siiresi,
sunum/seminer hazirlama, proje, devler, ara ve genel sinavlara hazirlanma siireleri goz 6niinde bulundurulmaktadir. Universitemizin programlarinda yer alan tiim derslerin
dgrenci i yikiine dayah AKTS kredileri, ders bilgi paketleri icerisinde web sayfasi iizerinden paylasilmistir (ittps:/akts.hacettepe.edu.tr/). Is yikiine dayal kredilerin
transferi ve taminmast kurum i¢i ve kurum dist yatay ve dikey gecisler ile wuluslararasi hareketliik programlarinda da  kullamilmaktadir

(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menuw/yatay gecis basvuru ve kabul-8), (https:/oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe universitesi kurumlararasi ve kurumici y-47),
(ttps://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi kurumici ve kurumdisi ders -7).

Universitemizde O grenci Bilgi Sistemi (BILSIS) tizerinden, programlardaki her derse yonelik ders islemleri/verilen dersler bashg1 altinda yer alan “Degerlendirme Formu” ile
ders hakkinda 6grenci goriisleri alinmaktadir (1_OD4). Ders igin harcadiklar1 zaman ve memnuniyet durumlari derslerin AKT S ’sinin giincellemesinde dikkate alinmaktadir.
Ayrica, biitiinlesik kalite giivence sistemi kapsaminda 2022 yilinda olusturulmus “Siire¢ Kartlari”nda, programlarda égrenci is yiikiiniin belirlenmesinde dgrenci katiliminin
saglanmasina yonelik, “Derslerin Yiiriitiilmesi ve Ogrenci Performansinin Degerlendirilmesi” siireci bashg altinda “donem iginde ve dénem sonunda, dersin yiiriitiilmesine
ve 6grenci ders is yiikiine iligkin 6grencilerden geri bildirim alinmasi ve ihtiyag durumunda dersin yiiriitiilmesinde degigiklikler yapilmasi” yoniinde bir faaliyet de yer
almaktadir (https://www.hacettepe.edu.tr/fs/surec kartlari.pdf, sayfa 13).

Universite genelinde AKTS is yiikii hesaplamalarinin 6grenci geri doniisleriyle gozden gegirilmesi gerekliligi ile pilot segilen birimler iizerinden OIDB AKTS is yiikii analizi
yapmustir. Bu analiz sonuglarina gore, ilgili ders ve program sorumlulart bilgilendirilmis ve giincelleme yapilmustir. 2023-2024 egitim 6gretim yihinda, birimler ve se¢meli
ders koordinatorligii tarafindan verilen derslere yonelik anketler hazirlanmis, anket sonuglari analiz edilerek raporlanmis ve bagh iyilestirme faaliyetleri gergeklestirilmistir
(https//secmeli.hacettepe.edu.tr/tr/menw/koordinatorluk_faaliyetleri-99). Ayrica, Universitemizin Mezun Bilgi Portal (https:/mezunum.hacettepe.edu.tr/) yer alan “Mezun
[zleme Anketleri” tizerinden ve 2025 yili igerisinde mezun geri bildirimlerinin de grenci is yiikii takibinde kullanilmasi hedeflenmektedir. Universitemizde, mezuniyet igin
Ogrenci ig yikiine dayal kredi sistemi (AKTS) temel alinmakta ve diplomalar: ile birlikte diploma ekinde goriilmektedir(2_OD4), (3_0OD4). Diploma eki yiiklemeleri
tamamlanan 6grencilere Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig: tarafindan e-posta yoluyla giris sifresi iletilmektedir. Diploma eki, Hacettepe Universitesi On Lisans, Lisans Egitim-

Ogretim Yonetmeligi’nin 30 ve 31. maddelerinde ve tanimlanmustir (https:/oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe universitesi on_lisans_lisans_egitimogre-3) ve diploma ekini
de igeren bir yonerge bulunmaktadir (https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/51,snyk231110yeni.pdf).

Ayrica, Universitemiz Bologna Koordinatorligi web sayfasindan da diploma eki ile ilgili bilgilere ulasilabilmektedir
(https://hubologna.hacettepe.edu.tr/tr/menu/diploma_eki-17).

Paydaslardan alinan geri bildirimler, YOK Uluslararas1 Daire Bagkanligi’nin 12.04.2022 tarih, 2133820 sayil yazis1 ve Ogrenci [sleri Daire Baskanligi’nin 6nerileri {izerine
2023 yih igerisinde tniversitemizin otomatik olarak verdigi Diploma EKki ile ilgili giincellemeler ve gerekli iyilestirmeler yapilmistir. 2024 yilinda da uygulamalar devam

etmigtir.

Universitemiz programlarinda staj ve meslege ait uygulamah &grenme firsatlart mevcuttur. Staj zorunlulugu, mesleki uygulama veya alan galismasi olan programlarda, yurt

ici ve/veya yurt disindaki uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenerek programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Staja yonelik is yiiklerinin izlenmesi fakiiltelerin staj

koordinatorliikleri veya staj komisyonlari tarafindan yiiriitiilmektedir. Staj egitim faaliyetleri 6grenci is yiikii temelli kredi esaslart (AKTS) isletilerek yiiriitiilmektedir. {s

yiikiine dayah kredilerin transfer edilmesi ERASMUS gibi hareketlilik kapsanminda da dikkate alinmaktadir.

Universitemiz birimlerinin resmi web sayfalarindan, ders bilgi paketlerinden yurt i¢i ve/veya yurt disindaki uygulama ve stajlarin is yiikleri paylasilmakta ve 6grencilerin

transkriptlerinde goriilmektedir (https://hacettepeaso.hacettepe.edu.tr/ogrenci/staj-evraklari/), (https:/sbmy.hacettepe.edu.tr/tr/staj formlari-24),
(http://ict.hacettepe.edu.tr/tr/menu/staj_hakkinda-109), (https/food.hacettepe.edu. tr/tr/menw/staj-122), (https/sporbilimleri.hacettepe.edu.tr/index.php?

pid=1444&lang=tr&action=1849).

Universitemizde, 17 Haziran 2021 tarih ve 31514 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekogretimde Uygulamah Egitimler Cergeve Yénetmeligi” gergevesinde 2021

2w

yilinda Fakiilte /Konservatuvar /Meslek Yiiksekokul/ Bolim programlarinda yer alan dersler i¢inde, isminde “uygulama”, “staj”, “klinik” ve “ is yeri beceri egitimi”


https://fs.hacettepe.edu.tr/egitimkom/dosyalar/dUYURULAR/2023-2024 L%C4%B0SANS-L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C TAKV%C4%B0M%C4%B0.pdf
https://fs.hacettepe.edu.tr/egitimkom/dosyalar/dUYURULAR/2024-2025 L%C4%B0SANS-L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C TAKV%C4%B0M%C4%B0 ( SENATO KARAR EK%C4%B0  ).pdf
https://secmeli.hacettepe.edu.tr/tr
https://secmeli.hacettepe.edu.tr/tr/menu/koordinatorluk_faaliyetleri-99
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/about%3Ablank
https://secmeli.hacettepe.edu.tr/tr/menu/koordinatorluk_faaliyetleri-99
https://fs.hacettepe.edu.tr/egitimkom/dosyalar/egitim komisyon k%C4%B1lavuzu.pdf
https://fs.hacettepe.edu.tr/bologna/dosyalar/Program ve Ders Bilgi Paketi Haz%C4%B1rlama S%C3%BCreci K%C4%B1lavuzu 2023.pd
https://hubologna.hacettepe.edu.tr/
https://fs.hacettepe.edu.tr/bologna/dosyalar/Bologna Koordinatorluk Raporu 17subat2025son.pdf
https://akts.hacettepe.edu.tr/
https://bilsis.hacettepe.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=312&curSunit=312
https://fs.hacettepe.edu.tr/eokoord/dosyalar/raporlar/EO_IDR_2024.pdf
https://kalite.hacettepe.edu.tr/fs_/files/Belgeler/Anketler/9.pdf
https://ergoterapi.hacettepe.edu.tr/tr/menu/ders_degerlendirme_anketleri-1059
https://www.hacettepe.edu.tr/fs/surec_kartlari.pdf
https://kalite.hacettepe.edu.tr/fs_/files/ADPRaporu2024.pdf
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi_on_lisans_lisans_egitimogre-3
https://fs.hacettepe.edu.tr/bologna/dosyalar/AKTS i%C5%9Fy%C3%BCk%C3%BC hesaplama sunumu 15.09.2023.pdf
https://akts.hacettepe.edu.tr/
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/yatay_gecis_basvuru_ve_kabul-8
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi_kurumlararasi_ve_kurumici_y-47
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi_kurumici_ve_kurumdisi_ders_-7
https://drive.google.com/file/d/1yeHrmCIrObhUA9nln5ygSyvDm6jUHQ0Y/view?usp=sharing
https://www.hacettepe.edu.tr/fs/surec_kartlari.pdf
https://secmeli.hacettepe.edu.tr/tr/menu/koordinatorluk_faaliyetleri-99
https://mezunum.hacettepe.edu.tr/
https://drive.google.com/file/d/1yMUc5MWz2TaN3Zt5kI1gelfr3oIePC5J/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fUjVTXfQlaUEhppfZmlXIGYrRV6myzHj/view?usp=sharing
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi_on_lisans_lisans_egitimogre-3
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/51,snyk231110yeni.pdf
https://hubologna.hacettepe.edu.tr/tr/menu/diploma_eki-17
https://hacettepeaso.hacettepe.edu.tr/ogrenci/staj-evraklari/
https://sbmy.hacettepe.edu.tr/tr/staj_formlari-24
http://ict.hacettepe.edu.tr/tr/menu/staj_hakkinda-109
https://food.hacettepe.edu.tr/tr/menu/staj-122
https://sporbilimleri.hacettepe.edu.tr/index.php?pid=1444&lang=tr&action=1849

kelimeleri gegen derslerin incelenerek, statii/kredi/isim degisikligi gerektiren derslerin yer aldig1 yeni miifredat onerilerinin Universite Egitim Komisyonuna sunulmasi ve bu
kapsamda ozellikle uygulamaya yonelik derslerin igerik ve kredilerinin olusturulmasi veya glincellenmesi saglanmigtir
(https:/fs.hacettepe.edu.tr/egitimkom/dosyala/KARARTL AR-2023/456-%2007.07.2023%20e%C4%9F itim%20komisyonu%20K AR AR %20EKT ER %C4%B0%20-
%20FEN%20F AK%C3%9CLTES %C4%B0%20S TAJ%20Y%C3%96NER GES %C4%B0%20ekleri.pdf). Bu yonetmelik g¢ergevesinde, 2022 yihinda Universitemiz
Rektorligii tarafindan alinan karar dogrultusunda uygulamali egitimlere ait siireglerin takibi 2024 yihinda da devam etmektedir.

Ulusal ve uluslararasi staj siireglerinin iyilestirilmesi kapsaminda; Universitede yiiriitiilen ulusal/uluslararasi staj galismalari incelenmistir. Bu kapsamda mevcut staj
yonergelerinin giincellenmesi giindeme alinmustir (https:/egitimogretimkoordinatorlugu.hacettepe.edu.tr/tr/menu/toplantilar-39) Stajlara iliskin siireler, mevzuatlar dahilinde
Kurumsal protokoller ile gerekli diizenlemeler yapilarak, bu protokoller dogrultusunda yiiriitiilmektedir (https:/fs.hacettepe.edu.tr/egitimkom/dosyalar/KARARLAR-
2023/456-%2007.07.2023%20e%C4%9F itim%20komisyonu%20K AR AR %20EKLER %C4%B0%20-

%20FEN%20F AK%C3%9CLTES%C4%B0%20S T AJ%20Y%C3%96NER GES %C4%B0%20¢ekleri.pdf).
Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.

5. Programlarn izl i ve giincell

Hacettepe Universitesinde lisans diizeyinde akredite olmus 35 program bulunmaktadir. Akredite olan programlar tip, miihendislik, saglik, fizik tedavi ve rehabilitasyon, fen-
edebiyat, hemsirelik, eczacihk, egitim ve spor bilimleri fakiiltelerinin programlaridir. Bir 6nceki y1l 43 olan akredite program sayisindaki azalma, akreditasyon siiresinin
dolmasindan ve yenileme bagvurularin bu yil yapilmis olmasindan kaynaklanmustir (https:/kalite.hacettepe.edu.tr/fs /files/akrediteprogram2023.pdf). YOKAK’1n 2022
yihinda yayinladigi “Yiiksekogretim Kalite Kurulu Genel Degerlendirme Raporu™na gore program akreditasyon orani ulusal akreditasyon (%10) oranindan yiiksek olup,
iilkemizde akredite program sayis1 en yiiksek iiniversiteler arasinda ilk 5 {iniversite igerisinde yer almaktadir. Akredite olan programlarin alanlara gore dagilimu, Universite
genelini yansitirken, kalite giivencesi kiiltiiriiniin de Universite’de yayginhgim gostermektedir. Universite yonetimi, program izleme siireglerinde ve senato giindeminde
akreditasyonu 6nemsedigini, bagvuru ve siirecin yiiriitilmesinde her tirli destegin verilecegi bilgisi ile programlari akredite olmalar1 konusunda tesvik
etmektedir(https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/28 kasim 2024 tarihli senato toplantisi-224).

Universitemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi kapsaminda akreditasyon ve akreditasyona bagh geri bildirimler nemli araglar olarak gériilmektedir. Programlar
akreditasyon kuruluslarimin 6lgiitlerine ve varsa UCEP’e gore giincellenmekte ve tiniversite karar siireglerine tabi olarak uygulanmaktadir.

Programlarin izlenmesi ve programlar sonucunda gerekli giincellemelerin yapilmasinin daha sistematik, siirdiiriilebilir ve izlenebilir hale getirilebilmesi igin 2021 yilinda kabul
edilen ve yiiriitmede esas alinan Universitemiz Kalite Komisyonunun ydnergesinde usul ve esaslar agisindan degisiklik yapilarak Oz Degerlendirme ve Akran Degerlendirme
sireci  baglatilmstir.  Bu  kapsamda 6z  degerlendirme  programm  yilik, akran  degerlendirme programu ise 3 yilda bir yapilmaktadir
(https:/kalite.hacettepe.edu.tr/fs /files/KaliteGuvencesive%20KaliteKomisyonu%20Yonergesi%202023.pdf).

2023 yilinda giincellenerek kullanilan 6z degerlendirme programi degerlendirildiginde; A-BIKAK raporlarina gére yapilan durum analizi sonrasinda, 6lgiitlere iliskin
problemler nedeniyle, iyilestirme olarak; Oz degerlendirme programu kapsaminda 6z degerlendirme 6lgiitleri, YOKAK Kkalite giivencesi 6lgiitleri ve akreditasyon kuruluslar:
program 6z degerlendirme olgiitleri ile eslestirme yapilarak giincellenmistir. Ttim programlar i¢in 6z degerlendirme ve akran degerlendirme programlari tammlanmis ve
Kalite Giivence Sistemi ve Kalite Komisyonu Kurulus, Gérev ve Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonergede degisiklik ve Hacettepe Universitesi Egitim ve O gretim
Koordinatorligii Kurulu, Gérev ile Calhsma Usul ve Esaslari’nda tamimlanarak caligmalara baslamlmistir. 2023 yilinda akran degerlendirme programu egitimleri
tamamlanarak, 2024 y1h i¢inde programlarin degerlendirme siireci yiiritiilmiis ve tamamlanmustir (https:/kalite.hacettepe.edu.tr/fs_/filess’ ADPRaporu2024.pdf)

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siireglerinde kullamlan bir diger izleme ve giincelleme araci, her yil diizenli olarak hazirlanan Oz Degerlendirme Raporlaridir.

Birimlerde olusturulan kalite komisyonlar1 (A-BIKAK) tiyeleri tarafindan 2023 yilinda oldugu gibi, 2024 yilinda da, 6z degerlendirme raporlarinin BKYS iizerinden sisteme
girisleri gergeklestirilmis ve Kalite Komisyonuna sunulmustur. Oz degerlendirme siirecinin amaci, iiniversite i¢ kalite giivencesi sisteminin en 6nemli boyutu olan egitim ve

dgretim siireglerinin  giiglendirilmesi, akademik birimlerin farkindalik ve yetkinliklerinin artirilmasi, 6z degerlendirme Kiiltiiriiniin yayginlagtirilmas1 ve programlarin

akreditasyon siireclerine hazir hale gelmelerini saglamaktir. 2023 yihinda 6z degerlendirme raporlarina gore degerlendirilen programlara, ziyaretle geri bildirim verilmis, giigli

ve iyilesmeye agik yonleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Elde edilen rapor Kalite Yonetim Ofisiweb sayfasinda yayinlanmistir. 2024 yilinda ise, akran degerlendirme

programi uygulanmis, programlarin ODR’leri degerlendirilmis ve degerlendirme takimlar olusturularak, saha ziyareti ile programlara giiglii ve gelismeye agik yonlerine

iligkin geri bildirim verilmesi saglanmustir. Ayrica Akran Degerlendirme Programi (ADP) raporu hazirlanarak senatoya sunulmus ve web sayfasinda yayinlanmistir

(https:/kalite.hacettepe.edu.tr/fs /files/ ADPRaporu2024.pdf).

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin tamimh siiregler ve takvim bulunmaktadir (https:/fs.hacettepe.edu.tr/egitimkom/dosyalar/dUYURULAR/2024-
2025%20L%C4%B0S ANS-L%C4%B0S ANS %C3%9CST%C3%9C%20T AKV%C4%B0M%C4%B0%20(%20SENATO%20KAR AR %20EK%C4%B0%20%20).pdf).

Program ¢iktilarimin izlenmesi ve giincellenmesi siirecinde paydas goriisleri ahinmakta ve iyilestirme c¢alismalari yapilmaktadir. Kurumsal mezun izleme siiregleri
kapsaminda mezunlarimizin programlarin etkililigine iliskin goriisleri izleme ve giincelleme ¢aligmalarinda dikkate alinmaktadir (1_OD4).

Akademik birimlerde her yariy1l egitim-6gretim ile ilgili gostergeler (her yariyil agilan dersler, dgrenci sayilari, bagar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi, lab
uygulama, lisans/lisanstistii dengeleri, ilisik kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik olarak izlenmekte ilgili kurullarda (Akademik, Fakiilte, Yiiksekokul ve
Enstitii kurullar1) degerlendirilmektedir. Birimlerden gelen izleme sonuglari Egitim ve Ogretim Koordinatorliigiinde iyilestirme 6nerileri agisindan degerlendirilmektedir
(https:/fs.hacettepe.edu.tr/eokoord/dosyalar/raporlar/EO_IDR_2024.pdf).

Universite biinyesinde yiiriitiilen egitim programlarim performanslarim izlemek iizere gelistirilen araglardan birisihttps://analitik.hacettepe.edu.tr isimli web platformudur. Bu
platform tizerinden birimlerin egitim programlarinin ve her bir 6gretim elemaninin performansinin izlenmesi miimkiindiir. Daha ¢ok gevrimi¢i dersleri kapsayan bu sistemin
yam sira programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siireglerinde, 2024 yihindan itibaren “Gelecegin Programlar1” projesi kapsaminda hayata gegirilecek olan igerik yonetim
sistemi aracilityla programlarimizin daha biitiinciil bigimde izlenmesi iyilegtirme faaliyeti olarak hedeflenmektedir (2_0DA4).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Egitim ve 6gretim siiregleri, Ogrenci [sleri Daire Baskanhgi, Egitim Komisyonu, Egitim ve Ogretim Koordinatorligii, Kalite Komisyonu, HUZEM, STL, Yasam Boyu

Ogrenme Merkezi ve akademik birimlerin faaliyetleri ile sorumlu rektor yardimcisimin koordinasyonunda yurutulmektedlr Kurumda yiiriitiilen faaliyetlerin ve alinan
kararlarin stratejik plan ve kalite giivence sistemi ile entegrasyonu saglanmustir.

2023 yilinda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin sistematik bir siireg yonetimi ile yiiriitiilebilmesi igin Egitim ve O gretim Koordinatorligii, 03.08.2023 tarih ve 118 sayil Senato
karari ile kurulmustur. Koordinatérliigiin kurulusu ile birlikte yetki, gérev ve sorumluluklari ile ¢aligma usul ve esaslarini diizenlemek iizere hazirlanan yonerge aym tarihli
senato karar ile onaylanmis ve ilan edilmistir. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, izleme ve degerlendirme stiireglerinin yonetimi, diger koordinatorliiklerle is birligi
ve Koordinasyon Kurulu giindemine degerlendirme ve izlem sonuglarini raporlama ve iyilestirme 6nerisi sunulmasindan sorumlu olarak ¢alismalarim siirdiirmektedir. 2024
yilinda 15 toplant1 yapan koordinatorliik tarafindan bu siireg igerisinde yapilan iyilestirme faaliyetleri izleme ve degerlendirme raporu ile sunulmaktadir.

Universitemizde egitim ve 6gretim programlarimin tasarlanmasi, yiiriitillmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin ilke, esaslar ve takvim belirli olup
universite genelinde uygulanmaktadir. Egitim Komisyonu tarafindan hazirlanan ve uygulamaya konulan egitim ve 6gretim programlarimin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi,
degerlendirilmesi ve giincellenmesine yonelik kilavuzlar da iyilestirme faaliyeti olarak uygulanmaktadir
(https/fs . hacettepe.edu.tr/egitimkom/dosyalar/egitim%20komisyon%20kilavuzu.pdf),

(https:/fs hacettepe.edu.tr/bologna/dosyalar/Program%20ve%?20Ders %20Bilgi%20Paketi%20Haz%C4%B1rlama%20S %C3%BCreci%20K%C4%B1lavuzu%202023.pdf),
(https:/kalite.hacettepe.edu.tr/tr/kilavuz_ve rehberler-31).

Onlisans, lisans ve lisansiistii program yonetim siireglerine iliskin ilke, esas ve uygulamalar belirlenmis ve web sayfasinda ilan edilmistir. Egitim ve 68retim siireglerinin
yonetiminde isbirligi i¢inde olan, Egitim Komisyonu, STL ve Yasam Boyu Ogrenme Merkezi’nin gorev ve sorumluluklar ilgili diizenlemelerde yer almaktadir

(https:/egitimkomisyonu.hacettepe.edu. tr/tr/menu/mevzuat-34 https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/wp-
content/uploads/2021/01/yonetmelik.pdf, https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2021/09/Yasam-Boyu-Ogrenme-Merkezi-Yonergesi-2021.pdf

, _https://stlhacettepe.edu.tr/hakkimizda/).

Stire¢  yonetimi kapsaminda birimlerde de, benzer yapilanma olusturulmustur (akademik birim egitim komisyonuw/ fakiilte/enstitii/yiiksekokul kurullari)
(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menuw/mevzuat-9), (https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23066&Mevzuat Tur=8&MevzuatTertip=5 N
(https:/hacettepe.edu.tr/ogretim/destek birimleri), ~ komisyonlarin ~ gérev  ve  sorumluluklar1  ilgili  yonergeler ile  garanti  altina  alinmaktadir.
(http://fs.hacettepe.edu.tr/hemsirelik/Egitim%20Komisyonu.pdf). Egitim ve §gretim siirelerine iliskin teklifler dncelikle akademik birimlerin ilgili yonetim organlarinda daha
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sonra Universite Egitim Komisyonunda ve son olarak Senatoda karar baglanarak ilgili paydaglara duyurulmaktadir (https:/tip.hacettepe.edu.tr/tr/koordinatorler_kurulu-15).

Egitim Komisyonu ¢aligmalarini, giincellenen form ve kilavuzlarina uygun olarak siire¢ yonetimine katki saglamaktadir. 2024 yilinda, Egitim Komisyonu tarafindan egitim
dgretim siireglerinin yOnetimine iliskin iyilestirme faaliyeti olarak EKOMBYS  yazihm  sistemi  gelistirilerek  kullanilmaya  baglamustir
(https:/egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/tr/menu/ekombys-93). Bu sistem sayesinde dijital bir arsiv olusturmanin yam sira, belgelere, kararlara, gerekli bilgi ve
dokiimanlara kolaylikla ulasilabilmekte, siireci agamalar1 takip edilebilmektedir.

Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetiminde, Universite Egitim Komisyonu ve Yasam Boyu Ogrenme Merkezinin yani sira 2021 yilinda kurulan Siirdiiriilebilir O gretme ve
Ogrenme Merkezi (STL)de https://stlhacettepe.edu.tr/) faaliyet gostermektedir. STL donemsel olarak siireglerini izlemekte ve yillik degerlendirme raporlarini hazirlayarak

web sayfasindan paydaslari ile paylagmaktadir. (https:/stlhacettepe.edu.tr/yayinlar/).

Universitemizde ~ egitim ve ofretim  siireglerinin  yonetimi igin  kullamlan bilgi yonetim sistemleri BILSIS ve HUZEM iizerinden yiiriitiilen
(https:/hadi.hacettepe.edu.tr/login/index.php) sistemidir. 2024 yilindan itibaren lisanstistli egitim 6gretim siireglerinin yonetiminde kullanilan PRENS yazihm sistemi
iyilestirme faaliyeti kapsaminda giincellenerek siiregler BILSIS e entegre edilmistir. Boylelikle biitiinlesik kalite giivencesi sistemi kapsaminda egitim 6gretim siiregleri
(miifredat, smnavlar vb) Ogrenciler, Ogretim  elemanlar;, program sorumlulart ve yoneticiler tarafindan  yonetilebilir ve izlenebilir  olmustur

(https://bkys.hacettepe.edu.tr/pages/login.html?returnUrl=%2Findex.html).

Onlisans/lisans egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimi i¢in kullanilan BILSIS’in, lisansiistii siiregler i¢in de kullanilmaya baslanmasiyla, alt yapisi dénemsel olarak
iyilestirilmis 6grencilerin ilk basvuru- kayit iglemlerinin, ders segimlerinin, ders takiplerinin daha kolay ve hizli yapilmasi saglanmuistir (https:/huzem.hacettepe.edu.tr/),
(https://hadi.hacettepe.edu.tr/login/index.php).

Bologna Koordinatorliigii egitim ve 6gretim siireglerinin yonetiminde aktif rol éistlenmekte, ders bilgi paketlerinin giincellenmesi, BILSIS iizerinden ders bilgi paketi igerik ve
AKTS is yiikii dagihimlar1 kontrolleri gibi konularda ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bologna Koordinatorliigiiniin faaliyetleri ve siireglere katithmu, izleme ve degerlendirme
raporlariyla takip edilmekte ve iyilestirme faaliyetleri ile yiiriitiilmektedir

(https:/fs.hacettepe.edu.tr/bologna/dosyalar/Bologna%20Koordinatorluk%20Raporu%2017subat2025son.pdf’)

Biitiinlegik kalite giivencesi kapsaminda, tiim siireglerde oldugu egitim-6gretim siire¢lerinin yonetimine yonelik alinan kararlarin senato veya yonetim kuruluna gelmeden
once, stratejik plan amag ve hedefleri ile kalite giivencesi i¢ degerlendirme Slgtitleri ile eslestirmesi calismasina devam edilmektedir

(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/duyuru_dosyalari/2022/senatokarari.pdf).

Bu sayede hangi kararin, hangi stratejik amag veya kalite giivencesi degerlendirme 6lgiitiine karsihik geldigi izlenebilmektedir. Egitim-6gretim siiregleri ile ilgili herhangi bir
karar birimlerden ilgili eslestirmeler ile yonetim sistemine iletilmekte ve onay asamasinda hangi amag- hedef ve dlgiitle iliskili oldugu izlenmektedir. Bu sayede stratejik amag
ve hedefler ile 6lgiitlerin saglanip saglanmadigina iliskin siire¢ yonetimi mekanizmas: kurulmustur. Her y1l diizenli olarak birimlerden istenen Birim Faaliyet Raporlarinda,
diger tiim siireglerde oldugu gibi egitim-6gretim siireglerinde de stratejik plan amag ve hedefleri ile kalite giivencesi i¢ degerlendirme 6lgiitleri ile eslestirmesi sayesinde, her
bir oletit icin PUKO ¢evrimi agikea izlenebilmektedir
(https:/fs.hacettepe.edu.tr/sbfftr/fotogaleri/2024/2024%20Mali%20Y % C4%B11%C4%B1%20Birim%20F aaliyet%20R aporu.pdf, sayfa 44 ).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Hacettepe Universitesinde, kokleri bilimsel yaklagim, elestirel diisiince ve yaparak 6grenmeye dayanan farkh bilimsel disiplinlere gore 6zellesmis bir Ggretim yaklasim

uygulanmaktadir. Bu  politika dogrultusunda  Universitenin ~ geneline yayilan  6grenci merkezli Ggrenme ve Ogretme  siregleri yiirtitiilmektedir
(https:/hacettepe.edu.tr/ogretim/ogretim_politikasi# :~:text=Hacettepe'de%2C%20k%C3%B6kleri%20bilimsel%20yakla%C5%9F % C4%B1m,e%C5%9F siz%20bi).

Ogrenci merkezli yaklagimlarin uygulanmasina yonelik ilke ve kurallarina yonelik yaklasimlar web sayfasindan ilan edilmekte ve grenci merkezli egitimin uygulanmasina
onem verimektedir (https:/www.hacettepe.edu.tr/ogrenci/) Ogrenci anketlerinin sonuglarina gore izleme ve iyilestirmelerin yapilmasina yonelik ¢alismalar
yiiriitiilmektedir(https /fs . hacettepe.edu.tr/hemsirelik/dos yalar/memnuniyet%20anketleri/2023-2024-0 grenci%20memnuniyet Web.pdf)
(https://mezunum.hacettepe.edu.tr/mezun-izleme-anketi/) (https/fs . hacettepe.edu.tr/egitimkom/dosyalar/KARARIL AR %202024/476-
%2012.09.2024%20e%C4%9Fiim%20komisyonu%20KARARLARLpdf). Ogrencilerin i¢ paydas olarak lisans ve lisansiistii diizeyde goriislerine énem verilmektedir
(https:/egitim.hacettepe.edu.tr/tr/menw/fakulte kurulu-84). Ders programlarinin  giincellestirilmeleri ~ yapilmakta ve siirdiiriilebilirliklerine  énem  verilmektedir
(https://hacettepe.edu.tr/duyurw/snykkararlari/s 130624.pdf), (https:/hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s040724.pdf).

Ogretim yontem ve teknikleri agisindan yapilan iyilestirmelerden biri, derslik analizleri ve envanterlerinin bir yazihim tizerinden takip edilmesi igin, 2022 yilinda gelistirilen
derslik bilgi sistemi yazihmi 2023 yihnda uygulanmaya baglanmustir. Sistem tizerinden derslik ve ders arag-gere¢ envanter takibi merkezi olarak Kurum geneli igin
yapilabilecek mekanizmalarla tanimlanmistir. Derslik analiz sisteminde (https:/debi.hacettepe.edu.tr/) ders programu sistematik olarak yerlestirilmis ve takip edilmistir. 2024
yilinda da onlisans/lisans diizeyinde kullanilan derslik bilgi sistemi lisansiistii dersler i¢in de yapilandirilnus ve aktif olarak kullanilmis, birimlerden gelen talepler
dogrultusunda iyilestirmeler yapilmistir.

Egitim-6gretim siireglerinin yontem ve tekniklerinde; dgrencilerden ve ogretim elemanlarindan gelen 6neriler dogrultusunda, aragtirma iiniversitesi olma misyonumuzla
uyumlu olarak, 2023 yilinda &grencilerin dahil olabilecekleri arastirma/proje igerikli derslerin sayis1 243 iken, say1 2024 yihinda %2 artis gostermis ve arastirma/proje
doniisiimiinde dgrencilerin katthmi konusunda kurum genelinde farkindalik olusturulmustur (1_OD4). Bununla birlikte, tiim birimlerde bu oramin daha da artmasi igin
Hacettepe Ideal, lisans 6grencileri girisimcilik merkezi seminer, is plant hazirlama gibi etkinlikleri diizenlenmistir (https:/ideal.hacettepe.edu.tr/haber-duyurw).

Bu gahismalara devam edilmekle birlikte; 2024 yilinda da iyilestirme faaliyetleri devam etmis, TUBITAK 2209-A ve B kapsaminda bagvurularin artirilmasi yoniinde tesvik
saglanmistir. Ayrica, ilgili birimlerden TUBITAK 2209-A ve B kapsaminda proje bagvurusu yapilabilecek, aragtirma potansiyeli olan derslerin listesi istenmis, sanayi
isbirligi olabilecek olanlarin desteklenmesi yoniinde ¢alismalar baglatilmistir. Ayrica arastirma dersler izlem/performans siire¢lerinde kullanilmak tizere kaydedilmistir. Ayni
zamanda tesvik kapsaminda TUBITAK 2209-A ve B kapsarmnda prOJe kabu]lerlne Blhmsel Arastlrma Birimi tarafindan ayni oranda destek verilmesi kararlagtirilmis ve
uygulanmistir(https: . . .

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek igin simf, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo, atélye, basihi ve/veya elektronik kaynak, basili ve/veya elektronik
materyal vb.  Ogrenme  ortann  ve  kaynaklarn = Universitenin = ve  birimlerin  stratejik  planlarinda  ve/veya  faaliyet  raporlarinda  yer
almaktadir (2_0D4), (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2023-2027_HU_SPkisa.pdf).

Universitemizde yitksekdgrenim goren dezavantajli dgrencilerin, ¢grenim hayatlarim ve toplumsal katihmlarim kolaylastirmak igin gerekli tedbirleri almak ve bu yénde

diizenlemeler yapmak amaciyla kurulan Engelli Ogrenci Birimi, 6zel gereksinimi olan ve birime bagvuran &grencilerle yapilan goriisme ve degerlendirme sonuglarina gore

belirlenen sorunlarin ¢oziimii icin Ogrenci Isleri, Saghk Spor Kiiltir Dairesi, Birim Damgmani, Bolim Baskanhgi gibi birimlerle goriismeler yaparak faaliyetler
yiiriitmektedir. Eylem planinda dezavantajli gruplara yonelik diizenlemelerin gézden gegirilmesi, geri bildirim alinmasi (anket, oneri, gikayet), geri bildirimlere yonelik

uygulamalarin hayata gecirilmesi ve ilgili web sayfalarinda goriiniir hale getirilmesi konusu yer almistir. Bu kapsamda ¢alismalar stirdiriilmektedir. Senatoda sistematik

bilgilendirme sunumlart yapilmaktadir (https:/eob.hacettepe.edu.tr/tr/menu/etkinliklerimiz-11).

Ogrencilere sunulan dgretim yontemlerinde kullanilan 6grenme kaynaklarina ulasim igin kiitiiphane tercih edilmektedir. 2024 yilinda &gretim elemanlar1 ve 6grencilerden
gelen taleplerle, kaynak artirimi yapilnus, bazi yazihmlar ve e-kaynaklar satin alinmistir (https:/library.hacettepe.edu.tr/kk/),
(https:/libraryworkflows.hacettepe.edu.tr/images/7/76/Kurum _i%C3%A7i De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf).Ayrica, engelli 6grencilerin erigimi ve kullammi ig¢in
(https:/library.hacettepe.edu.tr/engellihiz/) web arayiizii gelistirilmis ve hizmete sunulmustur.

Universitemizde politikalarinuz geregince de, egitim ve &gretim siireglerinin arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siiregleri ile entegrasyonu agisindan yiiriitiilen
calismalara da 6nem verilmektedir. Doktora sonras1 arasgtirmacilarin, egitim ve gretim, arastirma-gelistirme veya toplumsal katki faaliyetlerine dahil olabilmeleri i¢in
standardize yaklasimlarin ve kurumsal yonetim siireglerin uygulamaya konulabilmesi igin Egitim ve Ogretim Koordinatorligii tarafindan bir yonerge hazirlanmus ve
“Hacettepe Universitesi Misafir Arastirmaci Programi Kabul ve Uygulama Yonergesi” adiyla 30.05.2024 tarihli senato karari ile uygulamaya konulmustur

(https://hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/misafirarastirmaci040624.pdf).

Siirdiiriilebilir 6gretme ve 6grenme merkezinin yaptigi ¢alismalar ile 6gretim tiyeleri, gretim yontem ve teknikleri konusunda isteklerine bagh olarak destek alabilmektedirler
(https:/stlhacettepe.edu.tr/).



https://tip.hacettepe.edu.tr/tr/koordinatorler_kurulu-15
https://egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/tr/menu/ekombys-93
https://stl.hacettepe.edu.tr/
https://stl.hacettepe.edu.tr/yayinlar/
https://hadi.hacettepe.edu.tr/login/index.php
https://bkys.hacettepe.edu.tr/pages/login.html?returnUrl=%2Findex.html
https://huzem.hacettepe.edu.tr/
https://hadi.hacettepe.edu.tr/login/index.php
https://fs.hacettepe.edu.tr/bologna/dosyalar/Bologna Koordinatorluk Raporu 17subat2025son.pdf
http://sgdb.hacettepe.edu.tr/duyuru_dosyalari/2022/senatokarari.pdf
https://fs.hacettepe.edu.tr/sbfftr/fotogaleri/2024/2024 Mali Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://hacettepe.edu.tr/ogretim/ogretim_politikasi#:~:text=Hacettepe'de%2C k%C3%B6kleri bilimsel yakla%C5%9F%C4%B1m,e%C5%9Fsiz bi
https://www.hacettepe.edu.tr/ogrenci/
https://fs.hacettepe.edu.tr/hemsirelik/dosyalar/memnuniyet anketleri/2023-2024-ogrenci memnuniyet_Web.pdf
https://mezunum.hacettepe.edu.tr/mezun-izleme-anketi/
https://fs.hacettepe.edu.tr/egitimkom/dosyalar/KARARLAR 2024/476- 12.09.2024 e%C4%9Fiim komisyonu KARARLARI.pdf
https://egitim.hacettepe.edu.tr/tr/menu/fakulte_kurulu-84
https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s130624.pdf
https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s040724.pdf
https://debi.hacettepe.edu.tr/
https://drive.google.com/file/d/1mMYNxMe6yMQBOnfzGcJRMGHccVZo2Z9B/view?usp=sharing
https://ideal.hacettepe.edu.tr/haber-duyuru/
https://www.hacettepettm.com/tr/2209a_universite_ogrencileri_arastirma_projeleri_destekleme_prog-1071
https://docs.google.com/document/d/1g6cefROd5qQ-Rz4si1B9e20OttaanMEt/edit?usp=sharing&ouid=100685828678280309833&rtpof=true&sd=true
https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2023-2027_HU_SPkisa.pdf
https://eob.hacettepe.edu.tr/tr/menu/etkinliklerimiz-11
https://library.hacettepe.edu.tr/kk/
https://libraryworkflows.hacettepe.edu.tr/images/7/76/Kurum_i%C3%A7i_De%C4%9Ferlendirme_Raporu.pdf
https://library.hacettepe.edu.tr/engellihiz/
https://hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/misafirarastirmaci040624.pdf
https://stl.hacettepe.edu.tr/

STL Ogrenci Merkezli 6gretme yontem ve teknikleri yaklagimlarina iliskin 6gretim elemanlarinin katilabilecegi seminerler diizenlemektedir Cevrimigi diizenlenen seminerlerin
kayitlar1 STL youtube kanalinda paylasiimaktadir (Omek: Egitimde Sayisal Doniisiim (https:/youtu.be/QNHm-pDadt8?si=td3yMSPTab 1 Fgx5x), Ogretimsel Oyunlastirma

(https:/youtu.be/T[iQM67Skg2s2si=3H7k IR4AMYDbSZP-J3), Egitimde Elestirel Yaklasimlar Elestirel Pedagoji (https:/youtu.be/rxWIIX6GTXk?si=ytnW AFpeg8trzVix),

Yiiksekogretimde Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagh Doniisiim igin Egitimde Adalet Yaklasimi (ttps:/youtu.be/Rq1UBJrgQY?2si=HTmokSSIjy88HMZz), Ogretimde

Ozellikle Olgme ve Bilgisayar Bilimleri Egitimi Aracihgiyla STEM (https:/youtu.be/EUTghUDShxE?si=gyldxY fe-XkWKJIDx).

STL tarafindan siirdiiriilen egitim programlari, duyurulmakta, sonuglar1 raporlanarak paylagilmaktadir (https:/stlhacettepe.edu.tr/yayinlar/). Merkez 2023-24 Bahar
doneminde 92 adet etkinlik ile yaklagik 325 dgretim elemani ve 1700 &grenciye ulasmuistir. Bu etkinliklerden 5 seminer yenilikgi 6gretme yontemlerine iliskin olup, 183
katihmer ile gergeklestirilmistir

(https://stl.hacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2024/09/2023-2024-Bahar-Donemi-Faaliyet-Raporu.pdf , https/stlhacettepe.edu.tr/).

STL Teknoloji Mentorlugu programi ile gretim elemanlarinin derslerine teknolojik siiregleri entegre etmelerine yonelik egitimler vermektedir. 2023-2024 bahar déneminde
bu programdan 16 dgretim iiyesi, 2024-2025 giiz doneminde ise 30 6gretim iiyesi faydalanmistir. 2024 yilinda STL 6gretim G6zlem Programina 12 6gretim tiyesi katilarak
derslerinde kullandiklar1 6gretim yontem ve teknikleri bakimindan bireysel doniitler almislardir.

STL de yiiriitillen Ders Tasarim Atolyesi kapsaminda ilgi duyan 6gretim elemanlarina dogrudan kisisel ders dokiimanlar iizerinden egitimler verilmektedir. Atolye 2024
yihinda degerlendirme siireglerinden elde edilen veriler dogrultusunda giincellenerek hibrit bir yap1 olusturulmustur (https:/stlhacettepe.edu.tr/ders-tasarim-atolyesi/).

Atama yiikselme kriterlerinde zorunlu olan egiticilerin egitimi programinda yer alan O gretim ilke ve yontemleri, Simif y6netimi ve Yetiskin egitimi ve yasam boyu égrenme
modiilleri ile egitime katilan 6gretim elemanlari/iiyeleri; 6grenme-6gretme siireclerini planlama, uygulama ve degerlendirme yaparak ihtiya¢ duyulan yontem ve teknikler
hakkinda bilgi edinebilir, etkili bir sinif yonetimi ile ilgili temel ilkeleri egitim ortamlarina uyarlayabilir ve yetiskin egitimi ile temel ilkeleri egitim programlarina uyarlayabilir
(https:/yasamboyu.hacettepe.edu.tr/egiticilerin-egitimi-programi/).

Bu isleyiste, program veya ders tasarimu konusunda iyilesme calismasi olarak siirdiiriilen STL Merkezinde tasarim atolyeleri ¢alismalari devam etmektedir. Pilot ve
goniilliikle yapilan bu egitimlere ilgi artmaktadir (https:/stl.hacettepe.edu.tr/ders-tasarim-atolyesi/).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ig paydaslarin katthmiyla iyilestirimektedir.
2. Olgme ve degerlendirme

Universitemizde Slgme ve degerlendirme uygulamalart Onlisans-Lisans-Lisansiistii yonetmelikleri kapsaminda yiiriitiilmektedir
(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menw/mevzuat-9). Bu kapsamda 6lgme degerlendirme yontemleri 6grenci merkezli, yetkinlk ve performans temelli yiiriitiilmekte olup
hedeflenen 6grenme ¢iktilart ile uyumludur. Degerlendirme yontemleri de ders izlencelerinde goriilebilmektedir. Akademik birimlerde 6lgme—degerlendirme siireglerinin
yiiriitiilmesinden akademik birim kurullart sorumludur. Ogrenci merkezli 5lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilen siireglerde 6grencilerin kendini
ifade etme olanaklart miimkiin oldugunca ¢esitlendirilmektedir. Atama yiikselme kriterlerinde zorunlu olan egiticilerin egitimi programinda 6lgme degerlendirme modiilii yer
almaktadir. Bu sayede egitime katilan 6gretim elemanlari/iiyeleri 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerini planlama ve uygulama hakkinda temel becerileri edinebilir
(https:/yasamboyu.hacettepe.edu.tr/egiticilerin-egitimi-programi/).

Ayrica STL fiizerinden yiiriitilen Ders Tasarim Atolyesi kapsaminda Olgme ve Degerlendirme modiilinde 6gretim elemanlarimin ihtiyaglarina yonelik bashklar
tartigilmaktadir. Bu kapsamda, STL’de vyiiriitillen Yenilik¢i Ogretim Paylasimlart kapsaminda Ogretim elemanlarinin faydalanabilecegi seminerler gergeklestirilmistir.
(Ormek: Degerlendirmede Oyun ve Oyunlastirma Araglar, https:/youtu.be/i7TH70 P1xnw?si=QfK6Lmk-Otn_g_JH), Egitsel Degerlendirme Tasarimi ve E Degerlendirme
(https:/youtu.be/CVxOINi8s20?si=UOS5fEcFhj129Tr7g), Egitsel Degerlendirme Tasarimi ve E-Degerlendirme (hittps:/youtu.be/CVxOINi8s20?si=UOSfEcFhj129Tr7g),
(https:/stl.hacettepe.edu.tr/).

Bu 6lgiit kapsaminda yapilan en onemli iyilestirme ornekleri, dlgme degerlendirme uygulamalarimin siirekli iyilestirme faaliyetleri 6grenci ve ogretim elemanlarinin
geribildirimleri dogrultusunda sistematik olarak gergeklestirilmektedir. Aym zamanda Kurumsal Akreditasyon Raporunda (https:/kalite.hacettepe.edu.tr/fs /files/KAR-
HACETTEPE-2023.pdf) belirtilen “degerlendirme (not verme/ge¢me) sisteminin dgrenme c¢iktilarim 6ne ¢ikaracak (giktt bazh), etkili adil goklu bir yapiya
kavusturulmas1” onerisi dikkate alinarak iyilestirmeler yapilmaktadir. Omegin, sinavlar igin belirtke tablolarinin hazirlanmakta, sinav madde analizleri yapilmakta ve analiz
sonuglarina gore sinav sorularim gozden gegirilmektedir. Birim bazinda gergeklestirilen bu uygulamalarin yani sira, Universite Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg tarafindan
kullanilan  BILSIS yazilimu kapsamunda yapilan iyilestirmeler ile sinav soru bazh analizler, basar1 oranlari analizleri yapilarak goriilebilmektedir
(https/bilsis.hacettepe.edu.tr/). Ayrica iyilestirme faaliyeti olarak, 2024 yilinda lisansiistii programlarin BILS1S e tanimlanmas1 saglanmis ve 2024-25 yili giiz déneminden
itibaren dgrenci isleri bu sistem tizerinden gergeklestirilmistir.

STL’de de benzer sekilde dgretim elemanlarinin lgme-degerlendirme yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik egitimler verilmektedir (https:/stlhacettepe.edu.tr/modul-9-
doner-sermaye/,https://stLhacettepe.edu.tr/ ).

STL’nin faaliyetlerinden biri olan ders tasarim atdlyelerinin temel bilesenlerinden biri de dlgme-degerlendirme uygulamalarinin iyilestirilmesi amagh “degerlendirme”
modiilidii. Bu kapsamda gegen yila oranla, egitim ve katilimer sayisi yaklagik 2 kat artmuistir (https:/stlhacettepe.edu.tr/, https:/stlhacettepe.edu.tr/ders-tasarim-
atolyesi/). S6z konusu uygulamalara devam edilmekte, istenilen birimlere danismanlik ve egitimler verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimuyla iyilestirilmektedir.
3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 63renci kabulleri ve mezuniyetlerine iliskin disiplinlere 6zgii (6r. merkezi yerlestirme sinavi, 6zel yetenek sinavi, yatay gegis, dikey gegis vb.) kriterler, ilke,
kural ve bagh planlamalar tammbdir ve paydaslarin  ulagabilecegi  sekilde ilan  edilmistir  (https:/oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat-9),

(https://www.hacettepe.edu.tr/ogretim/lisansustu_ogretim), (https:/oidb.hacettepe.edu.tr/tr/akademik takvim 20232024-405).

Ogrenci kabulleri, ilgili yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda yapilmaktadir. Universitede ¢nlisans/lisans programlarina merkezi yerlestirme ile ¢grenci kabul edilmekte
olup (https:/yokatlas.yok.gov.tr/); ayrica 6grenci kabullerini 6zel yetenek sinavlari ile ilgili yonergeler, kurallar ve kilavuzlar dogrultusunda yiiriitmekte olan egitim
programlart da bulunmaktadir (https:/adk.hacettepe.edu.tr/tr/menu/ozel yetenek giris sinavlari-22), (https/sporbilimleri.hacettepe.edu.tr/index.php?
pid=1444&lang=tr&publish=3&action=2601).

Universitede, lisansiistii 6grenci kabulleri YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve Hacettepe Universitesi Lisansiistii Egitim-O gretim ve Sinav Y 6netmeligi’ne
gore yapilmaktadir. Her bir lisansiistii egitim progranmu tarafindan ilgili enstiti miidirligiinin ilan ettigi takvim c¢ergevesinde kontenjan belirlenmektedir
(https:/saglikbilimleri.hacettepe.edu.tr/tr/20232024 guz yariyili kontenjanlari-717), (https:/fs.hacettepe.edu.tr/gse/SY%20GuZ%20KONTENJAN. pdf). Bagvuran
ogrenciler yonetmelikte belirtilen usul ve esaslara uygun sekilde programlara kabul edilmektedir. Ozel yetenek gerektiren lisansiistii programlara 6grenci kabulii ise; ilgili kriter
ve siireglere gore yapilmakta olup; dgrenci kabul siiregleri ilgili enstitii web sayfasinda ilan edilmektedir (https:/fs.hacettepe.edu.tr/gse/dosyalar/Ic%20Mimarlik.pdf),
(https://seramikvecam.hacettepe.edu.tr/tr/202324 akademik yili guz donem-245).

Meslek yiiksekokullari ile agikdgretim dnlisans programlarindan mezun olanlarin, bitirdikleri alanlarin devamu niteligindeki lisans programlarina dikey gegis yapmalari amact
ile lisans programlarinda kontenjan ayrilmakta olup; &grenci kabulleri igin ilgili mevzuat hikiimleri uygulanmaktadir. Ogrenci kabuliine iliskin mevzuatin yan sira
universitede yatay gecis dgrenci kabullerinde tiniversitenin kriterleri uygulanmaktadir (https:/oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/yatay_gecis_basvuru_ve_kabul-8). Yatay gecis
talep eden grenci Hacettepe Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi uyarinca bagvurularini yapmakta ve kontenjan dahilinde kabulii yap1imaktadir.

Universitede ayrica yandal ve gift anadal programlar ile 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler bulunmaktadir. Yandal ve ¢ift anadal programlarina 6grenci kabulii
YOK iin ilgili yonetmeligi (ittps:/www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=13948& mevzuatTur=KurumVeKurulus Yonetmeligi& mevzuatTertip=5) gercevesinde
kabul edilmekle birlikte; tiniversitenin de yandal ve ¢ift anadal yonergeleri bulunmaktadir (https:/oidb.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi_yandal programi_yonergesi-
9), (https:/oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/%3Cimg_src=httpfshacettepeedutryenika-161), (https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/ciftanadalyonergesil 11119.pdf).

Universitede yandal ve ¢ift anadal programina basvurmak isteyen 6grenciler akademik takvim ile ilan edilen tarihlerde ilgili yonetmelikte belirtilen kriterler dogrultusunda
bagvurularim gergeklestirmektedirler (https:/oidb.hacettepe.edu.tr/tr/akademik takvim 20232024-405), (Akademik Takvim 2023-2024).

Sonraki siiregte dgrenci kabulii kontenjan dahilinde yapilmakta (hitps:/egitim.hacettepe.edu.tr/tr/fakultemizin_programlarina 202-309) ve talep edilen programin bagh
oldugu fakiilte yonetim kurulu kararlari ile Ogrenci Isleri Daire Baskanhgina bildirilmektedir.

Cift anadal programina kabul edilen 6grenci i¢in ilgili bolim bagkam tarafindan Ogrenciye ¢ift anadal program koordinatorii atanmaktadir
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(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/ciftanadalyonergesil 11119.pdf).

Ayrica, {iniversiteye Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sinavi (YOS) ile kabul edilen 6nlisans ve lisans diizeyinde 6grencilere iliskin stireg, {iniversitenin ilgili yonergesine gére
yiiriitiilmektedir

(https:/fs . hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/mevzuat/06 3 yurtdisi yonerge 20210329.pdf).

Universitede lisans ve lisansiistii egitim ve grenimlerini siirdiirmek isteyen uluslararas1 grencilere yardimei olmak amaciyla Uluslararasi Ogrenciler Birimi Koordinatorliigii
bulunmaktadir (https:/internationalstudent2.hacettepe.edu.tr/tr/menu/uluslararasi ogrenci ofisi-3).

Diploma, sertifika vb. belge talepleri akademik damsmanlar, akademik egitim programu 6grenci isleri birimi ve/veya Ogrenci Isleri Daire Baskanhg: tarafindan takip
edilmektedir (https:/oidb.hacettepe.edu.tr/).

(https:/fs . hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/mevzuat/akademik danismanlik uygulama esas ve ilkeleri 11012017.pdf)

(https:/chem.hacettepe.edu.tr/tr/menwkoordinatorler-115)

(https:/econ.hacettepe.edu.tr/t/menuw/koordinatorlukler komisyonlar-200)
(https://cevre.hacettepe.edu.tr/tr/menu/bolum _koordinatorleri-62 ).

fyilestirme faaliyeti olarak,eylem planinda 6nceki 6grenmenin taninmasina ve kredilendirilmesine yonelik tanimh mekanizmalar ve siireg tanimlanmasi konusunda
calisma baglatilmasi1, 6rnek uygulama ve kriterlerin web sayfasinda goriiniir hale getirilmesi yer almistir. Bu konuda, hangi dnceki 6grenmelerin ve yeterliklerin taninacagi
yoniinde caligma yapilmus ve yonerge hazirlanmistir. S6z konusu yonerge “Program Disi Ogrenmelerin Tanmmasi Yonergesi” adiyla 30.05.2024 tarihli senato
toplantisinda onaylanmis ve uygulanmaya baglamigtir

(https/fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/Hacettepe%20%C3%9Cniversitesi%20Program%20D%C4%B1%C5%9F %C4%B1%20%C3%96%C4%9F renmelerin%20Tan%C4%B 1nm:

(https://hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/progdisiogrenme040624.pdf ).

Bu siiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler duyuru sayfasinda ilan edilmektedir (https:/oidb.hacettepe.edu.tr). Online kayit sistemi halen devam etmekte,
iyilestirilerek kabul ve tanminma siireglerindeki problemlerin ve biirokratik islerin azalmasinda etkili olmaktadir. Ayrica, grenci el kitab1 gerektiginde giincellenerek web
sayfasindan erisime a¢ilmaktadir

(http://fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/dosyalar/ogrenci el kitabi tr.pdf).

Ogrenci 6grenim hareketliligi tiniversitenin uluslararasilagma politikasina paralel olarak yiiriitiilmektedir

Universitenin Uluslararasilagsma siirecine Dis fliskiler Koordinatorliigii https:/int.hacettepe.edu.tr/tr/) ve Hacettepe Universitesi Konsorsiyum Ortakliliklart (HUSBIK,
YITAK, DEHA’S ve AHILER) katki saglamaktadir

(https://abofisi.hacettepe.edu.tr/tr/konsorsiyum_ortakliklari-3). Hareketlilik ~desteklerinde 6grenciler tesvik edilmekte ve kolaylastirict  onlemler alhinmaktadir
(https://abofisi.hacettepe.edu.tr/tr/ogrenim hareketliligi ka 103_giden ogrenci-13).

Ogrenim hareketliligi programlarindaki 6 grenci kabulii ve onceki 6grenmenin kredilendirilmesine iliskin olarak ulusal ve uluslararas1 degisim hareketliligine katilan 6grencinin
ald1g1 kredilerin esdegerliligi yapilarak kredi kayb1 olmamas1 saglanmaktadir

Tiirkiye’de ilk kez 2021 yilinda Universitemiz tarafindan uygulanan Erasmus+ Programlar1 bagvurularinin E-devlet iizerinden alinmasina yonelik olarak yiiriitiilen
caligmalarin devami olarak, YOKSIS Akademik Agaci iizerinde Universitemiz Programlarina ait olarak islenmis veriler iizerinden yeniden yapilandirilarak Tiirkiye Ulusal
Ajanst Bagvuru Portali algoritmasina uyumlu hale getirilmistir. Erasmus uygulamalarimin dijitallesme  siirecinin ve e-devlet entegrasyonunun tamamlanmig olmasi
Universitenin giiglii yonleri arasinda yer almaktadir.

2023 Faaliyet Y1h itibariyle, Erasmus+ Hareketlilik Programlar1 kapsaminda imzalanan aktif anlasma sayis1 2022 yilinda 703 iken 2023 yili iginde 741 e ulagmstir. 2023
Faaliyet yih igcinde gerceklesen toplam hareketlilik sayis1 ise 682 dir. 2024 yili iginde ise toplam hareketlilik sayis1 758  olarak
gergeklesmis tir(l OD4)(httpss//abofisihacettepe.edu.tr/tr/duyurular/ogrenci hareketliligi-13), (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml)(syf119),
(https:/drive.google.com/file/d/1_Ote CIXN UtufFwRKfNillsOzYHirzE/view?usp=sharing).

Universitede esdegerlik uygulamalari, bu ilke ve esaslara gore yapilmakta olup; ilgili birimlerin yonetim kurulu kararlari ile uygulanmakta ve ogrenciler kredi kaybi
yasamamaktadir.

On lisans, lisans 6grenci kabulii talep, sikayet ve 6nerileri tiniversite Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1 e-posta adresi iizerinden yapilabilmektedir hureg@hacettepe.edu.tr),
(https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menw/iletisim ve ulasim-13). Daire Bagkanlig1 web sayfasinda yer alan e-posta adresi kontrol edilmekte olup; talep, sikayet ve oneriler hizh
bir sekilde ilgili birimlere yonlendirilip cevaplanmaktadir. Belge talepleri Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi web sayfasinda bulunan "Belge Talep Formu" iizerinden
alinmaktadir (https:/fs.hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/dosyalar/20220228 belge talep formu.docx).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitede uzaktan/hibrit egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin onay1 ve sertifikalandiriimas1, mezuniyet kosullart ve mezuniyet karar siiregleri
acik, anlagilir, kapsamli ve tutarl bir sekilde YOK'iin belirledigi kurallar ve Universite Senatosu aldig1 kararlar dogrultusunda ilan edilerek ve siirekli iyilestirme faaliyetleri
siirdiiriilmektedir. Ogrencilerin yatay ve dikey gegisleri ile yandal ve ¢ift anadal kabul kriterleri ve yabanci uyruklu 6grenci sinavlarina iligkin kriterler tammhidir ve
uygulanmaktadir. Konuya iligkin tiim ilke ve yonetmeliklere 6grenci igleri web sayfasindan erigim saglanmaktadir (https:/oidb.hacettepe.edu.tr/tr/menu/mevzuat-9).

Sertifikalandirma ve diploma islemleri s6z konusu taniml siirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli 9nlemler alinmaktadir

(https://hubologna.hacettepe.edu.tr/tr/menu/diploma_eki-17). Otomatik olarak verilen diploma ekinin giincellemesinin yapilmast 2022 yilinda planlanmis olup; 6zellikle
lisansiistii program mezunlarina verilen diploma ekinin giincelleme ¢aligmasi 2023 yilinda tamamlanmustir. Siireg halen devam etmektedir.

Hacettepe Universitesi Yasam Boyu Ogrenme Merkezi, Universitemizin siirekli egitim hizmetleri, sertifika programlar1 ve kurumsal sinav hizmetlerinden sorumlu tek
birimidir. [lgili merkez biinyesinde yiiriitiilen egitim programlarinin tamamlayan katihmcilar programlarin ilgili sartlarini saglamalart durumunda katihm belgesi ve sertifika
belgesi almaya hak kazanmaktadirlar (https:/yasamboyu.hacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2021/09/Yasam-Boyu-Ogrenme-Merkezi-Yonergesi-2021.pdf). Merkez
biinyesinde yiiriitiilen giincel egitimler merkezin web sayfasinda yer almaktadir (https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/ ) .

Yeterliliklerin sertifikalandirilmas: kapsaminda mikro yeterlilik programlarinin hayata gegirilmesi iyilestirme faaliyeti olarak planlanmis ve ydnergesi hazirlanmustir.
Kurumsal olarak mikro yeterlilik saglayan programlarin agilmasina yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi, kurum disindan mikro yeterlilik programlarindan faydalanan
dgrencilerin siireglerinin taninmas1 yonerge ile garanti altina alinmistir. Ancak YOK ten gelen “mikroyeterlilikler ile ilgili calisma yiiriitiildiigii ve Universitelere bu konuda
bilgi verilecegine yonelik calisma askiya alinmistir (1_OD4). YOK’iin alismasi sonrasinda, gerekli giincellemeler yapilarak hayata gegirilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamiml siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek igin cesitli 6grenme ortam ve kaynaklari mevcuttur. Bunlar arasinda simflar, laboratuvarlar, kiitiiphaneler,
stiidyolar, atolyeler, basihi ve/veya elektronik kaynaklar ile materyaller yer almaktadir. Bu kaynaklar iiniversitenin ve birimlerin stratejik planlarinda ve faaliyet raporlarinda
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belirtilmektedir (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2023-2027 HU_SPkisa.pdf) (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml)(Tablo 99).

Unive_rsitemizin genelinde fiziksel altyapiy: iyilestirmek amaciyla "Siirdiiriilebilir Master Plan" ¢alismasi gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, dersliklerin etkin takibini saglayan
DEBI (Derslik Bilgi Sistemi) kurulmus ve amfilerin ortak kullaninu sistematik hale getirilmistir DEBI), (1_ODS5). 2024 yilinda derslik bilgi sistemi aktif olarak kullanilmis,
birimlerden gelen talepler ile iyilestirmeler yapilmaya devam etmektedir.

Egitim siirecinde ders aktarmalari ve lgme-degerlendirme siire¢lerinde BILSIS ve HADI sistemleri birlikte kullaniimaktadir. Moodle platformu araciligiyla ders 6grenme
kaynaklart 6grencilerle paylasiimakta ve giincellenmektedir

(https:/hadihacettepe.edu.tr/login/index.php) (2_0ODS5), (3_ODS5). Ayrica, tiniversite genelindeki iyi uygulama Ornekleri deneyim paylasimlariyla web sayfasinda
sunulmaktadir (https:/stlhacettepe.edu.tr/deneyim-paylasimlari/).

Pandemi, deprem gibi olaganiistii durumlar nedeniyle, uzaktan egitimde, HUZEM altyapis1 kullanilarak ¢evrimici derslerin sorunsuz gergeklestirilmesi saglanmis ve 6grenme
kaynaklar1 ¢esitlendirilmistir (hadiarsiv.hacettepe.edu.tr). Yiiz yiize egitim siirecinin yeniden baglamasi ile ~HUZEM altyapisimin  kullanimi  devam  etmistir
(https://huzem.hacettepe.edu.tr).

Beytepe, Ankara Devlet Konservatuvart ve Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphanesi olmak iizere ii¢ii Beytepe'de, Saglik Bilimleri Kiitiiphanesi ise Sthhuye Yerleskesinde olmak iizere
toplam dort kiitiiphane bulunmaktadir. Beytepe ve Saghk Bilimleri Kiitiiphaneleri 7/24 hizmet vermektedir. 2022 KAP raporunda, kiitiiphanelerdeki ¢alisma alanlarinin
siirlih @ gelisime agik bir alan olarak belirtilmistir. Stratejik plan dogrultusunda, kiitiiphane hizmetleri giincellenmekte ve kaynaklar artirilmaktadir

(https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2023- 2027 HU_S P.pdf).

Kitiiphane tarafindan gelen talepler ve 6grenme kaynaklarinin gesitlendirilmesi kapsamunda, kaynak artirinu yapilmis, bazi yazilimlar ve e-kaynaklar satin alinmustir
https:/libraryworkflows.hacettepe.edu.tr/images/7/76/Kurum_i%C3%A7i De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf. Ogrenme kaynaklarina erigimde —akademik birim
kiitiiphaneleri, Universite kiitiiphaneleri ve e-kiitiiphane kullamlabilmektedir. Disipline 0zgii olarak farkh ve genis yelpazede olan bu kaynaklara erisim kolaylkla
saglanmaktadir

(https:/library.hacettepe.edu.tr/kutuphanelerimiz/) (4_ODS5) (5_0ODS5), (6_OD5). Kaynak talebi online olarak yapilabilmekte, temin edildiginde ilgililere e-posta ile bilgi
verilmektedir (7_ODS5), (8 OD5). Ayrica, tiim akademik ve idari personel ve dgrencilerin proxy ayarlarini yaparak kampiis disindan elektronik kaynaklara erigim imkan
devam etmektedir (https://bidb.hacettepe.edu.tr/tr/proxy).

2023 yih eylem planinda dezavantajh gruplara yonelik diizenlemelerin gozden gegirimesi, geri bildirim ahnmasi1 (anket, Oneri, sikayet), geri bildirimlere yonelik
uygulamalarin hayata gegirilmesi ve ilgili web sayfalarinda goriiniir hale getirilmesi konusu yer almigtir. Bu kapsamda yapilan 2024 yih giincelleme ve iyilestirme
faaliyetlerine rekler; engelli 6grenciler i¢in kiitiiphane hizmetlerinde ekran okuma programi, belge okuyucu, kulaklik ve tarayici gibi donammlar saglanmaktadir
(https //library.hacettepe.edu.tr/engellihiz/). Engelli Ogrenci Birimi, engelli 6grencilerin egitim hayatim1 kolaylastirmak amaciyla ilgili birimlerle isbirlifi yaparak faaliyetler
yiiriitmektedir (https//eob.hacettepe.edu.tr/). Bu birim, bagvuran 6grencilerle birebir goriismeler yaparak ihtiyag ve sorunlart belirlemekte, ¢6ziim igin Ogrenci Isleri, Saglk
Spor Kiiltiir Dairesi, Birim Damgman ve Bolim Baskanhg: gibi ilgili birimlerle isbirligi icinde ¢alismaktadir. Eylem plam kapsanmnda, dezavantajli gruplara yonelik
diizenlemelerin  gézden gegirilmesi, geri bildirimlerin (anket, ©neri, sikayet) alinmasi ve bu dogrultuda uygulamalarin hayata gegirilmesi saglanmaktadir
(https:/sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/index.php),  (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2023-2027 HU_SP.pdf). Cahsmalar diizenli
olarak siirdiiriilmekte ve senatoda sistematik bilgilendirme sunumlari yapilmaktadir (https:/hacettepe.edu.tr/duyurw/snykkararlari/’yk311024.pdf). Universitemiz, 2024
Engelsiz Universiteler Odiil Téreni'nde "Mekanda Erisim" kategorisinde dort 6diile layik goriilmiistiir. Ayrica Beytepe Kampiisii, Ogrenci Evleri N blok, Y1ldiz Amfi ve
Beytepe Yemekhanesi alanlarinuz erigilebilir mekan i¢in Turuncu bayrak ddiillerine sahiptir (https:/eob.hacettepe.edu.tr/tr/2024 engelsiz_universiteler 0d-53).

Universitemizde, bilimsel olarak desteklenen ve kamitlanmis 6gretme-6grenme uygulamalarinin yayginlastirilmasina onciiliik eden Siirdiiriilebilir Ogretme ve Ogrenme
Merkezi, egitim kalitesini artirmaya yonelik gelisim firsatlari ve kaynaklar sunmaktadir. Merkez, dgretim elemanlarimin akademik geligimlerini destekleyen ve §gretim
becerilerini gelistiren programlar yiiriitmekte, yeni akademisyenler i¢in uyum saglama siireclerini desteklemektedir (https:/stlhacettepe.edu.tr/ogretme/).

Ayrica, dgrencilerin akademik ve kigisel geligimlerini desteklemek amaciyla ¢esitli programlar diizenlenmekte, §grenme ortamlarinin gelistirilmesi ve yenilik¢i uygulamalarin
derslere entegrasyonu saglanmaktadir. Ogrencilerin basarisiz olduklart ders ve konularda desteklenmesi igin akran ogrenme modeli uygulanmaktadir
(https://stlhacettepe.edu.tr/akademik-akran-destegi/ ).

Siirdiiriilebilir O gretme ve O grenme Merkezi, bilimsel olarak desteklenen ve kanitlanmis 6gretim uygulamalarini yayginlastirmay1 amaglamaktadir. Bu kapsamda, akademik
gelisim programlar1 ve 6gretim becerilerini gelistirmeye yonelik ¢alismalar yiirtitmektedir. Akran 6grenme modeli gibi yenilik¢i uygulamalar da bu merkezin faaliyetleri
arasindadir (https:/stlhacettepe.edu.tr/akademik-akran-destegi/), (https:/kalite.hacettepe.edu.tr/fs /files/ ADPRaporu2024.pdf).

Ogrenme ortam ve kaynaklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla anketler, ders degerlendirme formlari, danisman toplantilari, memnuniyet kutular gibi geri bildirim
yontemleri kullanimaktadir (9_ODS5), (10_OD5), (11_0OD5).

Erasmus+ Programi bagvuru siireglerinin dijitallestirme ¢alismalari tamamlanarak E-devlet / Kariyer Kapist Siiregleri entegrasyonunun saglanmasi gii¢lii yon olarak tespit
edilmis olup 6rnek bir uygulama niteligindedir. (https://abofisi.hacettepe.edu.tr/ ).

Hacettepe Universitesi Bilgi Islem Dairesi, bilisim hizmetleri i¢in giiglii bir altyapiya sahiptir. Beytepe ve Sthhiye yerleskelerinde 6grenciler ve personel igin sinirsiz Wi-Fi
erisimi (EDURAM) bulunmaktadir https:/eduroam.hacettepe.edu.tr/baglanti.html). Elektronik posta sistemi, yedekli sunucular ve giivenlik ¢oziimleri Bilgi islem Dairesi
tarafindan yonetilmektedir. Ayrica, kritik ag cihazlari UPSlerle desteklenerek siireklilikleri saglanmaktadir (H.U. Bilgi Islem Daire bagkanhg tarafindan sunulan hizmetler ve
universite altyapisina iliskin bilgiler: (https:/bidb.hacettepe.edu.tr/).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 5rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
2. Akademik destek hizmetleri

Universitede grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasi siirelerine yonelik tammli ilke ve kurallar bulunmaktadir (1_OD4), (2_0D4) (Hacettepe Universitesi
Onlisans ve Lisans Diizeyi Akademik Danismanlik Uygulama Esas ve Tlkeleri
(https/fs . hacettepe.edu.tr/oidb/dosyalar/mevzuat/akademik danismanlik uygulama esas ve ilkeleri 11012017.pdfimadde

6). (https:/edebiyat.hacettepe.edu.tr/formlar/ogrenci/akdanismanlik.pdf), (https:/ait.hacettepe.edu.tr/DanismanlikYonergesi030720.pdf).

Universitede 6grencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek veren bir danisman Ogretim eleman
bulunmaktadir. O grenciler, her donem en az bir kez olmak iizere danismanlari ile diizenli toplanti yapmakta ve toplanti tutanaklari damsmanlar tarafindan ilgili akademik
birim yonetimine iletilmektedir (3_OD4). Toplanti sirasinda belirlenen ihtiyaglar ilgili akademik birimler tarafindan giderilmeye ¢aligilmaktadir. Ogrencilerin danigmanlarina
erigimi kolaydir. Damigmanlar, 6grenci goriismeleri i¢in belirli bir zaman ayirmakta, ayirmis olduklari bu sabit zaman damsmanhk giin ve saati olarak §grencilerinin
rahathkla gorebilecekleri sekilde ilan edilmektedir (Or. Calisma odasinin kapisi, bolim web sayfas1 vb.) Akademik damsmanlik siireglerinin yonetimine iliskin olarak
Akademik Damsmanhk Siireg Karti uygulanmaktadir ttps://www.hacettepe.edu.tr/fs/surec_kartlari.pdf, sayfa 15-16). Damisman toplantilarn yiiz yiize veya gevrimigi
olarak yapilmaktadir. Ogrenciler ve danismanlar birbirlerine BILSIS, e-posta, whats app, forum sosyal medya platformlari, telefon vb. ile ulagabilmislerdir. Ayrica
Universitemiz kurumsal olarak HUZEM fiizerinden https:/hadi.hacettepe.edu.tr/login/index.php) baglantisi aracihigiyla danisman ve 6grenci iletisimi yiiriitiilmektedir.
Ayrica (https:/geribildirim.hacettepe.edu.tr/) baglantis1 tizerinden Danismanhk stireclerine iliskin geribildirim verebilmekte ve danismanlari aracihgiyla ya da sorunun
¢oziim merkezi olacak kisi veya birimlere yonlendirmesi yapilabilmektedir. Damgmanlik hizmetlerinin izlem ve iyilestirilmesinde disipline 6zgii olacak sekilde 6grenci
portfolyosu, ogrenci anketleri, 6grenci geribildirimleri vb. yontemler kullanilmaktadir (4_OD4). Universitede tanimli psikolojik danigmanlik hizmeti tim 6grenciler igin
erigilebilirdir. Psikolojik Damigsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (PDRMER) ilgili yonetmelikler kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir
(https://pdrmer.hacettepe.edu.tr/kurulus_ gerekce.html).

Akademik damgmanlar Sgrencileri Psikolojik Danisma Birimi hakkinda bilgilendirmektedirler. Ogrenci geribildirimleri siire¢ igerisinde ilgili uzman personel tarafindan
alinmakta ve bu geri bildirimler iyilestirmede kullaniimaktadir.Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Uygulama ve Aragtirma Merkezi (PDRMER) biinyesinde gérev yapan uzman
personeller bagvuran 6grencilere psikolojik destek hizmetleri vermeye devam etmistir.

Universitede Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, ilgili yonetmelik g¢ercevesinde tim oOgrencilere yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir
(http/fs.hacettepe.edu.tr/karmer/dosyalar/Y%C3%B6netmenlik%20(KARMER).pdf) (https:/karmer.hacettepe.edu.tr/etkinlikler/gecmis-faaliyetler/).

Kariyer hizmetleri tiim 6grencilerin erigimine izin verecek sekilde yapilmakta ve duyurulmaktadir (https:/karmer.hacettepe.edu.tr/). Kariyer merkezi hizmetleri 2024 yilinda
yiiz yiize ve ¢evrimi¢i olarak yapilmigtir
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(https://karmer.hacettepe.edu.tr/etkinlikler/gecmis-faaliyetler/).

Hem universite kapsaminda hem de birimlerde (https:/hacettepeaso.hacettepe.edu.tr/kariyer-yolculugu-18-aralik-2024/)
(https:/fs.hacettepe.edu.tr/sbf/Mezun%200luyorum%202024.pdf) kariyer etkinlikleri diizenlenmistir.

Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan aym zamanda 6grencilerin kariyer planlamalarina katki saglanmas1 amactyla birimlerde disipline 6zgii olarak
kariyer dersleri verilmektedir (https:/secmelihacettepe.edu.tr/tr/sec_500_kariyer gelistirme pla-77).

Akademik destekler kapsaminda, dgrencilerin karsilastigi problemlere yonelik geri bildirimler dogrultusunda, iyilestirme faaliyeti olarak, tiniversite yasaminda yol gosterici
olmas1 agisindan Ogrenci Kilavuzu hazirlanmistir ve yayimlanmistir. Klavuz Ingilizce ve Tirkge olarak tiim akademik birimlerde hazirlanarak birimlerin kendi web
sayfalarinda yer almaktadir (https:/fs.hacettepe.edu.tr/sbfftr/dosyalar/dilekceveform/%C3%96%C4%9F renci%20K%C4%Bllavuzu%20T%C3%BCrk%C3%A7e.pdf),
(https:/fs . hacettepe.edu.tr/muhfak/dosyalar/Ogrenciler %C4%B0cin/H.U.%20MUHF AK%200GRENCI%20KILAVUZU%2031.05.2024.pdf).

Akademik destek hizmetleri kapsaminda, 6grencilerin arastirma siireglerine de aktif katilimint tesvik etmek amaciyla, iiniversitede TUBITAK 2209 A ve B projelerine tesvik
amactyla BAP’tan destek verilmesi saglanmigtir (https:/turkceegitimi.hacettepe.edu.tr/tr/2209a_universite_ogrencileri a-91)
(https://www.hacettepettm.com/tr/2209b _universite ogrencileri sanayiye yonelik arastirma projeler-1072)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.
3. Tesis ve altyapilar

Universitemizdeki sosyal ve kiiltiirel tesislerin yonetimi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan, tiim tesislerin alt yap1 hizmetleri ise Yap1 Isleri ve Teknik Daire
Bagkanhg tarafindan yirtitilmektedir (https:/sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/index.php), (https:/yapi.hacettepe.edu.tr/)

Hacettepe Universitesi 6.261.953,40 m? tasinmaz alana ve 964.797,86 m? kapalt alana sahiptir. Bu alanlarin dagihinu asagida 6zetlenmektedir.

Sihhiye Yerleskesi’nin arazi yiiz 6lgtimii 298.857,85 m?, kapal alan1 377.720,08 m?’dir. Dis Hekimligi, Eczacihk, Saghk Bilimleri, Hemsirelik, T1ip ve Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Fakiiltesi olmak tizere 6 Fakiilte, Cocuk Saghgi, Halk Saghgi, Kanser, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri, Asive Saghk Bilimleri Enstitiisii olmak tizere 6

Enstitii ve Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Yine bu yerleskede Universitemizin Eriskin Hastanesi, ihsan Dogramact Cocuk Hastanesi, Onkoloji
Hastanesi ve Dig Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi yer almaktadir. Ayrica §grenci yurtlari, §grenci misafirhaneleri, kiitiiphane, kapalh spor salonu, kafeteryalar, agik ve kapal

otoparklar ve kres bulunmaktadir.

Universitemizin diger biiyiik yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi Ankara-Eskisehir yolu iizerinde Sihhiye Yerleskesine 20 km. uzakhkta Beytepe mevkiinde
konumlanmustir. Arazi yiiz 6lgiimii 5.613.876,02 m?, kapali alan1 564.104,33 m?’dir. Beytepe Yerleskesinde Edebiyat, Egitim, Fen, Giizel Sanatlar, iktisadi ve Idari Bilimler,
Miihendislik, Hukuk, Beytepe Tip, Mimarhk, Iletisim ve Spor Bilimleri Fakiiltesi olmak iizere 11 Fakiilte; Niifus Etiitleri, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi, Bilisim, Fen
Bilimleri, Egitim Bilimleri, Giizel Sanatlar, Niikleer Bilimler, Sosyal Bilimler ve Tiirkiyat Aragtirmalart olmak iizere 9 Enstitii; Mesleki Teknoloji ve Yabanct Diller olmak
tizere 2 Yiiksekokul ve Ankara Devlet Konservatuvari bulunmaktadir. Ayrica Beytepe Giin Hastanesi, 6grenci yurdu, 6grenci misafirhanesi, anaokulu, kiitiiphane, kafeterya,
kapali ve agik hava spor salonu ve olimpik yiizme havuzu tesisleri mevcuttur.

Bu iki yerleske ile birlikte Universitemize bagh gesitli birimlerin bulundugu yerlesim alanlarina iliskin taginmaz ve kapali alan bilgilerine tablolarda yer verilmistir.
Universitemiz biinyesinde, 6grenci yurtlar1, misafirhanelerimiz ve konuk evimiz bulunmaktadir (https/sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml) (Tablo 7).

Beytepe ve Sthhiye yerleskelerinde agik/kapali tesisler ve yiizme havuzu olmak tizere toplam 28.441,10 m2'lik alanda spor faaliyetleri yapilabilmekte ve bu alanlarin faaliyet
dagilimi 2024 Idare Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml)(syf 187).

Konferans ve toplanti salonlarimin faaliyet dagilimi (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml) (syf 28). 2024 idare Faaliyet Raporu’nda verilmektedir.

Universitemizde 6grencilerin klinik uygulamalarim gergeklestirebilecekleri ve aym zamanda saghk hizmeti alabilecekleri donammli, gelismis hizmetlerin sunuldugu Eriskin,
Ihsan Dogramact Cocuk, Onkoloji, ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastaneleri olmak iizere dort adet hastane, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi Uygulama ve Arastirma
Klinikleri bulunmakta olup ayrica Beytepe yerleskesinde 1 adet semt poliklinigi mevcuttur. Universitemiz hastanelerinin bolimleri ve alanlari ile ilgili bilgiler web sitesinde
detayh sekilde gosterilmektedir. (https:/hastane.hacettepe.edu.tr/hastaneler 8.html )

Ayrica, dgrenci erigimini arttirmak {izere Universite Yonetim Kurulu karari ile 6grencilere yemek ve konaklama bursu da verilmektedir

Ogrencilerin, Universite destekleri disinda barinma, nakdi yardim, yemek vb destekleri alabilmeleri igin 2023 yilinda Hacettepe Yaninda isimli bir proje hazirlanmstir. 2024
yih itibariyle ilk uygulamalar baslanus ve dgrenciler ile destek verenlerin bulugmasi saglanmistir (https:/yaninda.hacettepe.edu.tr/#/ ).

Tesis ve alt yapilarin iyilestirilmesine yonelik anketler uygulanmakta ve geri dontislere gore iyilestirmeler yapilmaktadir

(https:/oidb.hacettepe.edu.tr/tr/ogrenci yasam memnuniyet anket-593 )

S1ihhiye yerleskesindeki fiziki alanlarin gelistiriimesine yonelik olarak 5 No’lu otopark olarak adlandirilan alan igerisine 120.000 m2 kapal alana sahip saglk, arastirma ve
kiitiiphane yapilarindan olusacak bir yap1 blogu yapilmasi planlanmistir. Yapilarin etiit ve projesi kapsaminda « HU Saghk Tesisleri ve Ek Hizmet Binalar1 Uygulama
Projeleri ile Thale Dokiimanlarinin Hazirlanmasi Isi» adiyla yapilan ihale sonras1 saghk ve arastirma yapilarimin etiit ve proje hizmetine yonelik 17.10.2024 tarihinde
s6zlesme imzalanmistir (1_OD4).

Sihhiye yerleskesindeki fiziki alanlarin genisletilmesi kapsaminda yine kiitiiphane binasi igerisinde konumlu Halk Sagligi Boliimii ile yine daginik vaziyette bulunan enstitii
birimlerinin Beytepe yerleskesine tasinan idari yonetim birimlerimizden bosalan binaya tasinmasina yonelik proje gergeklestirilmis ve yapim ihalesi sonrasi birimler yeni
binalarina taginmistir (2_0D4).

Sthhiye yerleskesindeki kiitiiphane alanlarinin gelistirilmesine yonelik ise 5 No’lu otopark alanina yapilmas: planlanan 2. Kiitiiphane Binas1 haricinde mevcut kiitiiphane
binasi igerisinde konumlu Halk Saghg Bolimii ve Halk Saghgi Enstitiisiiniin yeni yerine tasinmasi sonrasi kiitliphane tadilat proje ¢alismalari tamamlanmistir. Plan
dahilinde Sihhiye yerleskesi kiitiiphane kapasitesinin 2 katina ¢ikarilmasi hedeflenmigtir (3_0D4)

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg1, 6grenci ve personelin beden ve ruh saghgini koruyarak topluma faydah bireyler yetistirme misyonu dogrultusunda 2024 yilinda
onemli iyilestirmeler gergeklestirmistir. Bu kapsamda, Hacettepe Atletik Spor Kompleksi'nin teknik ve idari altyapisi tamamlanarak hizmete sunulmus, Sihhiye ve Beytepe
spor salonlarinin ekipmanlari yenilenmistir. Barinma birimlerinde ¢amasir, mutfak ve yatak malzemeleri modernize edilirken, 6grenci kafeteryalarinda genis ¢apl tadilat ve
ekipman yenilemeleri yapilmistir. Yemekhane ve yurtlarda nakitsiz kampiis projesi baslatilmis, sosyal tesislerde ¢evre dostu uygulamalar hayata gegirilmistir. Ayrica,
ticretsiz beslenme ve barinma desteginden faydalanan dgrenci sayist artirilmig, barinma birimlerinde giivenlik denetimleri gergeklestirilerek raporlanmustir. (4_0D4

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
4. Dezavantajh gruplar

Universitemizin temel degerleri arasinda “hizmet sunumunda dezavantajhi kisi ve gruplara kars1 kurumsal ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eder” ifadesi yer almaktadir
(https//www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/etik_degerler). Ayrica, Universitemizin 2023-2027 Stratejik planinda yer alan amaglarindan birisi de “toplumsal hizmetin kapsam ve
niteligini gelistirmek” seklindedir ve bu amag altinda “dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen bireylerin esit ve adil bir gekilde sosyal entegrasyonu ve iiniversite
hizmetlerinden faydalanmalari saglanacaktir” yoniinde bir stratejik hedefi bulunmaktadir (1_ODS5). 2024 yili Birim Eylem Planinda da dezavantajhi gruplara yonelik
faaliyetler yer almaktadir (2_ODS5).

Universitemizde 6grenim goren dezavantajli Ggrencilerin, 6grenim hayatlarini ve toplumsal katihmlarim kolaylastirmak igin gerekli tedbirleri almak ve bu yénde
diizenlemeler yapmak amaciyla, 2010 yilindan itibaren “Engelli Ogrenci Birimi” hizmet vermektedir ~(https:/cob.hacettepe.edu.tr/ ). Birim yénetiminde planlanan ve
yiiriitiilen tiim faaliyetler (6grencilerin ders almalar1, sinavlari, oryantasyonu, ulagimi, danigmanhik hizmetleri, aragtirma ve degerlendirme hizmetleri ile kariyer planlama) ilgili

yonetmelikler ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir (http:/www.eob.hacettepe.edu.tr/ilgili yonetmelik.html ).

Engelli Ogrenci Birimi, 6zel gereksinimi olan ve birime bagvurarak (https:/eob.hacettepe.edu.tr/tr/menu/engelli_ogrenci birimi_is_akisi sem-62) kayit olan 6grencilerle



https://karmer.hacettepe.edu.tr/etkinlikler/gecmis-faaliyetler/
https://hacettepeaso.hacettepe.edu.tr/kariyer-yolculugu-18-aralik-2024/
https://fs.hacettepe.edu.tr/sbf/Mezun Oluyorum 2024.pdf
https://secmeli.hacettepe.edu.tr/tr/sec_500_kariyer_gelistirme_pla-77
https://fs.hacettepe.edu.tr/sbfftr/dosyalar/dilekceveform/%C3%96%C4%9Frenci K%C4%B1lavuzu T%C3%BCrk%C3%A7e.pdf
https://fs.hacettepe.edu.tr/muhfak/dosyalar/Ogrenciler_%C4%B0cin/H.U. MUHFAK OGRENCI KILAVUZU 31.05.2024.pdf
https://turkceegitimi.hacettepe.edu.tr/tr/2209a_universite_ogrencileri_a-91
https://www.hacettepettm.com/tr/2209b_universite_ogrencileri_sanayiye_yonelik_arastirma_projeler-1072
https://sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/index.php
https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml
https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml
https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml
https://hastane.hacettepe.edu.tr/hastaneler_8.html
https://sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/post.php?id=58385&title=ucretsiz-beslenme-destegi-hakkinda
https://yaninda.hacettepe.edu.tr/#/
https://oidb.hacettepe.edu.tr/tr/ogrenci_yasam_memnuniyet_anket-593
https://drive.google.com/file/d/12mT8CcBmmQUQX96Njlc8L-JcnpNC0sar/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12mT8CcBmmQUQX96Njlc8L-JcnpNC0sar/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dlgLeYLzZ4HoHTA6IHg8TtYHwZN7RY24/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1q1_J6vAGzd0YEJ9rlWnZ9zUEIKCXnET8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jib50M8W3UHAWv2tQChmykiZq5ddeKZQ/view?usp=share_link
https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/etik_degerler
https://drive.google.com/file/d/1jZL0ZQ1w7JDNfkzJiU14fxKqBOjFzuGe/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nYnDOVGUrT7fn2PJ4JBXuAtY-sweK43k/edit?usp=sharing&ouid=100685828678280309833&rtpof=true&sd=true
https://eob.hacettepe.edu.tr/
http://www.eob.hacettepe.edu.tr/ilgili_yonetmelik.html
https://eob.hacettepe.edu.tr/tr/menu/engelli_ogrenci_birimi_is_akisi_sem-62

yapilan goriisme ve degerlendirme sonuglarina gore, belirlenen sorunlarin ¢éziimil igin, dgrenci isleri, saghk kiiltiir ve spor dairesi bagkanligi, birim danigmani ve bolim
baskanh__gl gibi birimlerle goriismeler yaparak faaliyetler yiiriitmektedir (https://eob.hacettepe.edu.tr/tr/menwhizmetler ve olanaklar-8). Universitemizin her boliimiinde,
Engelli Ogrenci Birimi ile irtibat halinde olan bir engelli 6grenci danmsmani gorev almaktadir (https://eob.hacettepe.edu.tr/tr/menu/engelli ogrenci danismanlari-7).

Engelli Ogrenci Birimi, “dezavantajh 6grencilerin egitim materyallerine ve sinavlara erisilebilirliginin saglanmas1” kapsaminda 6grencilerin derslerinde ihtiyag duydugu
uyarlamalara iligkin (ders materyallerinin alternatif formatlarda sunulmasi, sinavlarda degisiklikler, ulasim vb.) degisiklik 6nerileri igeren yaziy: fakiilte engelli danismanlarina
ve birime iletilmesini saglamaktadir. Ayn1 zamanda, “gérme ve hareket engeli olan 6grencilerin” sinavlar ve etkinliklere katilimi igin yerlegkeler aras1 ulasim destegi yoniinde

olanaklar sunmakta ve tiniversite idaresi ile ¢alisarak tiim engel gruplari i¢in mimari engellerin kaldirilmas1 ¢alismalarina katilmaktadir

(https://eob.hacettepe.edu.tr/tr/menwhizmetler_ve olanaklar-8 ).

Universitemize yeni kayit tiim 6grencilerin almak zorunda olduklari “UNi- 101 Universite Yasamina Giris Dersi” kapsaminda, Engelli O grenci Birimi, yeni kayit olan engelli
ogrencilerimize, tiniversite yasamina uyumlarim desteklemek i¢in, tiniversitemizin engelli 6grencilere sundugu olanaklar konusunda (akademik, idari, fiziksel, psikolojik,
sosyal ve barinma) bilgilendirme yapmakta ve ayrica ders siiresince akran destegi saglamaktadir. (https:/unil01.hacettepe.edu.tr/program-2024/). Birim, isteyen dgrenciler
icin “kariyer seg¢imi ve i basarisim artirict  egitim ve izleme calismas1” ile “kismi zamanl Ggrenci destegi” yoninde de olanaklar sunmaktadir
(https://eob.hacettepe.edu.tr/tr/menwhizmetler_ve olanaklar-8). Birim ayrica, engelli 6grencisi bulunan boliimlere ve dgrenci topluluklarina danigmanlik hizmeti vererek,
dgrencinin ihtiyag duyduBu ve yapilmas: gereken ders, sinav ve sosyal etkinlik uyarlamalar1 konusunda bilgilendirme yapmakta ve engelli grencileri, dgrenci topluluklarinin
faaliyetlerine katihmu igin tesvik etmek igin 6grenciler ile birlikte caligmaktadir. Univesitemizde engelli 6grenciler icin “Engelsiz Hacettepe Toplulugu” isminde bir 5grenci
toplulugu bulunmaktadir. (https:/www.instagram.com/engelsizhacettepe/ ).

Engelli O grenci Birimi y1llik olarak, Birim Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlamaktadir. 2024 yilina ait “Engelli O grenci Birim Raporu” web sayfasinda yayinlanmistir
(https://eob.hacettepe.edu.tr/tr/menu/engelli ogrenci birimi faaliyetleri-1).

Engelli Ogrenci Birimi’nin 2024 yihna ait akademik destek ve diizenlemeleri arasinda, “Engelli 6grencilere yonelik ders igerikleri ve sinav siireglerinde uygun uyarlamalar
(biiyiik puntolu hazirlanan soru kitapgigi, okutman destegi) saglanmas1”; “Beytepe kiitiiphanesinde engelli 6grencilerin kullandig1 bilgisayarin yenilenerek JAWS
programinin giincellenmesi”, “Birimde kismi zamanl ¢alisan dgrenciler ile akran destegi”; “Akademik danigsmanhk hizmetleri ile 6grencilerin akademik siireclerinin takip
edilmesi, gerekli yonlendirmelerin yapilmasi” ve “Engelli 6grencilerin katihmu ile engelli 6grenci temsilcisi se¢iminin gergeklestirilmesi” ¢aligmalari yer almaktadir

(https://eob.hacettepe.edu.tr/tr/menuw/engelli ogrenci birimi_faaliyetleri-12: 2024 Raporu ).

Engellilik alaninda tiim iiniversite personelinin ve dgrencilerin farkindalik ve duyarlilik diizeyini artirmaya yonelik seminer, egitimler vermek, farkindaligi ve $grenci
katthmim saglayici etkinlikler diizenlemek de Engelli Ogrenci Birimi hizmetleri arasinda yer almaktadir (https:/eob.hacettepe.edu.tr/tr/menwhizmetler ve olanaklar-8).

2024 yilinda da, Engelli Ogrenci Birimi ve Saglhk Bilimleri Fakiiltesi is birligi ile “3 Aralik Diinya Engelliler Giinii kapsanunda ‘Gelecege iz Birakanlar Etkinligi”
(https://eob.hacettepe.edu.tr/tr/menu/etkinliklerimiz-11), “Beyaz Baston Goérme Engelliler Haftas1 Etkinligi” kapsaminda, Ergoterapi Dernegi Genglik Komisyonu ve
Egitimde Gérme Engelliler Dernegi Isbirligi ile “Universite Yasaminda Gorme Engellilik ve 3B bashkh etkinlik ve “Engelli 6grencilerimizle zoom iizerinden Giiz egitim
donem toplantis1” etkinlikleri diizenlenmistir (https://eob.hacettepe.edu.tr/: Duyurular ).

Engelli O grenci Birimi’nin 2024 yilinda, yapmus oldugu farkindalik calismalar1 arasinda; “Saglik Bilimleri Fakiiltesi is birligi ile SBF 111 Engellilige Cok Yénlii Bakis dersi
miifredata eklenmesi” (https:/bdb.hacettepe.edu.tr/tr/20242025 guz_donemi_sbf kodlu -517), “3 Aralik Diinya Engelliler Giinii kapsaminda Saglk Bilimleri Universitesi
Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi davetine istirak ederek Universitemiz Engelli O grenci Biriminin ¢aligmalarinin anlatilmas1”, 3 Arahk Diinya Engelliler Giinii kapsaminda
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi’nin davetine istirak ederek Universitemiz Engelli Ogrenci Biriminin gahsmalarimin sunulmasi”, “Universitemizi ziyaret eden ve lisede
okuyan gorme engelli 6grencilere Engelli O grenci Birimi ¢alismalarinin anlatilmas1” yer almaktadir. Ayn zamanda, 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii etkinlikleri kapsaminda

YOK Basin Yayin ve lletisim birimi tarafindan gekilen “Engelsiz Universite” videosu iiniversitemiz Beytepe Kampiisiinde tiniversitemize devam eden engelli 6grencilerimiz
ile gekilmis ve bu kisa film YOK Baskanlig tarafindan sosyal medya hesabindan yayinlanmustir (https:/eob.hacettepe.edu.tr/tr/menu/etkinliklerimiz-11).

Ayrica, Toplumsal Katki Koordinatorliigii ve Segmeli Dersler Koordinatorliigii isbirligi ile “Isaret Dili Egitimi” gergeklestirilerek, 26 akademik ve idari personelimize “isaret
dili igin toplum terctiimani egitimi” verilmistir (https://eob.hacettepe.edu.tr/ : Duyurular). Bunlara ek olarak, “otizm spektrum bozuklugu olan 6grencilerin kiiltiirel etkinliklere
katilimimn desteklenmesi projesi” kapsaminda yapilan yayginlagtirma toplantisinda birim tanitimi; “Miihendislik Fakiiltesi MUDEK Akreditasyonu Ziyareti sirasinda
degerlendirici ekip ile goriisme” ve “Toronto Universitesi, Toronto Metropolitan Universitesi ve George Brown Koleji Engelli Ogrenci Birim yetkilileri ile yiiz yiize
toplantilar” yapilmistir (https:/eob.hacettepe.edu.tr/tr/menuw/engelli ogrenci birimi_faaliyetleri-12 : 2024 Raporu).

Ayrica, Engelli O grenci Birimi tarafindan, 2023 yilindan itibaren, Yasam Boyu O grenme Merkezi ve Egitim Fakiiltesi isbirligi ile gergeklestirilen Egiticilerin Egitimi Sertifika
Progranu kapsaminda “Engelsiz Yerleske” dersi veriimektedir

(https://eob.hacettepe.edu.tr/tr/menu/etkinliklerimiz-11 ).

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan diizenlenen 'Engelsiz Universite ddiilleri” kapsaminda “Mekanda Erigebilirlik' kategorisinde, Engelli Ogrenci Birimi tarafindan yapilan
bagvuru neticesinde, Universitemiz 2024 yihinda, 4 mekan (Beytepe Kampiisii, Ogrenci Evleri N Blok, Yildiz Amfi, Beytepe Ogrenci Yemekhanesi) igin “Turuncu Bayrak
Odiili” almistir. Universitemiz ayrica, Rektorliik, Hukuk Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Beytepe Kiitiiphanesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi mekanlart igin “Turuncu Bayrak

Odiiliine sahiptir. (https:/eob.hacettepe.edu.tr/tr/menu/odullerimiz-60).

Universitemizin farkh birimlerinde dezavantajli 6grenciler igin fiziksel alt yap1 ve erisebilirlik diizenlemeleri etkili bir sekilde saglanmaya devam etmektedir (3_ODS5),

(4_0OD5) ,(5_0DS5), (6_0D5), (1_0D5), (8_0D3), (9_0D3), (10_0D3), (11_ODS), (12_0D3)
(13_OD5)(https:/psikoloji.hacettepe.edu.tr/tr/menu/engeli_olan_bireylere yonelik bina -172).

Universitemizde ayrica; hem egitimine devam eden ve galisan tiim engelli Hacettepelilerin, hem de Tiirkiye'de yasayan engelli bireylerin bilgi ve becerilerini en etkin sekilde
kullanarak egitime, 6gretime, sosyal yasama ve kiiltiirel alanlara egit bir sekilde katilimlarina destek olacak bilimsel aragtirmalari ve etkinlikleri gergeklestirmek ve konu ile
ilgili gelistirilecek planlamalara, stratejilere ve politikalara katki saglamak amaciyla, 2007 yihndan itibaren “Engelliler Arastirma ve Uygulama Merkezi” ¢aligmalarini
siirdiirmektedir (https:/engelsiz.hacettepe.edu.tr/).

H.U. Kiitiiphaneleri, “Engelli Hizmetleri Koordinatorligii” vasitastyla, engelli kullanicilarin, kiitiiphane olanaklarindan en iist diizeyde yararlanmalarim saglamaya yonelik
donanim ve hizmetleri sunmaya devam etmektedir. Bu kapsamda 6grencilere; “Fiziksel ve Sosyal Olanaklar” (engelli giris yollar1, engelli grup ¢alisma odast, kiitiiphanenin
biitiin katlarin1 kullanabilecekleri asansor, engelli tuvaleti); “Teknik Donamim™ (gorme engelli ve az géren kullanicilarin gor-igit salonu ve engelli ¢alisma odasinda

kullanabilecekleri ekran okuma programi (JAWS), dokiiman okuyucu (PEARL), abbyy finereader, kulaklik, tarayici, bilgisayar (masaiistii/ diziistii); “Rehberlik ve Ozel
Tanittm Hizmetleri” (kiitiiphanenin fiziksel alanlarinin tanitimu, teknik donanimin kullanimu, elektronik kaynak ve hizmetlerinin igerigi ile ilgili rehberlik ve tanitim hizmetleri)

ve “Koleksiyon™ (engelli kullanicilarin egitim ve aragtirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla kullanicilar tarafindan talep edilen veya uzman personel tarafindan segilen

basih kaynaklar dijitallestirilmesi, dijitallestirilen kaynaklara - telif haklar1 gozetilerek - engelli kullanicilarin erigim saglayabilecegi bir platform olusturulmasi, kiitiphane web

sayfasini, engelli kullanicilarin daha rahat kullanabilmesi i¢in diiz metin formati) hizmetleri sunulmaktadir (https:/library.hacettepe.edu.tr/engellihiz/).

Universitemiz Stirdiiriilebilir Yerleskeler Koordinatorligii, “Engelsiz Kampiis” yoniinde gahgmalarina devam etmektedir (ittps://syk.hacettepe.edu.tr/tr/engelsiz_kampus-
14)

Universitemizin bazi birimleri tarafindan 2024 yilinda asagidaki baz: etkinlikler diizenlenmistir:

Edebiyat Fakiiltesi’nde, Engelsiz Yagam Farkindalik Programu ¢ergevesinde “Nasil Fark Yarattik!” baghkh bir soylesi gergeklestiriimis ve etkinlige katihm saglayamayanlar
icin Hacettepe Universitesi Edebiyat Fakiiltesi YouTube kanalinda paylagiimistir (14_ODS5). Aile ve Tiiketici Bilimleri Boliimii tarafindan 10-16 Mayis Diinya Engelliler
Haftas1 kapsaminda, Etimesgut Engelsiz Yasam merkezinde “Evde Bakim Hizmeti Veren Aile Bireylerinin Yasadiklart Sorunlar ve C6ziim Yollar1” konulu bir egitim
verilmistir (15_0DS5), (16_0ODS), (17_0D5), (18 OD5). Tiitk¢e ve Sosyal Bilimler Egitimi B6limii’nde, “Topluma Hizmet Uygulamalar1” dersi kapsaminda, 6grencimiz,
“Engelsiz Egitime Destek” bashkl proje hazirlamistir (19_ODS5).

Universitemizin bazi birimlerinde, damsmanlik hizmetleri kapsaminda, dezavantajli gruplarin gereksinimlerinin belirlenmesine ve bu gereksinimlere yonelik uygulamalarin
hayata gegirilmesine yonelik §rnekler meveuttur (20_ODS5).

Aym zamanda, Universitemizin baz1 birimlerinde, dezavantajli 6grencilerin egitim materyallerine erisimini kolaylastiracak, “Engelli O grenci Kilavuzu”(21_0ODS5), Miitercim
ve Terctimanlik Bélimii), “Ders izlencelerinde agiklama” (22_0DS5) Cocuk Geligimi Boliimii; (23_ODS5) yoniinde diizenlemeler mevcuttur.
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Universitemizin bazi birimlerinde ayrica, “dezavantajli 6grenciler igin sinavlara yonelik” 6zel diizenlemeler uygulanmaktadir. Bu diizenlemeler, “Sinav kurallarinda
dezavantajli 6grencilere yonelik agiklama™ https:/fs.hacettepe.edu.tr/stat/dosyalar/S%C4%B1nav%20kurallar%C4%B1.pdf), “Gorme giigligii yagayan ogrenciler i¢in
biiyik puntolu hazirlanmis sinav kagitlari” (24_ODS5), Miitercim ve Terciimanlk Boliimi; (25 OD5),  “Braille alfabesi ile hazirlanmig sinav kagidi ve
tutanak” (26_0OD5), (27_0D5) Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyat: Béliimii, “Okuyucu destegi” (28_0DS3) seklindedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Hacettepe Universitesi, Sthhiye ve Beytepe Yerleskesi olmak iizere konumlanmustir. Her iki yerleskede de egitim alanlarinin yaninda grencilerin esit bir sekilde erisebildigi,
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gergeklestirildigi tesisler bulunmaktadir (6grenci kafeteryalari, Hacettepe, Kahve Bahane, 6grenci yurt ve misafirhaneleri, olimpik
yiizme havuzu agik/kapali spor salonu, Hacettepe Atletik ve kiitiiphaneler) (https:/universitem.hacettepe.edu.tr/spor_olanaklari/)
(https://www.hacettepe.edu.tr/yerleskedeyasany) .

Hacettepe Universitesi Stratejik Plani (2023-2027) “egitim ve 6gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve siirdiriilebilir yaklagimlarla giiglendirmek” amac1 altinda tanimlanan
hedefler kapsaminda “(H1.2) Egitim ve dgretim, kalite odakli, bilimsel ve toplumsal degisimlere, ulusal hedef ve politikalara uygun sekilde gelistirilecek ve dgrencilerin

bilimsel gelisimi ve toplumsal yasama uyumlar: desteklenecektir.” hedefi ile Hacettepe Universitesi kapsaminda gergeklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
ogrencilerin  kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi amaci ile izlenmekte, iyilestirimekte ve yeni olanaklar sunulmaktadir

(https//sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2023-2027 HU_SP.pdf). Bu amag dogrultusunda, Hacettepe Universitesi’ne yerlesen tiim yeni
ogrencilerimiz, UNT 101 Universite Yagamina Giris dersi ile Universitemizin akademik birimlerini, sosyal ve kiiltiirel olanaklarini tanimalarini ve Hacettepe Universitesi’nin
dgrencilere sundugu firsatlar konusundaki farkindalig1 arttirmasi saglanmaktadir (https://unil01.hacettepe.edu.tr/genel-bilgiler-2024/).

Yillara gore incelendiginde, her iki kampiiste de spor ve 6grencilerin sosyal alanlarinda iyilestirmeler ger¢eklestiriimigtir. 2024 yilinda spor ve kiiltiirel alanlar i¢in Sthhiye
Kampiistinde %2, Beytepe kampiistinde %4, alan ayrilmis, bu alanlar her ge¢en giin artirtlmaktadir ((https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/raporlar_faaliyet.shtml) (Bakimz B. 3.3.
Tesis ve Altyapilar). Universitemizin Stratejik Plam1 (2023-2027) dogrultusunda, 6grencilere sunulan alanlarin arttiriimast amaci ile Universitemiz kapali alanlarinda 2023
yilindan bu yana 6000 m?’lik bir artis gergeklesmistir (https:/sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/post.php?id=1048&title=hacettepeatletik-spor-merkezi).

Universitemizde, 6grencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler gergeklestirilebilmesi igin erisilebilir olanaklar bulunmaktadir. Saglk Kiiltir Spor Daire Baskanhg
onciiliigiinde katilimer ve igbirlik¢i yaklagimlariyla, birgok faaliyet gergeklestirilmektedir. Bahar Senlikleri, Spor Senlikleri (ttps://sporsenligi.hacettepe.edu.tr/), ¢esitli gezi
ve aktiviteler yil boyunca diizenlenmektedir (https:/etkinlikler.hacettepe.edu.tr/). Universitemiz biinyesinde bulunan Ankara Devlet Konservatuvari tarafindan konserler
diizenlenmekte ve 6grencilerimiz bu konserlerden yararlanabilmektedir (https:/adk.hacettepe.edu.tr/).

Iyilestirme faaliyetleri kapsaminda, pandemi ve deprem gibi dogal afetler nedeniyle yapilamamus, ancak &grencilerden gelen geri bildirimler dogrultusunda yeniden

yapilandirlarak hayata gegirilmis Hacettepe Universitesi Bahar Senlikleri 5rnek verilebilir. 13- 15 Mayis 2024 Tarihleri arasinda Hacettepe Universitesi Beytepe Yerleskesi
Amlfi Tiyatro bolgesinde O grenci Temsilciler Konseyi tarafindan diizenlenen 26. Ogrenci Bahar Senlikleri HU-FEST adh etkinlik gerceklestirilmis ve biiyiik ilgi toplanustir
(https://korumaguvenlik.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe universitesi bahar s-43 ).

Ayrica iyilestirme faaliyetleri kapsanminda, 7 6grenci toplulugu ve Hacettepe Kariyer Merkezi ile ortak diizenlenen ve 7-8 Mart 2024 tarihinde Lider Kadinlar konsepti ile
Hacettepe Kariyer Fuar1 2024 gergeklestirilmistir (attps:/kariyerfuari.hacettepe.edu.tr/#/hukf24) Kariyer fuari ile birlikte, 6grencilerimizin sektor ile bulusmasim, staj ve is
imkanlarinin artirtlmasina yonelik yararlarinin yaninda, kalite siire¢lerine olumlu katki saglamistir.

Kiitiiphane Olanaklar: Universitemiz biinyesinde, Beytepe, Saghk Bilimleri, Ankara Devlet Konservatuvari ve Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphanesi olmak iizere dort ayri
kiitiiphane (https/library.hacettepe.edu.tr/kutuphanelerimiz/), ayrica Universitemiz Birimlerinde 6grencilerimizin yararlanabilecegi birim ¢alisma alanlari bulunmaktadir. Bu
kiitiphanelerde genel okuma salonlar1 ve e-kaynaklarin kullanimina yonelik bilgisayarlar bulunmaktadir (https:/library.hacettepe.edu.tr/kutuphanelerimiz/). Genel okuma
salonlarinda bulunan bilgisayarlardan, kiitiiphane katalogunu taramak ve e-kaynaklara erismek miimkiindiir. Bununla birlikte iniversitemiz kiitiiphanelerinde, 6zel gereksinim
gerektiren gerektiren kullamicilarin,  kiitiphane olanaklarindan en st diizeyde yararlanmalarim saglamaya yonelk donamm ve hizmetler gelistirmistir
(https:/library.hacettepe.edu.tr/engellihiz/).

Ayrica iiniversitemiz biinyesinde Stihhiye Yerleskesinde 75 adet ve Beytepe Yerleskesinde 24 saat esasina gore hizmet veren 260 adet bilgisayardan olusan bilgisayar
salonlar1 bulunmaktadir (https:/bidb.hacettepe.edu.tr/tr/pc_salon). Laboratuvarlarda bulunan bilgisayarlar ise, internete erigim agisindan, aragtirma, egitim ve bilimsel
calismalara 6ncelik verecek sekilde tanimlannustir.

Universitemiz kiitiiphanlerinde stratejik amag ve hedeflerimizle uyumlu olarak kaynaklar dijital olarak saglanmakta ve 6grenci ve ogretim elemanlarimizin kullanimina
sunulmaktadir.  Ayrica  Ogrencilerimizin  sosyal alanlarda  etkilesimini  artirmak  amaci ile  kiitiiphanelerimizde = sanat odast  bulunmaktadir
(https:/library.hacettepe.edu.tr/sanatodasi/).

(")grenci Topluluklart: Universitemizde grenci topluluklarinin kurulug, onaylama, izleme ve degerlendirme sistemi Hacettepe Universitesi Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi Ogrenci Topluluklart Kurulus ve Isleyis Yonergesine gore yapilmaktadir (ittps:/sksdb.hacettepe.edu.tr/files/ogrenci-topluluklari-kurulus-ve-isleyis-2023-
yonerge-barkod-pdf-133383741686144493.pdf).

Universitemizde, bilim, edebiyat, egitim, kiiltiir, sanat, saglik, sosyal sorumluluk, spor ve teknoloji alanlarinda 2024 yih itibari ile 148 dgrenci toplulugu bulunmaktadir
(https://www.bilimsenligi.conv/hacettepe-universitesi-ogrenci-kulupleri.html/) (https:/sksdb.hacettepe.edu.tr/new/grid.php?
parameters=qbapul 6kmaScnHYY2Bf%2Bop Wek6BZqbHDy6 W cpZujmsc GBIWonZyPrKvBfAGNX4S foKOuwbe%2By5GiXqikp Xu6wMuPlpmVo53If7TDmVVxIPvqga3l0aWcepa
(https://universitem.hacettepe.edu.tr/ogrenci topluluklari/). Topluluklarin 2024 yih faaliyet sayis1 1178’ dir. Etkinliklerin dagihm incelendiginde, miizik ve sahne sanatlari ile

ilgili 69, sosyal kiiltiirel ve bilimsel faaliyetler ile ilgili 907, spor ile ilgili faaliyetlerin sayis1 ise 202’dir. Ogrenci topluluklarinda aktif 63renci sayis1 ise 60065°dir (1_ODS).

Pandemi doneminde, ardindan, 2023 yilinda, deprem gibi olaganiistii durumlar nedeniyle sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1 yeterince gergeklestirilememistir. Bu

nedenle 2024 yilinda 6grencilerimizin faaliyet gergeklestirilebilmesi igin toplutuklar Ogrenci Topluluklart Etkinlik Komisyonu ve Kiiltiir Isleri Miidiirligii tarafindan tesvik
edilmekte, aktivite sayis1 izlenmekte ve gerekli destekler saglanmaktadir (2_ODS5 ).

Ayrica 2023 yihinda Genglik ve Spor Bakanhgi destegi ile Hacettepe Universitesi'nde Geng Ofis faaliyete gegirilerek, 6grencilerimizin sosyal faaliyetlerinin desteklenmesi

tesvik edilmigtir (3_OD5), (4_OD5).

Ogrencilerimiz i¢in saglk sosyal ve spor faaliyetlerinin artirmak amaci ile, Egitim ve Ogretim Koordinatorliigiiniin isbirligi ile katki saglayabilecegi, stratejik plan
kapsaminda yer alan “sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet say1s1” gostergesi i¢in eylem plam yapilmis ve, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gelisimine katki saglamak
amactyla segmeli dersler gozden gegirilmis ve bu kapsamdaki derslerin diizenlenmesi saglanmig ve bu durum da “sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1” gostergesi igin

hedefe ulagmasinda rol oynamistir (https://secmeli.hacettepe.edu.tr/tr/menw/sec_kodlu verilen tum derslerin lis-95 )
(httpp://secmeli.hacettepe.edu.tr/tr/menw/koordinatorluk faalsyetleri-99)
Sportif Faaliyetler

Universitemiz biinyesinde, basketbol, voleybol, hentbol, masa tenisi, judo, yiizme, atletizm, jimnastik, kros, satrang, aikido, futbol, karate, tekvando, badminton, eskrim,
tenis branglarinda (kadin-erkek) takim olarak yil igerisinde {iniversiteler arasi turnuvalara katilmaktadir (https:/sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/category.php?
id=7&title=spor )

Universitemizde spor, sporcu ve sportif faaliyetler desteklenmektedir.

Universitemizde Mart-May1s 2024 tarihinde 41. Geleneksel Spor Senlikleri diizenlenmis, 9 brangta, 350 kadin, 740 erkek olmak iizere toplamda 1090 sporcu &grencimizin
bu senliklere katthmi saglanmistir (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/sgdbbirimfaaliyet/2024sgdbbirfaal. pdf)

Tiirkiye Universite Sporlart Federasyonu tarafindan diizenlenen faaliyetlere Universitemizden 32 bransta 421 sporcu 6grencimizin katthmi saglannustir. Ayrica EUSA,
Avrupa Universite Sporlar1 Birligi tarafindan diizenlenen miisabakalara oryanting bransindan 3 &grencimiz, Universitemiz ve Ulkemizi temsilen katihm saglanustir
(https:/sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/category.php?id=7&title=spor), (https:/sgdb.hacettepe.cedu.tr/sayfa dosyalariraporlar/sgdbbirimfaaliyet/2024sgdbbirfaal. pdf)

Universitemizin Beytepe ve Sthhiye yerleskelerinde agik/kapali tesisler ve yiizme havuzu olmak iizere toplam 28.441,10 m*'lik alanda spor faaliyetleri yapilabilmektedir. 2024
yilinda en onemli iyilestirme faaliyetlerinden biriHacettepe Universitesi Genglik ve Spor Bakanhg: destegi ile 6000 m2’lik Hacettepe Atletik’i faaliyete gegirmis ve
dgrencilerimizin kullanimina sunulmustur. Universitemizdeki spor tesislerinin say1 ve kapasitesi ilgili baglantida verilmistir
(https://universitem.hacettepe.edu.tr/spor_olanaklari/).
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Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestiriimektedir.
4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemiz egitim-6gretim politikasinda nitelikli 6gretim elemaninin @iniversitemiz egitim 6gretim siireglerindeki 6nemi vurgulanmistir. Aym zamanda {iniversitemizin
stratejik amag ve hedeflerine ulagmay1 ve aragtirma tiniversitesi olmanin gerekliliklerini saglayacak sekilde 6gretim elemanlarinin se¢imi, atamas1 ve akademik yiikseltilmesi
stiregleri kamuoyuna agik, seffaf ve adil sekilde belirli yonetmelik, yonerge ve ilkeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu siireclerde Yiiksekogretim Kurulu 2547 sayih
Kanunun 65. Maddesi geregince hazirlanmus olan "Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi" ile "Hacettepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve
Atanma Kriterleri" kullanilmakta olup, iiniversitemizin atama kriterleri kamuoyu ile paylasilmaktadir

Yabanc1 Diller Yiiksekokulunda siireli kadrodaki 6gretim gérevlilerinin gorev uzatmalar1 Yabanci Dil Okutman Kadrolarina O gretim Elemanlarinin Kadro Statiisii Belirleme
ve Gorev Stiresi Uzatma Yonergesine gore yapilmaktadir.

Ayrica Hacettepe Universitesi Saat Bas1 Ucretle Gorevlendirmelerde Esas Alnacak [lkeler uygulanmaktadir
(https://www.hacettepe.edu.tr/du; onergeler/saatbasiucretgrv290921.pdf).

Yabanci uyruklu dgretim elemanlarinin sdzlesmeleri ve sozlesme yenilemeleri 2547 Sayilt Yiiksekogretim Kanununun 34. Maddesi, 2914 Sayil Yiksekogretim Personel
Kanununun 16. Maddesi ve Yiiksekogretim Kurulu Yabanc1 Uyruklu Ogretim Elemani istihdamiyla flgili Usul ve Esaslara gére yapilmaktadir. Universitemizde yabanci
uyruklu 6gretim elemanlarinin istihdamindan sorumlu olan komisyon, ¢alismalarimi Hacettepe Universitesi Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Inceleme, Degerlendirme ve
Ucret Belirleme Komisyonu Yonergesi dogrultusunda yiiriitmektedir. Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin goreviendirmelerine iliskin; ilk defa yabanci uyruklu
akademisyen istihdamu calistirilma siireci, yeniden yabanci uyruklu akademisyen istihdam galistirilma siireci, tinvan degisikligi stireci, ticret degisikligi siireci gibi tiim
siiregler tiniversitemiz web sayfasinda yayinlanmistir (https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/atama-kriterleri-yabanciuyrukluakademisyenistihdam ).

l:Jniversitgmizin 6gretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve gorevlendirmelerinde kullanilan liyakata ve firsat esitligine dayal kriterleri belirleme gorevi, Hacettepe Universitesi
Ogretim Uyesi Atama Kriterlerini Belirleme ve Dosyalar1 Inceleme Komisyonu tarafindan yiiriitilmektedir. Komisyon tiyeleri ¢esitli temel alanlardan (Saglik Bilimleri, Fen ve
Miihendislik, Sosyal Bilimler, Giizel Sanatlar ve Konservatuvar) ogretim tyelerini igermektedir ~Komisyon calismalarini Komisyon Yonergesi dogrultusunda
stirdiirmektedir

(https://www.hacettepe.edu. tr/duyuru/yonergeler/s 130319 _150319.pdf). Ogretim tiyesi atama kriterleri ve bagvuru kosullar1 ile komisyonun ¢aligma yénergesi ve bagvuru
stireglerine kurumun web sayfasi iizerinden agik bir sekilde ulagilabilmektedir

(https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/atamakriterleri ).

Universitemiz, bir aragtirma kurumu olarak, bu 6zelligin siirdiiriilebilirligini atama kriterleri aracihgiyla desteklemektedir. Ogretim {iyeligi igin kullamilan kriterler, liyakate,
aragtirmaya ve ayni zamanda 6gretim faaliyetlerine ve girigimeilige 6ncelik vermektedir. Yayinlarin degerlendirilmesinde, yiiksek kaliteli ve etkili makalelere daha yiiksek
puanlar veren bir Ceyreklik (Q1, Q2, Q3 ve Q4) sistemi kullanilmaktadir. Ayrica, yiiksek etkili yayinlar tesvik eden bir atif puam hesaplama yontemi uygulanmaktadir.

Aragtirma tiniversitesi olmanin geregi olarak 6zellikle dogent ve profesorliik atamalarinda, arastirmalara dayah yiiksek lisans/doktora tezi yaptirma ve tez danigmanhgi
tesvik edilmektedir. Atamalarda uluslararas: kitap yazarhigi tesvik edilmektedir. Akademisyenlerin uluslararas1 alanda aragtirmaci iliski ve baglantilarinin gelistirilmesi
yoniinde yurt dist aragtirma kosulu somutlagtirilmistir. Uluslararas1 ve ¢ok disiplinli projelerin 6zendirilmistir. Korsan/predatory yayinlari onlemek ve yayinlarin tekrar
puanlanmasini engellemek icin onlemler alinmugtir. O gretim elemanlarinin segimi, atanmasi ve yiikseltilmesi siireglerinde, sadece akademik basarilart degil, aym zamanda
aldiklar egitimler, gretim yetenekleri, iletisim becerileri ve program gelistirme katkilar1 da dikkate alinmaktadir

(https//kriter.hacettepe.edu.tr/). Ogretim elemanlarinin atanmas siirecinde, uzmanlik alanlari ile atandiklar1 unvan vepozisyon arasinda yiiriittiikleri derslerin uyumu da
dikkate alinmaktadir (https:/hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/ogretimuyesialimilani291223.pdf). Universitemiz atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri diizenli olarak
izlenmekte izlem sonuglar1 dogrultusunda gerekli iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. 2024 yih igerisinde de izlem ve degerlendirme yapilmis olup, asagidaki iyilestirmeler
gergeklestirilmigtir:

e  Giizel Sanatlar Fakiiltesi puanlama tablolarinda degisim yap1lmas1
e  Genel kriterlerde yer alan Mimarlik Fakiiltesi sanatsal/bilimsel 6diil puanlarinda degisim yapilmast
e Universitemiz Yiikseltme ve Atama Kriterlerinde %30 ve %100 yabanci dilde egitim yapan b limler igin aranan asgari 80 dil puani kosulunun 85 puana yiikseltilmesi

. Universitesi Senatosunun 18.04.2024 tarih ve 2024-45 sayili karari ile 01 Subat 2025 tarihine kadar Yabanci Dil Puamnin 80 olarak uygulanmasi
(https:/hacettepe.edu.tr/duyurw/snykkararlari/s 180424.pdf)

e Universitemiz O gretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Kriterleri, “A-Genel Kriterler” 1 inci maddesi geregi uygulanan Yabanc1 Dil Kriterinden muafiyet ve esdegerliklere
iligkin degigim yapilmas1  (https://hacettepe.edu.tr/duyurular/atama-kriterleri).

Atama ve yikseltmeler igin 6gretim elemanlar1, Hacettepe Universitesi Ogretim Uyesi Atama Kriterlerini Belirleme veDosyalar1 Inceleme Komisyonuna herhangi bir arac1
birime (boliim bagkanli g1, dekanlik vb.) ihtiyag duymadan dogrudan Hacettepe Universitesi Akademik On Degerlendirme Basvuru Sistemi (https:/kriter.hacettepe.edu.tr/)
araciligr ile bagvurarak dosyalarinin degerlendirilmesini talep edebilmektedirler. Kadro atama ve yikseltmelerine basvuran adaylarin dosyalarinin iginde Hacettepe
Degerlendirme sonuglari her yil iist yonetimle paylasilmaktadir. 2024 yili igerisinde Atama Kriterlerini Belirleme ve Dosyalar1 inceleme Komisyonu toplam 133 (Kurum fgi:
70, Kurum Dist: 63) Doktor Ogretim Uyesi, 82 (Kurum Igi: 75, Kurum Dig1: 7) Dogent ve 55 (Kurum Igi: 53, Kurum Disi: 2) Profesor kadrosu bagvuru dosyast
incelemistir (1_OD4). Universitemiz atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglart 2024 yih iginde de izlenmeye devam edilmis ve izlem sonuglari
degerlendirilerek gerekli 6nlemler alinnustir (2_OD4).

Her y1l oldugu gibi 2024 y1h icerisinde de tiniversitemizde gretim kadrosu planlamalar1 tammlanmus stiregdogrultusunda yapilmaya devam etmis ve akademik birimlerden
gerekgeli kadro talepleri ahnmistir (3_OD4), (4_0D4), (S0D4), (6_0D4), (7_0OD4), (8_0OD4), (9_OD4).  Bu talepler dogrultusunda kadro planlamalar1 yapilmis olup
kamuoyu ile paylasilmistir (10_OD4), (11_ODA4). Yine iiniversitemizde dncelikli alanlara yonelik Planlamalar dogrultusunda tiniversitemizde dgretim elemam alimlart 2024
yih igerisinde gergeklestirilmis olup, alim siiregleri seffaf olarak kamuoyu ile paylasilmistir (https://www.hacettepe.edu.tr/duyuruw/rekduy/ogr uyeilan 301224.pdf,
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/3012024 RektorlukOgretimGorevlisi On_Degerlendirme Sonucul70125.pdf,
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/arsgorevilani 301224.pdf). 2024 y1h igerisinde tiniversitemizde toplam 966 gretim elemam atamasi (Profes6r:23, Dogent:11, Dr.
Ogr. Uyesi39, Arastirma Gérevlisi:11, Ogretim Gorevlisi:12,) gergeklesmistir. 2024 yili igerisinde gorev siiresi yeniden uzatilan yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi
25°dir. Ayrica, Oncelikli alanlarda aragtirma gorevlisi kadrosunda lisansiistii egitim yaptirilmak iizere iiniversitemize toplam 15 (on bes) adet ilave atama sayisi
verilmesi Yiiksekogretim Yiirtitme Kurulu'nun 30.10.2024 tarihli toplantisinda uygun gériilmiistiir (12_0D4), (13_0OD4). 2024 y1li igin yapilan bu planlamalarin gergeklesme
durumu izlenme ve iyilestirmelerin yapilmasi siireci isletilmistir (14_OD4), (15_0ODA4).

Ogretim iiyelerinin uzmanlik alanlari ile yiriittikleri dersler arasinda uyumun saglanmasi géz 6niinde bulundurulmaktadir Bu kapsamda, énlisans, lisans ve lisansiistii
programlarda Ggretim tyesinin uzmanhk alanlarina gore boliimlere G gretim tyesi atanmasina Gzen gosterilmektedir
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/ogr_uyeilan 301224.pdf). Ders saat iicretli 6gretim elemanlarinin gorevlendiriimesinde uzmanlk alanlar1 dikkate alinmaktadir.
Ogretim elemanlarimn ders gorevlendirmesi ile ilgili siireg tanimlamast {iniversitemizde bir iyilestirme olarak 2022 yili iginde yapilmis ve 2023 yilindan itibaren bu siireg
(Ders Programlarimin Hazirlanmasi ve Ogretim Elemanlarimn Ders Yiikiiniin Belirlenmesi Siireci) dogrultusunda; dgretim elemanlarinin yetkinlikleri ve performans
sonuglart dikkate alinarak ders sorumlulari belirlenmektedir

(https://hacettepe.edu.tr/fs/surec_Kkartlari-2022.pdf, sayfa 11-12) (16_OD4). Agilan dersler ve ders sorumlu &gretim tiyeleri Akademik Kurul, Fakiilte Y6netim Kurulu ve
Universite Yonetim Kurulunda karara baglanmaktadir(17_0D4), (18_OD4) (19_0OD4). Universitemiz akademik birimlerinde gérev alan 6gretim elemanlarimin ders
gorevlendirmelerineiliskin siirecler ilgili komisyonlarca da izlenmektedir (Ogretim Elemant Ders Gorevlendirme Komisyonu
https:/hemsirelik.hacettepe.edu.tr/tr/ogretim_elemani ders_gorevlendirme komisyonu-479, Egitim Komisyonu https:/muhfak.hacettepe.edu. tr/tr/menu/komisyonlar-367
vb). Ogretim elemanlarinin ders yiikleri aylik olarak birim yoneticileri tarafindan onaylanmakta Dekan /Enstitii Miidiirii/ Miidiir onay1 ile ayhk olarak takip edilmektedir
20_0OD4). Universitemizde tiim akademik birimlerde 6gretim eleman1 ders yiikii dengesi seffaf olarak paylasilmaktadir (https:/ir.hacettepe.edu.tr/tr/menu/ders_programlari-
131).

Universitemizde 6gretim elemanlarinin performans degerlendirmelerine yonelik mekanizmalar olusturulmus olup isletilmektedir. Performans izleme galigmalar1 kapsaminda,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi birimlerden her yil periyodik olarak verileri toplayarak faaliyet raporunu diizenleyerek web sayfasinda tiim kamuoyuna sunmaktadir.
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Faaliyet raporlar1 6gretim tyelerinin katkilar1 ile ana bilim dallari tarafindan derlenmekte ve ana bilim dallar1 fakiilte/ bolim/ yiiksekokul toplu faaliyet raporunu
olusturmaktadir. Faaliyet raporlar1 akademik personelin akademik yayin (makale, kitap, bildiri), bilimsel etkinlik katilim ve diizenleme, atif, damigmanhk/ egitim/ ders,
yiiriitiilen tezler, toplumsal katki faaliyeti ve proje faaliyetlerini kapsamaktadir https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/degerlendirmeraporu.shtmlUniversitemiz 6gretim kadrosunun
performansi birimler temelinde de hazirlanan stratejik planda belirlenen hedefler dogrultusunda izlenmektedir. Her akademik birim dgretim elemani akademik performansin
bireysel ve toplu olarak izlemekte ve sonuglart yillik faaliyet raporlari ile kamuoyuyla paylasmaktadir (https:/hemsirelik.hacettepe.edu.tr/tr/mali yil raporlari-720).

Universitemizde gorevlendirilen yabanci uyruklu ogretim elemanlarinin akademik performanslart belirlenmis kriterlere gore degerlendirilerek, sonuglar sozlesme
yenilemelerine esas teskil etmektedir (https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/atama-kriterleri-yabanciuyrukluakademisyenistihdam ).

Universitemiz akademik personeli faaliyetlerini YOKSIS ile uyumlu hale getirilen Akademik Veri Y6netim Sistemi (AVESIS) Web tabani iizerinden yayinlar ve atiflar; proje,
patent ve sanat eserleri; 6diiller, iiyelikler ve taninirlik; egitim etkinlikleri ve yonetimsel faaliyetler” bagliklari altinda raporlayabilmektedir. lgili sayfada iiniversite ve
birimlerin bilimsel yayin igbirlikleri, proje dagihmlari, ulusal ve uluslararas1 odiiller (burslar, proje 6dilleri, yayin ddiilleri ve diger) giincel olarak goriintiilenebilmektedir
(https:/avesis.hacettepe.edu.tr/). Universitemizin 6gretim elemanlari, tiim devlet {iniversiteleri akademik ¢aliganlarinin faaliyetlerini girdigi Yiiksekogretim Bilgi Sistemi
iizerinden de performanslarini Akademik Tesvik Raporlar ile y1l sonunda raporlayabilmektedir. Bu baglamda, Akademik Tesvik Siireclerine iliskin gerekli iyilestirmeler
saglanarak, bir sonraki y1l igin yonergelerle uygulanmaktadir (https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/detay/4731.AkademikTesvikOdenegil 61224).

Universitemizde egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyum gozetilmektedir. Bu uyum tiniversitemizin egitim-6gretim politikasi, taniml egitim ogretim stiregleri,
iiniversitemizin vizyonu, misyonu ve degerleri ile stratejik amag ve hedefleri ile garanti altina ahnmistir. Basta iiniversitemiz Senatosu olmak tizere egitim 6 gretimle ilgili tiim
kurul, komisyon, koordinatrliikler de iiniversitemizde egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyum saglanmasinda mevcut olan mekanizma 6rnekleridir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem sonuglart degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim yetkinligini gelistirme tiniversitemiz politikalarinda, stratejik amag ve hedeflerinde belirtilmistir. Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plani’nda “Egitim ve 6gretimin
niteligini teknolojik, dinamik ve siirdiiriilebilir yaklagimlarla giiclendirmek™ bir stratejik amag olarak belirlenmistir. Bu stratejik amaca yonelik” Stratejik Hedef 1.1: Egitim ve
ogretimde uluslararas1 giincel egilimler dikkate alinarak fiziksel, teknolojik altyap1 ve 6gretim yetkinlikleri gii¢lendirilecektir.” belirlenmistir. Yine Stratejik Amag 4 “Kalite
odakh kurumsal kapasiteyi gelistirmek” olarak belirlenmis ve bu kapsamda Stratejik Hedef 4.3 “Insan kaynaklar1 yonetisim siiregleri gelistirilecektir” olarak belirlenmistir. Bu
hedefe yonelik tiniversitemizde “Personel yetkinliklerinin artirilmasina yonelik egitim alan katthmct orani”, “Personel yetkinliklerinin artirilmasina yonelik egitim programi
say1s1” ve “Akademik personel memnuniyet oram” performans gostergeleri y1llik olarak diizenli izlenmektedir.

3 Agustos 2023 tarih ve 118 sayil Senato karar ile kurulmus olan Hacettepe Universitesi Egitim ve Ogretim Koordinatorligii 2024 yilinda 6gretim siireglerinde planlama,
uygulama, izleme ve degerlendirilmesi ile iyilestirme dongiisiinii sistematik olarak garanti altina almak amaciyla faaliyetler yiiriitmiistiir. Bu baglamda koordinatorliik 2024 y1lt
icerisinde ders bilgi paketini sistematik olarak giincellenmesini, Tiirkiye Yeterlilikleri Cergevesi logosu almaya hak kazanan programlarda transkript ve mezun belgelerinde bu
logonun goriiniir olmasim saglamistir (https://www.hacettepe.edu.tr/ogretim/egitim ogretim koordinatorlugu ). Ayrica program dis1 6grenme yonergelerini hazirlayarak
ogrencilerin program disinda gelistirdikleri faaliyetlerden kredilendirmeleri saglanmigtir

(https://hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/progdisiogrenme040624.pdf ).

Universitemizde egitmenlerin yetkinliklerini gelistirmek ve egitimde daha etkili olmalarini saglamak amaciyla faaliyet gosteren Yasam Boyu Ogretim Merkezi “Egiticilerin
Egitimi” programimi yiiriitmektedir. Programin egitim plam Universitemiz Senatosunun 2022/304 sayil karari ile belirlenen zorunlu (Simif Yonetimi, Ogretim ilke ve
Yontemleri, Egitimde Olgme ve Degerlendirme, Yetiskin Egitimi ve Yasam Boyu O grenme, Egitim-O gretim {le Tlgili Yasal-Yonetsel Diizenlemeler) ve segmeli (A¢ik/uzaktan
dgrenme ve gretim teknolojileri, Egitimde Etik, Egitimde Program Gelistirme, Mikro O gretim vb) derslerden olusmakta ve 44 saat olarak verilmektedir. Bu egitim Hacettepe
Universitesi personelinin yani sira kurum disindan da akademisyenlerin kabul edildigi bir program kapsaminda gergeklestirimektedir. 2024 yihnda 12 defa diizenlenen
“Egiticilerin Egitimi” programina kurum i¢inden 110, kurum disindan 142 akademisyen katilmigtir

Universitemizde akademik personelin egitim- 6gretim yetkinligi gelistirmek, yenilikgi 6gretim uygulamalarini tesvik etmek amactyla Sirdiriilebilir O gretme ve Ogrenme
Merkezi tarafindan ¢esitli seminer, atSlye ve degerlendirme toplantilari diizenlenmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda Yenilik¢i O gretim Paylagimlar1, O gretim G6zlem, Ders
Tasarim Atélyesi ve Teknoloji Mentorligii programlar gergeklestirilmistir.

“Yenilik¢i O gretim Paylasimlar1” seminer serisi kapsamunda 6gretim elemanlar1 fark yarattigini diistindiikleri 6gretim teknolojilerini ve simif ici etkilesimi artirmaya yonelik
uygulamalari, alternatif 8lgme ve deferlendirme yontemlerini ve uzaktan dgretim uygulamalarini tiniversitemiz akademisyenlerine paylasmaktadir. 2024 yilt igerisinde 313
akademisyen “Yenilikgi Ogretim Paylasimlar1” seminerlerini katilmigtir

(https:/stlhacettepe.edu.tr/yenilikci-ogretim-uygulamalari/ https://stl.hacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2024/02/2023-
2024%20Giiz%20Dénemi%20F aaliyet%20R aporu%20(tr).pdf? t=1709102996, sayfa 2,

https:/stlhacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2024/09/2023-2024-Bahar-Donemi-Faaliyet-Raporu.pdf -sayfa 2).

“Ogretim Gozlem” destegi kapsaminda 6gretim elemanlar1, 6gretim yontem ve becerileri hakkinda diistinme, akranlarryla bu beceri ve yontemlerine iliskin degerlendirme
yapma, geribildirim alma ve meslektaslariyla tartisma imkam saglanmaktadir. Siirdiiriilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi'nde gorevli Egitim Bilimleri alan uzmanlari
tarafindan {iniversitemiz akademisyenleri goniillii olarak atolyelere katilarak egitim programlarinin gdstermesi personele iretim yontemleri ile ilgili geribildirim yapilarak
kendilerini degistirmeleri miimkiin kilmaktadir (https:/stl.hacettepe.edu.tr/ogretim-gozlem-programi/,

https:/stlhacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2024/09/2023-2024-Bahar-Donemi-Faaliyet-Raporu.pdf -sayfa 4).

“Ders Tasarim Atdlyesi” egitim uzmanlari ve {iniversitemiz §gretim elemanlar1 bir araya gelerek bir dersin hedef, 6gretme- 6grenme siireleri ve degerlendirme 6gelerini
biitiinciil bir sekilde ele alarak yeniden tasarladiklari etkilesimli bir programdir https:/stlhacettepe.edu.tr/ders-tasarim-atolyesi/, https:/stlhacettepe.edu.tr/wp-
content/uploads/2024/09/2023-2024-Bahar-Donemi-Faaliyet-Raporu.pdf -sayfa 6). Hacettepe Universitesi Siirdiiriilebilir O gretme ve Ogrenme Merkezi 2024 y1li igerisinde
180 adet etkinlikte 585 §gretim elemani ve yaklagik 4300 6grenciye ¢esitli egitimleri vermigtir

(https://stl.hacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2024/02/2023-2024%20Giiz%20D5nemi%?20F aaliyet%20R aporu%20(tr).pdf? t=1709102996 — 6nsdz,

https:/stl.hacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2024/09/2023-2024-Bahar-Donemi-Faaliyet-Raporu.pdf -6ns6z).

Giiniimiiz teknolojilerinin basinda yapay zekanin kullanimu yer almaktadir. Hayatimizi ve diinyamizi simdiye kadar hi¢bir teknolojinin basaramadigi sekilde yeniden
sekillendirme giiciine sahip olan yapay zekanin egitim 6gretim faaliyetlerinde kullanimi ve 6gretim elemanlarinin yetkinligini gelistirmesi amaciyla, Hacettepe Universitesi
biinyesinde yapay zekanin kullanimina yénelik “Egitim ve Ogretim Siireglerinde Uretken Yapay Zeka Kullamm Politikas1” baglikli bir politika kilavuzu gelistirilmistir.
Kilavuz igerisinde gerek ogretim elemanlarimin gerekse dgrencilerin tiretken yapay zekayr egitim ve 6gretim siireglerine entegrasyonu iizerine bir ¢ergeve sunmaktadir.
Kilavuzda iiretken yapay zekanin getirecegi firsatlar ve riskler belirtilmis, aym1 zamanda 6grenciler, 6gretim elemanlar1 ve idari birimler i¢in iiretken yapay zekanin verimli ve
sorumlu kullanimuim tegvik edici agiklamalar yapilmistir

https://gazete.hacettepe.edu.tr/fs /HABERLER/2025/0Ocak/YapayZeka.pdf.

Yapay zekanin iiniversitemiz genelinde, arastirma ve egitim ogretim faaliyetlerinde kullammuna yonelik gelistiren bir diger uygulama 2025 yihnin basindan itibaren
kullanilmaya bagslayan Scopus AI’dir. Uluslararasi bir yayinevi olan Elsevier tarafindan 2024 yilinda tanitinu yapilan Scopus AI’nin kullanimu ile aragtirma-gelistirme ve
egitim-Ogretim siireglerini giiglendirmek ve akademik personelimizin tiretkenligini artirmak amaglanmaktadir (1_ODS5)

Ozellikle pandemi dénemi ile yayginca kullanilmaya baslayan uzaktan egitim siireglerinin siirdiiriilmesi 2024 yihnda da devam etmisti. Bu baglamda gerek 6gretim
elemanlarinin uzaktan egitim siirelerini yiiriittiigii, gerekse yiiz yiize 6gretimde 6grencilerin 6grenme materyallerine ulagmasini saglayan ve Hacettepe Universitesi Uzaktan
Egitim Merkezi (HUZEM) tarafindan yonetilen itibaren Hacettepe Universitesi Dijital Ogrenme (HADI) platformunun kullanimina devam edilmistir. Ogretim elemanlar1 ve
ogrenciler tarafindan kullammu igsellestirilen bu platform sayesinde &gretim elemani-6grenci arasinda iletisim desteklenmekte ve ogrencilerin egitim-6gretimle ilgili
gereksinimlerine hizh ve etkili bir sekilde yamt verilmesi saglanmaktadir. Kullaniclardan gelen geri bildirimleri dogrultusunda giincellemeleri siirdiiriilen HADI platformunda
Ogretim elemanlari ve ogrencilere yonelik yardim videolar1 bulunmaktadir
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(https://huzem.hacettepe.edu.tr/yardimO gretimElemani.php, https://huzem.hacettepe.edu.tr/yardimOgrenci.php).

Bununla birlikte, tiniversitemiz stratejik plan amag ve hedefleri dogrultusunda diizenli olarak dgretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerine iliskin de veri toplanmakta,
izlenmekte ve ilgili akademik birimlerce iyilestirmeler yapilmaktadir. Sonuglar faaliyet raporlari vasitast ile kamuoyuyla paylagilmaktadir

(https/fs.hacettepe.edu.tr/muhfak/dosyalar/Akademik%20Genel%20Kurullar/2022-2023/2022-2023%20Akademik%20F aaliyet%20R aporu.pdf). Bazi akademik birimlerde
ogretim elemanlarinin performansim degerlendirmek i¢in Coklu Degerlendirme Yéntemi kullanilmaktadir. Degerlendirme 6gretim elemanlarinin §gretim yetkinliklerini de
icermekte olup, ilgili boliim/ana bilim dalt sorumlusu tarafindan geri bildirim saglanmakta ve performans sonuglarina ydnelik iyilestirmeler yapilmaktadir.

(https://hemsirelik.hacettepe.edu.tr/tr/cok_yonlu performans degerlendirme sureci ve ilgil-823).

Universitemiz genelinde akademik personelin gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik sistematik ve diizenli gergeklesen faaliyetlere ek olarak akademik birimler bazinda
uygulamalar da mevcuttur. Universitemiz T1p Fakiiltesinde doktor 6gretim iiyelerinin akademik siire uzatmalarinda ve kadro yiikseltmelerinde bes giinlik “T1p Egiticisi
Gelisim Kursu”na katilmig olmalari zorunlulugu bulunmaktadir. Kursa katilanlarin, tip egitiminde egiticilik rollerine yonelik temel yeterlikleri gostermesi amaglanmaktadir.
Kurs; 6grenme ve 6gretim ile ilgili belli bagh kuramlar, kiigiik gruplarda 6gretim, beceri 6gretimi, 6gretim stire¢lerinde geribildirim ve yansitma, laboratuvar ortaminda/klinik
ortamda Ogretim, biyiikk gruplarda 6gretim, egitici rolleri, dlgme ve degerlendirme ile ilgili temel kavramlar, dlgme araglarinda bulunmasi gereken nitelikler, 6lgme
degerlendirme uygulamalarinin giivenirlik ve gegerlik agisindan analizi, farkli diizeylerdeki veya ortamlardaki egitim etkinlikleri i¢in uygun lgme araglarini igermektedir

(https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/egitimler/tip-egiticisi-gelisim-kursu-programi/ )

Hacettepe Universitesi akademik atama ve yiikseltmelerde gretim elemaninin egitim 6gretim performansi da dikkate alinmaktadir. Ornegin; “Dogentlik ve profesorlik
bagvurularinda, basvurdugu alanda on lisans, lisans, lisansiistii programlarindan en az birinde ders vermis/veriyor olmak ve bu siireci belgelemek; dogentlik bagvurularinda
bagvurdugu alanda damsman olarak yiksek lisans veya doktora/uzmanlik tezi yOnetmis/yonetiyor olmak ve bunu belgelemek™ kriterleri de bulunmaktadir
(https://www.hacettepe.edu.tr/fs/atama/EK1 150121.pdf).

Hacettepe Universitesi akademik atama ve yitkseltmelerde 6gretim elemaninin “egiticilerin egitimi”” sertifika programina katilma zorunlulugu bulunmaktadir. Bu zorunluluk,
dgretim elemanlarinin 6gretim yetkinlikleri konusunda kendilerini gelistirmelerine olanak saglamaktadir. S6z konusu program yasam boyu &grenme merkezi iizerinden
yiiriitiilmektedir. Ote yandan, hem bu siirelere destek olmak, hem de 6gretici yetkinliklerinin gagin gereksinimleri dogrultusunda giincellenmesi amaciyla 2024 y1li igerisinde
bir Akademik Gelisim Programu baslatilmis ve bir kilavuz hazirlanmstir (https:/www.hacettepe.edu.tr/ogretim/akademik _gelisim programi) Bu kilavuz kapsaminda,
Siirdiriilebilir O grenme ve Ogretme Merkezi tarafindan tiim 6gretim tiyelerimizin iicretsiz bigimde erisimine ve faydalanmasina agik modiiller bir “Temel Egitici Yeterlilikleri
Egitimi” programu  hazirlanmas1  kararlastirilmistir.  06.02.2025  tarihli senato  giindeminde kabul edilmis ve 2025 yili itibariyle uygulanacaktir
(https:/hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/’s060225.pdf).

Universitemizde 6grencilerden 6grenci bilgi sistemi aracilig ile dersin sorumlu 6gretim elemaninin &gretim yetkinligini de degerlendirdigi geri bildirimleri her dénem
alinmakta ve sonuglar ilgili akademik birimlerde ele alinarak konuyla iliskili iyilestirmeler yapilmaktadir. Ders degerlendirme anketlerinde bir esik deger belirlenmesine yonelik
iliskin ¢aligmalar 2023 yil igerisinde siirdiiriilmektedir. Konu ile iligkili 2023 yili icerisinde yapilan bir iyilestirme ise ders degerlendirme formalarinda belirlenen
gereksinimler nedeniyle 2023 iyilestirme yapilmasi olmustur. Bu kapsamda ders degerlendirme formu diizenlenmis olup, 2023-2024 Egitim 6gretim Y1li Giiz doneminden
itibaren BILSIS tizerinden kullanilmaya baslanmustir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve diillendirme mekanizmalari, {iniversitemizin giiclii yénlerinden biri olan kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi, paydas katilinu ve biitiinlesik
kalite giivencesi sisteminin etkin galismast ile dogrudan iliskilidir. Universitemiz, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim siireglerine katkilarim tegvik etmek amaciyla gesitli
ddiiller sunmaktadir. 2024 yili itibariyla, bu 6diillerin siiregleri daha seffaf ve erisilebilir hale getirilmis, 6gretim yetkinligini tesvik eden mekanizmalarin gii¢lendiriimesi i¢in
caligmalar 2023 y1ili ardindan hizlandirilarak devam etmigtir.

Oncelikle, Bu kapsamda, Hacettepe Universitesi Odiil Y®onergesi 2024 yili icerisinde giincellenmis olup, @iniversite tarafindan verilen 6diillerin usul ve esaslarim igerecek
sekilde revize edilmistir (https://docs.google.com/document/d/1sbe3IWtfgYYXO00glOmhfX RobrByo2v/edit?
usp=sharing&ouid=100685828678280309833&rtpof=true&sd=true), (https:/fs.hacettepe.edu.tr/eckoord/dosyalar/raporlar/EQO_IDR_2024.pdf). Hacettepe Universitesi,
egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarini siirekli olarak giincelleyerek 6gretim elemanlarini desteklemektedir. Universitemiz Odiil Yonergesi
dogrultusunda verilen ddiiller sunlardir.

Hacettepe Universitesi Onursal Doktora Unvan
Hacettepe Universitesi Onur Nisam

Hacettepe Universitesi Hacettepelilik Unvant
Hacettepe Universitesi Topluma Hizmet Odiilii
Hacettepe Universitesi Egitime Katki Odiilii
Hacettepe Universitesi Bilim Odiilii

Hacettepe Universitesi Sanat Odiilii

Hacettepe Universitesi Bilim Tesvik Odiilii

o Hacettepe Universitesi Sanat Tegvik Odiilii

2024 il igerisinde, odiiller Hacettepe Universitesi Odiil Yonergesi dogrultusunda 2024-2025 Akademik Yil Acihs toreninde takdim —edilmistir
(https://www.youtube.com/watch?v=F3MJIaV89P o &t=4947s).

Ogretim tiyelerinin nitelikleri, egitim ve arastirma siireglerinin kalitesini dogrudan etkileyen énemli bir etmendir. Her y1l profesorliik kadrosuna atanan 6gretim iiyelerimize
profesorlik belgeleri de ozel bir toren ile Ogretim tiyelerimize verilmektedir
(https//gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/universitemiz_202425 akademik yili acilis toreni gerceklesti-661). Ogretim tiyelerine profesérliik belgelerinin takdim edilmesi,
akademik kalitenin artirilmasina yonelik énemli bir motivasyondur. Ozellikle akademik yetkinliklerin disa vurumunu seffaf, izlenebilir bir sekilde sunulmasi, egitim-6gretim
ve arastirma siireglerinin kalitesini artirmak i¢in 6nemli bir iyilestirmedir.

Universitemiz Arastirma Performansi Degerlendirme Ofisi ile eitim-6gretim siireglerinde kalite giivencesi sisteminin etkin sekilde yonetilebilmesi igin, ¢gretim elemanlarinin
performansini izlemeye yonelik mekanizmalar genisletilmis ve ¢esitlendirilmistir. Halihazirda Bilimsel Arastirmalar Koordinatorligiine bagh olarak faaliyetlerini siirdiiren ofis,
universitemizin ¢esitli birimleri ile etkilesim halinde ¢ahisarak akademik performansin 6lgiilmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir
(https:/apdo.hacettepe.edu.tr/). Universitemizde verilen tim &diiller, Universitemiz Aragtirma Performansi Degerlendirme Ofisi web sayfasinda ilan edilmektedir
(https://apdo.hacettepe.edu.tr/oduller.shtml).

Universitemiz BAP Koordinasyon Birimi tarafindan, 6gretim elemanlarinin egitimde yenilikgi ve 6zgiin projeler gelistirmesini tesvik eden proje destekleri sunulmaktadir
(https:/bap.hacettepe.edu.tr/tr). Universitemiz, arastirmacilari gesitli proje destekleri ile tesvik etmekte ve bu dogrultuda her yil artan sayida proje yiiriirlige girmektedir. Bu
kapsamda, tiniversitemizin sundugu destekler sayesinde proje sayilan her gecen yil artis gostermekte olup, biitge de ekonomik kosullarla uyumlu ve yeni projelerin
olusturulmasina imkin tamyacak sekilde diizenli olarak artirilmaktadir. Universitemizin Kurumsal Akreditasyon Raporunda, bu desteklerden yararla.nan dgretim
elemanlarinin sinirh oldugu belirtilmis ve desteklerin yayginlastiriimas1 onerilmistir. Bu dogrultuda gerceklestirilen iyilestirmeler sonucunda Hacettepe Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan 2024 yili igerisinde 278 adet BAP projesi, 7 adet ADEP projesi, 70 adet TUBITAK projesi, 17 adet TUSEB projesi ve
4 adet Avrupa Birligi ve diger dis destekli proje yirirlige girmistir. Boylelikle Universitemizde bu yil icerisinde yiiriitillen toplam proje sayis1 1477°ye ulagmistir
(https:/drive.google.com/file/d/1-imqspT92s00-8p3 1jLkZkqn HE-9Yoy/view?usp=sharing). Egitimin niteligini artirmaya yonelk odil ve tesvik mekanizmalarinin
giiglendirilmesi i¢in, 6gretim elemanlarinin dgretim kalitesine katkilarim ddiillendiren yeni kriterler belirlenmesi amact ile ¢alismalar baglatilmistir. Bu dogrultuda, 2024 yil
icerisinde Aragtirma Performansi Degerlendirme Ofisi ve Egitim Ogretim Koordinatorligii koordinatorligiinde egitim-6gretim ile ilgili birimlerde odiil ve tesvik
mekanizmalarimin siireglerinin tanimlanmas1 ve yeni  bir odiil-tesvik y6nergesinin olusturulmasina yonelik caligmalar  baglatilmigtir
(https:/fs.hacettepe.edu.tr/eokoord/dosyalar/raporlar/EO_IDR_2024.pdf).

Bu &diillerin yaninda, 6gretim iiyelerinin bilimsel performanslarim 6diillendirmek amaciyla Akademik Tegvik 6denegi uygulanmakta olup, akademik tretkenligi artirmay1
hedefleyen tegvikler sunulmaktadir. Akademik Tegvik Odenegi’ne iligkin uygulama usul ve esaslar
(https:/hacettepe.edu.tr/duyurular/detay/4731,Akademik TesvikOdenegil 61224) dogrultusunda 6gretim elemanlarimizin bilimsel performanslari izlenmekte ve maddi olarak
odillendiriimektedir.

Universitemiz, $gretim elemanlarinin toplum yararina yaptigi ¢aligmalari da tesvik etmektedir. Universitemiz ve Hayat Holding is birligiyle Malatya, Samankoy’de kurulan
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“Hayat Iyi Yasam Merkezi”, depremzede vatandaslara saghk, psikolojik ve sosyal destek saglamak amac1yla 6gretim elemanlarimn goniillii katkilariyla hizmet vermektedir.
Ogretim  iiyelerimizin bu ¢abalan 5 Mart 2024 tarihinde 15. Kurumsal Sorumluluk Zirvesinde Jiri Ozel Odili'ne layik — goriilmiistiir
(https//gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/hayat iyi yasam merkezine juri ozel odulu-526) Universitemiz, &gretim elemanlarimin bu degerli hizmetlerini, 6zel tesekkiir
etkinlikleri ve takdim edilen tesekkiir belgeleri ile takdir etmektedir

(https:/gazete.hacettepe.edu.tr/en/news_detail/carthquake awareness from students of hacettepe universi

Universitemiz, akademik ve idari personelin kuruma katkilarini onurlandirmak amaciyla 15-20 ve 25 Hizmet Yillari Odiil Téreni diizenlenmektedir. Bu torende, hizmet
siiresini tamamlayan 6 gretim elemanlari ve diger tiim personel hizmet yili 6diil belgeleriyle takdir edilmektedir. 2023 yilinda bu édiiller verilmemis olmakla birlikte, 2024 y1lt
itibartyla yeni diizenlemelerle tekrar verilmesi planlanmaktadir (https://drive.google.com/file/d/1eGW3URtICP]D-Sp-tN3bLcL.zqcB3YGFr/view?usp=sharing).

Bu ¢ercevede, egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme mekanizmalari, hem kalite giivencesi sistemini destekleyen hem de §gretim elemanlarinin akademik ve
egitim performanslarini tesvik eden bir yapiya kavusturulmustur.

2025 yilt igin planlanan eylemlerden biri de 6grenci ddiillerinin giincellenmesidir. Bu kapsamda Egitim ve O gretim Koordinatorliigii, O grenci Isleri Daire Bagkanlig1 ve Genel
Sekreterlikten de goriis alarak bir yonerge hazirlamigtir. Yénerge kapsaminda, Universite Odiil Komisyonu ile birimlerde Birim Ogrenci Odiil Komisyonlari olusturularak,
yillik planlamalar dogrultusunda Onlisans, lisans ve lisansiistii 6grencilere farkh kategorilerde 6diil verilmesi yoniinde ¢alismalar yapilmas1 saglanacaktir. Bu kapsamda

hazirlanan yonerge senato onay: sunularak, 2025 yilinda uygulamaya konulacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
C. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Aragtirma Kaynaklar

1. Arastirma siireglerinin yonetimi

Universitenin aragtirma strateji ve politikalarim desteklenmesi ve arastirma siireglerini koordine edilmesi ve daha etkin yonetilebilmesi amaciyla 30 Kasim 2023 tarihli Senato
Toplantist ile Arastirma Koordinatorliigi kurulmustur (https:/hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s301123.pdf). Arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcisi’na bagh
olarak faaliyet gdsteren ve yedi iiyeden olusan Aragtirma Koordinatorligii, tiniversitenin arastirma stratejik hedefleri ile uyumlu bir ¢alisma hedefi olusturmay: ilke
edinmistir. Hacettepe Universitesi’nin stratejik plani gercevesinde arastirma faaliyetleri igin belirlenen akademik oncelikleri ile yerel, bolgesel, ulusal ve kiiresel kalkinma
hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bigimde yonetilebilmesi ve birimler arasi koordinasyonun saglanarak verimliligin arttiriimas i¢in
bir ¢gergeve sunmay1 amaglamaktadir. Koordinatorliigiin her bir iiyesinin gorev tanimi, oncelikli stratejik hedefler dogrultusunda belirlenmis olup, bu hedefler arasinda
nitelikli aragtirma kapasitesinin artirtlmasi, bilimsel aragtirma projelerinin sayisinin artirilmasi, arastirma performanslarinin izlenmesi, arastirmaci niteliginin gelistirilmesi,
gorindirligin arttirilmasi ve girisimeilik ekosisteminin giiglendirilmesi gibi konular yer almaktadir (https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_koordinatorlugu).

Universite biinyesinde Arastirma Koordinatérligiiniin kurulmas1 ile Hacettepe Universitesinde Arastirma Siireglerinin yonetimi biitiinlesik kalite yonetimi organizasyonel
yapilanmasi ile giivence altina alinmistir.

Siirecin etkinligini artirmak amaciyla, Aragtirma Koordinatorliigii her hafta diizenli toplantilar gergeklestirerek arastirma siire¢lerinin meveut durumunu degerlendirmis, ic ve
dig paydaslarla stirekli iletigim kurmus, karsilagilan sorunlari tespit etmis ve bu sorunlara yonelik ¢oziimler gelistirerek siirecleri iyilestirilmektedir. Bu dogrultuda, bilimsel
arastirma proje biriminin degerlendirilmesi, arastirma projeleri igin mevcut kaynaklarin analizi ve bu kaynaklarin nasil kullanildiginin incelenmesi, performans gostergelerinin
takibi, arastirmaci niteliginin gli¢lendirilmesi, yurt disindan yetkin arastirmacilarin tiniversitemize kazandirilmasi, aragtirma biitgesi yonetimi, kaynak ¢esitliligi ve dagilima,
aragtirma altyapis1 ve olanaklarinin gelistirilmesi, arastirma ekosisteminin desteklenmesi ve gii¢lendirilmesi ile inovasyon ve girigimeilik ekosisteminin iyilestiriimesi,
uygulama ve aragtirma Merkezlerinin gii¢lendirilmesi gibi kritik siiregler ele alinnig ve her bir konuya yonelik somut adimlar atilmistir (1_ODA4).

Bununla birlikte Universitemizin biiyiikliigii g6z oniine ahndiginda, kaliteli arastirma kapasitesini arttirarak, ¢ok disiplinli veya disiplinlerarasi1 aragtirmalarin desteklendigi,
siirdiiriilebilir aragtirma ekosistemi, kiiltiirii ve finansal yapisimn giivence altina ahnabilmesi, arastirma ile ilgili Universitemizdeki mevcut birimlerin (F akiilteler,
Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullarr, Konservatuvar, Enstitiiler (https://www.hacettepe.edu.tr/), BAP Koordinasyon Birimi (ttps:/bap.hacettepe.edu.tr/), Proje Destek
Ofisi  (https:/pdo.hacettepe.edu.tr/), Arastirma Performanst Degerlendirme Ofisi  (ttps:/apdo.hacettepe.edu.tr/), Proje  Siirecleri Yonetim — Sistemi

(https:/bapsis.hacettepe.edu.tr/Default2.aspx), Aragtirma Etik Kurullart (https:/etikkurul. hacettepe.edu.tr/), Aragtirma Laboratuvarlart
(https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma laboratuvarlari) , https:/lab.hacettepe.edu.tr/), Aragtirma ve Uygulama Merkezleri

(https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_uygulama merkezleri), Hacettepe Teknokent (https:/www.hacettepeteknokent.com.tr/), Hacettepe Teknokent-Teknoloji
Transfer Merkezi (HT-TTM) (https:/www.hacettepe.edu.tr/inovasyon/teknoloji_transfer) birimleri ile aragtirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Hacettepe Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde 6ncii bir yiiksekogretim kurumu olarak, bilimsel iiretkenligi arttirmak ve uluslararas1 diizeyde rekabet giiciinii
yiikseltmek i¢in siirekli olarak kendini yenilemektedir. Akademik mitkemmeliyeti tegvik eden yapisiyla, disiplinler arasi igbirligini gii¢lendiren, yenilik¢i projeleri destekleyen
ve arastirmactlarin geligimine katki saglayan birgok stratejik adim atilmaktadir. Bu dogrultuda, tiniversitemiz bilimsel altyapisimi gii¢lendirmeye, arastirma kaynaklarim
cesitlendirmeye ve arastirma siireclerini daha verimli hale getirmeye y6nelik 6nemli projeleri hayata gegirmektedir.

2022 KAR Raporu'nda (ittps/kalite. hacettepe.edu.tr/fs_/files/KAR-HACETTEPE-2023.pdf) Hacettepe Universitesinin arastirma siireglerine yonelik eksiklikleri arasinda,
BAP desteklerinin yayginlastirilmasi, tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin yetersizligi, Ar-GE biitgesinin azalmasi, geng aragtirmacilar i¢in kaynaklarin artirilmasi ve
laboratuvar akreditasyonlarinin tesvik edilmesi yer almaktadir. Ayrica, arastirma siireglerinin dijitallesmesi ve entegrasyonu eksik bulunmus, arastirma performans
degerlendirme mekanizmalarinin yayginlagsmadigi ve uygulama-aragtirma merkezlerinin etkinliginin artirilmasi gerektigi tespit edilmisti. Bu dogrultuda, biitge artirimu,
aragtirma yOnetiminin gii¢lendirilmesi, tesvik sistemlerinin genisletilmesi ve dijital arastirma platformlarinin entegrasyonu gibi iyilestirme alanlarina odaklanilmasi
onerilmektedir.

Hacettepe Universitesi, Eylil 2022 tarihinde yayimladign 2022 — 2027 Donemi Arastirma Oncelik Alanlart Raporu https:/fs.hacettepe.edu.tr/haberler/2022/09-
Eylu/ARASTIRMA%200NCELIK%20ALANLARI%20RAPORU.pdf) ile aragtirma-gelistirme politikasim belirlemis ve kamuoyuyla paylasmistir. Bu politika
kapsaminda iiniversite, liyakat, seffafik, katihmcilik, toplum odakliik ve miikemmeli arama gibi temel degerler dogrultusunda, aragtirma odakli iiniversite kimligini
giiclendirmeyi, girisimciligi yayginlastirmayi, nitelikli aragtirmacilar yetistirmeyi, farkh disiplinler arasinda isbirligini gelistirmeyi, toplumsal sorumluluk anlayigini
giiclendirmeyi ve ulusal ile evrensel diizeyde bilime siirekli katki saglamay1 hedeflemistir. Bu ¢ergevede iiniversite, 6zgiin ve rekabet¢i Ar-GE faaliyetlerini destekleyen, Ar-
GE performansini izleyen ve akademik etik ilkelerine uygun arastirmalar yiiriiten, disiplinler aras1 arastirma ve yenilik¢i yaklasimlari tegvik eden, ulusal ve uluslararasi
fonlardan etkin sekilde yararlanan, iilkenin kalkinma hedefleri ile toplumsal ve kiiltiirel onceliklere odaklanan, bilimsel arastirmalarin ticarilestirilmesini destekleyen,
tiniversitenin Ar-GE yeteneklerinden dis paydagslarin da faydalanmasim saglayan ve girisimeilik ile yenilik¢ilik siireglerine yonelik farkindaligi artiran bir yap1 olugturmayi
amaglamaktadir. Bu hedefler dogrultusunda, tiniversitenin arastirma stratejilerinin stirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi onceliklendirilmigtir.

Universite ARGE stratejisini (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2023-2027 HU_SP.pdf) 2023-2027 stratejik planinda gozden gegirmis ve
“Arastirma Universitesi niteligini giiglendirmek’” seklinde yeniden yapilandirmustir. Performans gostergelerini ve hedeflerini de bu kapsamda giincellemistir.

Bu siiregte gergeklestirilen 6nemli iyilestirme ¢alismalarindan biri, arastirma fonlarina bagvuru sitirecindeki engellerin kaldirilmas: yoniinde baglatilan diizenlemelerdir. Bu
kapsamda, etik kurullarin siireglerini hizlandirmak ve aragtirmacilarin projelerini daha verimli bir sekilde ilerletebilmelerini saglamak amaciyla ¢alismalar yapilmistir. Saghk
Bilimleri Etik Kurulu’nun yapisi giincellenerek siireglerin daha etkin hale getirilmesi saglanmistir (https:/hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s030125.pdf).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
2. i¢ ve dis kaynaklar
Hacettepe Universitesi, 6z kaynaklarim kullanarak {istiin nitelikli bilim insanlarinin yetistirilmesine ve aragtirmacilarin akademik basarilarimin artiriimasina yonelik destek

mekanizmalar1 sunmaktadir (https:/fs.hacettepe.edu.tr/research/BAP_yonergesi.pdf). 2023 yilinda, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Uygulama Esaslart giincellenmis ve
yiirtirliige girmistir (https:/fs.hacettepe.edu.tr/research/BAP%20Uygulama%?20Esaslar%C4%B1%202023.pdf).

Hacettepe Universitesi, giiglii bir aragtirma altyapis1 ve deneyimli akademik kadrosuyla, uluslararasi alanda goriniirlik saglayarak yiiksek rekabet giiciine ulasmay1
amaglamaktadir. Bu hedef dogrultusunda, bilimsel aragtirma kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi, mevcut altyapinin siirekli iyilestiriimesi ve daha rekabetgi bir yapiya
kavusturulmasi hedeflenmektedir. Bilimsel arastirma projelerinin sayis1 artirilmast stratejik hedefi benimsenmistir.

KAR’da tiniversitenin giiglii olarak degerlendirilen $grenci proje sayilarinin yiiksek olmasinin siirdiiriilebilir ve daha iyiye ulagtirilabilmesi amaci ile lisans 6grencilerinde
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proje kiiltiiriiniin yayginlastirilmast 6nerilmektedir. Bu éneri dogrultusunda 2023 yihinda BAP uygulama esaslarinda yapilan revizyon ile Universitemizde &grenimlerine
devam eden 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin bitirme projeleri, tez projeleri ile ulusal ve uluslararas1 bilim-teknoloji yarigmalarina yonelik
hazirladiklari tez projeleri tiiriinde desteklenmeye baslanmustir https:/fs.hacettepe.edu.tr/research/BAP%20Uygulama%?20Esaslar%C4%B1%202023.pdf). Bu kapsamda
bagvuru yapan bir lisans projesi 2024 y1li igerisinde desteklenmeye baglanmis boylece 2023 ve 2024 yillarinda toplamda desteklenen 6grenci projesi 82’ ye ulagmustir.

2024 yilinda ise BAP Uygulama Esaslart tekrar giincellenmis ve yeni diizenlemeler yiirtirliige girmistir
(https:/fs.hacettepe.edu.tr/research/dosyalar/BAP%20UYGULAMA%20ESAST ARI%202025..pdf). Bu giincellemeler kapsamunda, proje destek limitleri artirilnus ve
arastirmacilar i¢in yeni proje bashklar1 sunulmustur. Bu degisiklikler, aragtirmacilarin daha genis bir yelpazede yenilik¢i projeler gelistirmelerini ve destek almalarim
saglamay1 hedeflemektedir.

Universitenin ~ i¢  kaynakli  projelerine iliskin  raporlar ve istatistikler, Proje  Stiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) iizerinden erisilebilirken
(https:/bapsis.hacettepe.edu.tr/Default?.aspx), dis kaynakh projelere ait veriler ise Dis Kaynakli Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (DAPSIShraciligiyla izlenebilmektedir

(https://dapsis.hacettepe.edu.tr/). Her iki kaynak tiiriine dair performans gostergeleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan hazirlanan yilik Faaliyet Raporlarinda
paylagilmaktadir (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml). KAR raporunda izleme ve degerlendirme mekanizmalarinda verilerin ortiismedigi gozlendigi belirtilmis ve

izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin bir yazihm ile tek bir sistem {izerinden yapilandiriimas1 6nerilmistir. Arastirma Koordinasyon Kurulu tarafindan BAPSIS ve
DAPSIS sistemi ile ilgili sikintilar belirlenmis ve yapilandiriimasina baglanmustir (1,_OD4).

BAP tarafindan desteklenen projelerin tiirleri, y1lhk desteklenen projelerin birimlere gore dagihmu ve biitceleri, diizenli olarak hazirlanan BAP Degerlendirme Raporu
(https://bap.hacettepe.edu.tr/) kapsaminda yonetimle paylasilmaktadir. Bu siiregler, tiniversitenin arastirma kapasitesini verimli bir sekilde artirmay1 ve siirdiiriilebilir bir
arastirma ekosistemi gelistirmeyi hedeflemektedir.

Universitemizde 2023 y1linda yeni ve devam eden projelerin sayis1 1.225’e, toplam biitgesi ise

713 milyon TL’ ye ulagmustir. Toplam biitge igerisinde BAP Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitiilen projelerin %42 sini Universite destekli BAP projeleri, %30 unu
TUBITAK projeleri, %22’ini AB ve diger dis kaynakli projeler, %6’sin1 Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanhg1 ve %2’sini TUSEB projeleri olusturmaktadir

Universitemizde 2024 yihnda yeni ve devam eden projelerin sayis1 1.497"ye, toplam biitcesi ise 1.062 milyon TL’ye ulasmustir. Toplam biit¢e igerisinde Universite Destekli
BAP projeleri %42’lik pay ile en biiyiik dilimi olustururken, TUBITAK projeleri %29, Avrupa Birligi ve diger dis destekli projeler %19, TUSEB projeleri %4 ve
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanhig1 destekli projeler ise %2 oraninda yer almaktadir (Tablo 2).

Arastirma Universiteleri Destek Programu cergevesinde Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanh tarafindan saglanan ek biitge ile Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan eslestirilen oncelikli sektorlere (ila¢ ve As1 Teknolojileri, Tibbi Cihaz, Gida Arz Giivenligi, Biiyiilk Veri Teknolojileri, Yapay Zeka Teknolojileri,
Klinik Arastirmalar (Sinir Bilimleri ve Beyin, Pediatri, Onkoloji), Dil ve Edebiyat, Egitim, isletme ve Tarih)odakl arastirma projelerinin 2025 yihnda
desteklenmesi amaciyla basvurular 5 Aralik 2024 tarihine kadar ahnmustir (https:/bap.hacettepe.edu.tr/tr/%3Cp_style=colorred; fontweight -57).

Dis destekli projelerin sayisim artirmak ve bu projelerden elde edilen katkiyr giiglendirmek, Hacettepe Universitesinin éncelikli hedeflerinden biridir. Bu dogrultuda, dis
kaynakh proje kabul eden arastirmacilar i¢in tesvik edici bir 6diill ve destek sistemi gelistirilmesi stratejik hedefi yoniinde c¢aligmalar devam etmektedir
(https:/gazete. hacettepe.edu.tr/tr/haber/rektorumuz_tubitakardeb_1001_kapsaminda_desteklenen_proje_yurutuculeriyle bir_ar-710). ~ Bu  sistemin  temel  amaci,
arastirmactlarin ulusal ve uluslararas1 fonlara erisimini kolaylastirmak, projelerin kabul oranim artirmak ve tiniversitenin arastirma ekosistemine saglanan katkiyr daha da
giiglendirmektir. Ayrica, tegvik mekanizmasi, ulusal ve uluslararasi diizeyde fon saglayici kuruluglarla daha etkin is birliklerinin gelistirilmesi i¢in stratejik bir adim olarak da
planlanmaktadir.

Proje Destek Ofisi tarafindan aragtirmacilarin ulusal ve uluslararasi fonlardan saglanan proje desteklerine yonelik bilgilendirilmesi stratejik hedefi ile uyumlu olarak Dis
fonlardan elde edilen destegi artirmak amaciyla, Proje Destek Ofisi (PDO) aragtirmacilara ulusal ve uluslararasi fon olanaklari hakkinda bilgi vermekte, proje basvuru
siireglerinde rehberlik yapmakta ve projelerin yiiriitiilmesinde teknik destek saglamaktadir (https:/pdo.hacettepe.edu.tr/).

KAR raporunda, desteklenen projelerin ¢ogunlugunun tip, mithendislik, fen ve saglhk bilimlerine ait oldugu, sosyal bilimlere yonelik desteklenen projelerin daha diigiik
sayida oldugu dikkati ¢ekmigtir. Bu durumu iyilestirmek amaciyla BAP uygulama esaslarinda yapilan giincellemeler ve Proje Destek Ofisi (PDO) tarafindan verilen
egitimlerin 6nemli katkilar sagladig1 goriilmistiir. Bu ¢alismalar sonucunda, 2023 yilinda proje biitgesi 1.585.588,02b, biit¢e/proje sayis1 88.088,22% olarak gergeklesirken,
2024 yihinda bu rakam 1.158.266,28b proje biitgesi ve biitge/proje sayis1 105.296,93% olarak artis gostermistir.

Universitemizin Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinasyon Kurulu tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
KAR raporunda gelismeye agik bir yon olarak belirtilen arastirma laboratuvarlarimin fiziki kosullar1 ve makine-techizat olanaklarinin gelistirilmesi kapsaminda iyilegtirme
calismalaria baslanmisti. Bu dogrultuda, Hacettepe Universitesi Cok Disiplinli Arastirma Merkezi Binasi igin temel atma toreni gergeklestirilmistir
(https:/gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/cok_disiplinli arastirma merkezi binasi icin dugmeye basildi-636). Ayrica, arastirma donanimlarinin envanterinin ¢ikarilmas: ve
arastirmactlarla paylasilmasi planlanmstir (2__0OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizin ti¢ temel arastirma alani olan Tip-Saglk, Fen-Mithendislik bilimleri, Sosyal ve Beseri Bilimleri kapsayan toplam 174 doktora programi bulunmaktadir
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml) (Tablo 99). Bunlarin diginda, 13 alanda sanatta yeterlik, tipta/ dis hekimliginde 47 alanda uzmanlik ve T1p Fakiiltesinde yandal

uzmanlik egitimi verilmektedir (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2023-2027 HU SP.pdf, sayfa 30). Ayrica Universitemizde yiiriitiilen
T1p-Bilim Doktoru Biitiinlesik Programi (MD-PhD) da bulunmaktadir.

Doktora programlarina $grenci kabulii, Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi’nde belirlenen kriterlere ek olarak her bagvuru dénemi dncesi ilgili programa 6zgii
anabilim dali tarafindan belirlenen kontenjan ve 6zel kosullar web sayfasindan duyurularak alimlar bu ¢ergevede yapilmaktadir.

Bagvuru siiregleri doktora egitimi veren tim birimlerde ac¢ik bigimli sekilde tamimhdir ve her bir akademik birimin web sayfasinda duyurulmaktadir
https:/fenbilimleri.hacettepe.edu.tr/tr/menuw/basvuru_islemleri-44.https:/saglikbilimleri.hacettepe.edu.tr/tr/menu/basvuru_ve Kayit islemleri-
275.https://gse.hacettepe.edu.tr/tr/menwbasvuru-11, https:/sosyalbilimler.hacettepe.edu. tr/tr/menwbasvurular-31)

Universitenin doktora egitimi veren tiim birimlerinde program derslerinin ilgili alanda ileri diizey teorik ve metodolojik yaklasimlar1 igerecek sekilde yapilandirilmasina
yonelik stratejiler belirlenmistir (https:/fs.hacettepe.edu.tr/egitimkom/dosyalar/egitim%20komisyon%20k%C4%B1lavuzu.pdf),
(https:/fs.hacettepe.edu.tr/bologna/dosyalar/Program%20ve%20Ders %20Bilgi%20Paketi%20Haz%C4%B1rlama%20S %C3%BCreci%20K % C4%B1lavuzu%202023.pdf).

Doktora egitiminin nicelik ve nitelik olarak iyilestirilmesi Universitemizin gerek 2018-2022 gerekse 2023-2027 stratejik planinda yer almaktadir. Bu kapsamda, 6grenim
goren_ve mezun olan doktora &grenci sayilarimin artirilmasi hedeflenmistir. Stratejik planda bu géstergenin gergeklesmesi igin 2 strateji belirlenmistir. Bunlar
“Disiplinleraras: lisansiisti program acmayi tesvik edici destekler saglanmasi” ile “Lisansiisti programlarin tamitim giinlerinin diizenlenmesi” olarak belirlenmistir
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2023- 2027 HU_SPkisa.pdfittps:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2018-

2022 HU_SP.pdf).

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin iniversite-sanayi isbirligi ile yetistirilmesi, sanayide doktorali arastirmaci istihdaminin tegvik
edilmesi ve tiniversite/aragtirma altyapisi - sanayi isbirliginin gelistirilmesi kapsaminda TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programu biinyesinde aktif olarak rol ahnmaktadir
(https:/saglikbilimleri.hacettepe.edu.tr/tr/tubitak2244 sanayi doktora pro-233).

Universitemizin stratejik planlari ile uyumlu bir sekilde doktora egitim kalitesinin artiriimasina yonelik olarak izlenen stratejilerin bir pargasi olarak Saglik Bilimleri Enstitiisii
doktora programlarinin 16 Nisan 2018 tarihinde ORPHEUS etiketiyle akredite edilmesi kararlastirilnis ve 2018-2019 Giiz yartyilindan itibaren Saghk Bilimleri Enstitiisii

doktora programlarinda ORPHEUS kriterlerine gore egitim verilmektedirhttps:/api.yokak. gov.tr/Storage/hacettepe/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t%20C.1.3.a.pdf.

Bu kapsamda ORPHEUS kriterlerine gére doktora unvani i¢in tez konusu ile iliskili Q1 statiisiinde en az 1 yayin ya da Q2 statiisiinde 1 yayin ve Q3 statiisiinden 1 yayin ya
da Q3 statiisiinde en az 3 yayin yapma zorunlulugu vardir. Doktora 6grencisi, tez ¢alismasi ile ilgili yayin yapabilmek i¢in arastirma, proje, yayin yapma konusunda
yetkinlik kazanmak durumundadir.

H.U. Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligine gore 2016-2017 Egitim-Ogretim yih Giiz déneminden itibaren sosyal ve beseri bilimler alaninda doktora 6grencilerinin
derecelerini alabilmeleri i¢in Ulakbim-TR Dizin’de taranan dergilerde yayin yapmak zorundadir. Azami siirelerini doldurup, tez savunma sinavina giren dgrenciler akademik
performanslart yiiksek bir sekilde mezun olmaktadir.
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Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen oncelikli alanlarda iilkemizin doktorali insan kaynagina olan ihtiyacini kargilamak iizere verilen burslar kapsaminda 100/2000
doktora bursu alan 11 6grenci 6 farkli programda faaliyetlerini yiirtitmektedir (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml9) (Tablo 95).

Doktora ve sonrasi imkanlar icin ERASMUS igbirlikleri, proje ortakliklari, farkli iiniversite, kurum ve kuruluglarla multidisipliner ¢alismalar yapilmakta, 6grenci degisimi ve

ortak arastirma projeleri degerlendirilmektedir. Son verilere gére 60 programla doktora diizeyinde ikili anlagmalar mevcuttur. Anlagma yapilan kurumlarla ilgili bilgiler AB
Ofisimizce diizenli olarak giincellenmektedir:

https:/fs . hacettepe.edu.tr/abofisy ANLA%C5%9EMALAR/07.03.2022/OGRENIM.pdf, https:/fs.hacettepe.edu.tr/abofisy ANLA%CS5%9EMALAR/07.03.2022/STAJ.pdf, https:/fs.h:

ERASMUS Ogrenim Hareketliligi kapsaminda 2024-2025 6gretim yihnda Saghk Bilimleri Enstitiisii’'nden 2 ve Sosyal Bilimler Enstitiisii’nden 1 doktora 6grencimizesin
kay1t hakki kazannmistir:

Giizel Sanatlar Enstitlisti’nde 2; Saghk Bilimleri Enstitiisii’nden 10; Sosyal Bilimler Enstitiisti’nden 1, Egitim Bilimleri Enstitiisii’nden 3 doktora dgrencimiz Staj Hareketliligi
kapsaminda kesin kay1t hakki kazanmistir: https:/fs.hacettepe.edu.tr/abofisi/2024%20ST AJ/KY/EUCO-031-MPC01%20SK.pdf

Erasmus Personel Hareketliligi kapsaminda ise doktora ve doktora sonras1 ¢alismalarini yapan personelimiz dahil olmak tizere dgretim elemanlarimiz ders verme ve egitim
alma hareketliliginden yararlanmaktadir: https://abofisi.hacettepe.edu.tr/tr/duyurular/personel hareketliligi-14

(https:/fs.hacettepe.edu.tr/abofisV ANLA%C5%9EMALAR/07.03.2022/STAJ.pdf). Yine bu kapsamda Personel Ders  Verme Hareketliligi
(https:/fs.hacettepe.edu.tr/abofisVANLA%CS5%9EMALAR/07.03.2022/DER S%20VERME.pdf) ve Personel Egitim Alma Hareketliligi
(https:/fs.hacettepe.edu.tr/abofisV ANLA%CS5%9EMALAR/07.03.2022/EGITIM%20ALMA.pdf) tim akademik birimleri kapsayacak ve biiyiik bir gesitlilik arz edecek
bigimde etkin bigimde yiiriitilmektedir.

Universitemiz Uluslararasilagsma Ofisi doktora ve doktora sonrasi siiregler igin kilavuz niteliginde rehberlik hizmetleri sunmakta, diizenli araliklarla adaylara bilgilendirme
toplantilari organize etmektedi. Bu konuda Uluslararasi Ogrenci Ofisi, Dis Iliskiler Koordinatorligii ve AB ofisimiz koordineli bigimde hareket etmektedir:
https:/int.hacettepe.edu.tr/tr, https://internationalstudent2.hacettepe.edu.tr/tr/menu/uluslararasi ogrenci ofisi-3, https:/abofisihacettepe.edu.tr/

Avrupa  dist iilkeler  ile  doktora  diizeyinde  (httpsy//mevlana.hacettepe.edu.tr/ogrencikontenjan231123.pdf)  ve  ogretim  elemam bazinda
(https://mevlana.hacettepe.edu.tr/ogretimelemanikontenjan231123.pdf) ¢ok saylda anlagma Mevlana Program kapsaminda yiiriitiilmektedir.

https://mevlana.hacettepe.edu.tr/ Universitemizin Mevlana programi kapsaminda 62 tiniversite ile protokolii bulunmaktadir.
https://mevlana.hacettepe.edu.tr/Protokoller271224.pdf

Ayrica TUBITAK tarafindan sunulan doktora siras1 ve doktora sonrasi burslarindan aktif bigimde yararlamlmaktadir (https:/iletisim.hacettepe.edu.tr/pdata/index.php?
page_id=149&post_id=874&title=Ars.-Gor.-Dr.-Umut-Yener-Kara%E2%80%99ya-TUBIT AK-BIDEB-2219-Yurt-Disi-Doktora-Sonrasi-Arastirma-Bursu),
(https:/gazete hacettepe.edu.tr/tr/haber/arastirmagorevlimize tubitak/tan yurt disi arastirma bursu-372).

Gegen yillar igerisinde doktora programlarinin niteliginin artirilmasi noktasinda farkli programlarla ve dis destekler ve uluslararasi igbirliklerinin gergeklestirildigi ve bunlarin
giderek artt1g1 goriilmektedir. Hacettepe Universitesi’nin, doktora programlari ve sonrasi imkanlar agisindan, ulusal ve uluslararasi égrenci ve dgretim elemanlarina olanak
saglamasi ile tercih edilen bir tiniversite olmasi giiglii yoniinii de ortaya koymaktadir. Sahip olduklar1 ve sunduklartyla diinyada da tercih edilen tiniversiteler siralamasinda
en istlere oturan Hacettepe Universitesi'nin tim kitalardan 255lisansiistii 6grencisi bulunmaktadir (https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml) (Tablo = 56).

(https://internationalstudent2.hacettepe.edu.tr/tr/menu/uluslararasi ogrenci ofisi-3).

Hacettepe Universitesi yurtdisindan gelen misafir 6gretim elemanlarina doktora sonrasinda aragtirmalarini ve bilimsel gahsmalarim yiiriitme imkani sunmaktadir. Edebiyat
Fakiiltesi Polonya’dan; Fen Fakiiltesi iran’ dan; Egitim Fakiiltesi ise Brezilyadan 6gretim elemanlarina ev sahipligi yapmaktadir (1,_OD4) (2, OD4) (3, OD4).

Misafir 6gretim iiyesi bagvuru ve kabul kosullari Hacettepe Universitesi Misafir Arastirmaci Programi Kabul ve Uygulama Yénergesi’nde belirlenmistir
(https:/hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/misafirarastirmaci040624.pdf).

Universitemiz BAB doktorasini tamamlayan akademisyenler i¢in “Kariyer Baslangig Projeleri imkam sunmaktadir. 2024 yilinda 14 proje bu kapsamda desteklenmistir
(4_0D4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasit imkanlarinin ¢iktilart diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Hacettepe Universitesi, arastirma {iniversitesi misyonunu benimseyen bir yiiksekégretim kurumu olarak, arastirmaci yetkinligini en giigli yonlerinden biri olarak &ne
¢ikarmaktadir. Universitemiz, “Hacettepe Universitesi Ogretim Uyesi Atama Kriterleri”ile arastirma ve 6gretim elemanlarinin yetkinliklerini artirmalarini garanti altina
almistir. Bu kriterler, T1p-Saghk Bilimleri, Fen-Miihendislik Bilimleri ve Sosyal-Beseri Bilimler olmak iizere ii¢ temel arastirma alanini kapsayacak sekilde, tiim akademik
birimlerin dengeli temsiliyetini saglayacak sekilde tasarlanmustir (https:/hacettepe.edu.tr/duyurular/atama-kriterleri 2019).

2023 y1h igerisinde aragtirma koordinatorliigii toplantisinda arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in egitimler olusturulmasi planlannmig ve o tarihten itibaren aragtirma
yetkinliklerini ve gelisimini destekleyen siirdiiriilebilir, sistematik bir siire¢ olusturulmasina baglannmistir. Bu plan dogrultusunda geng arastirmacilarin kariyer geligimini
desteklemek amaciyla egitim ve mentorluk programlarimin baslatilmasi, yeni arastirmacilar i¢in oryantasyon programlari ve tecriibe paylasim panelleri gibi hedefler
belirlenmis olup, bu programlarin hayata gegirilmeye baslanmistir (1_OD4).

Aragtirmact niteliginin giiglendirilmesi amaciyla Egitim Koordinatorliigii ile is birligi igerisinde ¢aligilmaya baglannustir. Bu kapsamda, ilk olarak Hacettepe Universitesi
Akademik Gelisim Programu igerisinde, arastirma yetkinligini temel bilimsel aragtirma yonetme ve raporlama becerilerinden iist diizey ve yenilik¢i aragtirma yiiriitme
yetkinliklerine kadar genis bir cergevede gelistirmeyi hedefleyen Aragtirma Yetkinligi Geligtirme Programi olusturulmugtur
(https://www.hacettepe.edu.tr/ogretim/akademik _gelisim programi).

Ogretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik énceki yillarda baslayan proje hazirlama ve basvuru destekleri 2023 ve 2024 yilinda da devam etmistir.
Aragtirmacilar, aragtirma kaynaklarinin gesitliligi, desteklenmesi ve yonetimsel siire¢leri konusunda ilgili web sayfalari, e-posta, ¢esitli duyurular ve toplantilar ile
bilgilendirilmektedir (2_OD4) (3_OD4) (4 OD4). Uluslararast proje basvurusunda bulunacak geng arastirmacilarin dikkat etmeleri gereken noktalarin agiklandigi bir
seminer de bunun drneklerinden biridir (https:/www.youtube.com/watch?v=rlVAOmJL 28s).

Universitemiz Stirdiiriilebilir O gretme ve O grenme Merkezi (https:/stl.hacettepe.edu.tr/) ve Yagam Boyu O grenme Merkezi tarafindan arastirma-gelistirme ve proje siiregleri
konusunda egitim igerikleri olusturulmustur. (https:/yasamboyu.hacettepe.edu.tr/). Universitemiz Siirdiiriilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi (STL) tarafindan 6gretim
elemanlarimin aragtirma yetkinliklerinin arttirilmas1 yonelik akademik oryantasyon, ogretim gozlem, yenilik¢i 6gretim paylasimlari, teknoloji mentorluk, ders tasarim
atSlyeleri basliklar1 altinda etkinlikler diizenlenmektedir (https:/stlhacettepe.edu.tr/wp-content/uploads/2024/09/2023-2024-Bahar-Donemi-Faaliyet-
Raporu.pdf, httpsy/stlhacettepe.edu.tr/ogretme/). 2024-2025 giiz donemi etkinliklerinde yapay zekanin egitimdeki roline odaklanarak etkinlikler diizenlenmistir
(https//gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/stl guz_donemi_etkinlikleri basliyor-651). Akademik Arastirmalarda Uretken Yapay Zekanin Arag/Yontem/Amag Olarak kullanimi
ve Klinik Beceriler” ve “Psikiyatri Egitiminde Yapay Zeka Entegrasyonu” bashkh etkinlikler gergeklestirilmistir(https:/stl. hacettepe.edu.tr/yenilikci-ogretim-uygulamalari/).

Hacettepe Universitesi’nin  aragtirma  vizyonu dogrultusunda, 15 Haziran 2023 tarihinde Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) Programlan Bilgilendirme
Toplantist  ger¢eklestiriimistir(https:/etkinlikler.hacettepe.edu.tr/tr/avrupa_arastirma konseyi europ-1683).  Toplantiya katilan 65 ogretim elemanindan alinan geri
bildirimler dogrultusunda, 2024 yih igin daha hedef odakli egitim programlari planlanmustir. Ayrica, tniversitemizde, 6zellikle TUBITAK fonlarina yonelik 6n
degerlendirme destegi mekanizmas1 sistematik bir sekilde yiriitilmektedir. Teknoloji Transfer Merkezi Proje Ofisi, dgretim iiyelerinin projelerini ticretsiz olarak 6n
degerlendirmeye alarak bagvuru dncesi geri bildirim saglamaktadir (5__ODA4).

Lisansiistii 6grenciler ve arastirma gorevlilerine yonelik olarak, TUBITAK projeleri hakkinda bilgilendirme seminerleri diizenlenmis ve dgrencilerin aragtirma ekosistemine
daha hizh dahil olmalar1 hedeflenmistir (6_OD4). Bunun yam sira, TUBITAK Bilim Odiilii sahibi Prof. Dr. Fatih Ozaltin tarafindan diizenlenen “TUBITAK Bilim Odiiline
Giden YoI” baghkh interaktif bir sdylesiyle, 6gretim iiyelerinin motivasyonlart artirlmistir(https:/etkinlikler.hacettepe.edu.tr/tr/tubitak bilim odulune giden yo-1577).

Arastirmacilarin  yazihm  becerilerini  gelistirmek ~ amaciyla, Python programlama dili tizerine temel bilgiler aktaran bir egitim  diizenlenmistir
(https://sid.hacettepe.edu.tr/tr/menu/etkinlikler-199). Disiplinler arasi isbirligini tesvik etmek igin ise, “Disiplinler ve Meslekler Arasi Siiregleri Destekleme Caligtay:™
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gergeklestirilmigtir

(https:/hacettepe.edu.tr/fs/ogretim/disiplinler meslekler arasi surecler calistayi progamipdf, https:/kalite.hacettepe.edu.tr/fs /files/Raporlar/Disiplinleraras%C4%B1cal%C4%B]1sta;

Universitemiz, arastirmacilarimin fikir ve miilkiyet haklarim korumak adina Teknoloji Transfer Merkezi Patent Ofisi tarafindan diizenlenen “Patent ve Faydah Model ile
Miilkiyet Haklarinin Korunmas1” bashkh bir sdylesi gergeklestirmistir (ittps:/etkinlikler.hacettepe.edu.tr/tr/patent ve faydali model ile_mu-1865). Ayrica, Siirdiiriilebilir
Ogrenme Merkezi tarafindan “Yasam Becerilerinden Biri: Zaman Yonetimi® ve “Uluslararast Hakemli Dergilerde Makale Yayimlama Siireleri” baslikli seminerler
diizenlenmistir (https:/etkinlikler.hacettepe.edu.tr/tr/yasam becerilerinden biri zama-1911, https:/etkinlikler.hacettepe.edu.tr/tr/uluslararasi hakemli dergilerd-1925)

Universitede gerceklestirilen egitimlerin arastirma yetkinliklerinin gelisimine etkisini degerlendirmek amaciyla, i¢ ve dis kaynakhi proje bagvuru ve kabul oranlari analiz
edilmistir. Bu egitimlerin, toplam biitgeye olumlu yansimalari oldugu gozlemlenmistir. 2023 yilinda yeni baslayan projelerin biitgesi 262.525.678,6 TL iken, 2024 yilinda bu
rakam 312.691.305,55 TL’ye yiikselmistir. Devam eden projelerin biitgesi ise 2023 yilinda 451.285.802 TL iken, 2024 yilinda 560.579.816 TL’ye ulasmistir. Bu gelismeler,
tiniversitenin “Arastirma Universitesi” niteligini giiglendirme stratejik hedefi dogrultusunda belirlenen bilimsel aragtirma projelerinin sayisini artirma hedefine dogrudan katki
saglamigtir.

2024  yilinda, Universitemizden  yetkinliklerini ~ artirmak ~ iizere  ulusal ve  uluslararasi  etkinliklere  katilan  aragtirmact  sayist  7144’tiir
(https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml) (Tablo 113).

Arastirma yetkinligini artirmaya yonelik Onlemler kapsaminda, arastirma enstitilerinin - yapisim giiclendirmek amaciyla kapsamli bir doniigiim siireci
baglatilmistir. Disiplinler aras1 is birligini tesvik etmek ve belirli arastirma temasietrafinda enstitiilerin yeniden yapilandirilmasi planlanmustir. Bu kapsamda, farkh
enstitiilerden ders alma imkaninin genisletilmesi ve ORPHEUS etiketi uygulamasinin tiim enstitiilerde yayginlastiriimasionlemleri ahnmistir. Ayrica,6grencilerin girisimeilik
becerilerini gelistirmek ve mezuniyet sonrasi is diinyasinda rekabet giictinii artirmak amactylaTeknokent ile is birligi i¢inde girisimcilik sertifikast programlarinin
olusturulmas1 hedeflenmistir. Bu dnlemler, arastirmacilarin yetkinliklerini artirarak, tiniversitenin bilimsel iiretkenligini ve uluslararas: alandaki goriiniirliiginii giiglendirmeyi
amaglamaktadir (1_ OD4).

Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Mehmet Cahit Giiran, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK-) ARDEB 1001 Programi 2024 Yih 1. ve 2.
donemlerinde onerilen aragtirma projelerinden bilimsel olarak desteklenmesine karar verilen proje yiiriitiictisii 6gretim elemanlari ile yapilan toplantida destek alan proje
ytiriitiictileri, bagvuru siireglerinde yasadiklar1 deneyimleri paylasmustir.

(https:/gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/rektorumuz_tubitakardeb 1001 kapsaminda desteklenen proje yurutuculeriyle bir_ar-710)

Universitemiz arastirmacilarina ve aragtirmalara katkida bulunmak iizere ¢ok sayida laboratuvari (https:/lab.hacettepe.edu.tr/) ve uygulama ve arastirma merkezleri

(https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_uygulama merkezleri) yer almaktadir. 2024 yihnda da {iniversitemiz biinyesinde hizmet verecek olan Hacettepe

Universitesi Cok Disiplinli Arastirma Merkezi Binast i¢in temel
atilmistir  (https/gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/cok_disiplinli_arastirma_merkezi_binasi_icin_d ildi . Bunlarin yam sira, Hacettepe Universitesi

Biyogesitlilik Ileri Arastirma Merkezi ve Miizesi (BIYOSFER) de ogrencilerin ve ogretlm tiyelerinin akadem]k gelisimlerine destek saglayan, etkinlikler diizenleyen bir
platform sunmaktadir (https/etkinlikler.hacettepe.edu.tr/tr/cumhuriyetin_yuzuncu_yilinda_t-

2059, https://gazete hacettepe.edu.tr/tr/haber/biyosfer_akademik_bir_merkez oldu-713)

Ayrica 2024 y1ihi igerisinde tiniversitemiz yapay zeka destekli bilimsel yazi aract olan Scopus Al ile isbirligi anlagmas1 gergeklestirmistir. Bu anlagma gergevesinde arastirma
baghklarinin derinlemesine analizi saglanabilmistir. Bu aracin kullammu i¢in bilgilendirme yapilmus (https:/library.hacettepe.edu.tr/eklenti/Scopus%20A1%202024.pdf) ve
tiniversitemizde bir egitim ger¢eklestirilmistir (https:/egitimbilimlerienstitusu.hacettepe.edu.tr/tr/scopus_ai_egitimi-317).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, §gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart 6gretim elemanlari ile birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Hacettepe Universitesi, "Arastirma Universitesi" kimligine uygun olarak, ulusal ve uluslararasi kurumlarla ortak programlar gelistirmeye, aragtirma birimleri ve akademik
aglara katilmaya biiyiik 6nem vermektedir. Universite, ¢ok yonlii arastirma faaliyetleriyle bilimsel is birliklerini giiglendirmeyi ve kiiresel akademik etkiye katki saglamay1
hedeflemektedir. Bu dogrultuda faaliyet gosteren Dis iliskiler Koordinatorlig, alti farkh program ofisi ve birimden olusan yapistyla {iniversitenin ulusal ve uluslararast
temsiliyetini giiclendirmekte, tanmitimini yapmakta ve yeni is birlikleri gelistirmektedir. Arastirma Koordinatorliigii ise, tiniversitenin stratejik plan1 ¢ercevesinde arastirma
faaliyetlerini daha etkin yonlendirmeyi, bilimsel ¢alismalarin toplumsal faydaya doniismesini saglamay1 ve birimler aras1 koordinasyonu gii¢lendirerek arastirma siireglerinde
verimliligi artirmay1 amaglamaktadir.

Hacettepe Universitesi, 2024 yili boyunca ulusal ve uluslararas1 akademik is birliklerini genisleterek arastirma kapasitesini artirmaya devam etmistir. Universite, bilimsel

aragtirmalarda 6ncii rol iistlenerek gok disiplinli projeleri tesvik etmekte ve akademik aglara katihm saglamaktadir. Bu kapsamda, Duke Universitesi Dogu Akdeniz

Universitesive Istituto Ortopedico Rizzoli Di Bolognaile akademik is birligi anlagmalar1 imzalanmistir. Bu anlagsmalar, ortak arastirma projeleri yiiriitmek, akademik degisim

programlarint tegvik etmek ve bilimsel bilgi paylasimint artirmak amaciyla gergeklestirilmistir. Ayrica, Miinih Teknik Universitesi ile yiiriitiilen ortak ¢aligma sonucunda yeni

bir gen tamimlanmis, genetik bilimler alaninda 6nemli bir bulusa imza atilmstir. Prof. Dr. Cagatay Karaaslan’in exXRNA-PATH COSTBilim ve Teknolojide Avrupa is

Birligi Programi kapsamunda “Hastalarmn Immiin Hiicre Cevap Mekanizmas: Uzerindeki Etkisinin Incelenmesi (AsperExImPath)” bagslkli projesTUBITAK

tarafindan desteklenmeye deger gorillmistiir. T1p Fakiiltesi Tibbi Genetik Ana Bilim Dali Arastirma Gorevlisi Dr. Dilsu Dicle Erkan, Berlin’de diizenlenen 57. Avrupa Insan

Genetigi Kongresi’nde prestijli “Dr. Dian Donnai ve Dr. Jill Clayton-Smith Odiili”ne layik goriilmiistiir. Dr. Erkan, nadir ve tanimlanmamus bir iskelet displazisi tizerine
yaptigi galismasiyla 2024 yilinda_ilk kez verilen 6diilii kazanarak Klinik Genetik ve Dismorfoloji alaninda nemli bir basari elde etmistir. Nagoya Sehir Universitesi ile
Bilimsel s Birligi gergevesinde Japonya’da diizenlenensempozyumda, 6grenci degisimi ve bilimsel projeler iizerine is birligi goriismeleri gergeklestirilmistir. New Mexico

Universitesi ile ECHO Projesi is Birligi Universitemiz, ECHO Projesi’nin Tiirkiye yiiriitiiciisii olarak siirdiiriilebilir altyap1 projelerine liderlik etmeye baslamistir. Bununla
birlikte, Hacettepe iiniversitesinin Tiirk Universiteler Birlii iyeligi gibi bolgesel is birliklerine katihmu, uluslararast isbirligi stratejisini destekleyen onemli bir adim olmustur.

BIYOSFER Biyocesitlilik fleri Arastirma Merkezi ve Miizesikademik bir merkez olarak yapilandirilmis, bilimsel aragtirmalar ve toplum ile etkilesim agisindan énemli bir
rol iistlenmistir. Ayrica, Cok Disiplinli Aragtirma Merkezi’niningasi i¢in ¢alismalar baslatilmus olup, farkl disiplinlerden aragtirmacilara hizmet verecek bir bilimsel altyap1
olusturulmas1 hedeflenmektedir.

Universitemiz 6grencileri TEKNOFEST 2024e, DragonFly takimi Helikopter Tasarim Yarismasi'nda ikinci olurken, Insansiz Hava Araglari Toplulugu "En Iyi Sistem
Mimarisi" diiliine lay1k goriilmistiir. Bu basarilar, 6grencilerimizin yenilik¢i projelerdeki etkinligini ve tiniversitemizin arastirma kiiltiiriinii yansitmaktadir.

Times Higher Education (THE) 2024 Etki Siralamasi'nda Hacettepe Universitesi "Nitelikli Egitim" kategorisinde diinya genelinde ilk 30'da yer alarak énemli bir basari elde
etmistir. Ayrica, CWTS Leiden 2024 Diuinya Siralamasi'nda tiniversitemiz, bir 6nceki yila gore 16 sira yiikselerek 394. siraya yerlesmis ve Tiirkiye'deki niversiteler
arasinda ilk sirada konumlanmugtir.

Bunlarin yanisira, 2024 yilinda Hacettepe Universitesinde toplam 376 yeni arastirmaprojesi baslatilmistir. Universite Destekli Projeler (BAP) kapsaminda 277 yeni proje
hayata gegiriliken, YOK Destekli ADEP Programi gergevesinde 7 yeni proje yiiriitiilmeye baglanmistir. Devlet Destekli CB SBB projeleri kapsaminda 1 yeni proje
desteklenmistir. Dis destekli projeler arasinda ise TUBITAK tarafindan 70 yeni proje, TUSEB tarafindan 17 yeni proje, Avrupa Birligi ve diger dis destekli projeler
kapsaminda ise 4 yeni proje baslatilmistir (1_OD4).

2024 yih boyunca raporun yazildig tarih itibari ile WOS veri tabaninda yayinlanan toplam 6364 bilimsel makale,Hacettepe Universitesi’nin arastirma kapasitesinin nemli
bir gostergesi olmustur. Makalelerin %39’u Q1, %26,39’u ise Q2 ¢eyreklik dilimlerinde yer almistir (2_0D4). Gegmis yillar ile kiyaslandiginda Q1 ve Q2 dilimlerinde yer
alan yayin sayilarinda istikrarh bir artis oldugu goriilmektedir (3_OD4). Genel yayin kalitesinde zamanla artis meydana gelirken, 2021 yilindan sonra toplam makale
sayisinda ve atiflarda bir dustis egilimi gozlenmektedir (4_OD4). 2023-2024 yillarinda yayinlanan makalelerin %29,9 uluslararasi, %40,81°1 ise ulusal ig birligi ¢ergevesinde
gergeklestirimistir. Hacettepe Universitesi'nin uluslararasi is birlikleri kiiresel ortalamanin tizerinde diizenli bir artis icerisinde ilerlemektedir. Atif etkisi 2022 yilinda kiiresel
ortalamanin iizerine ¢ikmis ve 2024 yihnda da artarak devam etmistir (S_OD4). Hacettepe Universitesi, Q1 kategorisindeki yayin sayis1 agisindan Tiirkiye’deki aragtirma
tiniversiteleri arasinda 14.976 makale ile birinci sirada yer almaktadir. Universite, aym1 zamanda 1.043.765 atif ile en yiiksek akademik etkiye sahip kurum olarak &ne
¢ikmaktadir (6_OD4).

2024 y1h igerisinde uluslararas1 konferanslar, seminerler, bilimsel toplantilar, teknik geziler, konserler, sergiler ve ¢alistaylar gibi etkinlikler kapsaminda toplamda 571 ulusal
ve uluslararasi toplanti diizenlenmistir (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml) (Tablo 9).

Misafir Arastirmac1 Programi kapsaminda, Hacettepe Universitesi Polonya, iran ve Brezilya'dan {i¢ misafir arastirmaciy1 agirflamistir (7_QD4).
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2024 y1ih igerisinde, Erasmus+ Hareketlilik Programlari kapsaminda imzalanan aktif anlagma sayis1 onceki yillara gore artis gostererek 763'e ulagmstir.

Erasmus+ Hareketlilik Programlar kapsaminda, toplam 474 6grenci 6grenim hareketliligi, 84 6grenci ise staj hareketliligi faaliyetlerinden faydalanmustir. Ayrica, 32 grenci
tiniversitemize gelen dgrenci olarak ¢grenim hareketliligi gergeklestirmistir. 29 akademisyen ders verme hareketliliginden, 126 akademisyen ise egitim alma hareketliliginden
faydalanmuigtir. Universitemize ise ders verme hareketliligi kapsaminda 7 akademisyen gelmis, egitim alma hareketliliginden 5 akademisyen yararlanmistir
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2024faaliyetraporu.pdf). (s.129-34)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Stratejik plan ¢ercevesinde, "Arastirma Universitesi” niteligini giiclendirmek amaciyla, iiniversitemizin nicel iistiinliiklerinin niteliksel olarak da artirilmasi hedeflenmistir. Bu
dogrultuda, prestijli bilim ve sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli yayin sayilarimin artirilmasi, tiniversitenin aragtirma kapasitesini giiclendirmeye yonelik
oncelikli ve stratejik bir hedef olarak belirlenmistir.

Bu siireglerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in Arastirma Koordinatorliigii fakiilteler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullar1, konservatuvar ve enstitiiler (Enstitiiler); BAP
Koordinasyon Birimi BAP); Proje Destek Ofisi ®DQ); Arastirma Performans1 Degerlendirme Ofisi (APDO); Proje Siiregleri Yonetim Sistemi BAPSIS); Arastirma Etik
Kurullart (Etik Kurullar); Aragtirma Laboratuvarlart (Laboratuvarlar); Arastirma ve Uygulama Merkezleri (Merkezler); Hacettepe Teknokent ve Teknoloji Transfer Merkezi
(HT-TTM) (Teknokent); ve Dis iliskiler Genel Koordinatorligii, Uluslararasilagma ve Ranking Ofisi Dis_iliskiler) uyum iginde galismaktadir. 2024 yili icerisinde bu
birimler ile paydas toplantilar1 gergeklestirilmis, bu toplantilar araciliiyla arastirma siireglerine iliskin geri bildirimler ahnmustir. Elde edilen geri bildirimler dogrultusunda,
aragtirma siireglerinin daha etkin yonetilmesi i¢in iyilestirme planlari hazirlanmig ve uygulamaya konulmugstur. Béylece paydasg katiliminin sistematik olarak saglanmasi ve
geri bildirimlerin siirece entegrasyonu desteklenmistir (1_OD4).

Akademik veriler, web tabanh sistemler aracihgiyla takip edilmekte olup, bu siiregte BAPSIS, AVESIS ve DAPSIS gibi platformlar aktif olarak kullamlmaktadir. AVESIS
sistemi, sistem kurucusunun da katildig1 Koordinasyon Kurulu toplantisinda ayrintih bigimde degerlendirilmis,  tiniversitenin akademik ¢iktilarinin kayit altina alinmasi,
ogretim elemanlarinin bireysel performanslarinin daha etkin sekilde izlenmesi ve yayin sayisi, atif oranlari, proje katilimlari gibi metriklerin biitiinciil bir yapida
degerlendirilmesi ele alinmistir. Ancak sistemin bazi noktalarda yetersizlikleri tespit edilmis ve iyilestirilmesine karar verilmistir. Arastirma siire¢lerinin biitiinciil bir
yaklasimla ele alinarak veriye dayal karar mekanizmalarinin giiglendirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu dogrultuda, tim akademik birimlerden gelen verilerin entegrasyonu
ve analizi igin Kurumsal Veri Yoénetimi Koordinatorligii ile is birligine baslanmstir. Aragtirma ve gelistirme performansinin diizenli olarak raporlanmasi saglannus,
tiniversitenin ulusal ve uluslararas1 akademik endekslerdeki siralamalarinin sistematik olarak izlenmesi ve elde edilen aragtirma ¢iktilarimin kamuoyuyla Universitenin web

sayfasi (https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/universite siralamalarinda hacettepe) aracihgiyla paylasilmasi siirecleri ytiriittilmiistiir.

Ayrica performans degerlendirme sisteminin giincellenmesi amactyla yeni bir performans degerlendirme modeli olusturulmasina karar verilmis, olusturulan Veri Yénetim
Modeli (https/digihu.hacettepe.edu.tr/) ve Kurumsal Veri Y 6netimi Koordinatorligi

(https:/digihu.hacettepe.edu.tr/tr/24102024 kurumsal veri yonetimi_koordinatorlugu rektorluk toplan-107) caligmalari ile akademik performansin daha etkin bir sekilde
izlenmesi, analiz edilmesi ve tiniversitenin arastirma kapasitesinin artirilmas: hedeflenmektedir.

Aragtirma bilgi yonetim sistemi olarak “Pure Elsevier”ile anlagma saglanmustir. Bu sistem sayesinde arastirma ¢iktilarinin yonetimi, analiz edilmesi ve raporlanmas1 daha
kapsamli bir sekilde takip edilebilecektir. Ayrica, tiniversitenin “Web of Science” veri tabanina dayali olarak aragtirma performans analizi ve kiyaslama yapmaya olanak
tantyan “Incites”, ile olan anlagmas1 da devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
2. Ogretim elemany/arastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Arastirma performans indikatorlerinin takibi web tabanl sistemler araciligiyla yapilmakta olup, bu siiregte BAPSIS, AVESIS ve DAPSIS gibi platformlar aktif olarak
kullanilmaktadir. AVESIS sistemi, sistemin kurucusunun da yer aldig1 Koordinasyon Kurulu tarafindan yapilan bir toplantida ayrintil olarak degerlendirilmis; tiniversitenin
akademik ¢iktilarinin kayit altina alinmasi, gretim elemanlarinin bireysel performanslarinin daha etkin sekilde izlenmesi ve yayin sayisi, atif oranlari, proje katthmlart gibi
metriklerin biitiinciil bir yapida degerlendirilmesi ele alinnmistir. Ancak sistemin bazi noktalarda yetersizlikleri tespit edilmis ve iyilestiriimesine karar verilmigtir. Yapilan
toplantida arastirma siireglerinin biitlinciil bir yaklasimla ele alinarak veriye dayali karar mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu dogrultuda, tim
akademik birimlerden gelen verilerin entegrasyonu ve analizi amactyla, gorev tanimu bu siiregleri kapsayan koordinatorlik iiyesi araciligiyla Kurumsal Veri Yonetimi
Koordinatorliigii ile is birligine baslanmustir (https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma koordinatorlugu).

Performans degerlendirme sisteminin giincellenmesi amaciyla yeni bir performans degerlendirme modeli olusturulmasina karar verilmistir. (Veri Yonetim Modeli
(https:/digihu.hacettepe.edu.tr/tr/veri_yonetisim modeli-95) ve Kurumsal Veri Y 6netimi Koordinatorligii Rektorliik Toplantist

(https:/digihu.hacettepe.edu.tr/tr/24102024 kurumsal veri yonetimi koordinatorlugu rektorluk toplan-107).

Ayrica, dgretim elemanlarinin aragtirma performans degerlendirmelerinin tiim birimleri kapsamas1 amaciyla Birim Faaliyet Raporlarina akademik performans degerlendirme
sorular1 eklenmistir (https:/ftrfakulte. hacettepe.edu.tr/tr/menw/stratejik_plan-61). Bu raporlar, Performans Bilgileri bashgi altinda, 6gretim elemanlarinin ulusal ve
uluslararas bilimsel toplantilara katthmi, yayin ve proje faaliyetleri gibi arastirma gostergelerini ayrintil bir sekilde degerlendirilmektedir. Boylece her akademik birimin
performans gostergeleri birimin stratejik plan ve hedeflerine uygun olarak analiz edilmekte ve siireg sistematik olarak degerlendirilebilmektedir
(https:/egitim.hacettepe.edu.tr/tr/menu/birim faaliyet raporu-131) (https:/ftrfakulte. hacettepe.edu.tr/tr/menw/stratejik plan-61) Gergeklestirilen uygulamalarin  etkinligini
degerlendirmek amaciyla, Birim Faaliyet Raporlarinda performans gostergelerinin {iniversitenin stratejik plan ve hedeflere uygunlugu da incelenmektedir
(https/firfakulte hacettepe.edu.tr/tr/menu/stratejik_plan-61). Ayrica, tiim 6gretim iiyelerinden diizenli olarak y1lik faaliyet raporlart toplanarak, bu raporlar 15181nda gelisim
stirecleri takip edilmektedir. Y1lin genel degerlendirilmesi ve geri bildirimlerin toplanmast igin, her y1l ilgili birimler tarafindan Akademik Genel Kurullar diizenlenmektedir. Bu
kapsamda, her yil birimler tarafindan hazirlanan Birim Faaliyet Raporlari, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan dikkate alinarak Universite Faaliyet Raporu
seklinde diizenlenmekte ve web sayfasinda yayimlanmaktadir (https:/sgdb.hacettepe.edu.tr/). 2024 yilindan itibaren tek bir sistem {izerinden arastirma performansinin
izlenmesi i¢in bilgi yonetim sistemi olarak Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) kullanilmaya baglannmigtir

Akademik Tesvik Basvurulari, 6gretim elemanlarimin bireysel performanslarini degerlendirmek amaciyla her yi1l ahinmakta, bilimsel ve sanatsal faaliyetler kapsaminda
basarih akademisyenler Bilim/Sanat Odiilleri ve Tesvik Odiilleri ile ddiillendirilmektedir. Bagvurular titizlikle degerlendirilerek, nihai listeler agiklanmakta ve akademik
personele geri bildirim saglanmaktadir. Bu siireg, akademik basarinin siirdiiriilebilirligini desteklemek ve dgretim elemanlarinin motivasyonlarini artirmak amaciyla siirekli
olarak gelistirilmektedir.

Aragtirmaci performanslarini tegvik etmek amaciyla akademik tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin giiglendirilmesi hedeflenmistir. Bu dogrultuda, basarili 6gretim
elemanlarinin diillendirilmesi, tesvik edilmesi ve goriiniirliiklerinin artirilmasina yonelik cesitli mekanizmalar devreye sokulmasi planlanmustir.Ogretim elemanlarinin
akademik basarilar1 Hacettepe Arastirma web sitesinde diizenli olarak paylasilmakta, tiniversite yonetimi tarafindan tebrik edilmekte ve basart hikayeleri araciligiyla genis
kitlelere duyurulmaktadir (https:/www.hacettepe.edu.tr/arastirma/).

Arastirma yetkinliklerini tesvik etmek ve izlemek amactyla, her yil Hacettepe Odiilleri ad1 altinda gesitli kategorilerde odiiller verilmektedir. Bu odiiller, 6gretim tiyelerimizin
gelisimini desteklemek ve basarilarim 6diillendirmek igin diizenlenmistir. Hacettepe Universitesi Odiil Yonergesi kapsaminda, T1ip-Saglk, Fen-Miihendislik, Sosyal-Beseri
Bilimler ve Giizel Sanatlar alanlarinda Bilim/Sanat Odiilleri ve Bilim/Sanat Tesvik Odiilleri verilmektedir. Ozellikle Tesvik Odiilleri, geng ogretim elemanlar ve
arastirmactilarin arastirma-gelistirme performansini tesvik etmekte, aragtirma motivasyonlarim desteklemekte ve goriintirliiklerini artirmaktadir. Verilen ddiiller, tiniversitenin
web sayfas1 (https://oduLhacettepe.edu.tr) iizerinden kamuoyuyla paylagilmaktadir. Buna ek olarak, aragtirmacilarimizin ulusal ve uluslararasi basarilart ve kazandiklart
odiiller diizenli olarak tiniversitenin web sayfasinda yayimlanmaktadir. 2023 yilinda, tiniversitemiz gretim tiyeleri bir TUBA GEBIP Odiilii, ti¢ Bilim Akademisi Geng Bilim
Insanlar1 Odiilii (BAGEP 2023) ve bir TUBA Teknofest Doktora Bilim Odiilii kazanarak énemli basarilar elde etmistir. 2024 yili Tiirkiye Bilimler Akademisi Uluslararasi
Akademi Odiilleri kapsaminda, T1p Fakiiltesi 6gretim iiyemiz “Saghk ve Yasam Bilimleri” kategorisinde ddiile layik goriilmiistiir. Ayrica, Bilimsel Telif Eser Programi
(TESEP) gergevesinde, 2024 yilh TUBA-TESEP Odiilii, Sosyal Bilimler alaninda Universitemiz Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii 6gretim tiyesine verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performanst izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
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1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Toplumsal Katki yonetimine dair_tammli_siirecler gelistirilmistir olup, bu siire¢ler mevzuat ve yonergeler aracihg ile yiiriitiilmektedir. Universitenin toplumsal katki
kapsamindaki stratejik amag ve hedeflerine ulasabilmesi, faaliyetlerin izlenmesi ve iyilestirme Onerilerinin hayata gegirilmesi amaciyla yonetim ve Orgiitsel siireglerin
yapilandirilmas: calismalar yiiriitiilmiis olup, Toplumsal Katki Koordinatérliigii Kurulus, Gérev ve Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda GenelgeHacettepe Universitesi
Senatosu tarafindan onaylanarak yiiriirlige girmisti. Bu sekilde Toplumsal Katki Koordinatorligii bir akademik birim olarak teskilat organizasyon
semasinda tammlanmistir ve 14.08.2023 tarihinde koordinator atanarak yonetim yapisi tamamlanarak bu déngii kapatilmistir. Koordinatorlikk, toplumsal katki
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, izleme ve degerlendirme siireglerinin yonetimi, diger koordinatérliiklerle is birligi ve Koordinasyon Kurulu giindemine degerlendirme ve izlem
sonuglarini raporlama ve iyilestirme onerisi sunulmasindan sorumlu olarak ¢aligmalarini siirdiirmektedir._Hacettepe Universitesi Kalite Komisyonu’nda gorev yapan iki
tyenin ayn1 zamanda Toplumsal Katki Koordinatdrligii tiyesi olmasinin bir sistematige baglannus olmas1 nedeniyle toplumsal katki faaliyetlerinin biitiinlesik kalite yonetim
sistemi i¢inde ele alinmas1 miimkiin olabilmekte ve kalite giivence politikasini desteklemektedir.

Kurumun toplumsal katki mekanizmalari, uluslararas1 diizeyde kabul goren ¢agdas, bilimsel ve sosyo-kiiltiirel gelisme ve yaklagimlarla iliskilendirilerek kurgulanmaktadir.
Bu baglamda, kurumun toplumsal katkisinin Birlesmis MilletlerSiirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu olarak, dezavantajli gruplarin, toplumun ve g¢evrenin
ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan faaliyetler olmasi hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasmak amaciyla kurumun akademik birimlerinden temsilcilerin
katthmiyla Toplumsal Katki Koordinatorligii bilgilendirme ve farkindalik toplantilaridiizenlemektedir. ‘Toplumsal katki faaliyeti’ tamimu yapilarak alanlarin belirlenmesi
faaliyetlerin bu kapsamda degerlendirilip degerlendirilemeyecegine dair bir kilavuz sunarken birimlerin faaliyetlerini planlamalarinda da 151k tutmustur. Dolayistyla, toplumsal
katki stireglerinin yonetimi, toplumsal katki politikas1 ile uyumludur ve kapsam ve gorev tanimlar1 da belirlenmistir.

Toplumsal katki politikalar: ile_stratejik plan hedef ve stratejileri ile uyumlu olarak faaliyetler uygulanmakta ve gelistirilmektedir. Universite, biitiinlesik bir yonetim ve kalite
sistemi ¢ergevesinde, siirekli gelisime ve iyilestirmeye acik, ulusal ve uluslararasi politikalarla ve toplumun ihtiyaglar ile iliskilendirilmis, i¢ ve dis paydas katthmimin
saglandigi, tim birimlerinin birbirleri ile isbirligi ve iletisim iginde oldugu, tiniversite stratejik plan ve amaglarina gére 6nceliklendirilmis bir eylem plani dahilinde toplumsal
katki faaliyetlerini yiiriitmektedir. Toplumsal Katki Koordinatorliigii Biitiinlesik Kalite Giivencesi Yonetimi organizasyonel yapisi i¢inde ikinci halkada yer almaktadir.
Universitede gergeklestirilen_toplumsal katk: faaliyetlerine dair ilke, kural, yontem ve mekanizmalar tanimhidir veinternet sayfasindan ilan edilmektedir. Kurumsal politika ve
stratejilerle uyumlu olarak yiiriitiilen faaliyetler sonrasi, izleme ve degerlendirme raporlari ile gelistirilen iyilestirme onerileri Koordinatérlik araciligryla Universite
Koordinasyon Kuruluna iletilir. Degerlendirilen 6neriler, karar alma mekanizmalarina, senato ve yonetim kuruluna iletilmektedir.

Toplumsal Katki faaliyet 6nerileri akademik birimlerin talep ve planlamalar1 dogrultusunda giindeme alinmakta, Universitemizin toplumsal katki politikalar1, stratejik plam ve
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumu degerlendirilmektedir. Toplumsal Katki Koordinatorligi'nden sorumlu Rektor Yardimeisi ve iiyelere
sunularak siirecin devam ettirilmesi igin onay ahnmaktadir. On onaydan gegen faaliyetler igin kaynak gereklilikleri saptamakta, i¢ ve dis paydas katihmi belirlenmekte,
gerekli oldugu takdirde_ikili protokoller ile isbirligi ¢cergevesi kayit altina alinmaktadir. Hayata gecirilen ve planlanan faaliyetler Toplumsal Katki Koordinatorligii internet
sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir.

Toplumsal katki kapsamindaki faaliyetlerin, Hacettepe Universitesi’nin giighi yonlerinden biri oldugu, 5 yilik Akreditasyonla odillendirildigi 2023 yih Hacettepe
Universitesi Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda belirtilmis ve éne ¢ikmus bir boyuttur. Universitemizin 2018-2022 stratejik planinda, toplumsal katk: faaliyetlerine yer
verilmis olmas1 énemli bir iyilestirme alan1 olarak degerlendirilmistir._2023-2027 stratejik planinda ise, toplumsal katki faaliyetlerinin ¢ok boyutlu ve kurumsal kapsayicihgi
onceleyecek sekilde ele alinmasi; buna iligkin amag ve hedefler olusturulmasi ve izlenmesi hedeflenmis olup, bir 6nceki stratejik planda baglayan iyilestirme siirecinin yeni
stratejik planda genisletilerek siirdiiriilmesi saglanmistir. Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plami kapsaminda, Toplumsal Katki Koordinatérliigiiniin sorumlu oldugu 5 ve
isbirligi yapacagi 7 gdsterge mevcuttur.

Toplumsal Katki Faaliyetlerinde katilimc1 ve kapsayici bir politika izlemek i¢in faaliyetler Danisma Kurulu’na ve akademik birim temsilcilerine sunulmakta,_internet sayfasi

ve e-posta duyurulan ile Hacettepe Universitesi mensuplart ile i¢ ve dis paydas katithmu saglanmaktadir. Toplumsal Katki Koordinatorligii, KIDR ve A-BODR
raporlarindan kurumun toplumsal katki niteligine sahip faaliyetlerini izlemekte ve one ¢ikan faaliyetlerin kuruma genellenebilir olup olmadigi konusunu tartismaktadir.

Birimlerin 6nerileri dogrultusunda kurumsal isbirligi protokolleri olanaklar1 degerlendirilerek, iyi uygulama olarak saptanan girisimlerin kurumsal diizeyde yayginlagtiriimasi

i¢in altyap1 mekanizmasi olugturulmugtur. Toplumsal Katki Koordinatorliigii, tiniversitemizi kapsayict nitelikteki toplumsal katki projelerinin gelistirilmesi, ilgili i¢ ve dig

paydaslarla baglantilarin kurulmas1 ve koordinasyonu gorevini tstlenmektedir. Bu baglamda, belirtilen kapsayici, ¢ok merkezli ve paydas katthmh_kurumsal projeleri

planlamakta, koordine etmekte, yillik olarak izlenmekte ve iyilestirmelerin yapilmasini saglanmakta ve raporlastirmaktadir. Hem kapsamli kurumsal toplumsal katki

projelerinin tanitilmasi, hem de birimlerin toplumsal katki faaliyetlerinin tamitinu ve paylagilmasi i¢in Toplumsal Katki Koordinatorliigii ilgili Rektdr Yardimeisimin

bagkanhginda yilda bir kez akademik ve idari birim temsilcilerinin genis katithmuiyla farkindalik ve bilgilendirme toplantilari diizenlenmektedir. 2022 yilinda toplantt

gergeklestirilmis ancak 2023 yili i¢inde planlanan toplanti ise 6 Subat 2023 depremlerinden sonra ortaya ¢ikan olaganiistii durumlar ve deprem bélgesindeki faaliyetler

nedeniyle gergeklestirilememistir. Birimlerde yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsal olarak yiiriitiilen mekanizmalara uyumlu olmasim saglamak, Toplumsal Katk1

Faaliyetlerinin goriiniirligiinii artirmak ve faaliyetleri kapsayict bir sekilde degerlendirmek i¢in 24 Haziran 2024 tarihinde Toplumsal Katki Koordinatorliigii tiyeleri, birim
temsilcileri ve Hacettepe Universitesi iist yonetiminin katihmiyla bir toplanti gerceklestirilmistir . Bu iletisim mekanizmasinin iki yonliiliginii saglamak, ilgili bilgi ve

girisimleri derlemek amaciyla, Birimler tarafindan yonetilen ve toplumsal katkiya onemli girdiler ve gelismeler saglayan girigimlerin goriintirligiinii arttirmak i¢in bir sistem

altyapis1 kurulmustur. Ornegin: Psikoloji Boliimii, Grafik Bélimii ve Ankara Denetimli Serbestlik Miidiirliigtisbirlii ile hiikiimliilerin, ceza infaz kurumu ortamindan farkh

bir atmosferde karsilagmalarini saglamak, onlarin kuruma giriste yasadiklart psikolojik bariyerleri azaltmak ve adaptasyon siireclerini olumlu yonde etkilemek amaciyla,

gerekli gorsel tasarim ¢aligmas1 yapilmasi ve tasarlanan resim, grafiti gibi gorsellerin (yiikiimliiler ile birlikte) duvarlara uygulamasi ve yiikiimliilerin sanat ile iyilestirme ve

rehabilitasyonu kapsaminda (kolaj, desen vb.) uygulamali atdlyeler yapilacaktir. Bu projenin Toplumsal Katki’dan sorumlu Rektor Yardimcist ve Koordinatorliik

giindemine getirilerek kurumsal bir proje olarak siirdiirtilmesine karar verilmis ve isbirligi protokolii hazirlanmasi i¢in girisimlere baslanmistir.

Kalite giivence sistemi dogrultusunda, iiniversitedeki koordinatorliikler arasindaki isbirligi gii¢lendirilerek ¢alismalarin, birbirini tamamlayic1 ve gelistirici bir etki yaratmas1
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Aragtirma, Egitim-Ogretim ve Toplumsal Katki Koordinatorliikleri’nin, Universite Koordinasyon Kurulu’nda temsil edilerek ortak
bir dil olusturulmasina ve siireglerin daha biitiinciil bir yaklagimla yiiriitiilmesine 6zen gosterilmektedir. Toplumsal Katki Koordinatorligii tarafindan 2024 yih faaliyetlerine
dair izleme ve degerlendirme raporlari, Universite Koordinasyon Kurulnda 31.10.2024 tarihinde sunularak geri bildirimler alinmus, 2025 eylem plam ve siirdiiriilebilir
isbirliklerine yonelik stratejileri belirlenmistir. Bu biitiinctil mekanizma sayesinde farkli koordinatorliiklerin faaliyetleri etkin bir sekilde izlenmekte ve ortak alanlarda kalici
adimlar atilmaktadir. Ornegin, 6grencilerin sosyal sorumluluk gahsmalarimn toplumsal katki faaliyeti olarak sosyal transkriptte gériiniir kilinmasi igin Egitim ve O gretim
Koordinatorliigii tarafindan bir_yonerge olusturulmus ve Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden yapilan bagvurularla 6grencilerin toplumsal ¢aligmalara katilimi kayit altina
alinmaya_baslanmustir. Iki koordinatorliigiin isbirligiyle Sosyal Transkript uygulamasiyla program dis1 6grenmeler goriiniir hale getirilmis, 6grencilerin deneyimlerinin
akademik ve profesyonel gelisimlerine katki saglamasi desteklenmigtir.

Universitemizin biitiin birimleri farkh cesit ve diizeylerde toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmekte ve bilimsel bilgi, beceri ve deneyimlerini toplum yararina
kullanabilecekleri alanlara yonlendirmektedir. Toplumsal Katki Koordinatorligii de Strateji Daire Baskanligi verileri dogrultusunda bu faaliyetleri izleme ve degerlendirme
gorevini yerine getirmekte, kendisi de bir akademik birim olarak kurum diizeyinde kamu, sanayi ve sivil toplum kuruluslari isbirligiyle toplumsal katki faaliyetleri
gerceklestirmektedir. Bunu yaparken de ozellikle dis kaynak kullanimini saglayarak Universite biitgesine yiik olusturmadan etki yaratacak faaliyetler yiiriitmeyi
amaglamaktadir. Hayat Holding isbirligi ile Malatya Samankéy’de depremden etkilenen bireylerin rehabilitasyonu igin gergeklestirilen Hayat Iyi Yasam Merkezi projesi bu
kapsamda bir iyi uygulama dmegidir. 1 Kasim 202’te faaliyetlerine baslayan Hayat Iyi Yasam Merkezi, 5 Mart 2024’te 15. Kurumsal Sorumluluk Zirvesi'ndeJiiri Ozel
Qdiili’ne layik goriilerek calismalarinin kalitesi ve toplumsal etkisini ortaya koyarken, 30 Nisan 2024’te Hacettepe Universitesi Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile Saghk Bilimleri Fakiiltesi Cocuk Gelisimi Bolimii ile diizenlenen ‘Deprem Sonrasi Siirecte Cocuk ve Aileyi Desteklemek: Gelisimsel Perspektif- Malatya ili
Ormegi” adli panelde uygulamalar, proje deneyimleri, ani yagam olaylar1, gocuk gelisimi, koordinasyon, duygu odakh destek ve ebeveynlik konulari ele alinmistir. Hacettepe
Universitesi’nin Yeni Hayat Konteyner Kenti’nde yiiriitiilen hizmetlerin etki degerlendirmesi arastirmasi gergeklestirilerek raporu 24 Mayis 2024’te yayimlannus, 13 Haziran
2024’te yapilan toplantida hizmetlerin kadinlar ve cocuklar iizerindeki dogrudan etkileri ile toplumsal déniisiim ve dolayh etkiler tartigilmistir. Hayat Tyi Yagam Merkezi’ nde
yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin biitiinlesik kalite giivencesi yonetimi ¢ergevesinde degerlendirilmesi, i¢ paydas goriislerinin alinmasi, iyilestirmeye agik alanlarin belirlenmesi
ve 2025 yil i¢in faaliyet planlarinin giincellenmesi igin 04.12.2024’te Rektor, Rektor Yardimeilar: ve birim yoneticilerine 1 Kasim 2023 — 31 Ekim 2024 donemindeki
faaliyetlere ait analiz ve degerlendirmeler sunulmustur. Hayat [yi Yasam Merkezi projesi {iniversitenin toplumsal katki projelerinde 6grencilerin goniillii katthmim saglamak
icin mekanizmalar gelistirilmesi icin de Ornek faaliyet olarak 6ne g¢ikmaktadir. Toplumsal Katki Koordinatorligii internet sitesi ve genel duyuru sistemi tizerinden
donemsel goniilliiliik ¢agrilarina ¢ikilarak 6grenci katithmi saglanmigtir ve her iki haftada bir diizenlenen oryantasyon ve devir teslim toplantilariyla dgrencilerin faaliyetleri
ile ilgili geri bildirimleri ainmustir. Goniillii 6grencilerin deneyimlerini diger dgrencilerle paylagimlari i¢in webinarlar ve toplantilar diizenlenmistir. Bu sekilde faaliyetin
goriniirligii artirilmis ve iyilestirme alanlari tartisilarak faaliyetler gelistirilmistir. Bunun yaninda Universitemizin 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen yikic1 depremlerden
sonra hizla_harekete gecmesigerceklestirdigi yardim ve_destek faaliyetleri, akademisyenler tarafindan yazilan_deprem raporu da ortaya ¢ikan olaganiistii sartlarda
Universitemizin toplumsal katki siireglerinin hizla isletebildigine dair kanitlar sunmaktadir.

Bilimsel arastirmalarin toplumsal etkiye doniismesi ve bunun da siirdiriilebilirlik ilkeleri gergevesinde yapilmasi igin de Hacettepe Universitesi'nin kamt olarak
sunulabilecek projeleri mevcuttur. Sosyoekolojik rol model olma misyonu ile kurumun ilgili birimleri tarafindan yiirtitiilen faaliyetler, alinan_odiil ve nisanlar toplumsal etkinin
degerlendirilmesi i¢in somut kanitlar sunmaktadir. Kurumun akademik giiciiniin topluma egitim ve aragtirma olanaklari olarak ulagsmasi i¢in de etki yaratacak projeler hayata



https://www.hacettepe.edu.tr/toplumsalkatki/toplumsalkatki_yonetimi
https://www.hacettepe.edu.tr/toplumsalkatki/toplumsalkatki_yonetimi
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/HUToplumsalKatkiKoordYonerge.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/HUToplumsalKatkiKoordYonerge.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/HUToplumsalKatkiKoordYonerge.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/toplumsalkatki/toplumsalkatki_yonetimi
https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/kalite_komisyonu_hukak_uyeleri-14
https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/kalite_komisyonu_hukak_uyeleri-14
https://www.hacettepe.edu.tr/toplumsalkatki/toplumsalkatki_politikasi
https://www.hacettepe.edu.tr/toplumsalkatki/toplumsalkatki_politikasi
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/2030_surdurulebilir_kalkinma_ajandasi_bilgilendirme_ve_yayginlastirma_toplantisi-390
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/2030_surdurulebilir_kalkinma_ajandasi_bilgilendirme_ve_yayginlastirma_toplantisi-390
https://www.hacettepe.edu.tr/toplumsalkatki/toplumsalkatki_surecleri
https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2023-2027_HU_SPkisa.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/kalite/butunlesik_kalite_sistemi
https://www.hacettepe.edu.tr/kalite/butunlesik_kalite_sistemi
https://www.hacettepe.edu.tr/fs/Toplumsal_Katki_faaliyet_planlari_2023_24.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/toplumsalkatki/toplumsalkatki_yonetimi
https://www.hacettepe.edu.tr/toplumsalkatki/toplumsalkatki_yonetimi
https://geribildirim.hacettepe.edu.tr/
https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/koordinasyon_kurulu-13
https://www.hacettepe.edu.tr/toplumsalkatki/toplumsalkatki_isbirlikleri
https://www.hacettepe.edu.tr/toplumsalkatki/toplumsal_katki_faaliyetleri
https://www.hacettepe.edu.tr/fs/Toplumsal_Katki_faaliyet_planlari_2023_24.pdf
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/universitemize_yokak_tarafindan_5_yil_sureyle_tam_akreditasyon-412
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/universitemize_yokak_tarafindan_5_yil_sureyle_tam_akreditasyon-412
https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2018-2022_HU_SP.pdf
https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2018-2022_HU_SP.pdf
https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2023-2027_HU_SPkisa.pdf
https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2023-2027_HU_SPkisa.pdf
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/danisma_kurulu_toplantisi-438
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/danisma_kurulu_toplantisi-438
https://bhimduyurular.hacettepe.edu.tr/detay_y/8078,duyurubhim
https://bhimduyurular.hacettepe.edu.tr/detay_y/8078,duyurubhim
https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/raporlar_______________________________________kurumsal_ic_degerlendirme_raporlari_kidr-40
https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/raporlar_______________________________________kurumsal_ic_degerlendirme_raporlari_kidr-40
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/hayat_iyi_yasam_merkezi_faaliyette-482
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/hayat_iyi_yasam_merkezi_faaliyette-482
https://www.hacettepe.edu.tr/fs/Malatya_iyi_yasam_merkezi_degerlendirme_sonuc_raporu.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/toplumsalkatki/toplumsal_katki_faaliyetleri
https://www.hacettepe.edu.tr/toplumsalkatki/toplumsal_katki_faaliyetleri
https://www.hacettepe.edu.tr/toplumsalkatki/toplumsal_katki_faaliyetleri
https://www.hacettepe.edu.tr/toplumsalkatki/toplumsal_katki_faaliyetleri
https://hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/progdisiogrenme040624.pdf
https://fs.hacettepe.edu.tr/sbfftr/dosyalar/hakk%C4%B1nda/komisyonlar/G%C3%BCncelleme/FTR FakuUlte Takvim%5BPROGRAMDISIOGRENME%5D.pdf
https://fs.hacettepe.edu.tr/sbfftr/dosyalar/hakk%C4%B1nda/komisyonlar/G%C3%BCncelleme/FTR FakuUlte Takvim%5BPROGRAMDISIOGRENME%5D.pdf
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/hayat_iyi_yasam_merkezine_juri_ozel_odulu-526
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/hayat_iyi_yasam_merkezine_juri_ozel_odulu-526
https://etkinlikler.hacettepe.edu.tr/tr/deprem_sonrasi_surecte_cocuk_v-2219
https://hips.hacettepe.edu.tr/tr/hacettepe_universitesi_hizmetl-933
https://fs.hacettepe.edu.tr/hips/dosyalar/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar - raporlar/Di%C4%9Fer Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar/HIYM_EDA_Sonuc_Raporu.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/toplumsalkatki/toplumsal_katki_faaliyetleri
https://www.hacettepe.edu.tr/toplumsalkatki/toplumsalkatki_gonulluk
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/hacettepe_universitesi_sosyal_hizmet_bolumu_ogrencilerinden_deprem_farkindaligi-702
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/depremle_ilgili_universitemizin_senato_karari-365
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/depremle_ilgili_universitemizin_senato_karari-365
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/hacettepeden_deprem_icin_seferberlik-367
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/hacettepeden_deprem_icin_seferberlik-367
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/kahramanmaras_depremleri_inceleme_raporu_yayimlandi-385
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/kahramanmaras_depremleri_inceleme_raporu_yayimlandi-385
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/atiklar_tasinabilir_binaya_donustu-379
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/atiklar_tasinabilir_binaya_donustu-379
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/beytepe_yerleskesine_sifir_atik_belgesi-436
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/beytepe_yerleskesine_sifir_atik_belgesi-436
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/universitemize_engelsiz_universite_odulu-429
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/universitemize_engelsiz_universite_odulu-429
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/turkiyenin_en_kapsamli_biyocesitlilik_muzesi_hacettepede_acildi-419
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/turkiyenin_en_kapsamli_biyocesitlilik_muzesi_hacettepede_acildi-419

gegirilmistir. 6 Mayis 2024 tarihinde gerceklestirilen “ECHO Projesi Sirdiiriilebilir Altyapt Topluluk Egitimi Programi Hazirhk Calistayr” ile baglayatECHO Projesi,
Universite’nin siirdiriilebilirlik hedeflerini ulusal ve uluslararasi isbirlikleriyle giiglendirmeyi amaglamaktadir. Haziran 2024’te Universite, New Mexico Universitesi ile
imzaladig1 isbirligi protokolleri sayesinde Tiirkiye’de ECHO Projesi’nin yiiriitiiciisii olmustur. Ayrica, Duke Universitesi Nicholas Institute for Energy, Environment and
Sustainability tarafindan gelistirilen 6grenme modelinin Tiirkiye’de uygulanmast igin 26 Temmuz 2024’te Duke Universitesi ile akademik isbirligiprotokolii imzalanmistir.

Proje kapsaminda, 30 Ekim 2024’te baslayan ve 6 hafta siiren Siirdiiriilebilir Altyap1 Farkindalik Egitimi’nin ilk dongiisii tamamlanmustir. Altyap1 alaninda ¢alisan uzmanlar

ve aragtirma gorevlilerine interaktif yontemlerle disiplinlerarasi etkilesimi saglayarak, siirdiiriilebilir altyap1 konusundaki bilgi ve becerilerini artirmayr hedeflemistir. Bu

projeden elde edilen geri bildirimlerle iyilestirme dnlemleri ahnarak, egitimin, ikinci dongiisiiniin illerde altyap1 ve yeniden yapilanma alaninda ¢alismakta olan uzmanlar, yerel

yonetimde galisanlar ve kamu personeline verilmesi i¢in hazirliklara baslanmistir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin sosyal sorumluluk alan1 disinda katthmh egitim, katiliml arastirma ve sosyo ekolojik rol model alanlarinda da gegerli yeri bulunmaktadr.
Egitim alan: ile kesisiminde Toplumsal Katki Koordinatorliigii onderliginde, Engelli Ogrenci Birimi ve Segmeli Dersler Koordinatorliigii ile gergeklestirilen Isaret Dili
egitimleri bunun 6rnegidir. 2024°te ise Isaret Dili egitim programum tamamlayan personelimize sertifikalari verilmistir. Universitemizdeki engelli bireylerin yitkseko gretime
tam, etkin ve egit katithmi igin mekan erisilebilirliginin saglanmas1 igin Engelli Ogrenci Birimi ve Yap1 Isleri Daire Bagkanlig isbirligi ile ahgmalar gergeklestirilmistir. Yagam
Boyu Ogrenme Merkezi’'nin Egiticilerin Egitimi programuna 2023’te Engelli O grenci Birimi tarafindan veriler Engelsiz Yerleske® dersi dahil edilmistir. Universitemize yeni
baglayan ogrencilere yonelik olarak gelistirilen UNI 101 Universite Yagamina Giris dersinde 2023 yilinda Toplumsal Katki Koordinatorliigii tarafindan Ugiincii Misyon
bashg entegre edilmistir ve Universitemize yeni baslayan Ogrencilere toplumsal katki, siirdirilebilirlik ve sosyal sorumluluk benzeri kavramlar tanitilarak tiniversite
yasamlarinda toplumsal katki katilim siireci hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica toplumsal katki birim temsilcilerine yonelik olarak gergeklestirilen _Siirdiiriilebilir Kalkinma
Ajandas1 Yayginlastirma ve Bilgilendirme toplantilart bu alandaki gelismeyi gostermektedir. Sosyoekolojik rol model olma alaminda ise Siirdiiriilebilir Yerleskeler
Koordinatorligiinin - destegi ile niversitelerin ¢evre dostu ve siirdirillebilir kampiisler olusturma konusundaki performansini  degerlendiren uluslararasi
UI Greenmetric siralamasindaki performansi, yerleskelerimizin sifir atik belgesine layik goriilmesi, bir 6grenci girigimi olan Gezegensel Saglik Karnesi projesi Yuvam
Diinya Dernegi ile yiiriitiilmekte olan iklim Klinigi projesi ve de Biyogesitlilik Miizesi iyi uygulama drnekleri teskil etmektedir.

Toplumsal Katki alanindaki yonetsel mekanizma ve siireglerin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslarla yiiriitillen iletisim temel olusturmaktadir. Danigsma
Kurulu ve isbirligi yiiriitilen dis paydaglardan ikili goriigmelerde geri bildirimler alinmaktadir. Kurumsal politikalar dogrultusunda yapilandirilan siire¢ler sonucunda
faaliyetlerin etkilerinin degerlendirilmesi i¢in Kalite Komisyonu ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi paydas memnuniyet anket sonuglari, performans gostergeleri ve
Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari degerlendirilmektedir. Toplumsal katk: siireglerinde i¢ ve dis paydas katilimimin saglanmasi 2023 yih igerisinde iyilestirme alant
olarak sunulmaktadir. Danisma Kurulu ile toplumsal katki faaliyetlerinin ve politikasinin tartisiimas: ve kurul tiyelerinden geri bildirim alinmasi, i¢c_paydas memnuniyet
anketlerinde toplumsal katki ile ilgili alanlarin degerlendirilmesi, tist yonetime bilgi notlarimin sunulmasi, toplumsal katki faaliyetlerine katilimin saglanmasi i¢in genel duyuru
sistemlerinin kullanilmas1 olumlu gelismelerdir. Bunun yaninda 2024 yilinda igbirligi yapilan paydaslarin onerilerinin alinmasi ve katilime1 bir politika ile toplumsal katki
faaliyetlerinin planlanmas1 i¢in dis paydas odak grup gériismesi gergeklestirilmistir. Goriismede, isbirligi stiregleri, tiniversitenin toplumsal katki ¢alismalarinin somut etkileri
ve oneriler ele alinmistir. Katihmcilar, Hayat Iyi Yasam Merkezi, ECHO Projesi, Iklim Klinigi Saglk Miifredati ve Genglik Liderleri Zirvesi gibi projelerde iiniversitenin
bilimsel bilgi ve operasyonel koordinasyon konusunda giiglii bir rol iistlendigini vurgulanmus, farkh disiplinlerden gelen paydaslarin etkili bir isbirligi icinde ¢alismasinin
projelerin basarisinda 6nemli bir faktor oldugunu belirtilmistir. Ozellikle saha ¢alismalarinin yerel ve ulusal diizeyde giiglii etkilesimler yarattig ifade edilirken, ig iletisim,
siireklilik ve raporlama siireglerinde iyilestirme alanlar1 oldugu dile getirilmisti. Bununla birlikte, 6grencilerin daha aktif rol alabilecegi, siirdiiriilebilir is birliklerinin
gliclendirilmesi ve tiniversitenin bu siireglerde katalizor bir rol tistlenmeye devam etmesi gerektigi yoniinde ortak goriis bildirilmistir. Bu degerlendirmeler, tiniversitenin
toplumsal katki ¢aligmalarinin mevcut giiciinii ortaya koyarken, gelecekte daha kapsayici ve siirdiiriilebilir projeler gelistirilmesi igin bir yol haritas1 sunmaktadir.

Is birliklerinin etkisini artirmak adina, yiiriitilen toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilir kalkinma amaglariyla iliskilendirilebilecegi kapsamli bir mekanizmanin
olusturulmast 6nemlidir. Bu dogrultuda, Toplumsal Katki Koordinatorligii’niin faaliyet alanlar belirlenirken Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart ile iliskilendirilebilecek
projeler onceliklendirimektedir. Ornegin, Iklim Klinigi projesi ile dogrudan No 13 Iklim Eylemi’ne katki saglanmas1 hedeflenmis, proje biitiinlesik kalite sistemi igerisinde ele
alinarak i¢ paydas geri bildirimleri ve katkilar1 ahnmug, bu alanda faaliyet gosteren bir sivil toplum kurulusu ile protokol imzalanarak katilimer bir mekanizma ile faaliyetler
planlanmus ve gerceklestiriimistir. Diger taraftan, birimlerde yiiriitillen toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilir kalkinma amagclari ile nasil ve ne oranda
iligkilendirilebileceginin tespiti i¢in elektronik altyapi olusturulmasi amaciyla siiregler devam etmektedir. Toplumsal Katki Koordinatorliigii biinyesinde gorev
yapan_Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart Calisma Grubu ve Arastirma Koordinasyon Kurulu’nda Toplumsal Katki Koordinatorii’niin de yer almasi ile aragtirma
projelerinin  stirdiirtilebilir kalkinma amaglar1 ile eslestirilmesi, anahtar kelimelerin tanimlanmasi, oncelikli alanlarin belirlenmesi, tniversitenin ~ Stirdirtilebilir
Kalkinma karnesinin ¢ikarilmasi gibi ¢esitli faaliyetlere temel olmustur. Yapilan toplumsal katki faaliyetlerinin etkilerinin bilimsel arastirmalarla belirlenmesi ve egitimlerle
yayginlastirilmas1 da toplumsal katki, egitim ve arastirma arasindaki kesigim ve igbirliginin biitiinlesik kalite giivence sistem iginde beraber ele alinmasina kanit
olusturmaktadir.

Imzalanan protokollerin faaliyete doniismesini saglamak amaciyla mekanizma olusturulmasi konusu éncelikli giindeme alinmugtir. Ornegin, Hacettepe Universitesi ve Yarin
I¢in Bugiin Dernegi’yle diizenlenen “Cocuklar i¢in Uykunun Onemi”]. Video Yarismasi ve Genglik Liderlik Zirvesibu siireci destekleyen bir 6rnek olmaktadir. Benzer
sekilde, Hacettepe Universitesi Sosyal Hizmet Bliimii dgrencilerinin, Kahramanmaras merkezli depremler sonras1 Malatya Konteyner Kent’teki sosyal hizmet uygulamalari
ve TUBITAK aragtirmalar1, akademik bilginin sahaya aktarilmasim saglamis ve afet sonrasi psikososyal destek siireglerinde dayanismayi giiglendirmistir. Performans
izleme ve degerlendirme siiregleri kapsaminda, yiiriitiilen faaliyetlerin dogrudan, dolayli ve katalitik etkileri takip edilmekte olup, katilimcilarin ve birimlerin gergeklestirdigi
farkindalik ve goriiniirliik ¢ahismalarinin izlenmesiyle toplumsal katkimin kalic1 hale gelmesi ve siirdiiriilebilir bir mekanizmaya dontistimii sistematik bir sekilde izlenmekte

ve kontrol edilmektedir. Baska bir 6rnek ise 2023 ve 2024’ te gergeklesen “iklim Krizinin Beden ve Ruh Saghg Uzerine Etkileri Sempozyumu”dur.

Toplumsal Katki Koordinatorliigii faaliyetlerinin sosyal sorumluluk boyutunun goriintirliigiinii artirmak adina, 21 Mayis 2024’ te Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Aragtirma
Merkezi (HUSSAM) tarafindan diizenlenen”Saglikta Krizler ve Sosyal Sorumluluk Caligmalari” sempozyumu, saglik sektgriinde sosyal sorumluluk bilincini artirmay1 ve
krizlere yonelik ¢6ziim 6nerileri sunmay1 amaglamistir. Akademisyenler, uzmanlar ve meslek 6rgiitleri temsilcileriyle gergeklesen etkinlik, sosyal sorumluluk ¢alismalariyla
ilgili farkindahig: artirarak, katkilarin daha genis kitlelere ulasmasina destek olmustur.

Stratejik plan kapsaminda saglk hizmet sunumunun ulusal ve uluslararasi ihtiyaclara gore kalitesi, ¢esitliligi ve stirekliliginin gii¢lendirilmesi i¢in faaliyetler siirdiiriilmektedir.
Universitemiz_Hastaneleri'nde T.C. Saglik Bakanhgi’mn o6nerileri dogrultusunda ulusal saghkta kalite standartlarina, Joint Commission International (JCI) &nerileri
dogrultusunda uluslararas1 akreditasyon standartlarina uyum c¢alismalarina hasta ve ¢alisan giivenligini ve kamta dayah uygulamalar1 6n planda tutan yaklagim ile devam
edilmistir. Saghk personeli eksikligi nedeniyle kullanilamayan yataklarin hizmete alinmasi amaciyla, sunulan saglik hizmetinin kabul edilebilir bir kalite seviyesinin altina
inmemesi ilkesi de dikkate alinarak, aktif yatak sayisinin ve dongii hizinin artirilmasi i¢in bagta saglk hizmetleri sinifinda ve genel idari hizmetler sinifinda ihtiyag duyulan
personel sayisinin belirlenmesi igin i yiikiiniin ortaya ¢ikarilmasi amagl ¢alismalar yuritiilmiis; performans degerlendirme yoluyla mevcut insan kaynaginin ne 6lgtide
efektif kullanildigina iliskin analizler yapilmis; ulusal ve uluslararasi i yiikii 6lgekleri taranmug; farkli is kollart i¢in literatiirde gegerlilik ve giivenilirlik agisindan kabul
gormii testler ve araglar arastirilmistir. Uluslararast hasta sayisinin hizmet verilen tim hastalar i¢indeki oraninin yiikseltilebilmesi igin iyi derecede Ingilizce bilen personel
istihdamu yapilmis, yabanc1 dil bilen personel havuzu olusturulmustur. Hastanelerimizi tamtan Ingilizce brosiirler giincellenmis, 6zellikli alanlardaki hizmet sunumunun 6n
plana ¢ikarilabilmesini saglayacak bilgiler eklenmigtir. Hastanelerimizin saghk turizminde énemli bir yer edinmesini saglayabilme potansiyeli dikkate alinarak 16-19 Kasim
2023 tarihlerinde Ankara’da yapilan Saghk Turizmi Fuari’na katilm saglanmistir. Hasta geribildirim anketlerindeki oneriler ve sikayetler gézden gegirilerek fiziksel
mekanlarin iyilestirilmesi ve teknolojik altyapiya yatinm yapilmasi yoniinde adimlar atilmistir. Otoparka erigim, engellilere yonelik uygulamalar ve kafeterya
ticretlendirmelerine iligkin 6neriler ilgili makamlara bildirilmigtir. Tanitim Giinleri’'nde (20-26 Temmuz 2024), sozli bilgilendirme, brosiirler, gorseller, saghk hizmeti
sunumunda kullanilan malzeme ve cihaz 6rneklerinin stand alaninda bulundurulmasiyla tanitim faaliyetlerimiz desteklenmistir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig:i "Bagimhlik ile Miicadele Eylem Plam" kapsaminda, Madde ve Alkol Bagimhhg Uygulama ve Arastirma Merkezl’, psikiyatri,
sosyoloji, psikoloji, halk saghgi, adli tip, dahili tip, farmakoloji ve toksikoloji gibi pek ¢ok bilim dalinin ortak konusu olan alkol ve bagimlihik yapici maddelerin,
uluslararas1 ve ulusal dlgekte sosyal, psikolojik ve toksikolojik sonuglariyla ilgili toplumsal farkindalik saglayarak, arastirma projeleri iireterek bilimsel yeniliklere ve is
birliklerine olanak taniyan ¢abalara dahil olunmugtur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk: siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler ahnmaktadir.
2. Kaynaklar

Toplumsal Katki Koordinatorligi’niin toplumsal katk: faaliyetlerinin uygulanmasinda kapsayicilik ilkesi ve etkili kaynak kullanimi dogrultusunda, [klim Klinigi Miifredat1,
Hayat Iyi Yasam Merkezi gibi projelerde goniilliiliik esasinadayal bir yaklasim benimsenmekte ve insan kaynagi etkin bir sekilde degerlendiriimektedir. Kamu kaynaklarinin
dogrudan kullantlamad1g: projelerde, dis paydaslarla isbirligi yaparak ve goniillii katilinini en verimli sekilde organize ederek, siirdiiriilebilir bir model olusturulmaktadir.

Universitedeki calismalarin sonuglarinin, diger faaliyetlerin geligimine yon verip destek olmasimi saglamasi amaglanmaktadir. Ornegin, Gezegensel Saglik Karnesi
kapsaminda Hacettepe Universitesi T1p Fakiiltesi'nde gezegensel saghk miifredat: (Level: C) ve Eczacilik Fakiiltesi'nde (Level: D+) degerlendirilip raporlar hazirlanmus,
ozellikle eczacilik alaninda gergeklestirilen bu uygulama, gelisim alanlarimizin farkina varilmasinda rol oynamuistir. Hacettepe Universitesi Egitim ve O gretim Koordinasyon
Kurulu’nda 8 Kasim 2024 tarihinde iklim klinigi saghk miifredati caligmasi sunulmus ve degerlendirilmistir. Toplumsal katki alaninda kapsayici ve katithmer bir sekilde
siireglerin yiiriitiilmesi i¢in goniillii ¢agrisina ¢ikilmis ve ilgili akademisyenler ve 6grencilerden de siirece katki saglamak amaciyla goriis ve onerileri ainmistir. Orneklenen
uygulama, tniversite kaynaklarimin kapsayici bir sekilde kullanilmasina odaklanarak, Se¢meli Dersler Koordinatorliiginiin yapist ve isleyisinden faydalanilarak
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olugturulmugtur.

Toplumsal Katki Koordinatorliigii ve 6grenci topluluklarinin katthmiyla sanat, tasarim, spor, ¢evre ve kiiltiirel alanlarda yapilan faaliyetlerin kapsam ve kalitesini artirarak

genis kitlelere ulagtirilmas1 hedefi dogrultusunda, 27-28 Eyliil 2024’ te Tungalp Ozgen Kongre ve Kiiltiir Merkezi’nde STEM&Makers Fest/Expo diizenlenmistir. Etkinlikler,
dis fon destegiyle kamu kaynaklarindan harcama yapilmadan yiiriitiilen bu uygulamada, TKK lise 6grencileri ve ailelerine yonelik farkindalik artirict faaliyetler sunarak

tiniversitenin tanittmina katkida bulunmus, genglere STEM alaninda bilime 1sindiran atdlye ¢alismalariyla etkinlik {iniversitenin internet sitesinde goriiniir kilinmustir.

Ikili protokoller veya benzer isbirlikleri ile Universite ile paydaslarla yapilan anlagsmalar geregi, Hacettepe Universitesi’nin goriniirliginii ve projelerine erisilebilirligini
destekleyen bir duyuru ve tanitim mekanizmasi olusturulmasi sayesinde Universite’nin kamuoyunda 6z menseli olmayan tamtimi da dis kaynaklarla
saglanmaktadir(https://avrupamirasgunleri.com/tr). Hayat Iyi Yasam Merkezi agihisim konu alan 219°u gevrimigi, 1’i TV, 1’i radyo ve 22’si yazili basin olmak iizere
toplamda 243 adet haber ile projenin medyada goriiniirligii saglanmistir. Bu medya gortintirliigiiniin reklam esdegeri 1.064.337 TL, erisim degeri ise, 3.048.777 kisi olarak
belirlenmistir. Davetli gazetecilerin sosyal medya hesaplarinda yaptiklari paylasimlarina toplam 56.642 kisi sosyal medya erigimi saglamistir. Elif Ergu ile gergeklestirilen
dzel gekime toplam 60 bin kisi tarafindan YouTube erigimi saglamistir, sosyal medya paylagimlarinin erigimi ise 36.700 kisidir.

Toplumsal kazanimlarin Giniversiteye geri dondiiriilmesi ag1sindan birimler ve koordinatdrlik yapilan faaliyetleri izlemektedir. Bu kazanimlar bilgi, deneyim, olanak ve insan
isgiicii olabilir. Tyi bir uygulama 6rnegi olarak Malatya Hayat Iyi Yasam Merkezi'nde bazi faaliyetler egitim ve dgretim siirecleri kapsaminda gergeklestirilmekte, saha
imkanlari tiniversitemiz tarafindan kullanilmakta, sahada goniilliillerin elde ettigi bilgi ve deneyim tiniversitemize geri dondiiriilmektedir.

Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda 2023’te vurgulanmis olanuygulama ve arastirma merkezlerinin toplumsal katk: faaliyetleri de dahil olmak iizere herhangi bir faaliyet
yiiriitmemesi (pasif olmasi1) bulgusu tizerinde Arastirma Koordinatorliigii ile koordine bir ¢alisma yiiriitiilmektedir. Merkezlerin isleyisi ile ilgili yapilan izlem ve faaliyet

alanlar1 Toplumsal Katki Koordinatorliigii ile paylagilmaktadir. Kurum tarafindan 6nceliklendirilen faaliyet alanlar1 basta olmak tizere merkezlerle isbirligi yapilmas1 2025
faaliyet planinda yer almaktadir.

Toplumsal katki kaynaklari, mali, fiziksel mekan, insan giicii, damgmanlik hizmeti, bagis ve yardimlar seklindedir:
e ic Kaynakli Projeler (BAP)

e Dis Kaynakli Projeler,

e Projelerden elde edilen gelirler ve doner sermayeye katki olarak aktarilan kaynak.

e Teknokent: Hacettepe Teknokent’e 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasas1 ve 5746 Sayih Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Yasasi kapsaminda Ar-Ge/Yazilim/Tasarim projeleri yiiriiten veya yiiriitmek isteyen girisimci/sirketler basvurabilmektedir. Ayrica, proje yazim ve bagvuru siireclerinde de

destek saglanmaktadir.

® Saglik Kiiltiir Spor Dairesi Bagkanhgi- Ogrenci Topluluklari: Hacettepe Universitesi’nin toplumsal katkisinin iiretilmesinde akademik ve idari birimlerin yan1 sira Saglik,
Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi’nin destekledigi dgrenci topluluklari da Snemli bir yere sahiptir. Tesis ve Isletmeler: Universitemiz toplumun sosyal, kiiltiirel, sanatsal,
egitsel ve sportif ihtiyaglarini karsilamaya yonelik olarak yerleskelerinde bulunan degisik tesis ve isletmelere ev sahipligi yapmaktadir. Bunlara 6rnek olarak, Tungalp Ozgen
Kongre ve Kiiltiir Merkezi, Beytepe Olimpik Yiizme Havuzu, Beyaz Ev, Ankara Evi, Konuk Evleri, Kafeteryalar ve Kantinler, Minik Hacettepeliler Kresi, Beytepe Anaokulu,
Ayser ve I hsan Dogramaci Anaokulu, Hacettepe Universitesi Sthhiye Kiiltiir Merkezi, Biyogesitlilik Miizesi, Mehmet Akif Ersoy Miizesi, Hacettepe Sanat Miizesi, Ahmet
Goglis Sanat Galerisi, Turan Erol Sanat Galerisi, Beytepe Sanat Galerisi, Heykel Sanat Galerisi, Yesil Vadi, Hacettepe Kitap Satis Ofisi, Ankara Evi, Hamiye Colakoglu
Seramik Miizesi, Konserler, Hacettepe Senfoni Orkestrasi, Elmadag Kayak Merkezi, Bartin Inkum Hidrobiyoloji Aragtirma Laboratuvar Tesisi verilebilir .

® Bagis ve Yardimlar: 2024 yih i¢inde, gelirlerimizin i¢inde en biiyiik pay1 alinan bagis ve yardimlar ile 6z gelirler olugturmaktadir.

e Egitimler/Laboratuarlar: Universitemizin farkh akademik ve hizmet birimlerinde ok sayida ve gesitli laboratuvarlar hizmet vermektedir.

® Yasamboyu Ogrenme Merkezi: Egiticilerin Egitimi ile 6n plana gikan merkez, kisisel gelisimden isletme yonetimine kadar oldukca farkli alanlarda uzaktan/gevrimici
egitimler diizenlemektedir.

e Tiirkiye Doping Kontrol Merkezi Ulkemizin yam sira farkli bdlge iikelerine hizmet veren bir merkez olma dzelligine sahiptir.

e Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesindeki Uluslararasi Sinav Koordinatorligii’ niingergeklestirdigi uluslararasi sinavlar, Yabanci Diller
Yiiksekokulu biinyesinde bulunan Kurslar Koordinatorliigiiniindiizenledigi kurslar ve Miihendislik Fakiiltesi basta olmak tizere diger fakiiltelerimizin Teknokent ve Teknoloji
Gelistirme Merkezi kapsaminda ¢esitli firmalara danismanlik, tiriin ve hizmet karsilig1 kaynak saglamaktadir

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitede birimlerden gelen verilerle Y1llik idare Faaliyet Raporu ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporu diizenlenmektedir. Bu raporlarla toplumsal katki igin belirlenen
hedeflerin gergeklestirilme oranlart ve iyilestirme caligmalart gozden gegirilmektedir.

Birim dis degerlendirme siireci takibinde olusturulan Birim I¢ Degerlendirme Raporlari, Kalite Yonetim Ofisi tarafindan uygulananpaydas memnuniyet anketlerinin analiz
sonuglart, paydas geri bildirim raporlari, idari birim faaliyet raporlart Stratejik Plan ve Birim Eylem Planlar1 da dahil olmak iizere belirlenen hedef ve gostergeler
cergevesinde degerlendirilmekte ve iyilestirme ¢aligmalar belirlenmekte ve ger¢eklestiriimektedir.

Kurum, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu, dezavantajli gruplar, toplumun ve gevrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal
katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal igbirlikleri, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina yapilan gorevlendirmeler ile kurumun
biinyesinde yer alan birimler aracthgiyla yiiriitiilen egitim, hizmet, aragtirma, danismanlk vb. toplumsal katk: faaliyetleri ilgili birimlerce izlenmekte ayrica ilgili koordinasyon
st birimlerce de derlenmektedir. Yapilan kamu, sanayi ve sivil toplum kuruluslar isbirlikleri ile dogrudan, dolayli toplumsal katk: ve katalitik etki saglanmaktadir.

i¢ ve dis paydas goriisleri toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirme alanlarimin saptanmasi igin veriler saglamaktadir. 2023 yili toplumsal katk1 faaliyetlerine

iliskin Danigma Kurulu’na yapilan sunum ve alinan geri bildirimler dis paydas katihmina 6rnek kamt olusturmustur. Akademik ve idari personel ile grencilere uygulanan
memnuniyet anketlerinde de kurumun toplumsal katki politikasi ve siiregleri ile ilgili Kalite Yonetim Ofisi isbirligi ile geri bildirim alinmaktadir. Bu anketlerde, tiniversitenin
sahip oldugu 6ncii saghk hizmetlerini toplumun tiim katmanlarinin yararina sunmasi ve {iretilen bilimsel bilginin toplum yararina kullanilmasina 6zen gosterilmesi

memnuniyet diizeyi yiiksek olan alanlar olarak dikkat ¢ekmektedir. Bunun kargisinda, 2023 yih i¢ paydas anketlerinde toplumsal katki faaliyetleri ile ilgili onerilerin ahnmas1

diger siireglere gore diigiik puan almigtir ve iyilestirmeye agik en biiyiik alan olarak durmaktadir. Bu anlamda Toplumsal Katki internet sayfasinin kurulmasi, politika,

yonetim, siire¢ler ve halihazirdaki ya da planlanan faaliyetlerle ilgili duyurular yapilarak tkk@hacettepe.edu.tr mail adresi tizerinden geri bildirimler alinmas iyilestirme i¢in

atilmis bir adimdir. Stratejik planda da iyilestirmeye agik bir alan olarak goriilen kiiltiir, sanat, spor faaliyetlerinin izlenebilirliginin ve goriiniirligiinin artirilmasi

dogrultusunda da Basin Halkla Iliskiler Mudiirligii ve letisim Fakiiltesi’nin de isbirligiyle bir iletisim plani hazirlanmigtir. Bu planla birlikte tiniversitemizin web sayfasindaki
duyuru ve haberler ‘Toplumsal Katki’ etiketi yayinlanmaya baslamis ve bu sekilde toplumsal katki faaliyetleri tiniversite genelinde izlenebilir hale gelmistir. Bununla beraber,

faaliyetlere 6zel geri bildirim ve degerlendirmeler alinmas: da iyilestirme dongiilerinin kapatilmasini saglamaktadir. Bunun bir 6rnegi Hayat Iyi Yasam Merkezi'nde
gergeklestirilen faaliyetlerle ilgili her iki haftada bir i¢ ve dis paydaslarla geri bildirim toplantilar1 diizenlenerek iyilestirmelerin yapilmasidir. Bu toplantilarda hem Hayat
Holding temsilcileri hem de Hacettepe goniilliileri sahada gerek duyulan hizmetler, malzemeler ve imkanlarla ilgili geri bildirimlerde bulunmakta, iki taraf iyilestirmeye ag1k
alanlarda adimlar atmaktadir. Ornegin, alandan hizmet alan ¢ocuklar, eriskinler ve ailelerden alinan geri bildirimle fizyoterapi ve rehabilitasyon, dil ve konusma terapisi, okul
oncesi egitim alanlarinda uzmanlar hizmet sunmaya baslamislardir. Diger taraftan alanda gorev yapan Hacettepeli uzmanlarin geri bildirimleri dogrultusunda Hayat Iyi Yasam
Merkezi’nin bulundugu konteyner kente as1 temini saglanmis, spor alanlart insa edilmis, Halk Egitim merkezi tarafindan okuma yazma ve miizik kurslar baslatilnistir.
Verilen hizmetin etkisinin degerlendirilmesi i¢in nicel veriler toplanmis ve analiz edilmistir.

Toplumsal Katki Ana Siirecine ait Toplumsal Katki Faaliyetleri Stireci kartt kurumun Biitiinlesik Kalite Stireci Siire¢ Kartlar1 belgesinde 2022 yilinda yer almigtir. 2023-
2027 Stratejik Plami ¢ergevesinde Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek stratejik amaci kapsaminda tamimlanan dort stratejik hedef bulunmaktadir:

Stratejik Hedef 5.1.:Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen bireylerin esit ve adil bir sekilde sosyal entegrasyonu ve Universite hizmetlerinden faydalanmalar
saglanacaktir.


https://www.batu.edu.ge/text_files/ge_file_3962_1.pdf
https://avrupamirasgunleri.com/tr
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/hayat_iyi_yasam_merkezi_faaliyette-482
https://www.youtube.com/watch?v=Dna_TNgK_4c
https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_uygulama_merkezleri
https://dapsis.hacettepe.edu.tr/
https://dapsis.hacettepe.edu.tr/raporlar/projeler/kurumun-yillara-gore-proje-dagilimi
https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=4691&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/05/20220527-2.htm
https://www.hacettepeteknokent.com.tr/
https://www.hacettepeteknokent.com.tr/
https://topluluklar.hacettepe.edu.tr/)
http://www.sksdb.hacettepe.edu.tr/bidbnew/category.php?id=10&title=tesis-veisletmeler
https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml
https://lab.hacettepe.edu.tr/
https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/
https://tdkm.hacettepe.edu.tr/
https://ydyo.hacettepe.edu.tr/tr/menu/yabanci_diller_yuksekokulu_uluslara-210
https://ydyo.hacettepe.edu.tr/tr/menu/toefl_ibt-76
https://ydyo.hacettepe.edu.tr/tr/menu/testdaf_-209
https://ydkydyo.hacettepe.edu.tr/
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/yk191023.pdf
https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/izleme_ve_degerlendirme_raporlari-39
https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/performans_gostergeleri-36
https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/izleme_ve_degerlendirme_raporlari-39
https://www.hacettepe.edu.tr/

Stratejik Hedef 5.2.: Saghk hizmet sunumunun ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara gore kalitesi, gesitliligi ve stirekliligi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 5.3.:Universitenin her alanda yiiriittiigii faaliyetlere ait ciktilarin topluma ulastiriimasi ve toplumsal kazammlarin iiniversiteye geri dondiiriilmesi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 5.4.: Sanat, tasarim, spor, ¢evre ve kiiltiirel alanda yapilan faaliyetlerin kapsam ve kalitesi artirilarak daha genis kitlelere ulastiriimasi saglanacaktir.

2023-2027 Stratejik Planinda, toplumsal katki performans: ile iligkili 4 alanda, 5 tanesi anahtar performans gostergesi olan, 17_gésterge izlenmektedir. Stratejik hedef 5.1, 5.2

ve 5.3 dogrultusunda kaynak tahsisi gerektiren faaliyetlere 2023 Idari Faaliyet raporunda yer verilmistir. Bu gostergelere ait veriler Strateji Gelistirme Daire Baskanligindan
talep edilmekte ve degerlendiriimektedir. 2022’de yayimlanan_Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda ‘Toplumsal katki izleme raporu basta olmak tzere, izleme ve

degerlendirme raporlarinda 6nlem alma agamasinin giiglendirilmesi’ gelismeye agik alan olarak belirtilmistir. Yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili etki degerlendirme mekanizmalarinin

hayata gegirilmesi, iyilestirmeye agik alanlarin saptanmasi ve her bir dongiide énlem alma agamalarinin da giiglendirilmesini saglayacaktir. Ozellikle bilimsel yayinlar

digindaki faaliyetlerin siirdiiriilebilir kalkinma amaglari ile eslestirilmesi siirecini baglatarak kurumun siirdiiriilebilir kalkinma performansimin biitiinciil olarak 6lgme,

degerlendirme ve iyilestirme mekanizmalarini kurulmas1 da iyilestirmeye agik bir alandir. Universitenin Senato ve Yonetim Kurulu kararlarinin tamanunin KIDR yazim
kilavuzu 3.2. lgiitleri ile iliskilendirilmesi yapilmaktadir. Bu mekanizma ile Universite genelinde alinan kararlarin birim diizeyinden kurum diizeyine kadar toplumsal katk

faaliyetlerinin goriiniirligiiniin Universitenin ve birimlerinin internet sitelerinde ilan edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2000’li y1llarin baslarindan bu yana kalite giivencesi faaliyetlerini siirdiiren Hacettepe Universitesi, 2017’de Kurumsal Dis Degerlendirme Programi’na, 2020’de Kurumsal
izleme Programi’na ve 2022’de Kurumsal Akreditasyon Programi’na katilmistir. 2020 yihnda YOKAK tarafindan ilk kez uygulanan Kurumsal Akreditasyon Programi’na
2022’de dahil olan tiniversitemiz, bes yillik siire igin tam akreditasyon almaya hak kazanmistir. Bu rapor, 2024 yilinda yiiriitiilen kalite giivencesi ¢aligmalarint ele alarak,
tiniversitemizin ilgili bashklar ¢ergevesindeki giiglii yanlarini ve gelistirmeye ag1k alanlarim ortaya koymaktadir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Giiglii yonler

e Kurumun stratejik ama¢ ve hedefleriyle biitiinlesik bigimde yapilandirilmuis Biitiinlesik Kalite Giivencesi Sisteminin bulunmasi ve tiim birimlerde etkin sekilde
uygulanmasi

Ust yonetimin (Rektor, Rektor Yardimeilart ve ilgili kurullar) kalite ¢alismalarini yiiksek motivasyonla sahiplenmesi ve liderlik etmesi

o Katilime1 yonetisim anlayisi ile 6grenci ve diger paydaglarin Senato, Yonetim Kurulu ve Kalite Komisyonlarina diizenli bigimde dahil edilmesi

Stratejik plan hedefleri ile kalite giivencesi siireglerinin birlikte yiiriitiilmesi ile kurum genelinde siirdiiriilebilir iyilestirme kiiltiirtiniin gii¢lendirilmesi

YOKAK tarafindan 5 yilik Kurumsal Tam Akreditasyon hakki kazanmlmis olmas1 ve buna uygun bigimde siirekli iyilestirme gahsmalarimn siirdiiriilmesi
Uluslararsilagma siireglerinde igsellestirilmis uygulamalarin devamlihginin saglanmasi

Gelismeye acik yonler

o Mezunlarla iligkilerde veri taklbinix}_ gelistirilmesi
« Dijital doniigiim uygulamalarinin Universite genelinde yayginlagtiriimasi
o Performans izleme sistemlerinin kurumsal entegrasyonun saglanmas1

Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

 Program tasarimi ve onay siireglerinin, Universitenin misyon, vizyon ve stratejik hedefleriyle uyumlu olarak yiiriitiilmesi ve seffaf bigimde paydaslarla paylasiimas1

o Ders kazamimlari ile program ¢iktilarini siirekli iligkilendiren akran degerlendirme, 6z degerlendirme gibi mekanizmalarin etkin sekilde ¢aligiyor olmasi

e Program akreditasyonu sayisinin yiiksek olmasi

o Alaninda yetkin 6gretim elemanlarina sahip olunmas1

e Segmeli ders havuzu ve “alan dis1 segmeli ders” uygulamasiyla dgrencilerin farkli disiplinleri tanimasina olanak taniyan esnek ve zengin ders dagilinina sahip
olunmas1

o Uretken yapay zeka, inovasyon ve dijitallesme alaninda yayimlanan rehber ve kilavuzlarin programlarin tasarimu ve igeriklerinin giincellenmesinde rehberlik etmesi

o Ogrencilerin, egitim-6gretim siiregleriyle ilgili karar alma mekanizmalarina dahil edilmesi

o Dezavantajli gruplarin tiim egitim 6gretim faaliyetlerinden en iyi sekilde faydalanabilmesi

Gelismeye A¢ik Yonler

e Mezun izleme sisteminin yapilandirilmasi

e Yabanci dilde egitim veren programlarin say1sinin artiriimasi

o Uluslararas1 egitim igbirligi protokollerinin etkinliginin artiriimas1

o Ogretim yetkinliginin gelistirilmesi, degerlendirilmesi ve ddiillendirilmesi

Arastirma ve Gelistirme
Giiclii Yonler

« Biitiinlesik ve kurumsal aragtirma yonetimi yapisina sahip olunmast

o Arastirma odakl stratejik hedefler ve politikalarin benimsenmesi

o Cok disiplinli ve disiplinler aras1 ¢aligmalara nem verilmesi

o Doktora programlarinin gesitliligi ve disiplinleraras1 doktora programlarinin varhgt

Gelismeye A¢ik Yonler
o Performans 6lgiimii ve geri bildirim mekanizmalarinin giiglendirilmesi ihtiyact
o Doktora sonrasi imkanlarin genisletilmesi
o Arastirma kaynaklarinda uluslararasi fonlarin pay1 ve uluslararasi aragtirmact katiliminin artirilmasi

Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Toplumsal katki koordinatérliigii yonetim yapisinin gelistirilmesi

Sivil Toplum kuruluslar1 ve 6zel sektdr paydaslar ile protokol kapsaminda isbirligi yapilmasi1 ve katilimin artirimasi

o Uluslararasi igbirligi anlagmalarinin artirilmast

Toplumsal katki performans gostergelerinin olugturulmasi, raporlanmas ve izlenmesi

Birimlerin faaliyetlerinin raporlart aracihigiyla etkin bir sekilde izlenmesi

Toplumsal katk: faaliyetlerine ilisgkin dig kaynaklarin kullantminin artirilmasi

Engelli 6grencilerin iiniversite yasamina aktif katilimim desteklemek igin erisilebilir fiziksel alanlarin ve sosyal aktivitelerin artirilmasi igin Engelli Ogrenci Birimi ile
isbirligi yapilmasi,

Se¢meli dersler koordinatdrliigiiniin meveut yapisi sayesinde, tiniversite kaynaklarinin kapsayici bir sekilde kullanilarak yeni dersler eklenmesi

Universite kaynaklarryla desteklenen isaret dili ile erisim olgusuna (isaret dili derslerine) 6grencilere ek olarak Hacettepe personeli ve ilgili kisilerin dahil edilmesi, engelli
farkindah@imin, erigimin vurgulanmasinin ve siirdiiriilebilirliginin, kapsayiciliginin §nemli bir gstergesi olmast


https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/performans_gostergeleri-36
https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/performans_gostergeleri-36
https://kalite.hacettepe.edu.tr/fs_/files/KAR-HACETTEPE-2023.pdf
https://kalite.hacettepe.edu.tr/fs_/files/KAR-HACETTEPE-2023.pdf
https://hacettepe.edu.tr/duyurular/yonetim-kurulu-kararlari  , https:/hacettepe.edu.tr/duyurular/senato-kararlari

e Toplumsal katki faaliyetlerinin duyurusu ve tanitim mekanizmasi geligtirilmesi
o Sirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 Karnesi olusturulmast igin bir yontem tanilanmis ve pilot ¢calisma gergeklestirilmesi
o Sosyal Transkript uygulamasi ile program dig1 6grenmeler taninmast

Gelismeye A¢ik Yonler
o Siirdiiriilebilirlik konularimin tiim akademik programlara yayilmasi, benimsenmesi ve izlenmesi i¢in standart bir yontem belirlenmesi

o Yerleske diginda yiiriitiillen siirdiiriilebilirlik ve toplumsal katki projelerinin kamuoyundaki bilinirligi artirilmasi i¢in kurumsal iletisim stratejisinin yapilandiriimasi
gelismeye agik yonlerdir.
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