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Onsoz
2021 egitim-6gretim doneminde ydiritilen faaliyetlere gore degerlendirmeler yapilmis ve

iyilestirme kapsaminda acil eylem planlan olusturulmustur. Bu planlardan bazilari uygulamaya

baslanmis, bazilari icin ¢alisma baslatilmistir.



Programlarin Tasarimi ve Onayi

Program tasarimi ve onayi siregleri icin, tanimli mekanizmalar mevzuat kapsaminda ve uygun
ybnergeler aracihgl ile ydritilmustir. Program tasarimi  Onerileri akademik birimlerin
planlamalariyla, ilgili kurullardan gecerek Universite Egitim Komisyonuna iletilmekte, tartisiimakta
ve onay i¢in Senatoya sunulmaktadir. Tim kayitlar Egitim Komisyonu kararlari olarak web
sayfasinda ve Senato kararlari olarak i¢ paydaslarla paylasilmaktadir. Bu isleyiste, program veya
ders tasarimi konusunda iyilesme ¢alismasi olarak STL Merkezinde tasarim atolyeleri ¢calismalari
baslatilmistir. Pilot ve géniilliikle yapilacak bu egitimlerin yaygnlastirilmasi hedeflenmistir.
Akademik birimlerden senatoya onay siirecin izlenmesi icin iyilestirme 6nerisi olarak biitiinlesik
bilgi sistemi kapsaminda akisin her sorumlu tarafindan bilinmesi ve isleyisin takibi icin siireg
kartlari olusturulmus ve bilgi sistemine girisleri yapilarak sorumlulari atanmistir. Bu sistem

araciligi ile, isleyiste akisin ve takibin hizli ve dinamik olmasi beklenmektedir.

Programin Ders Dagilim Dengesi

Universitede &nlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde 6grenim goren dgrencilerin mezuniyet
asamasina kadar almasi gereken zorunlu ve se¢meli ders dagim dengesine iliskin ilke, kural,
yontem ve mekanizmalar tanimlidir ve web sayfasindan ilan edilmistir.

Universitede her birimin zorunlu/secmeli, alan ici/alan disi ders dagilimi bellidir ve dénem basinda
ders agma islemleri sirasinda dersler b6éliim bazinda bu dagilima gére acilmaktadir. Béliim bazinda
yapilan takibin, Kurum bazinda yapilabilmesi icin ders dagilm tablosu calisilmis ve ilgili web
sayfalarindan ilan edilmistir. Tim programlarda yaklasik derslerin %25’i se¢meli ders olarak
goriilmektedir. Ogrenci isleri bilgi sistemi bu sayede arka planda ders dagilim dengesini

gozeterek transkript takibi yapabilmektedir.

Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Program bilgi paketlerinde (bilsis), ders kazanimlariyla program ciktilari matriksi bulunmaktadir. Bu
matrikslere gére ders sorumlulari, ders kazanimlarrile program ¢iktilart uyumunu belirleyip, sisteme
girisini  gerceklestirmektedir. Bu kazanimlarin  program c¢iktilarina etkisi, kazandinhp
kazandinlmadigl birim bazinda, ¢zellikle akredite olan programlarda izlenmektedir. Ders ve
program bilgi paketlerinin hazirlanmasi sirasinda egitim programina iliskin varsa ulusal ¢ekirdek
egitim programi ve alana 6zgl akreditasyon kuruluglarinin 6lgttleri dikkate alinmaktadir. Ders
6grenme kazanimlari, 6ngorilen bilissel, duyussal ve psikomotor diizeyi icerecek sekilde

hazirlanarak, program ¢iktilariyla uyumu saglanir.



Bu Olglite iliskin, iyilestirme faaliyeti olarak, kurumsal takip ve izleme mekanizmasinin
gelistirilmesi icin calisma baslatilmistir. Pek ¢ok verinin ayni anda takibini saglayan, bir yazilm
gelistirilerek uzaktan egitim siirecinde ders kazanimlarini, ders yonetim siireclerinin analizi
saglanmistir (https://analitik.hacettepe.edu.tr/anasayfa). Yiiz yiize egitim siirecinde de acik olan
ve sonraki siireclerde de acik tutulacak sistemin, uzaktan egitimde mecburi kullanilan sistemin
yiiz ylize siireclerde de kullanilmasi icin tesvik mekanizmalari planlanmustir.

Ders kazanimlarinin garantiye alinabilmesi icin, Moodle’da sinav sorulari-ders 6grenme ciktilari
iliskisi verilmesi durumunda her soruya verilen dogru cevap yiizdeleri ile ders 6grenme ciktilar
izlenmektedir. Akredite programlarda bu veri zorunlu olarak tutulmakta, diger programlarda
goniilliiliik esasiyla toplanmaktadir. 2023 yili icerisinde kullanilan sisteme moodle eklentisi
hazirlanmasi planlanmaktadir. Tiim egitim 6gretim dénemlerinde LMS acik tutulacaktir. Uzaktan
egitim siirecinde https://evdekal.hacettepe.edu.tr adresli uygulama, orgiin egitimde

https://hadi.hacettepe.edu.tr adresli uygulama ile kullanilmaya devam edecektir.

Yapilan Diger lyilestirme Faaliyetleri

Yazilimla baglantil ¢evrimlerin kapatilabilmesi icin ders bilgi paketlerinin giincel olup olmadigi,
icerik doluluk durumlari analiz edilmis, Kurum genelinde yaklasik %70 dolu oldugu belirlenmis, bos
iceriklerin yeni agilan program ve derslere ait oldugu tespit edilmistir. Bu duruma iligkin birimlere

program/ders bilgi paketlerinin kontrol edilmesi i¢in resmi yazi ile bildirimde bulunulmustur.

Ogrenci Is Yukiine Dayali Ders Tasarimi

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimina iligkin tanimli siirecler bulunmakta olup, Ogrenci isleri
Daire Baskanligi web sayfasindan ilan edilmektedir. Universitemiz, egitim programlarinda yer alan
tim derslerin AKTS kredileri tanimlanmis ve tniversitemiz ders bilgi paketlerinin yer aldigi Web
sayfasinda ilan edilmistir. Universite 2013 yilindan itibaren Bologna siirecine dahil olup tiim
birimlerin program ve ders bilgi paketlerinin AKTS is ylki hesaplanarak giincellenmesi icin
Ogrencilere anket uygulanmistir. 2021 yilinda da, program giincelleme siireclerinde program
sahipleri s6z konusu AKTS is yiikii hesaplamalarini égrenciler ile yapmistir. Universite genelinde
AKTS is yiikii hesaplamalarinin 6grenci geri déniisleriyle gézden gecirilmesi gerekliligi ile pilot
secilen birimler iizerinden OIDB AKTS is yiikii analizi yapilacak ve tutarliik olmayan derslerde

AKTS is yiikii analizleri gézden gecirilecektir.


https://analitik.hacettepe.edu.tr/anasayfa
https://evdekal.hacettepe.edu.tr/
https://hadi.hacettepe.edu.tr/

Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin izlenmesi ve gilincellenmesi sirecleri akreditasyon ve akran degerlendirme
stirecleriyle yiritiilmektedir. Hacettepe Universitesi 2021 yili akredite program orani %43’tiir.
Program akreditasyon orani ulusal akreditasyon (%10) oranindan yiiksek olup, tilkemizde akredite
program sayisi en ylksek Universiteler arasinda ilk 5 Universite icerisinde yer almaktadir. 2022
yilinda, oranin giincellenebilmesi i¢in birimlere resmi yazi génderilmis, akreditasyon bilgisi ve yili
istenmistir. Akredite olmayan programlarin izlenmesinde ise 2019-2021 yillarinda pilot olarak
uygulanan 6z degerlendirme ve akran degerlendirme yaklagimlari kullanilmistir. Bu
degerlendirmelerin sonuglari analiz edilerek iyilestirme 6nerileri lizerinde ¢alisilmis, senatoda
sunulmus ve ilgili birimlere geri bildirimler saglanmistir. Bu kapsamda PUKO cevrimi
kapatilmistir. Kisaca ORDIK olarak isimlendirilen 6z degerlendirme calismasi da
degerlendirilerek, gelismeye acik yénlerine iligkin iyilestirme yapilmis, Egitim Programlan
Degerlendirme Takimlari olusturularak (E-KDET), 6z degerlendirme siireclerinin YOKAK
degerlendirme standartlarina gére degerlendirilmesi kararlastirilmistir. E-KDET ¢aligmasi Birim
Oz Degerlendirme Raporlarinin hazirlanarak, 2022 yilinda HUYS iizerinden sisteme yiiklenmistir.
E-KDET liyeleri sistem lizerinden olusturulan birim 6z degerlendirme raporlarini degerlendirerek
gelismeye acik ve giiclii yonleri belirleyen geri doniisleri hazirlamistir. Bu yil sonuna kadar,
iyilestirme calismalariyla birlikte PUKO cevriminin kapatilmasi is takviminde yer almaktadir.

Programlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda bir 6nemli iyilestirme faaliyeti,
Siirdiiriilebilir Ogrenme Ogretme Merkezi tarafindan yiiriitiilen &gretim programi gézlem
programinin hayata gecirilmesi olmustur. Pilot secilen fakiiltelerde yiiriitiilen programin
sonuclari olduk¢a memnuniyet vericidir ve Eyliil ayindan itibaren Kurum geneline

yaygnlastirilmasi icin calismalar siirmektedir.

Egitim ve Ogretim Sureglerinin Yénetimi

Egitim ve 6gretim siirecleri, Ogrenci isleri Daire Baskanhg, Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonu,
HUZEM, STL, Yasam Boyu Ogrenme Merkezi ve akademik birimlerin faaliyetleri ile sorumlu rektér
yardimcisinin  koordinasyonunda yuritilmektedir. Kurumda yuritilen faaliyetlerin ve alinan
kararlarin stratejik plan ve kalite giivence sistemi ile entegrasyonunun saglanmasi ve (st
koordinasyon kurulunun kurulmasi calismalari baslatiimistir. Boylece, egitim-6gretim siireglerinin
y6netimi ile hem tim paydaglarin farkindaligi saglanacak hem de izleme-6nlem alma asamalarinin
yonetilmesiyle ilgili politikalar cercevesinde yirttllecektir. Bu kapsamda koordinasyon kurulu
olusturulmus ve tiim siireclerin yani sira egitim-6gretim siireclerine iliskin gelismeye acik yonlere

yonelik ¢6ziim o6nerilerinin degerlendirilmesi ve iyilestirme calismalarinin énceliklendirilmesi
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hedeflenmistir. Koordinasyon kurulunun onceliginde, diger siireclerde oldugu gibi biitiinlesik
bilgi yénetim sisteminin egitim-6gretim siireclerinin yénetimi konusunda da hayata gecirilmesi

yer almaktadir.

Ogretim Yontem ve Teknikleri

Yiz yiize, uzaktan ve hibrit egitimde programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar g6z
6ntinde bulundurulmaktadir. Uzaktan egitimde HUZEM alt yapisi ile ¢evirim ici derslere erisimin
sorunsuz bir sekilde gerceklestirilebilmesiicin alt yapi olanaklari iyilestirilmis ve 6grenme kaynaklar
cesitlendirilmistir.

Derslik analizleri ve envanterleri bir yazilim {izerinden takip edilmek iizere, ilk ¢alismalarina
baslamistir. Su anda, veri toplama asamasi devam etmektedir. Derslik ve ders ara¢-gere¢ envanter
takibi merkezi olarak Kurum geneli icin yapilabilecek mekanizmalarla tanimlanmistir

(https://stl.hacettepe.edu.tr/derslik-plani/ ).

Ders ihtiyaclarinin belirlenebilmesi icin pandemi doneminde uzaktan egitim siireclerinde, 50 bine
yakin veri toplanmis, analizleri yapilmis ve sonuglari raporlama asamasindadir. Bu kapsamda,
6grencilere yapilan anketler ve sonuclari analiz edilerek raporlanmistir. Her birim yéneticisi,
kendi programu ile ilgili analiz sonuglarini gérebilmekte ve ders takiplerini yapabilmekte ve
6gretim elemanina geri bildirimde bulunabilmektedir. Uygulama yiiz yiize egitim siireclerinde de

devam edecektir.

Egitim-6gretim siireclerinin yontem ve tekniklerinde; 6grencilerden ve 6gretim elemanlarindan
gelen oneriler dogrultusunda, arastirma (iniversitesi olma misyonumuzla uyumlu olarak,
6grencilerin dahil olabilecekleri arastirma/proje icerikli derslerin sayisi 243’tiir. Kurum genelinde
bu oran yeterince anlam ifade etmektedir. Bununla birlikte, tiim birimlerde bu oranin daha da
artmasi icin Hacettepe ideal, lisans égrencileri girisimcilik merkezi seminer, is plani hazirlama ve

e-ticaret etkinlikleri diizenlenyebilecektir.

Olgme ve Degerlendirme

Universitemizde élcme ve degerlendirme uygulamalari Onlisans-Lisans-Lisansiistii yénetmelikleri
kapsaminda yuritulmektedir.

Bu Oolglit kapsaminda yapilan en o6nemli iyilestirme o6rnekleri, 6lcme degerlendirme
uygulamalarinin siirekli iyilestirme faaliyetleri 6grenci ve 6gretim elemanlarinin geribildirimleri

dogrultusunda sistematik olarak gerceklestiriimektedir. Ayni zamanda KGBR’de belirtilen


https://stl.hacettepe.edu.tr/derslik-plani/

“degerlendirme (not verme/gecme) sisteminin 6grenme ciktilarini 6ne ¢ikaracak (¢ikti bazl),
etkili, adil coklu bir yapiya kavusturulmasi” énerisi dikkate alinarak iyilestirmeler yapilmaktadir.
Ornegin, sinavlar icin belirtke tablolarinin hazirlanmakta, sinav madde analizleri yapilmakta ve
analiz sonuglarina gére sinav sorularini gézden gecirilmektedir. Birim bazinda gerceklestirilen bu
uygulamalarin yani sira, Universite Ogrenci isleri Daire Bagkanlig tarafindan kullanilan BILSIiS
yazilimi kapsaminda yapilan iyilestirmeler ile sinav soru bazli analizler, basari oranlar analizleri
yapilarak gériilebilmektedir.

STl’de de benzer sekilde o6gretim elemanlarinin 6lgme-degerlendirme yetkiliklerinin
gelistirilmesine yonelik egitimler verilmektedir. STL’nin faaliyetlerinden biri olan ders tasarim
atolyelerinin temel bilesenlerinden biri de 6lgme-degerlendirme uygulamalarinin iyilestirilmesi

amagh “degerlendirme” modiilidiir.

Ogrenci Kabuli, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Universitede yiiz yiize, uzaktan/hibrit egitimler icin 6grenci kabulleri ve mezuniyetlerine iliskin
disiplinlere 6zgi (6r. merkezi yerlestirme sinavi, 6zel yetenek sinavi, yatay gecis, dikey gecis vb.)
kriterler, ilke, kural ve bagl planlamalar tanimli ve paydaslarin ulasabilecegi sekilde ilan edilmistir.

lyilestirme faaliyeti olarak, acil eylem planinda &nceki &grenmenin taninmasina ve
kredilendirilmesine yonelik tanimli mekanizmalar ve siire¢ tanimlanmasi konusunda calisma
baslatilmasi, 6rnek uygulama ve kriterlerin web sayfasinda goriiniir hale getirilmesi yer almistir.
Bu konuda, hangi 6nceki 6grenmelerin ve yeterliklerin taninacagi yéniinde ¢alisma yapilmasi ve

senato onayina sunulmasi kararlastiriimistir.



Yeterliliklerin Sertifikalandiriimasi ve Diploma

Universitede uzaktan/hibrit egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin onay!
ve sertifikalandirlmasi, mezuniyet kosullari ve mezuniyet karar siirecleri acik, anlasilir, kapsamli ve
tutarli bir sekilde YOK'(in belirledigi kurallar ve Universite Senatosu kararlari ile tanimlanmis ve ilan
edilmistir.

lyilestirme 6rnegi olarak, bu kapsamda, égrencilerin katildiklari egitimler, kurslar, atdlyeler vb.

etkinlikler icin sosyal transkript uygulamasi baslatilmistir.

Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universitemizde egitim &gretim faaliyetlerini stirdiirebilmek icin sinif, laboratuvar, kiitiiphane,
stiidyo, atolye, basili ve/veya elektronik kaynak, basili ve/veya elektronik materyal vb. 6grenme
ortami ve kaynaklar Universitenin ve birimlerin stratejik planlarinda ve/veya faaliyet raporlarinda
yer almaktadir. ORDIK calisma raporuna gére sinif, laboratuvar, derslik gibi alanlarda
iyilestirmeye gidilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda, birim bazinda iyilestirme
calismalar1 yapilmis olmakla birlikte, derslik bilgi sistemi pilot ¢alismasi baslamistir. 2023 Mayis
ayinda bitmesi planlanmaktadir. Pilot c¢alisma https://stl.hacettepe.edu.tr/derslik-plani/
adresinden izlenebilmektedir.

Universitemizde yiiksekégrenim géren dezavantajli égrencilerin, 6grenim hayatlarini ve
toplumsal katihmlarini kolaylastirmak icin gerekli tedbirleri almak ve bu yénde diizenlemeler
yapmak amaayla kurulan Engelli Ogrenci Birimi, 6zel gereksinimi olan ve birime basvuran
6grencilerle yapilan goriisme ve degerlendirme sonuglarina gére belirlenen sorunlarin ¢6ziimii
icin Ogrenci isleri, Saglik Spor Kiiltiir Dairesi, Birim Danismani, Béliim Bagkanhg gibi birimlerle
goriismeler yaparak faaliyetler yiiriitmektedir. Eylem planinda dezavantajli gruplara yénelik
diizenlemelerin gozden gegirilmesi, geri bildirim alinmasi (anket, 6neri, sikayet), geri bildirimlere
yonelik uygulamalarin hayata gecirilmesi ve ilgili web sayfalarinda goriiniir hale getirilmesi
konusu yer almistir. Bu kapsamda, Engelli Ogrenci Birimi calismalari aktiflestirilmis, bu kapsamda
faaliyetleri ile ilgili izleme ve degerlendirme raporu hazirlanmis (Ek 1) ve Senatoda bilgilendirme
sunumu yapilmistir. Ayrica, Universitemiz Hukuk Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Beytepe
Kiitiiphanesi adina YOK-2022 Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri i¢in basvuruda bulunulmus ve

Dis Hekimligi Fakiiltemiz Mekanda Erisilebilirlik 6diilii almistir.
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https://stl.hacettepe.edu.tr/derslik-plani/

Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme
Ogretim kadrosunun performansini tesvik, takdir-tanima ve édiillendirmeye yénelik “Hacettepe

Universitesi Odiil Yénergesi” bulunmaktadir. Bu kapsamda, en énemli iyilestirme adimi STL
koordinatérliigiinde, egitim-6gretim ile ilgili birimlerde 6diil ve tesvik mekanizmalarinin tanim ve

siireglerinin tanimlanmasi ve d&diil-tesvik yénergesinin olusturulmasi icin calisma baslatildi

(https://stl.hacettepe.edu.tr/ogretim—odulIeri/ )

Sonug olarak;
2021 yil egitim-6gretim siireglerinin degerlendirilmesiyle ortaya ¢ikan gelismeye agik yonlere iliskin
2022 yilhinda baglatilan iyilestirmeler kapsamindaki ¢alismalarin yil icinde tamamlanarak, 2023 yili

basinda degerlendirme raporlarinda yer almasi énerilmektedir.
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https://stl.hacettepe.edu.tr/ogretim-odulleri/
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