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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Arastirma Universitesi kapsaminda arastirma stratejisi
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2023-2027 _HU_SP.pdf )
ve politikalart (https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_politikasi) belirlenmis olan
tiniversitemizin arastirma 6ncelikli alanlarinda (hanoteknoloji-nanotip, tibbi cihaz ve ilag, gida
giivenligi) belirledigi amag (“Arastirma Universitesi” niteligini giiclendirme) dogrultusundaki
hedeflerine (1. Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe Universitesi adresli yayin sayisini
artirilmasi, 2. Bilimsel arastirma projelerinin sayisi artirilmasi, 3. Arastirma laboratuvarlarinin
fiziki kosullar1 ve makine-techizat olanaklar1 gelistirilmesi, ve 4. Arastirmaci niteligi
gelistirilmesi) ulasabilmesi icin arastirma ve gelistirme yonetimi
(https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_yonetimi) mevcut hali ile 2023 yilinda
devam etmistir. Universitemizin biiyiikligii goz oniine alindiginda, kaliteli arastirma
kapasitesini arttirarak, c¢ok disiplinli veya disiplinlerarasi aragtirmalarin desteklendigi,
stirdiiriilebilir aragtirma ekosistemi, kiltiirii ve finansal yapisinin giivence altina alinabilmesi,
arastirma ile ilgili Universitemizdeki mevcut birimlerin (Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek
Yiksekokullari, Konservatuvar, Enstitiiler (https://www.hacettepe.edu.tr/ ), BAP
Koordinasyon  Birimi  ( https://bap.hacettepe.edu.tr/ ), Proje  Destek  Ofisi
(https://pdo.hacettepe.edu.tr/ ),  Arastirma  Performanst  Degerlendirme  Ofisi

(https://apdo.hacettepe.edu.tr/ ), Proje Siirecleri Yonetim Sistemi
(https://bapsis.hacettepe.edu.tr/Default2.aspx ), Arastirma Etik Kurullar
(https://etikkurul.hacettepe.edu.tr/ ), Arastirma Laboratuvarlari
(https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_laboratuvarlari ,
https://lab.hacettepe.edu.tr/ ), Arastirma ve Uygulama Merkezleri
(https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/arastirma_uygulama_merkezleri ), Hacettepe

Teknokent ( https://www.hacettepeteknokent.com.tr/ ), Hacettepe Teknokent-Teknoloji
Transfer Merkezi (HT-TTM) ( https://www.hacettepe.edu.tr/inovasyon/teknoloji_transfer ),
Dis lligkiler Genel Koordinatorliigli, Uluslararasilasma ve Ranking Ofisi  (
https://int.hacettepe.edu.tr/ ) koordinasyonunun saglanarak uyum i¢inde calisabilmesi igin
Arastirma Koordinatorliigii yonergesi 30.11.2023 Tarihli Senato Toplantisinda kabul edilerek
Arastirma Koordinatorliigii kurulmustur
(https://hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/s301123.pdf ). Koordinatorliik Arastirmadan
sorumlu Rektor Yardimcisina bagl olarak faaliyet géstermekte olup Koordinatorliikte gérev
yapacak olan kurul tiyelerinin gérevlendirilmeleri 2024 yil1 ilk ayinda yapilacaktir.

Uygulama Arastirma Merkezleri'min Universitemiz Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Koordinasyon Kurulu tarafindan izlenmesi ve degerlendirilmesine, akademik verilerin web
tabanli  BAPSIS  (https://bapsis.hacettepe.edu.tr/Default2.aspx ),  AVESIS
(https://avesis.hacettepe.edu.tr/ ) ve DAPSIS ( https://dapsis.hacettepe.edu.tr/ ) iizerinden
izlenmesine, ulusal ve uluslararasi endekslerdeki siralamasinin kurumsal olarak takibi ve
arastirma ciktilarinin web sayfasi araciliiyla paylasilmasina 2023 yilinda da devam edilmistir.
Ayrica tiim bu birimlerden gelen verilerin entegrasyonu ve analizi i¢in Hacettepe Universitesi
Kurumsal Veri Y Onetimi Koordinatorligii
(https://hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/kurumsalveriyonetimikoord090823.pdf) ile de
aragtirma ve gelistirme slireclerinin performans takibi i¢in ortak calismalarin 2024 yilinda
yapilmasi planlanmistir.
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Universitemiz, biitiinciil bir kalite yonetim anlayis1 ile Arastirma ve Gelistirme siireglerindeki
ic kalite giivence sistemini olusturarak
(https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/butunlesik kalite _guvencesi_sistemi_modeli-37) arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini stratejik ve siire¢ yoOnetimi kapsaminda izleyerek, faaliyetlerinin
sonuglarini irdelemekte ve siirekli iyilestirme ve siirdiiriilebilirlik yaklasimi temelini PUKO
(planla, uygula, kontrol et, 6nlem al) dongiisiinden almaktadir. Aragtirma ve gelistirme ile ilgili
siirecler de PUKO cevrimleriyle iliskilendirilmis, sistematik ve siireklilik arz edecek sekilde
izlenerek iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (4): Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir (2022 yili olgunluk diizeyi: 4).

Kanatlar:
(1) C.1.1.1_ArastirmaKoordYonerge.pdf
(2) C.1.1.2_Ar-ge puko dongusu.png

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemizin, Tip-Saglik, Fen-Miihendislik, Sosyal-Beseri bilim alanlarinin arastirma
gelistirme faaliyetlerinde kullandiklar1 arastirma altyapi olanaklari, laboratuvarlari, aragtirma
makine-cihazlar ile yiiriitiilen projeler ( https://lab.hacettepe.edu.tr ) web sayfasi iizerinden
paylagilmaktadir.

Universitenin i¢ kaynakli projelere ait rapor ve istatistikleri Hacettepe Universitesi Proje
Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) web sayfasi iizerinden (https://bapsis.hacettepe.edu.tr/ ),
dis kaynakli projelere ait rapor ve istatistikleri Dig Kaynakli Proje Siiregleri Yonetim Sistemi
(DAPSIS) web sayfasi iizerinden izlenebilmektedir (https://dapsis.hacettepe.edu.tr/ ). I¢ ve dis
proje kaynaklarina ait performans gostergeleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
her y1l Faaliyet Raporunda yaymlanmaktadir ( https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml ) Dis
destekli projelerden saglanan katkiyr artirmak amaciyla Proje Destek Ofisi (PDO)
arastirmacilara ulusal ve uluslararas1 fonlar hakkinda bilgi sunmakta, proje basvurularinda ve
projenin yiritiilmesinde teknik destek saglamaktadir ( https://pdo.hacettepe.edu.tr/ ).

Universitemizin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi ve arastirmacilara daha iyi olanaklar
sunulmast i¢gin BAP Koordinasyon Birimi, farkli alanlarda yiiriitiilen aragtirmalarin etkin olarak
desteklenmesini saglayacak sekilde diizenlenen yonergedeki usul ve esaslar gergevesinde ig,
kaynak destegi saglamaktadir (https://bap.hacettepe.edu.tr/ ). Bu kapsamda desteklenek farkli
proje tiplerine gore biitce dagilimi BAP yonergesi
(https://fs.hacettepe.edu.tr/research/BAP_yonergesi.pdf ) cercevesinde hazirlanan uygulama
esaslar1 kapsaminda her yil belirlenerek yapilmaktadir. BAP destekli proje tipleri, yillik
desteklenen projelerin birimlere gore dagilim ve biitgeleri BAP degerlenderime raporu
kapsaminda yonetime sunulmaktadir.

Universitemizde 2023 yilinda yeni ve devam eden projelerin sayis1 1.225’e, toplam biitcesi ise
713 milyon TL’ ye ulasmistir. Toplam biitce icerisinde BAP Koordinasyon Birimi tarafindan
yiiriitiilen projelerin %42’ sini Universite destekli BAP projeleri, %30’unu TUBITAK projeleri,
%22’ini AB ve diger dis kaynakli projeler, %6’ sin1 Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge
Baskanlig1 ve %2’sini TUSEB projeleri olusturmaktadir (Tablo 1).
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Tablo 1. 2023 yilinda yeni baslayan ve devam eden arastirma projelerinin say1 ve biitge
dagilimlar

Yeni Baglayan Devam Eden Toplam
Say1 | Biitce Say1 | Biitce Say1 | Biitce

Universite

Destekli

BAP 269 | 121.853.546,1 |591 177.249.118,36 | 860 299.102.664,51

5

Devlet

Destekli

CB SBB 1 490.000,00 2 40.000.002,00 3 40.490.002,00
D1s

Destekli

TUBITAK | 98 94.660.949,42 | 184 123.529.134,03 | 282 218.190.083,45
TUSEB 10 5.074.367,02 7 3.972.488,32 17 9.046.855,34
AVRUPA

BIRLIGI

VE DIGER |5 40.446.816,05 | 58 106.535.060,02 | 63 146.981.876,05
DIS

DESTEKLI

PROJELER

TOPLAM | 383 |262.525.678,6 | 842 451.285.802,73 | 1225 | 713.811.481,35

Hacettepe Teknokent-Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM), arastirma cesitliligini ve
isbirliklerini arttirmak ve ¢6ziim Onerileri sunmaktadir.

Tiim arastirma ve projelerin yiiriitiilebilmesinde ihtiya¢ duyulan bilimsel yayinlara erigim
olanagi Saglik bilimleri, Beytepe, Ankara Devlet Konservatuart ve Hukuk Fakiiltesi
Kiitiiphanelerinin basili ve e-kaynaklari, veri tabanlari, siireli yayinlar, tez, nota, DVD, el
yazmas1 ve basili nadir eserler de kiitliphane biinyesinde bulunmaktadir ve bu kaynaklara
uzaktan erisim imkani1 da bulunmaktadir ( https:/library.hacettepe.edu.tr/ ).

Olgunluk Diizeyi (4): Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir (2022 y1l1 olgunluk diizeyi: 4).

Kanitlar: 5
(1) C.1.2.1 2023 BAP DEGERLENDIRME RAPORU

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizin ii¢ temel arastirma alani olan Tip-Saglik, Fen-Miihendislik bilimleri, Sosyal ve
Beseri bilimleri kapsayan toplam 238 doktora programi bulunmakta olup bunun 22 tanesi
lisansa bagli doktora programidir ( https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml 2022 yil1 Faaliyet
Raporu sayfa 68). Fen Bilimleri, Giizel Sanatlar, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri, Saglik
Bilimleri, Tiirkiyat Aragtirmalar1 Enstitiilerine bagli 86 adet Disiplinlerarast Doktora Programi
vardir. 13 programda sanatta yeterlik ve 47 alanda tip/dis hekimligi/eczacilikta uzmanlik
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programu yiiriitilmektedir. T1p Fakiiltesinde yan dal uzmanlik egitimi verilmektedir. Tip-Bilim
Doktoru Biitlinlesik Programi da bulunmaktadir.

Basvuru stiregleri doktora egitimi veren tiim birimlerde acik bir bigimli sekilde tanimlidir ve
her bir akademik birimin web sayfasinda duyurulmaktatir (Ornek;
https://fenbilimleri.hacettepe.edu.tr/tr/menu/basvuru_islemleri-44,
https://saglikbilimleri.hacettepe.edu.tr/tr/menu/basvuru_ve_kayit_islemleri-275,
https://gse.hacettepe.edu.tr/tr/menu/basvuru-11 ).

Universitenin doktora egitimi veren tiim birimlerinde program derslerinin ilgili alanda ileri
diizey teorik ve metodolojik yaklagimlari i¢erecek sekilde yapilandirilmasina yonelik stratejiler
belirlenmistir ( https://akts.hacettepe.edu.tr/ ).

Doktora 6grencilerinin egitimlerinde destek olmak amaciyla gerekli bilimsel ve teknik kosullari
saglamasi kosuluyla ve BAP destek yonergesine uygun sekilde basvuru yapilmasi kaydiyla
finansal destek saglanmaktadir (https://fs.hacettepe.edu.tr/research/BAP_yonergesi.pdf).

Doktora egitiminin nicelik ve nitelik olarak iyilestirilmesi tiniversitenin gerek 2018-2022
gerekse 2023-2027 stratejik planinda yer almaktadir. Bu minvalde 6grenim goren ve mezun
olan doktora ogrenci sayilarinin artirtlmasi hedeflenmistir
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2023-

2027 _HU_SPkisa.pdf
https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2018-2022_HU_SP.pdf).

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin iiniversite-sanayi
igbirligi ile yetistirilmesi, sanayide doktorali arastirmacit istihdaminin tesvik edilmesi ve
{iniversite/arastirma altyapisi - sanayi isbirliginin gelistirilmesi kapsaminda TUBITAK 2244
Sanayi Doktora  Programi biinyesinde aktif  olarak  rol alinmaktadir(
https://saglikbilimleri.hacettepe.edu.tr/tr/tubitak2244 sanayi_doktora_pro-233).

Universitemizin stratejik planlari ile uyumlu bir sekilde doktora egitim kalitesinin artirilmasina
yonelik olarak izlenen stratejilerin bir parcasi olarak Saglik Bilimleri Enstitiisii doktora
programlarinin 16 Nisan 2018 tarihinde ORPHEUS etiketiyle akredite edilmesi kararlastirilmig
ve 2018-2019 Giiz yariyilindan itibaren Saglik Bilimleri Enstitiisii doktora programlarinda
ORPHEUS kriterlerine gore egitim vermektedir. Bu kapsamda ORPHEUS kriterlerine goére
doktora unvani i¢in tez konusu ile iligkili Q1 statiisiinde en az 1 yaymn yada Q2 statiisiinde 1
yayin ve Q3 statiisiinden 1 yaymn yada Q3 statiisiinde en az 3 yayin yayin yapma zorunlulugu
vardir. Doktora dg8rencisi, tez ¢alismasi ile ilgili yayin yapabilmek i¢in arastirma, proje, yayin
yapma konusunda yetkinlik kazanmak durumundadir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen Oncelikli alanlarda iilkemizin doktorali insan
kaynagina olan ihtiyacini kargilamak iizere verilen burslar kapsaminda 100/2000 doktora bursu
alan 120 6grenci 36 farkli programda faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Doktora ve sonrasi imkanlar icin ERASMUS isbirlikleri, proje ortakliklari, farkli iiniversite,
kurum ve kuruluslarla multidisipliner calismalar yapilmakta, 6grenci degisimi ve ortak
arastirma projeleri degerlendirilmektedir. Bu kapsamda 42 iilkeden 217 kurum ile
iniversitemizin ikili igbirligi anlagmas1 mevcuttur. Bu igbirliklerinin 6nemli bir kesimini Tiirk
Cumhuriyetleri ile olan isbirlikleri olusturmaktadir.
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(https://www.hacettepe.edu.tr/uluslararasi/isbirlikleri,
http://www.ebit.hacettepe.edu.tr/erasmus.html, http://www.ebit.hacettepe.edu.tr/projeler.html
http://lwww.isletme.hacettepe.edu.tr/degisim-programlari-erasmus,
http://www.iletisim.hacettepe.edu.tr/pdata/index.php?page_id=723&title=fakulte-
degisimprogramlari)

Gegen yillar igerisinde doktora programlarmin niteliginin artirimast noktasinda farkl
programlarla ve dis destekler ve uluslararasi isbirliklerinin gergeklestirildigi ve bunlarin
giderek arttigi goriilmektedir. Hacettepe Universitesi’nin; doktora programlari ve sonrasi
imkanlar agisindan, ulusal ve uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemanlarina olanak saglamasi ile
tercih edilen bir {iniversite olmasi gii¢lii yoniinii de ortaya koymaktadir.

Sahip olduklari ve sunduklariyla diinyada da tercih edilen tiniversiteler siralamasinda en istlere
oturan Hacettepe Universitesi’nin tiim kitalardan 80’den fazla iilkeden 924’1 lisansiistii
diizeyde 6grencisi bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (4): Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin giktilart
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir (2022 yili olgunluk diizeyi: 4).
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C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Arastirma {iniversitesi misyon farklilasmasina sahip Universitemizde, arastirmaci yetkinligi
giiclii yon olarak yansimaktadir. Universitemiz “Hacettepe Universitesi Ogretim Uyesi Atama
Kriterleri” ile arastirma ve 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini ve bu yetkinliklerini
gelistirmelerini garanti altina alacak ve ii¢ temel arastirma alanin1 (Tip-Saglik Bilimleri, Fen-
Miihendislik Bilimleri, Sosyal-Beseri Bilimler) kapsayacak sekilde tiim akademik birimlerin
dengeli temsiliyetini saglayarak belirlemis ve ilan etmistir
(https://hacettepe.edu.tr/duyurular/atama-Kkriterleri_2019).

Hacettepe Universitesi 6z kaynaklar1 araciligiyla iistiin nitelikli bilim insanlarinin yetistirilmest,
aragtirmacilarin akademik nitelik ve basarilarinin yiikseltilmesi i¢in destek mekanizmalarina
sahiptir (https://fs.hacettepe.edu.tr/research/BAP_yonergesi.pdf). Universitemiz tarafindan
AR-GE ekosistemine katkida bulunmak adina 2023 yilinda uygulanacak Bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama Esaslar giincellenerek uygulanmaya baslanmistir
(https:/fs.hacettepe.edu.tr/research/BAP%20Uygulama%20Esaslar1%202023.pdf ).

2023 yilinda BAP uygulama esaslarinda yapilan revizyon ile Hacettepe Universitesi’nin 2022-
2027 dénemini kapsayan arastirma dncelikleri belirlenmis ve buna bagli olarak arastirmacilarin
proje onerilerinde ele aldiklar arastirma konularin1 Hacettepe Universitesi Arastirma Oncelikli
Alanlar1 Raporunda yer alan Oncelikli alanlar ile iliskilendirmeleri istenmistir
(https:/fs.hacettepe.edu.tr/research/BAP%20Uygulama%20Esaslar1%202023.pdf).

Yine 2023 yilinda Arastirma Universitesi Destek Programi (ADEP) projeleri kapsaminda
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan 11. Kalkinma Planinda yer alan ve
Universitemizin eslestirilmis oldugu ilag, Tibbi Cihaz ve Gida Arz1 Giivenligi konularinda 6zel
Oncelikli Alan Arastirma Projeleri ¢agrisma cikilmis ve bu alanlara uyumlu projelere
Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan aktarilan 6denek kullanilarak BAP
uygulama esaslarindaki proje destek limitlerinin {izerinde arastirma &denegi saglanmistir
(https://fs.hacettepe.edu.tr/research/BAP%20Uygulama%20Esaslar1%202023.pdf).

2023 yilinda BAP uygulama esaslarinda yapilan revizyon ile Universitemizde dgrenimlerine
devam eden 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin bitirme projeleri, tez
projeleri ile ulusal ve uluslararasi bilim-teknoloji yarigmalarina yonelik hazirladiklar: projeler
Tez projeleri tiiriinde desteklenmeye baslanmigtir
(https:/fs.hacettepe.edu.tr/research/BAP%20Uygulama%20Esaslar1%202023.pdf).

Kurumumuz ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulama olarak,
Uluslararas: Arastirma Isbirligi Projeleri kapsaminda Universitemiz mensubu arastirmacilar
uluslararas1 diizeyde taninmis diinyanin o6nde gelen {iniversitelerinde veya arastirma
merkezlerinde ¢alisma yapmak {izere desteklenmektedir (Kanit: C.2.1.a).

Kurumumuz 6gretim iiyelerinin arastirma yetkinliklerini izleyebilmek ve bu yeteneklerin
gelismesini tesvik edebilmek amaciyla her yil Hacettepe Odiilleri adi altinda farkl
kategorilerde ddiiller vermektedir (Kanit: C.2.1.b).

Kurumumuz diizenli olarak tiim 6gretim iiyelerinden yillik faaliyet raporu toplamakta ve
ogretim lyelerinin gelisimlerini takip edebilmektedir (Kanit: C.2.1.c). Ayrica, her yil ilgili
birimler tarafindan diizenlenen Akademik Genel Kurullar kapsaminda yilin genel
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degerlendirilmesi yapilmakta ve 6gretim iiyelerinden geri bildirim toplanmaktadir (Kanit:
C.2.1.d).

Hacettepe Universitesinin arastirma vizyonu kapsaminda 15 Haziran 2023 tarihinde dogrudan
kurumumuz 6gretim tiyelerine yonelik Avrupa Arastirma Konseyi (European Research Council
- ERC) Programlar1 Bilgilendirme Toplantisi diizenlenmistir
(https://etkinlikler.hacettepe.edu.tr/tr/avrupa_arastirma_konseyi europ-1683).

Toplantinin ardindan katilim gésteren 65 68retim elemanindan 6zel bir anket yardimiyla geri
bildirim alinmig, buna istinaden 2024 yili i¢in daha hedefe yonelik egitim programlari
tasarlanmigtir (Kanit: C.2.1.¢e).

Arastirma ve Ogretim {yelerinin fikir ve miilkiyet haklarinin korunmasi konusunda
Universitemiz Teknoloji Transfer Merkezi Patent Ofisi tarafindan “Patent ve Faydali Model ile
Miilkiyet Haklarinni1 Korunmasi” baslikli bir sdylesi diizenlenmistir (Kanit: C.2.1.1).

Yine Universitemiz arastirma ve dgretim {iyelerinin arastirma yetkinligini arttirabilmek adina
Stirdiirtilebilir Ogrenme Merkezi tarafindan “Yasam Becerilerinden Biri: Zaman Ydnetimi”
baslikl1 bir seminer diizenlenmistir (Kanit: C.2.1.g).

Arastirma yetkinliklerinin arttirilmas1 amaciyla yine Siirdiiriilebilir Ogrenme Merkezi
tarafindan “Uluslararast Hakemli Dergilerde Makale Yayimlama Siiregleri” baslikli bir seminer
diizenlenmistir (Kanit: C.2.1.h).

Universitemiz lisansiistii grencilerini ve arastirma gorevlilerini bir an &nce arastirma
ekosistemine dahil edebilmek amaciyla faydalanabilecekleri TUBITAK projelerinin anlatildig:
bir bilgilendirme semineri diizenlenmistir (Kanit: C.2.1.1).

Universitemiz arastirma ve gretim iiyelerinin arastirma yetkinliklerini ve motivasyonlarmi
arttirmak amaciyla TUBITAK Bilim Odiilii sahibi Prof. Dr. Fatih Ozaltin tarafindan
“TUBITAK Bilim Odiiliine Giden Yol” baslikli bir interaktif sdylesi diizenlenmistir (Kant:
C.2.1k).

Universitemiz arastirmacilarinin  yazilim  yetkinligini arttirmaya yonelik olarak Python
programlama dili hakkinda temel bilgilerin aktarildigi bir egitim etkinligi diizenlenmistir
(Kanit: C.2.1.m).

Universitemiz 6gretim {iyelerinin ve arastirmacilariin disiplinler arasi/cok disiplinli bakis
acilarii desteklemek amaciyla “Disiplinler ve Meslekler Arasi Siiregleri Destekleme Calistayr”
baslikl1 bir calistay gerceklestirilmistir (Kant: C.2.1.n).

Universitemizde sistematik ve i¢sellestirilmis bir sekilde dzellikle TUBITAK fonlarina yonelik
bir 6n degerlendirme destegi mekanizmasi bulunmaktadir. Hacettepe Universitesi Teknoloji
Transfer Merkezi Proje Ofisi yetkilileri talep eden 6gretim {iyelerinin projelerini iicretsiz bir
sekilde 6n degerlendirmeye alarak proje bagvurusu Oncesi geri bildirim saglamaktadir (Kanit:
C.2.1.0).

Olgunluk Diizeyi (4): Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglari Ogretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir (2022 yil1 olgunluk diizeyi: 4).


https://etkinlikler.hacettepe.edu.tr/tr/avrupa_arastirma_konseyi_europ-1683

Kanitlar:

(1) C.2.1.a.docx
(2) 2C.2.1.b.pdf
(3)C.2.1.c.png
(4) C.2.1.d.pdf
(5) C.2.1.e.pdf
(6) C.2.1.f.pdf
(7) C.2.1.9.pdf
(8) C.2.1.h.pdf
(9) C.2.1.i.pdf
(10) C.2.1.k.pdf
(11) C.2.1.m.pdf
(12) C.2.1.n.png
(13) C.2.1.0.pdf

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Hacettepe Universitesi “Arastirma Universitesi” kimligine uygun olarak ulusal ve uluslararasi
kurumlar arasi ortak programlar olusturma ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina
katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine katilimlara 6nem vermektedir.
Bu kapsamda hayata gecirmis oldugu ¢ok farkli mekanizmalar1 kullanmaktadir.

Ulusal ve uluslararas1 kurumlarla isbirligini arttirmak amaciyla kurulan Dis iliskiler Genel
Koordinatorliigii, iiniversitenin temsili, tanitimi1 ve paydaslar ile yeni igbirliklerinin
gelistirilmesi gorevlerini yiiriitmek iizere bilinyesinde alti farkli program ofisi ve birimi
bulunmaktadir. 2023 yili icerisinde Hacettepe Universitesi’nin stratejik plani gercevesinde
arastirma faaliyetleri i¢in belirlenen akademik oncelikleri ile yerel, bolgesel, ulusal ve kiiresel
kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya dontistiiriilebilen bigimde
yonetilebilmesi ve birimler arasi koordinasyonun saglanarak verimliligin arttirilmasi igin bir
cerceve sunmay1 amaglayan Arastirma Koordinatorliigli kurulmustur.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan birgok TUBITAK ve BAP vb. destekli projeler
ulusal kapsamda kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak proje olarak ytiriitiilmektedir. Bunun disinda
Universitemiz dgretim iiyelerinin yiiriitiicii veya arastirmaci olarak yer aldig1 cesitli uluslararasi
ortak projeler, destekler, AB arastirma is birlikleri c¢ercevesinde dahil olunan aglar ve
konsorsiyumlar bulunmaktadir. 2023 yilinda s6zlesmesi baglamis 6 Adet AB ve diger dis
destekli  projesi, 98  adet  TUBITAK  projesi, 269  BAP  projesi
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf  sayfa
184) vardir.

Hacettepe Universitesi Erasmus+ Ikili Anlasma Envanterinin c¢ikartilmasina yonelik
calismalarin 2021 Faaliyet Y1l i¢inde tamamlanmasinin ardindan; Universitemiz akademik
programlart ile Erasmus+ Program iilkelerinde (AB Uyesi ve Asosiye Ulkeler) ve Erasmus
Uluslararas1 Kredi Hareketliligi programi kapsamindaki Ortak Ulkelerde (AB Uyesi ve Asosiye
Olmayan Ulkeler) bulunan Yiiksekdgretim kurumlarmda bulunan akademik programlar
arasinda imzalanan ve aktif olarak kullanilan anlasma sayisi 2023 Faaliyet Yilinda artis
gostermistir. 2023 Faaliyet Yili itibariyle, Erasmus+ Hareketlilik Programlari kapsaminda
imzalanan aktif anlagma sayis1 bugiine kadarki en yiiksek sayiya (741) ulagsmistir. S6z konusu
ikili anlagmalari alt1 yiiz otuz bir (631) tanesi AB iiyesi ve Asosiye Ulkelerdeki yiiksekdgretim
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kurumlartyla, yiiz ii¢ (103) tanesi ise Uluslararas1 Kredi Hareketliligi Programi kapsaminda AB
Uyesi ve Asosiye olmayan Ulkelerdeki yiiksekdgretim kurumlariyla imzalanmustir
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf  sayfa
128).

2023 yili igerisinde 382 6grenci 6grenim hareketliligi, 85 6grenci staj hareketliligi kapsaminda
Erasmus+ giden 6grenci hareketlilik faaliyetlerinden yararlanmistir. 44 68renci gelen 6grenci
ogrenim hareketliligi faaliyetleri kapsaminda iiniversitemize gelmistir. Giden personel ders
verme hareketliliginden 35, egitim alma hareketliliginden ise 99 akademik personel
yararlanmistir. Ders verme hareketliligi kapsaminda 24, egitim alma hareketliliginden ise 22
akademik personel 2023 yili icerisinde tiniversitemize gelmistir
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf  sayfa
132).

2022-2023 ve 2023-2024 Egitim ve 6gretim yilinda, pandemi kisitlamalari karari ¢ergcevesinde
Mevlana Degisim Programi kapsaminda degisim hareketliligi yapilmamistir.

2023 yilinda yurti¢i ve yurtdist gorevlendirilen personel sayisi 2022 yilina gére benzer bir
seviyede kalmistir
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf, Tablo
21 Sayfa 49).

Ortak akademik programlarda yiiriitiilen yogun arastirma faaliyetlerinin baslica iirlinleri
uluslararasi alaminda saygin dergilerde yayinlar ve patentler olmaktadir. Universitemiz
Arastirma Merkezleri ve uluslararasi igbirligi yoluyla yiiriitiilen ortak aragtirma faaliyetleri
sonucunda ¢ok sayida bilimsel makale, bildiri ve patent iiretilmektedir. Bu yayinlarin ¢eyreklik
dilimi genel olarak Q1 ve Q2 olmasi tesvik edilmektedir. Uluslararasi konferanslar, seminerler,
bilimsel toplanti, teknik gezi, konser, sergi ve calistay etkinlikleri kapsaminda; 2023 yili
igerisinde 904 ulusal/uluslararasi toplanti diizenlenmis
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf  sayfa
27). Uluslararas: indekslerde yer alan Hacettepe Universitesi adresli 3250 bilimsel makale
yayinlanmis olup bu deger 2022 yilina gore yaklasik 200 adet yayimn kadar artis gostermistir.
Bu makalelerin 2435’1 SCI, 366°s1 SSCI ve 17°si AHCI indekslerinde yaymlanmistir. 2022
yilinda oldugu gibi 2023 yilinda da yayinlarin 6nemli bir kismi1 uluslararasi isbirligi icerisinde
yaymlanmustir (https://incites.clarivate.com/).

Akademik birimlerde, arastirmacilarin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik, planlama ve
uygulamalar gerceklestirilmekte ve bu uygulamalar kapsaminda, arastirmacilarin ihtiyag
duyduklar1 alanlarda egitim programlari, arastirma giinii uygulamalari, seminerler
diizenlenmektedir (Kanit C.2.1.c). Akademik birimler i¢cinde diizenlenen seminerler ile 6grenci
ve akademik personel icin arastirma gelistirme i¢in farkli ortamlarin olusturulmasina
calisilmakta ve bu etkinlikler paydaglarla web sayfasi iizerinden paylasilmaktadir
(https://www.hacettepe.edu.tr/).

14 Nisan 2021 yilinda baslatilan, iiniversitemiz Pediatrik Nefroloji Bilim Dali Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Fatih Ozaltin’1n yardimci arastiric1 oldugu ve Cerrahpasa Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen; Oncelikli Alan Projesi “Kalitsal Nadir Bobrek
Hastaliklarinda Yeni Genlerin Arastirilmasi” baslikli proje kapsaminda Cerrahpasa Pediatrik
Nefroloji Bilim Dali’nda izlenen ve birinci derece kuzen olan anne babanin USKA tanili 2
cocugunun arastirildig bilimsel ¢alismada hastaliga neden olan yeni bir gen tanimlandi. Bu
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calisma Hacettepe Universitesi ve Miinih Teknik Universitesi es katkilariyla (birinci ve sonucu
isimler ile “corresponding authorship” ligin esit paylasildigi) nefrolojinin en prestijli
dergilerinden birisi olan Kidney International (Etki faktorii: 19) tarafindan yayina kabul edilmis
ve online olarak Aralik 2023’te yayimlanmistir.”

Universitemiz Goz Hastaliklar1 Ana Bilim Dali yiiriitiiciiliigiinde olan “Can Vision Be
Remembered? Investigation of Potentially Effective Molecules in an Experimental Model of
Deprivation Amblyopia” baslikl1 proje, 2023 y1li TUSEB B Grubu Ar-Ge Projeleri kapsaminda
iiniversitemizden bugiine kadar kabul edilmis en yiiksek destek biitcelerinden biri olacak
sekilde bu y1l TUSEB tarafindan desteklenmeye hak kazanan tek calisma oldu

Universitemiz Gida Miihendisligi Boliimii FoQuS Arastirma Grubu'ndan arastirmaci, GIRACT
tarafindan 14. kez verilen ve 35 Avrupa lilkesini kapsayan, 2023-2024 Lezzet Arastirmalari
Programi - Avrupa PhD kapsaminda ilk Y1l Doktora Ogrencisi Bursu’nu alan alt1 grenciden
biri oldu. Yine ayn1 arastirma grubunda arastirmaci Ingiltere Royal Society of Chemistry (RSC)
Food Group tarafindan 2023 yil1 Geng Kariyer Madalyasi’na layik goriildii.

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ve British Council’in 2014’ten
beri, Birlesik Krallik ve Tiirkiye arasinda bilim ve teknoloji alaninda akademik is birliklerini
desteklemek ve yaygilastirmak tizere gergeklestirilen Newton-Katip Celebi Fonu kapsaminda
uluslararas1 Newton Prize odiiliinii kazanan ve Hacettepe Universitesinde gergeklestirilen
‘Diisiik Maliyetli Konutlar I¢in Yesil Yapisal Bilesenlerle Lego Sistemi’ projesi kapsaminda
gerceklestirilen ¢alismalari, 2003 yilinda Ingiltere Edinburgh Diikii Prens Edward yerinde
inceledi.

2023 yilinda Tiirkiye Bilimler Akademisi, Ustiin Basarili Geng Bilim Insan1 Odiilleri (TUBA-
GEBIP) kapsaminda Cocuk Romatolojisi alanindan bir arastirmaci, 2023 yil1 Bilim Akademisi
tarafindan acgilan Geng Bilim Insanlar1 Odiil Program1 BAGEP kapsaminda farkl1 fakiiltelerden
3 Ogretim liyemiz 6dil almaya hak kazanmislardir. 2023 yilinda iiniversitemiz Miihendislik
Fakiiltesi’'nden 2 &gretim iiyemiz, Tiirkiye Bilimler Akademisi, Asli Uyesi olarak
secilmislerdir.

Universitemiz Siirdiiriilebilir Ogretme ve Ogrenme Merkezi de (https:/stl.hacettepe.edu.tr/ )
veriye dayali, kapsayici, siirdiiriilebilir 6grenme ve Ogretme uygulamalart gelistirmekte,
arastirma-gelistirme ve proje siirecleri konusunda egitim icerikleri olusturmaktadir. Ayrica
kariyer donemindeki arastirmacilarin akademik gelisimi i¢in 6gretim liyelerinin ¢aligsmalarini
gbzlemleme ve katilma firsatlar1 sunan Yasam Boyu Ogrenme Merkezi tarafindan akademik
gelisim egitimleri de diizenlenmektedir ( https://yasamboyu.hacettepe.edu.tr/).

Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik énceki yillarda baglayan
proje hazirlama ve basvuru destekleri 2023 yilinda da devam etmistir. Arastirmacilar, arastirma
kaynaklarinin ¢esitliligi, desteklenmesi ve yonetimsel siiregleri konusunda ilgili web sayfalari,
e-posta, cesitli duyurular ve toplantilar ile bilgilendirilmektedir (Kanmit C.2.1.e, C.2.1.1).
Uluslararas1 proje bagvurusunda bulunacak gen¢ arastirmacilarin dikkat etmeleri gereken
noktalarin aciklandigi bir seminer de bunun orneklerinden biridir
(https://www.youtube.com/watch?v=rlVAOmMJL28s).

Universitemizde 2023 yili itibar1 ile toplam 3.671 kadrolu akademik personel gorev
yapmaktadir. Akademik personelin 1255’1 arastirma gorevlisi, 502°si 6gretim gorevlisi, 639’u
doktor 6gretim liyesi, 302’si dogent ve 973’ii profesor kadrosu olusturmaktadir. Ogretim iiyesi
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dagilimi incelendiginde profesor kadrosunun en biiyiik cogunluga sahip oldugu, doktor 6gretim
iyesi  kadrosunun 639  kisi ile  profesor  kadrosundan  sonra  geldigi.
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2023faaliyetraporu.pdf , Sayfa
50). Akademik personelimiz uzmanlik birikimleri dogrultusunda ¢aligmalarinmi yiiriitmektedir
(https://avesis.hacettepe.edu.tr/). Akademik birimler, Akademik genel kurul toplantilart
diizenlenerek Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin  gelistirilmesine  yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglari 6gretim elemanlar: ile birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (4): Kurumda ulusal ve uluslararas: diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi

ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir (2022 yil1 olgunluk diizeyi: 4).
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3. Arastirma Performansi

C.3.1 - Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin Stratejik plam1 kapsaminda belirlemis oldugu "arastirma iiniversitesi"
niteligini giiclendirme amaci (Amag 2) dogrultusunda belirlemis oldugu dort hedefe yonelik
13 performans gostergesi (https://kalite.hacettepe.edu.tr/tr/performans_gostergeleri-36)
izlenmekte olup 2023-2027 Stratejik Plan1 periodundaki ilk yil olan 2023 Yili Degerlendirme
Raporu hazirlanmustir. izlenen dért hedefte gostergelerinin gerceklesme orani asagidaki
sekilde siralanmistir:

Amag 5. | Hedef 1- Prestijli bilim/sanat dergilerinde Hacettepe %0
“Arastirma Universitesi adresli yayin sayisi artirilacaktir.
Universitesi”
niteligini Hedef 2- Bilimsel arastirma projelerinin sayisi artirilacaktir. %84
giiclendirmek

Hedef 3- Arastirma laboratuvarlarinin fiziki kosullar ve %40

makine-teghizat olanaklari gelistirilecektir.

Hedef 4- Arastirmaci niteligi gelistirilecektir. %80

Hedef 1 kapsaminda takip edilen 3 performans gostergesi sirasiyla; WOS Core Collection
kapsaminda taranan dergilerdeki yayin sayisi, Q1 kategorisindeki dergilerde yayinlanan yayin
sayist ve ilk %10’luk dilimde atif alan yayimn sayisi'dir. Bu ii¢ performans gostergesinde de
hedeflenen yil sonu degerin altinda kalinmistir. Bu kapsamdaki hedefin altinda kalinma
nedenleri Arastirma Koordinatorliigii ve Kurumsal Veri Koordinatorliigii tarafindan analiz
edilecek ve altta yatan sorunlarin tespiti sonrasi gereken onlemler alinacaktir.

Hedef 2 kapsaminda takip edilen 4 performans gostergesi sirasiyla; BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan desteklenen arastirma projelerinin sayisi, devam eden dis kaynakli (TUBITAK,
Avrupa Birligi, TUSEB vb gibi) arastirma projelerinin toplam biitgesi HT-TTM ve Déner
Sermaye Isletmesi biinyesinde yiiriitiilen 6zel sektdr destekli arastirma-gelistirme projelerinin
biit¢esi ve Arastirma projelerinin toplam (BAP, dis destekli, sektor projeleri dahil) biitcesinin
biiyiikliigii'diir. BAP projelerindeki say1 beklenenden ¢ok fazla artmistir, dis kaynakli projelerin
ve BAP dis1 projelerin de biitgeleri artmistir ancak HT-TTM ve Déner Sermaye Isletmesi
bilinyesinde yiiriitiilen 6zel sektor destekli aragtirma-gelistirme projelerinin biitgesi azalmistir.
Sadece bu hedefte beklenen yil sonu hedefe ulasilamamistir. Biitcede saglanan artis Tiirk liras
bazinda oldugu g6z oniine alinirsa reel artis bazinda (Tiirk Lirasinin deger kaybi nedeniyle)
beklenen hedefe ulasilip ulasilamadi konusunda detayli analiz Arastrima Koordinatorliigii
tarafindan yapilacaktir.

Hedef 3 kapsaminda takip edilen 2 performans gostergesi sirasiyla; BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan desteklenen arastirma altyapis1 projelerinin sayis1 ve Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biit¢e Baskanlig1 tarafindan saglanan arastirma altyapisina yonelik biit¢cenin biiyiikliigii'diir.
BAP birimi tarafindan desteklenen altyap1 projesi 2023 yilinda 11 olup hedeflenen sayidan (15)
geridedir. Ancak Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan desteklenen
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arastirma altyapisina yonelik biitce artmistir. Arastirma altyapilarinin gelistirilmesine yonelik
arastirma altyapi fiziksel mekan, kalite ve biiyiikliigii ile makine-techizat altyap1 olanaklariin
verimli kullanimi konusunda iyilestirmelerin yapilmasi i¢in yeni mekanizmalarin planlanmasi
gerekmektedir.

Hedef 4 kapsaminda takip edilen 4 performans gostergesi sirasiyla; Ulusal ve uluslararasi
katiliml arastirma isbirligi projelerinin sayisi, Uluslararas1 kurumlar ile egitim ve arastirma
amacl igbirligi yapan arastirmaci sayisi, Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilan arastirmact
sayis1t ve Uluslararasi igbirligi ile yapilmis yayin sayisi'dir. Uluslararasi isbirligi ile yapilmis
yayin sayist hedeflenen degerin altinda kalmis ancak diger 3 gostergede artig olmustur. Pandemi
ve sonrasindaki normallesme siirecinin etkileri (pandemi sirasinda g¢evrimigi toplantilar)
nedeniyle toplanti katilim sayilart ¢ok artmakla birlikte, bu toplantilarda elde edilecek
isbirlikleri ile yaym sayilarmin ilerleyen senelerde artmasinin beklenmesi dogaldir. Ancak
stireg takip edilerek yapilabilecek iyilestirmeler konusunda gerekli 6nlemler alinacaktir.

Kurum dis1 performans takipleri de Devlet yiiksekdgretim kurumlarindaki 6gretim
elemanlarinin akademik faaliyetleri, Akademik Tesvik programi kapsaminda yillik olarak
izlenmektedir. Bu siiregte, Rektorliik tarafindan yapilan duyurular araciligiyla arastirmacilar
yillik faaliyetlerini ilgili sisteme girmekte bdylece, YOK akademik web sayfasi iizerinden
tiniversitenin arastirma performansi takip edilmektedir
(https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/view/searchResultviewListAuthorAndUniversi
ties.jsp )( https://hacettepe.edu.tr/duyurular/detay/4634,AkademikTesvikOdeneqi151223 )

Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi (YOKAK), Universite Izleme ve Degerlendirme Raporlari,
Arastirma Universitesi Performans Degerlendirme Kriterleri ve TUBITAK Girisimci
Universite Endeksi gibi kaynaklardan yararlanarak diizenli olarak egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, proje ve yayin verileri toplanmaktadir.

YOK tarafindan 12/12/2023 tarihinde yayimnlanan "2023 Universite Izleme ve Degerlendirme
Genel Raporu" kapsaminda Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yayin faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi i¢in 17 ana gosterge (alt gostergelerle birlikte toplam 24) belirlenmistir. Bu
gostergeler genel olarak Universitelerin ulusal ve uluslararas: diizeyde degerlendirilmesinde en
sik kullanilan kriterleri kapsamaktadir. Bu gostergeler, kurum adresli ¢iktilarin (yayin, patent
vb) sayisi, niteligi ve aldiklar1 atif sayilari, yiiriitiilen proje sayilari, Ar-Ge biit¢esi ve istihdam
edilen Ar-Ge insan sayis1 gibi basliklar1 kapsamakta olup kurumun Arastirma Odakli Misyon
Farklilasmas ve Thtisaslasma Programi kapsaminda kalite ve kapasitesini belirlemeyi saglayan
nicel verilerin toplanmasini amaglamaktadir.

Hacettepe Universitesi alt gostergelerle birlikte toplam 24 gdstergenin 9’unda ilk 5 icerisinde
olup bunlardan da 5’inde ilk siradadir. Baz1 gostergelerde biiytikliik degil de oranin kullanilmast
(akademik personel sayisina veya genel biitceye gore) nedeniyle Hacettepe Universitesi ilgili
gostergelerde listeye girememistir. Verimlilik diginda kalite ve kapasite de 6nemli bir
gostergedir. Ornek olarak, %10’luk dilimde atif alan yayin sayis1 gibi kalite ve kapasiteyi
birlikte gdsteren gostergede Hacettepe Universitesi ilk siradadir.
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Ulkemizde, akademik performansi 6l¢gmek amaciyla Diinya genelinde akademik performansi
en yiiksek 3 bin tiniversitenin degerlendirildigi 2023-2024 University Ranking by Academic
Performance (URAP) siralamasinda Tiirkiye siralamasina Hacettepe Universitesi, diinya
iiniversiteleri arasinda 554. sirada yer alirken Tirkiye siralamasinda ise devlet {iniversiteleri
arasinda son 5 yildir oldugu gibi bu yil da 1. sirada yer aldi. Hacettepe Universitesi diinya
siralamasinda 500-1000 arasinda yer alarak Tiirkiye'deki en yiiksek atif alan iiniversitelerden
biri olmustur. Siralamada, 9 Tiirk tniversite 501-1000 araliginda yer aldi. Siralamada
Universitemiz 169.29 makale puani ve 168.08 atif puani ile Tiirkiye devlet Universiteleri
siralamasinda Tiirkiye birinci sirada yer almistir. (https://newtr.urapcenter.org/Rankings/2023-
2024/DEVLET-%C3%9CN%C4%B0OVERS%C4%B0OTELER%C4%B0-2023)
(https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/hacettepe_universitesi_turkiyede yine ilk_sirada-
489)

Times Higher Education 2024 Diinya Universite Siralamasi, 108 iilke ve bolgeden 1.904
iiniversiteyi icermektedir. Hacettepe Universitesi THE Diinya Universiteleri Siralamasinda
gectigimiz yil oldugu gibi 2024 yilinda da 601-800 araliginda yer almistir. Tiirkiye genelinde
bu yil siralamaya girmeyi basaran {iniversite sayist 61°den 75’¢ yiikselirken Hacettepe
Universitesi Tiirkiye siralamasinda 5. Sirada yer almistir. Hacettepe Universitesi’nin 2024
performans 6zetinde giiglii yonii diinya siralamasinda 356. siraya yerlestigi endiistri gelirleri
kriteri (skor 73.5) olmustur. (https://www.timeshighereducation.com/world-university-
rankings/hacettepe-university)

(https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/the 2024 Kkisa_analiz_raporu-462 )

Hacettepe Universitesi, QS Siirdiiriilebilirlik 2024 siralamasinda gostergelerde dikkate deger
bir performans sergiledi. "Sosyal Etki", "Cevresel Etki" ve "Yonetisim" konularina odaklanan
degerlendirme, iiniversitemizin kiiresel zorluklarla miicadele etme konusundaki kararliliginin
altin1 giziyor.Hacettepe Universitesi, QS Diinya Universite Siralamas: Siirdiiriilebilirlik 2024°te
tim iniversiteler arasinda 408. sirada, Tiirkiye’deki liniversiteler arasinda ise 5. sirada yer
ald1. Kategoriler arasinda degerlendirme yapildiginda; “Cevresel Etki” kategorisinde 394,
“Sosyal Etki” kategorisinde 505, “Yonetisim” kategorisinde 580. siraya yerlesti. Kategorilerin
alt bagliklar1 tizerinden degerlendirildiginde ise, Sosyal Etki kategorisinde Hacettepe
Universitesinin kiiresel diizeyde en giiclii yonii diinyada 97, Tiirkiye’de ise 2. Sirada yer aldig1
“Bilgi Degisimi” oldu. (https://www.topuniversities.com/world-university-rankings) (
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haber/gs_dunya universite_siralamasi:_surdurulebilirlik_202
4 _aciklandi-480

Olgunluk Diizeyi (4): Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir (2022 yili olgunluk diizeyi: 4).

Kanitlar:

(1) C.3.1.1_2023 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu.docx
(2) C.3.1.2 YOK_2023-universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu.pdf
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C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitemizde akademik kadroya atama ve yiikseltilme kriterleri kapsaminda akademik
performans 6onemli olup bu siireclerin uygulanmasi Atama Kriterleri ile garanti altina alinmistir
( https://www.hacettepe.edu.tr/duyurular/atama-kriterleri ).

Akademik Tesvik Bagvurular ile de arastirma performanslari yillik olarak izlenmekte ve o yila
ait Akademik Tesvik takvimi her yil aciklanarak
(https://hacettepe.edu.tr/duyurular/detay/4634,AkademikTesvikOdeneqil51223 )  tesvik
almaya hak kazanan akademik personelin nihai listesi birim {ist yonetimi araciligiyla akademik
personel ile paylasilmaktadir.

Birimlere ait faaliyet raporlar1 esas alinarak yil sonunda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
tarafindan Universite Faaliyet Raporu hazirlanmakta ve web sayfasindan paylasiimaktadir
(https://sgdb.hacettepe.edu.tr/frler22.shtml ). Ayrica akredite olan birimler, bu raporlarin
yanisira yillik hazirladiklart akreditasyonla iligkili raporlarla da arastirma gelistirme
performanslarini izlemekte ve degerlendirmektedir
(https://eczacilik.hacettepe.edu.tr/tr/menu/oz_degerlendirme_raporlari-133 ).

Arastirma  Laboratuvarlari  Veri Tabam (  https://lab.hacettepe.edu.tr/ ), AVESIS
(https://avesis.hacettepe.edu.tr/ ), DAPSIS (https://dapsis.hacettepe.edu.tr/ ), BAPSIS
(https://bapsis.hacettepe.edu.tr/Default2.aspx ) ve APDO (https://apdo.hacettepe.edu.tr/ ) web
sayfalarindan da arastirmacilarin performanslarinin bir gostergesi olan birimlerin arastirma
gelistirme performans gostergelerine ait sonuglar ve raporlar kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Arastirmacilarimizin - ulusal/uluslararasi basarilar1 aldiklar1  o6diller iiniversitenin  web
sayfasindan paylasilmaktadir (https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/ ),
(https://www.hacettepe.edu.tr/arastirma/basariveoduller ), (
https://gazete.hacettepe.edu.tr/tr/haberler/oduller-4 ).

2023  yilinda  {iniversitemiz ~ 6gretim  iiyelerinin 1 TUBA  GEBIP  &diilii
(https://tuba.gov.tr/tr/haberler/akademiden-haberler/2023-yili-tuba-gebip-ve-tesep-odulleri-
aciklandi ), 3 Bilim Akademisi Gen¢ Bilim Insanlar1  Odiili (BAGEP,
https://bilimakademisi.org/bagep-2023-sonuclari-aciklandi/ ) ve 1 TUBA Teknofest Doktora
Bilim Odiilii (https://www.tuba.gov.tr/tr/tuba-odulleri/tuba-teknofest-doktora-bilim-
odulleri/2023-yili-tuba-teknofest-doktora-bilim-odulu-sahipleri ) bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (4): Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir (2022 yili olgunluk diizeyi:
4).
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