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HACETTEPE UNIVERSITESI

2025 YILI UNIVERSITE VE BiRiM DANISMA KURULU RAPORLARI

Kurul Olusumu ve Gorevleri

16/06/2022 tarihli Universite Senato Karar ile "Hacettepe Universitesi Damisma Kurulu
Kurulus, Gorev ve Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonerge" olusturulmus ve yiiriirliige
girmistir. Bu yonerge dogrultusunda; Hacettepe Universitesi’nin liderlik, yonetim ve kalite,
egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki ¢alismalarinin niteliginin artirtlmasi ve
Universitemizin gelisimine katki saglamak icin paydaslar ile is birligini ve bu is birliginin
siirdiiriilebilirligini saglamak tecriibe paylasiminda bulunmak iizere Universitemiz Danisma

Kurullarini olusturmak ve bu kurullarin ¢aligma usul ve esaslarini belirlemek amaclanmaistir.
Yonergeye gore;

Birim Damisma Kurulu: Birim yoneticisi (Dekan/Miidiir) bagkanliginda birim yonetici
yardimcilari, Fakiilte / Yiiksekokul/ Meslek Yiiksekokulu / Enstitli/ Arastirma Merkezleri kurul
iiyeleri, birim 6grenci temsilcisi ile bu iiyelerin onerdikleri arasindan Dekan/Miidiir’iin teklifi
ile akademik kurullarin onayladigi kamu ve/veya o0zel sektor ve/veya sivil toplum

kuruluslarinin temsilcilerinden, mezun, igveren vb kisilerden olusur.

Yonergenin 8. Maddesinde Birim Damisma Kurullarinmin Calisma Usul ve Esaslar su

sekilde diizenlenmistir;

a) Birim Danisma Kurulu, mayis ve kasim aylarinda olmak iizere, yilda en az iki defa

Dekan/Miidiir’iin ¢agrisi ile toplanir.

b) Kurul giindemi Dekan/Miidiir tarafindan belirlenir. Giindemin hazirlanmasinda Kurul
iiyelerinin Onerileri dikkate alinir. Birimin talepleri, dncelikle giindeme alinir ve goriisiiliir.

Gilindem, toplant1 tarihinden en az {i¢ is giinli 6nce iiyelere elektronik ortamda bildirilir.
c) Kurulun sekretarya goérevi Dekanlik/Miidiirliik sekreteryas: tarafindan ytiriitiiliir.

) Kurulun, liderlik, yonetim ve kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal

katki stireglerinin etkili bicimde yiiriitilmesini saglamak amaciyla Birim ile ilgili goriisleri



dogrultusunda alinan kararlar tavsiye niteligindedir. Kurul kararlar, ilgisine gore Akademik

Kurul ve ilgili birim kurullarinin bilgisine sunulur ve bu kurullarda tartigilir.

d) Alinan kararlar, Birimin iyilestirme siireclerine katki saglayacak sekilde ilgili siireglere

yansitilir.

e) Birim danisma kurullarinin faaliyetleri/kararlar1 her yil rapor haline getirilerek en geg

Kasim ay1 sonuna kadar Rektorliige iletilir.
Yonergede Universite danisma kurullarinin gorevleri ise;

a) Liderlik, yonetim ve kalite, e8itim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki
siireclerinin etkili bigimde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla, Universite ile diger kurumlar
arasindaki iligkileri gliclendirmek ve is birliklerini gelistirmek i¢in Onerilerde ve girisimlerde
bulunmak.

b) Universite stratejik planinin hazirlanma siirecinde, arastirma-gelistirme stratejilerinin,
kalite politikalarinin, Oncelikli aragtirma ve topluma hizmet alanlarinin belirlenmesinde
onerilerde bulunmak.

C) Universite stratejik planmin ve kalite giivence sisteminin uygulama sonugclarmni

degerlendirme ve gerektiginde iyilestirici onerilerde bulunmak.

¢) Egitim-6gretim programlarinin olusturulmasi ve giincellenmesinde dikkate alinmasi gereken
gilincel uluslararasi, ulusal ve bolgesel ihtiyacglar ile mezunlarin sahip olmasi beklenen

yetkinlikler hakkinda bilgi sunmak ve 6nerilerde bulunmak.

d) Egitim-6gretim programlarinin bir parcasi olan staj, proje, bitirme 6devi, tez gibi
faaliyetlerin etkili bigimde yapilmasi i¢in dnerilerde bulunmak.

e) Universitedeki egitimleri siiresince 6grencilerin kisisel gelisimlerine katkida bulunan
mentorluk/kocluk programlarinin ve uzmanlik/is hayati1 deneyimlerinin aktarildig: toplantilarin
diizenlenmesi i¢in kurumlar diizeyinde girisimlerde bulunmak.

f) Universitenin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin giincel bilimsel ve toplumsal
ihtiyaglara uygun olarak yapilabilmesi i¢in 6neri sunmak ve bu ihtiyaclarin Universiteye
yonlendirilmesi i¢in kurumlar diizeyinde girisimlerde bulunmak.

g) Universitenin dgrencilerini, akademik ve idari personelini kapsayan topluma hizmet

projelerinin hazirlanmasi ve yiiriitiilmesinde kurumlar diizeyinde girisimlerde bulunmak.



g) Egitim-6gretim, arastirma gelistirme ve yonetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli

fiziki/teknik altyap1 ve mali kaynaklar olusturulmasinda 6nerilerde bulunmak.

h) Egitim-6gretim, arastirma ve idari kadrolarmin yetkinliklerinin korunmasina yonelik

onerilerde bulunmak,
olarak belirlenmistir. Bu ¢ercevede;
Universitemiz Damisma Kurulu

Universitemiz Danisma Kurulu toplantisi, prestijli Universitelerin temsilcisi rektdrler, ileri
gelen sektorlerin iist diizey yoneticileri ve Universitemizi temsilen rektdr, rektér yardimeilart
ve idari yoneticilerin katilimiyla gerceklestirilmistir. Toplantida, Rektér Prof. Dr. Mehmet
Cahit GURAN tarafindan Universitenin karar alma ve organizasyon yapisinda belirleyici role
sahip olan Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile
Toplumsal Katki alanlarinda, Biitiinlesik Kalite Giivencesi Sistemi kapsaminda yiiriitiilen

giincel caligmalara iligskin kapsamli bir sunum yapilmaistir.

Sunumda, Hacettepe Universitesinin ydnetim modeli; iiniversitenin misyonu, vizyonu ve temel
degerleri ile iliskilendirilerek ele alinmis ve Hacettepe Universitesi Yonetim Sistemi ayrintili
bigimde tanmitilmigtir. Egitim ve dgretim yonetimi kapsaminda, Universitenin egitim-6gretim
politika ve stratejileri dogrultusunda ytiriitiilen faaliyetlerin gelisimi, “Sayilarla Hacettepe’de

Egitim” baslig1 altinda degerlendirilmistir.

Universitede yiiriitiilen uygulamalar ve gelecek yonelimleri kapsaminda; Stratejik
Performans Gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar, degisen
iiniversite anlayisi dogrultusunda ele alinmis; akreditasyon calismalari, dijital yonetim

yaklasimi ve kurumsal gelisim odakh uygulamalar 6n plana ¢ikarilmistir.

Arastirma Universitesi vizyonu gercevesinde ise; arastirma faaliyetlerinin etkin yonetimi,
kaynaklarin verimli kullanimi, disiplinler arasi arastirma is birliklerinin giiglendirilmesi ve
arastirma ¢iktilarinin toplumsal faydaya doniistiiriilmesine yonelik Arastirma Ekosistemi ve
Arastirma Yonetim Yapis1 hakkinda bilgi verilmis; gelecekte planlanan arastirma

altyapilarina yonelik ¢caligmalar paylasiimistir.



Sunumun ardindan, Universite Danisma Kurulu iiyeleri toplant1 giindemi kapsaminda goriis ve
Onerilerini sunmustur. Danigma Kurulu iyeleri tarafindan yapilan degerlendirmelerde;
iiniversite-sanayi is birliklerinin giiclendirilmesi, dijitallesme ve yapay zeka uygulamalarinin
egitim, aragtirma ve yonetim siireclerine entegrasyonu, akademik performansin izlenmesi ve
0diil mekanizmalariin gelistirilmesi ile ulusal ve uluslararasi 6grenci sayilarinin artirilmasina

yonelik oneriler dile getirilmistir.

Sanat, bilim ve teknoloji alanlarinda yiiriitiilen faaliyetlerin toplumsal etki olusturacak sekilde
yayginlagtirilmasinin 6nemi vurgulanmis; konservatuvarlar, sanat kurumlari, sanayi kuruluslari
ve liniversiteler arasinda is birligini artirmaya yonelik ortak proje ve altyapr ¢aligmalarinin
desteklenmesi gerektigi ifade edilmistir. Ayrica, bilimsel arastirmalarin siirdiiriilebilirligini
saglamak amaciyla alternatif finansman ve vakif yapilarinin gelistirilmesine yonelik goriisler

paylasilmstir.
Universitemiz 2025 yili Birim Danisma Kurulu Toplantilarina Genel Bakis

Birimlerin ortak giindeminin egitim-6gretim siireglerinin gilincellenmesi ve programlarin
paydas beklentileriyle uyumunun gii¢lendirilmesi etrafinda toplandigi goriilmektedir.
Toplantilarda 6grenci/mezun geri bildirimleri (anketler), programlarin mevcut durumu,
uygulamal1 egitim ve staj siireglerinin niteligi, mezun yeterlilikleri ve istihdam edilebilirlik
diizeyi ile iiniversite-sektor/kamu/STK is birliklerinin gelistirilmesi 6ne ¢ikan basliklar
olmustur. Ozellikle meslek yiiksekokullar1 ve saglik alanindaki birimlerde, miifredatin
otomasyon-dijitallesme ve giincel teknik yetkinlikler dogrultusunda revize edilmesi, staj
mekanizmalarinin daha sistematik ve Olciilebilir hale getirilmesi, is yeri/klinik uygulama
kosullariin iyilestirilmesi ve mezunlarin sahaya uyumunu artiracak uygulama-simiilasyon

temelli egitimlerin gii¢lendirilmesi yoniinde giiglii fikir birligi olusmustur.
Danigma Kurulu tliyelerinin onerileri agirlikli olarak dort ana konuda yogunlagmaktadir:

e dijitallesme ve yapay zekdnin egitim, arastirma ve hizmet siireclerine etik, disipline
0zgli ve 6lgme-degerlendirme ile destekli bigcimde entegrasyonu;

e uygulamali egitim-staj-istthdam ekosisteminin gii¢lendirilmesi (3+1 benzeri modellerin
etkin isletilmesi, staj Oncesi hazirlik ve rehberlik siireclerinin yapilandirilmasi,

saha/rotasyon olanaklarinin artirilmasi);



e paydas yonetimi ve is birligi mekanizmalarinin kurumsallastirilmasi (diizenli paydas
toplantilari, somut is birligi basliklarinin netlestirilmesi, ortak proje/galistay ve
protokollerin artirilmasi, kamu-iiniversite-sanayi-STK baglantilarinin siirdiiriilebilir
kilinmasi);

e kalite giivencesi ve akreditasyon siireclerinin ¢iktilarinin program bazh iyilestirmeye
doniistiiriilmesi  (MEDEK/TUSKA/ISO  gibi siireglerin  izleme-degerlendirme
dongiilerine baglanmasi, danisma kurullarinin yilda en az iki kez standart glindemle

toplanmasi ve aksiyon takibinin yapilmasi).

Buna ek olarak uluslararasilasma ve dis fonlara erisim (AB cagrilari, COST/Erasmus,
konsorsiyum gelistirme), kurumsal goriiniirliigiin artirilmasi (agik seminerler, dijital igerik ve
etkinliklerin goriiniir kilinmasi) ile insan kaynagi ve altyapr siirdiiriilebilirligi (kadro ihtiyaci,
laboratuvar/simiilasyon ve teknik altyapi) bir¢ok birimde tekrar eden dncelikler olarak raporlara

yansimigstir.
Birim Damisma Kurulu Toplantilari:

Hacettepe ASO 1. OSB Meslek Yiiksekokulu, MY O’nun egitim-6gretim faaliyetleri, 6grenci
profili ve kalite odakli gelisim alanlar1 genel ¢ercevede degerlendirilmistir. Toplantinin temel
giindemini 6grenci anket bulgulari, programlarin mevcut durumu, staj ve istihdam siiregleri ile

sanayi ig birliklerinin giiclendirilmesi olusturmustur.

Ogrenci anketleri, MYO 6grencilerinin biiyiik dl¢iide Anadolu Lisesi ve Anadolu Teknik Lise
kokenli oldugunu, mesleki egitimin lise diizeyinde yeterince tercih edilmemesinde toplumsal
algt ve rehberlik eksikliginin etkili oldugunu gostermistir. Buna karsin MYO’nun tercih
edilmesinde Hacettepe Universitesi’nin kurumsal itibar1 ve sanayi ile kurulan iliskilerin
belirleyici oldugu ifade edilmistir. Boliim bazli degerlendirmelerde Makine ve Elektrik
Programlarinda otomasyon, dijitallesme ve yeni nesil teknolojilere yonelik miifredat
giincellemelerine ihtiya¢ oldugu, Alternatif Enerji Programinda ise staj imkanlarinin niteliginin
gelistirilmesi gerekliligi vurgulanmustir. Endiistri Uriinleri Tasarimi Programinda égrencilerin

beklentileri ile saha deneyimleri arasinda uyumsuzluk yasandigi belirtilmistir.

Toplantida sanayi temsilcileri, liniversite-sanayi etkilesiminin artirtlmasi, staj mekanizmasinin
daha sistematik hale getirilmesi ve miifredatin sektoriin ortak ihtiyaclariyla uyumlu bigimde

giincellenmesi yoniinde goriis bildirmistir. Ogretim elemanlarmnin is yeri ziyaretlerinin dgrenci



motivasyonu ve mesleki uyum agisindan 6nemli oldugu 6zellikle vurgulanmistir. Ayrica kalite
giivencesi kapsaminda Makine ve Elektrik Programlarinin MEDEK dis degerlendirme siirecine
bagvurdugu, elde edilecek c¢iktilar dogrultusunda program bazli iyilestirme caligmalarinin
siirdiiriilecegi ifade edilmistir. Toplanti, dile getirilen onerilerin akademik planlamaya entegre
edilmesi ve bir sonraki Danigsma Kurulu toplantisinin giiz yariyili sonunda yapilmasi karariyla

tamamlanmuistir

As1 Enstitiisii, Toplantida, Danigma Kurulu tiyelerine 6nceden iletilen 2025 Y1li Birim Faaliyet
Raporu, kurumsal yapi, egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ile tanitim ve kurumsal
goriiniirliik basliklar1 altinda 6zetlenmistir. Bu cercevede; Enstitli yonetim yapisindaki
giincellemeler, lisansiistii programlar kapsaminda yiiriitilen egitim faaliyetleri, ders
degerlendirme ve seminer uygulamalari, devam eden Ar-Ge projeleri, bilimsel yayin ¢iktilari
ile yasam boyu bagisiklama ve as1 farkindaligina yonelik toplumsal katk: etkinlikleri hakkinda

bilgilendirme yapilmistir.

Sunumun ardindan danigsma kurulu iyeleri tarafindan, 2026 yili planlama siirecine girdi
saglayacak goriis ve Oneriler paylasilmistir. Bu kapsamda; paydas yonetimi ve kamu-iiniversite-
sanayi-sivil toplum is birligi mekanizmalarinin daha yapilandirilmis héle getirilmesi, proje
gelistirme ve dig fon (6zellikle Avrupa Birligi) kaynaklarina yonelik kurumsal kapasitenin
gliclendirilmesi, as1 iletisimi ve yanlis bilgiyle miicadele ¢alismalarimin artirilmasi gerektigi

vurgulanmistir.

Ayrica, egitim programlarinin hedef kitleye gore cesitlendirilmesi, lisansiistii programlarin
uluslararasilasmasinin desteklenmesi, calisan profesyonellere yonelik esnek ve erisilebilir
egitim modellerinin gelistirilmesi, 0grencilerin as1 iiretimi ve Ar-Ge siireglerine yonelik
uygulamali deneyim kazanmasini saglayacak saha ve staj olanaklarinin artirilmasi 6nerilmistir.
Bilimsel ¢iktilarin ulusal ve uluslararas1 diizeyde goriiniirliigiiniin gliclendirilmesi, dijital
iletisim faaliyetlerinin planlh bi¢cimde siirdiiriilmesi ve arastirma altyapisi ile insan kaynaginin

stirdiiriilebilirlik perspektifiyle giiclendirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii, Enstitiiniin 2025 yil1 egitim-6gretim, arastirma
ve kurumsal faaliyetleri genel ¢ercevede degerlendirilmistir. Toplantida, iiniversite genelinde
yiiriitiilen zorunlu Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi derslerinin sistematik bicimde
stirdiiriildigii, lisansiistii programlar aracilifiyla bilimsel iiretime katki saglandigi ve

miifredatin iki yeni lisansiistii dersle giiglendirildigi ifade edilmistir.



Degerlendirmelerde 6ne ¢ikan temel sorun, lisansiistii programlara yapilan bagvuru ve kayit
sayilarindaki azalma olmustur. Bu durumun, 6gretim iiyelerinin danigmanlik ytikiimliilikleri
ve akademik yiikselme siirecleri agisindan risk olusturdugu belirtilmistir. Ayrica danisman
degisikligi taleplerinin siire¢ yonetimi ve O0gretim iiyesi—O0grenci iletisimi baglaminda ¢esitli
sorunlara yol actig1 vurgulanmistir. Fiziki altyap1 alaninda yeni derslik tahsisi ve teknik

ekipman yenilemeleri olumlu gelismeler olarak degerlendirilmistir.

Toplantida Enstitii tarafindan diizenlenen bilimsel ve Kkiiltiirel etkinliklerin kurumsal
gorliniirliigii artirdigi, Cumhuriyet Tarihi Arastirmalar1 Dergisi’nin ulusal ve uluslararasi
dizinlerde taranmasinin 6nemli bir kazanim oldugu belirtilmistir. Ancak derginin etki faktorii
ve editoryal is yiikii gibi alanlarda yapisal sorunlarin siirdiigii, 2026 yilinda Scopus odakl1 yaymn
politikasinin bu alanda bir firsat olusturabilecegi degerlendirilmistir. Genel degerlendirmede,
2026 yili i¢in Enstitlinlin egitim-6gretim faaliyetlerinin yami sira arastirma kapasitesini
giiclendirmeye, lisansiistii 6grenci sayisint artirmaya ve akademik etkinlikleri siirdiirmeye

yonelik planlamalar yapmasinin 6ncelikli hedef oldugu ifade edilmistir

Baskent OSB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Danisma Kurulu, sanayi paydaslarinin
katilmiyla Mart ve Aralik aylarinda toplanarak yiiksekokulun egitim-6gretim faaliyetleri,
sektorle is birligi diizeyi ve kalite siirecleri genel hatlariyla degerlendirilmistir. Toplantilarda,
sanayi-okul is birliginin giiclendirilmesi, program ders igeriklerinin sektor temsilcilerinin
goriisleri dogrultusunda giincellenmesi ve uygulamali egitimin etkinliginin artirilmasi temel

giindem bagliklar1 olarak ele alinmustir.

Kurul goriismelerinde, yiliksekokuldaki tiim programlarin ders planlari incelenmis; otomasyon,
yazilim ve giincel teknik yeterliliklerin sektor agisindan kritik héle geldigi vurgulanmistir.
Sanayi temsilcileri tarafindan sunulan geri bildirimler dogrultusunda, ders igeriklerinin diizenli
olarak revize edilmesi, uygulamali egitim, staj ve ortak proje imkanlarinin ¢esitlendirilmesi ve
mezunlarin istthdam edilebilirligini artirmaya yonelik yeni ders modiillerinin gelistirilmesi
Onerilmistir. Ayrica isletmelerle daha etkin ve siirdiiriilebilir iletisim kurulmasimin,

akreditasyon siiregleri agisindan da 6nemli oldugu degerlendirilmistir.

Toplantilar sonucunda, program ders igeriklerinin her yil sektor temsilcileriyle birlikte
giincellenmesine, MEDEK akreditasyon standartlar1 dogrultusunda sanayi-okul is birligini
giiclendirecek ortak faaliyetlerin planlanmasina, firmalardan alinan teknik geri bildirimlerin

ilgili program kurullarina sistematik bicimde iletilmesine ve paydaslarla diizenli degerlendirme



toplantilarinin  siirdiiriilmesine karar verilmistir. Bu c¢ergevede, yiiksekokulun uygulamali
egitim kapasitesini ve sektdrle uyumunu artirmaya yonelik ¢aligmalarin 2026 yilinda da devam

ettirilmesi hedeflenmistir.

Cocuk Saghgr Enstitiisii, Enstiti programlarinin uluslararasilasmasi, uluslararasi
goriinlirliigiiniin  artirllmast ve bu kapsamda izlenebilecek stratejiler ele alinmustir.
Goriismelerde, mevcut kiiresel kosullar dikkate alindiginda 6zellikle Avrupa iilkeleriyle
siirdiiriilebilir is birliklerinin, COST aksiyonlari, Erasmus hareketlilikleri ve kisa siireli
arastirma ziyaretlerinin Enstitii acisindan oncelikli ve etkili araglar oldugu vurgulanmistir.
Enstitiiler aras1 ve disiplinler arasi ig birligini giiglendirecek ortak calistaylarin diizenlenmesi,
arastirma odakl lisansiistii programlarin gelistirilmesi ve nitelikli yaym ile ortak projelerin
uluslararas1 goriintirliiglin temel belirleyicisi oldugu konusunda goriis birligine varilmistir. Bu
dogrultuda, TUBITAK ve TUSEB basvurularinin artirilmasi, doktora tez izleme komitelerinde
yabanct dgretim liyesi katiliminin yayginlagtirilmasi ve Erasmus programlarinin daha etkin

kullanilmas1 2026 y1l1 i¢in oncelikli hedefler olarak belirlenmistir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi, Toplant1 6ncesinde danigma kurulu iiyelerine ¢evrim ig¢i goriis alma

anketi iletilmis, elde edilen geri bildirimler toplant1 kapsaminda degerlendirilmistir.

Danigma Kurulu iiyeleri tarafindan, Fakiiltenin koklii akademik gelenegi, nitelikli 6gretim tiyesi
kadrosu, giiclii klinik ve laboratuvar altyapisi, hasta ¢esitliligi, arastirma kiiltiirii ile yayin ve
proje iiretkenligi fakiiltenin gii¢lii yonleri arasinda gosterilmistir. Gelistirilmesi Onerilen alanlar
arasinda dijital dis hekimligi ve yapay zeka uygulamalarinin miifredata ve klinik uygulamalara
daha yaygin entegrasyonu, simiilasyon ve bilisim altyapisinin giincel teknolojilerle
giiclendirilmesi, uluslararasilasma faaliyetlerinin artirilmas1 ve Ogrenci—0gretim {iyesi
oranlarinin klinik egitimde daha verimli olacak sekilde iyilestirilmesi yer almistir. Ayrica
mezuniyet sonrasi egitim ve uzmanlik Oncesi destek programlarmin cesitlendirilmesi ile

biyomalzemeler alaninda is birliklerinin gelistirilmesi 6nerilmistir.

Toplantida, dis hekimligi egitiminde siirdiiriilebilirlik, yapay zeka ve oral biyolojinin 6nemi
vurgulanmis; Fakiilte biinyesinde yiiriitiilen Oral Biyoloji ve Toplum Agiz Dis Sagligi1 doktora
programlar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Dis hekimligi uzmanlik egitiminin sahaya
hazirlik odakli olmasi gerektigi, CEP ve DUCEP’in saha ihtiyaglari dogrultusunda yeniden
degerlendirilmesinin 6nemi ifade edilmistir. Uzmanlik kontenjanlarinin mevcut klinik kapasite

ile uyumu ve bazi programlarda yasanan kapasite asimi1 hususlari ele alinmstir.



Kalite ve akreditasyon calismalar1 kapsaminda, Hacettepe Universitesi Dis Hekimligi
Fakiiltesinin TUSKA akreditasyonu alan fiiniversiteler arasinda yer almasinin Onemi
vurgulanmig; mezunlarin mevzuat bilgisine yonelik eksikliklerinin giderilmesine yonelik
egitim igeriklerinin giiclendirilmesi gerektigi belirtilmistir. Fakiilte bilinyesinde yliriitiilen
mevzuat igerikli dersler ve bu kapsamda yapilabilecek iyilestirmeler degerlendirilmis, ilgili

paydaglarin katki sunmas1 memnuniyetle kargilanmstir.

Toplantida ayrica, kronik hastaliklar, yash saghigi, engelliler ve dezavantajli gruplar agisindan
agiz ve dis sagliginin genel saglikla biitiinciil olarak ele alinmasinin gerekliligi vurgulanmustir.
Koruyucu dis hekimligi uygulamalarinin giiglendirilmesi, toplum temelli agiz dis saglig
hizmetlerinin yayginlastirilmas1 ve Saglik Bakanligi birimleri ile is birliginin artiriimasi
yoniinde goriigler paylagilmistir. Fakiilte tarafindan dezavantajli gruplara yonelik oncelikli
uygulamalar ve toplum agiz dis saglig1 alaninda yiiriitiilen akademik caligmalar hakkinda

bilgilendirme yapilmistir.

Yurt disinda gorev yapan danisma kurulu iiyesi tarafindan, dijital ve koruyucu dis hekimligi
uygulamalarinin miifredata entegrasyonu ve agiz dis sagliginin genel saglikla biitiinciil
degerlendirilmesine yonelik iyi uygulama 6rnekleri paylasiimistir. Bu kapsamda, koruyucu agiz

dis saglig1 uygulamalarina iliskin sunum yapilmasi yoniinde karar alinmistir.

Edebiyat Fakiiltesi, Toplantida, fakiilte programlarinin mezun geri bildirimleri, program igerik
ve yapisi, genel memnuniyet diizeyi ile gelistirmeye acgik alanlar ve paydaslarla ortak

yiiriitiilebilecek ¢aligsmalar ele alinmistir.

Mezunlara yonelik geri bildirimlerde genel memnuniyetin olumlu oldugu ifade edilmekle
birlikte, fakiilte ve boliimlerle mezunlar arasindaki iletisimin gli¢lendirilmesine ihtiyag
duyuldugu vurgulanmistir. Bu kapsamda, ¢ift anadal programlarinin artirilmasinin mezunlarin

akademik ve mesleki yetkinliklerine katki saglayacagi degerlendirilmistir.

Program igerigi ve yapisina iliskin degerlendirmelerde, 6grencilerin staj ve arastirma yapma
olanaklarinin artirilmasinin 6nemine dikkat ¢ekilmis; disiplinlerarasi derslerin, 6zellikle hukuk
gibi temel alanlara iligskin bilgi kazaniminin mezunlarin is yasaminda avantaj saglayacag ifade

edilmistir.

Toplantida ayrica, 6grencilerin kariyer farkindaliklarinin artirilmasi amaciyla kariyer giinii

benzeri etkinliklerin diizenlenmesi ve girisimcilik, orgiit kiiltiirli, davranis bigimleri, kamu



biirokrasisi ve iletisim siireclerine yonelik egitsel faaliyetlerin gelistirilmesi yoniinde goriis
birligine varilmigtir. Bu dogrultuda, ilgili alanlarda c¢alismalarin baslatilmasina karar

verilmistir.

Eczacilik Fakiiltesi, Fakiiltenin 2025 yil1 faaliyetleri, sektor—akademi is birlikleri, staj stiregleri
ve 8. Farmasotik Gelisim Giinleri planlamasi degerlendirilmistir. Toplantida, sektor ihtiyaglari
dogrultusunda miifredata eklenen dersler, yonelme dersleri ve sempozyumlarin 6grenci
gelisimine katkist vurgulanmig; Ogrencilerin erken donemde sektorel farkindaliklarinin
artirllmas1 amaciyla atdlye c¢alismalari, teknik geziler ve uygulamali etkinliklerin
yayginlastirilmas: gerekliligi ifade edilmistir. Ayrica kozmetik, takviye edici gida, kamuda
eczacilik, dijitallesme ve eczanelerin gelecegi gibi alanlarin egitim programina uygulamali
bicimde entegre edilmesi, staj siireclerinin mevzuat c¢ergevesinde iyilestirilmesi ve 8.
Farmasotik Gelisim Gilinleri kapsaminda sektér temsilcileriyle is birliginin siirdiiriilmesi

yoniinde kararlar alinmistir.

Egitim Fakiiltesi, Toplantida fakiiltenin kurumsal gelisim siireci, kalite odakl1 iyilestirme
caligmalar1 ve yiiriitillen faaliyetler genel cercevede degerlendirilmistir. Bu kapsamda,
Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi’nin ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi
almaya hak kazandig ve sertifikasyon siirecinin basariyla tamamlandigi bilgisi paylasilmis, s6z
konusu belgenin fakiiltenin siirdiiriilebilir kalite anlayigin1 yansitan 6énemli bir kazanim oldugu

vurgulanmistir.

Toplantida s6z alan dis paydaslar, fakiiltenin egitim-6gretim, aragtirma, yonetim ve topluma
katki alanlarinda yiiriittigli ¢alismalar1 olumlu bulduklarini ifade etmis; paylasilan fikir ve
oOnerilerin ilerleyen donemde yiiriitiilecek ¢aligmalar1 sekillendirecegi yoniinde goriis birligine

varilmistir.

Fen Bilimleri Enstitiisii, gerceklestirilen danigsma kurulu toplatisinda, 6grenci geri bildirimleri,
danisma kurulunun yapisinin giliglendirilmesi ve Enstitliniin goriiniirligliniin artirilmasina

yonelik ¢aligmalar ele alinmistir.

Toplantida, 8grenci anketlerinin hazirlanarak Ogrenci Bilgi Sistemine yiiklendigi ve donem
sonunda ilk verilerin elde edilecegi bilgisi paylasiimistir. Danisma kurulunun sektor ve akademi
temsilcilerini kapsayacak sekilde genisletilmesine karar verilmistir. Ayrica yurtici ve

yurtdisindan konusmacilarin davet edilecegi agik seminerler diizenlenmesi, lisansiisti



ogrencilerin arastirmalarini tanitici video igeriklerinin hazirlanmasi ve bu igeriklerin Enstitiiniin
sosyal medya hesaplari ile agilmasi planlanan YouTube kanal1 iizerinden paylagilmasi yoniinde

kararlar alinmistir.

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi, Toplantida paydaslara yonelik hazirlanan
degerlendirme sunumu paylasilmis; 6nceki toplantilarda sozlii ve yazili olarak iletilen paydas
goriisleri dogrultusunda yiiriitiillen g¢alismalar ve gergeklestirilen iyilestirmeler hakkinda
bilgilendirme yapilmistir. Sunumda o6zellikle program giincellemeleri, uluslararasi egitim
isbirlikleri, teknolojik altyapinin giiclendirilmesi, uluslararasi aragtirma Oncelikleri ve

toplumsal katki siiregleri 6ne ¢ikan basliklar olmustur.

Toplantt kapsaminda paydaglar, fakiiltenin mevcut gelisim yonelimlerini olumlu
degerlendirirken; uluslararas1 akreditasyon c¢alismalarinin siirdiiriilebilir bigimde devam
ettirilmesi, yiiriitiilen tiim faaliyetlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar ile iligkilendirilerek
bu cercevede giiclendirilmesi yoniinde onerilerde bulunmustur. Ayrica Biiyliksehir Belediyesi
temsilcisi tarafindan “saglikli ve direngli kentler” projesi kapsaminda fakiilteden destek talep
edilmesi, iiniversite—yerel yonetim isbirliginin gelistirilmesi agisindan dnemli bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira 6grenci etkinlikleri basta olmak tizere fakiilte blinyesinde
gerceklestirilen tiim faaliyetlerin goriintirliigliniin artirilmasinin kurumsal etkiyi gliclendirecegi
vurgulanmistir. Toplanti, paydaslarin olumlu goriisleri ve gelisime yonelik Onerileri
dogrultusunda 1iyilestirme faaliyetlerinin stirdiiriilmesi konusunda goriis birligi saglanarak

sonlandirilmistir.

Giizel Sanatlar Enstitiisii, Enstitiiye bagli lisansiistii programlarin mevcut durumu, 6grenci
sayilarindaki diislis, program siirdiiriilebilirligi ve sanat egitiminin yapisal sorunlari ele

alimmustir.

Toplantida, lisansiistii programlara bagvuran 6grenci sayilarinda azalma ve ¢esitli nedenlerle
ilisigi kesilen &grenci sayilarinda artis yasandigi; bunun baglica nedenleri arasinda sanat
egitiminin yiiksek maliyetli olmas1 ve 6grencilerin ekonomik zorluklar yagamasi gosterilmistir.
Ayrica bazi alanlarda lisansiistii program eksiklikleri ve nitelikli e8itim sunumuna iliskin

yapisal sorunlara dikkat ¢ekilmistir.

Danigma Kurulu iiyeleri tarafindan, mezun sayist ile istihdam olanaklar arasindaki dengesizlik

vurgulanmis; 6zel sanat kurumlarinin desteklenmesi, yetenekli 6grencilerin secilmesine yonelik



yaklagimlarin giliclendirilmesi ve bunun egitim kalitesine katki saglayacagi ifade edilmistir.
Ogrenci goriislerinde ise teknolojik altyapr yetersizlikleri, iletisim eksiklikleri ve

disiplinlerarasi etkilesimi artiracak organizasyonlara duyulan ihtiyag 6ne ¢ikmistir.

Toplant1 kapsaminda ayrica mezun izleme sistemlerinin giiclendirilmesi, sanatin yonetimi ve
goriiniirliigiiniin artirilmast ile kiiltiir politikalar1 ve kamu desteklerinin yetersizligi konulari
degerlendirilmistir. Toplanti, dile getirilen goriis ve Onerilerin enstitiiniin planlama ve

iyilestirme siireclerine girdi olugturmasi gerektigi yoniinde goriis birligi ile tamamlanmustir.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Toplantida, fakiiltenin egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik degerlendirmelerde bulunulmus; uluslararasilasma,

mezun iliskileri, sanayi is birlikleri ve toplumsal katki bagliklar1 ele alinmustir.

Danigma Kurulu {iyeleri tarafindan, fakiilte biinyesinde veya fakiilteyle iliskili bir mezunlar
dernegi kurulmasinin, mezunlarla siirdiiriilebilir ve kurumsal bir iletisim mekanizmasi
olusturulmasina katki saglayacagi degerlendirilmistir. Mezunlarla iletisimin giliclendirilmesi
amaciyla, her siniftan goniillii 6grencilerin mezunlara ulagsma ve iletisimi stirdiirme siireclerinde

destekleyici rol iistlenebilecegi ifade edilmistir.

Toplantida ayrica, fakiiltenin ilgili sanayi sektorleriyle biitiinlesmesinin énemi vurgulanmas;
ozellikle cam, seramik ve benzeri iiretim alanlarinda faaliyet gosteren sanayi kuruluslariyla
ortak ¢aligtaylar diizenlenmesinin is birligini giiclendirecegi belirtilmistir. Bu kapsamda, sanayi
sektoriiyle is birliginin gelistirilmesi amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarla goriismelerin
baslatilmasina karar verilmistir. Mevcut protokol ¢ercevesinde, Pota Polath Tarihi Arastirma
Merkezi’'nde yiiriitiilen seramik ¢aligmalarina fakiilte 6grencilerinin katkisinin stirdiiriilmesi

kararlagtirilmistir.

Fakiiltenin toplumsal katki sorumlulugu kapsaminda ise, dezavantajli bolgelerde iiniversite
gengleri ve/veya lisansiistii 6grencilerin katilimiyla geng liderler yetistirilmesine yonelik
caligmalar yapilmasinin uygun olacagi degerlendirilmis ve bu dogrultuda calisma baslatilmasi

kararlastirilmistir.

Hemsirelik Fakiiltesi, Toplanti, fakiiltenin egitim-6gretim siireclerinin gii¢lendirilmesi, klinik
uygulama alanlarinin iyilestirilmesi, kurumlararasi is birliklerinin artirilmasi ve kalite giivence

caligmalarinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ¢ercevesinde programlanmistir.



Toplant1 6ncesinde kurul tiyelerinden e-posta yoluyla toplanan goriis ve oneriler analiz edilerek;
egitim, klinik uygulama, mezun yeterlikleri ve is birligi basliklar1 altinda degerlendirilmistir.
Geri bildirimlerde, simiilasyon, dijital saglik ve sanal gerceklik temelli egitimlerde kurumlar
arast is birliginin artirilmasi, miifredatin yenilik¢i egitim teknolojileriyle gii¢lendirilmesi ve
ogrenci merkezli egitim anlayisinin daha etkin uygulanmasi oncelikli gelisim alanlar1 olarak

one ¢ikmistir.

Danigsma Kurulu tiyeleri, mezunlarin teorik bilgi diizeylerinin, etik duyarliliklarinin, elestirel
diisiinme ve ekip calismasi becerilerinin gii¢lii oldugunu belirtmis; buna karsin dijital saglik
uygulamalari ve ileri klinik karar verme becerilerinin desteklenmesi gerektigini ifade etmistir.
Klinik uygulama siireclerinde ise Ogrenci sayilarimin azaltilmasi, fiziksel altyapinin
tyilestirilmesi, uygulama hedeflerinin netlestirilmesi ve simiilasyon temelli egitimin klinik

siireclerle entegrasyonunun artirilmasi 6nerilmistir.

Toplant1 sonucunda, fakiiltenin gii¢lii akademik yapisi ve mezun niteliginin korunarak; dijital
saglik, miifredat yenileme, klinik uygulama kosullar1 ve simiilasyon temelli egitim alanlarinda
yapilacak iyilestirmelerin kalite glivence siireclerine entegre edilmesi konusunda goriis birligi

saglanmustir.

Hukuk Fakiiltesi, Toplantinin ana giindemi, hukuk egitimi ile 6grencilerin mesleki yasamda

karsilastiklar1 sorunlarin degerlendirilmesi ve ¢6ziim Onerilerinin ele alinmasi olmustur.

Toplant1 kapsaminda, Hukuk Mesleklerine Giris Sinavi’nin (HMGS) kapsami ve soru niteligi
degerlendirilmis; smavin genel olarak olumlu karsilandig1 ancak kapsaminin oldukg¢a genis
oldugu, mesleki derslerin agirliklandirilmas: ve ezbere dayali sorular yerine muhakeme ve
analitik diislinmeyi Olcen soru yapisinin benimsenmesi gerektigi yoOniinde goriisler

paylasilmstir.

Ayrica hukuk fakiiltelerinde egitim kalitesinin artirilmasina yonelik olarak, sinavlarin test
agirlikli yapidan ziyade olay temelli degerlendirmelerle zenginlestirilmesi, ders iceriklerinin
uygulama boyutunun gii¢lendirilmesi ve avukatlar, yargi mensuplari ile akademisyenlerin ortak
projelerde bir araya gelmesinin 6nemine vurgu yapilmistir. Toplanti, dile getirilen goriis ve
onerilerin fakiiltenin egitim siire¢lerine katki saglayacak sekilde degerlendirilmesi konusunda

goriis birligi ile tamamlanmistir.



Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Toplantida, Fakiiltenin mevcut durumu ve faaliyetleri
hakkinda Danisma Kurulu iiyelerine kapsamli bilgilendirme yapilmistir. Bu ¢ergevede; 6grenci
profiline iliskin ulusal ve uluslararas1 6grenci sayilari, yan dal ve ¢ift ana dal programlari, ders
memnuniyet anketleri ile YKS 2024-2025 6grenci siralamalari; akademik ve idari personel
yapisina iligkin personel sayilari, bilimsel yayimlar ve projeler (WOS All Databases, Q1-Q2
yayinlar) ile idari personel memnuniyet anketi sonucglari paylagilmistir. Ayrica fakiilte
blinyesinde faaliyet gdsteren komisyonlar, koordinatorliikkler, bolimler ve Ogrenci

topluluklarmin yiiriittiigii calismalardan 6rnekler sunulmustur.

Toplant1 sonunda, 2026 yili planlama siirecine girdi olusturmak tizere 6grenciler, akademik ve
idari personel gibi i¢ paydaslarin yan1 sira mezunlar, kamu ve 6zel sektdr temsilcileri ile sivil
toplum kuruluslarini kapsayacak sekilde dis paydaslardan da sistematik veri toplanmasina karar

verilmistir.

Iletisim Fakiiltesi, Toplantmin ilk béliimiinde, Birim Danisma Kurullarinin kurulus amaci,
gorev alanlar1 ve kalite giivencesi sistemi igerisindeki yeri hakkinda bilgilendirme yapilmustir.
Bu kapsamda Birim Danisma Kurullarinin; liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve sektdr is birlikleri basta olmak {izere fakiilte

faaliyetlerine paydas katkisi saglama islevi vurgulanmistir.

Toplantinin devaminda, Fakiiltenin son alt1 aylik donemde yiiriittiigi akademik, bilimsel ve
toplumsal katki faaliyetleri hakkinda bilgi sunulmustur. Bu cercevede; Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 Sinema Genel Midiirligi is birliginde gergeklestirilen Sinema Eserlerinde Telif
Haklar: ve Yapay Zeka Calistayr, cesitli ulusal ve uluslararas1 sempozyum ve kongreler, panel
ve kolokyumlar ile UNDP Tiirkiye is birliginde yiiriitiilen Kadina Yonelik Siddete Karst 16
Giinliik Aktivizm Kampanyasi kapsaminda diizenlenen etkinlikler degerlendirilmistir. Ayrica
Fakiilte dgretim iiyelerinin Cumhurbaskanlig: Iletisim Baskanligi, RTUK ve benzeri kamu

kurumlari tarafindan diizenlenen toplanti, calistay ve panellere katilimlar1 aktarilmistir.

Danigma Kurulu iiyeleri tarafindan, sivil toplum kuruluglari ve sektdrle yiiriitiilen is
birliklerinin giiglendirilmesi, ortak proje ve atlye ¢alismalarinin artirilmasi, tiretilen akademik
ve uygulamali ¢iktilarin goriiniirliigiiniin artirilmasi yoniinde goriis ve Oneriler sunulmustur.
UNDP, Avrupa Komisyonu ve medya kuruluslariyla gerceklestirilen is birlikleri olumlu

ornekler olarak degerlendirilmis; dijital hikdye anlatimi atdlyeleri ve habercilik odakl



caligmalarin gelistirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu siireglerin 68rencilere deneyimleyerek

ogrenme imkani sundugu ifade edilmistir.

Toplantinin son boliimiinde, Birim Danisma Kurulu ¢alismalarinin daha etkin yiiriitiilmesi
amaciyla toplantilarin yilda iki kez (Nisan ve Ekim aylarinda) gerceklestirilmesi, danisma
kuruluna yeni kamu ve sektor temsilcilerinin dahil edilmesi ve organizasyon siireglerinde A-
BIKAK ile Dekanlik Sekretaryasi arasinda koordinasyonun gii¢lendirilmesi ydniinde kararlar

alinmustir.

Kanser Enstitiisii, toplantida, enstitii blinyesinde yiiriitiilen akademik faaliyetler, bilimsel

iiretkenlik, lisansiistli egitim siirecleri ve ulusal-uluslararasi etkilesimler ele alinmstir.

Kurul degerlendirmelerinde, enstitii 6gretim iiyelerinin ulusal ve uluslararasi kongre,
sempozyum ve bilimsel toplantilara aktif katilim sagladigi; temel, klinik ve translasyonel

onkoloji alanlarinda nitelikli aragtirmalar yuriittiigli vurgulanmstir.

Toplumsal katki kapsaminda, ulusal kanser kongreleri, hasta farkindalifina yonelik etkinlikler
ve kamuoyunu bilgilendirici faaliyetlerin siirdiiriildiigii; bu ¢aligmalarin kanserle miicadelede

toplumsal duyarliligin artirilmasina katki sagladig: ifade edilmistir.

Danigma Kurulu tarafindan, enstitiiniin sahip oldugu gii¢lii akademik ve kurumsal birikimin,
belirlenen gelisim ve iyilestirme alanlar1 dogrultusunda yapilandirilmis stratejik bir planlama
yaklagimiyla desteklenmesi ve siirdiiriilmesi halinde, ulusal ve uluslararasi diizeydeki lider

konumunun daha da pekisecegi kanaati dile getirilmistir.

Mimarhk Fakiiltesi, Toplantida, Fakiilte Dekan1 tarafindan, 2025-2026 egitim-6gretim yili
gliz yariyil itibariyla ilk kez 6grenci kabul edecek olan Mimarlik Boliimiine iligskin altyapi
durumu, akademik kadro, 6grenci kontenjani, taban puan ve basari1 siralamasi hakkinda
bilgilendirme yapilmistir. Ayrica Fakiiltede 2025 yili igerisinde gercgeklestirilen bilimsel
faaliyetler ile 2026 yil1 i¢in planlanan akademik etkinliklere iliskin bilgiler paylasilmistir.

Danigma Kurulu iyeleri, Fakiiltenin vizyonu gercevesinde degerlendirmelerde bulunarak,
ilerleyen donemlerde agilmasi planlanan boliimler ve akademik kadronun giiclendirilmesine
yonelik gorlis ve Onerilerini iletmistir. Bunun yani sira, basvuru asamasinda bulunan

‘Siirdiiriilebilir Mimarlik Tezli Yiiksek Lisans Programi’ 6nerisinin egitim dilinin Ingilizce



olarak giincellenmesine iligkin goriisler degerlendirilmis; Danisma Kurulu iiyeleri s6z konusu

giincellemeye yonelik olumlu goriis bildirmistir.

Miihendislik Fakiiltesi, Fakiilte biinyesindeki bdliimlerde gergeklestirilen Boliim Danigma
Kurulu toplantilart gergeklestirilmistir. Elde edilen geri bildirimler, miihendislik egitiminde
teknik yeterliliklerin giiclii olmakla birlikte mezunlarin iletisim, takim c¢aligmasi, sunum ve
teknik raporlama gibi soft skills alanlarinda desteklenmesi gerektigini ortaya koymustur.
Paydaslar ayrica, ozellikle %100 Ingilizce egitim vermeyen programlardan mezun olan
ogrencilerin yabanci dil yeterliliklerinin uluslararasi projeler ve rekabet¢i sektorlerde siirlayic
bir unsur olusturdugunu vurgulamistir. Miifredatlarin glincellenmesine iliskin 6nerilerde; yapay
zeka, veri bilimi, siber gilivenlik ve dijital donilisiim gibi ¢agdas alanlarin tiim miihendislik
disiplinlerine entegre edilmesi, miihendislik ekonomisi, finans, hukuk, proje ve afet yonetimi
gibi disiplinler arasi yetkinlikleri gli¢lendirecek derslerin yayginlastirilmasi 6n plana ¢ikmustir.
Ayrica bazi boliimlerde uygulama, saha ve laboratuvar caligmalarinin yetersizliginin
mezunlarin pratik becerilerini olumsuz etkiledigi belirtilmis; 6zellikle Niikleer Enerji ve Jeoloji
gibi alanlarda simiilasyon yazilimlari, laboratuvar donanimi ve altyap1 yatirimlarinin 6ncelikli
ihtiya¢ oldugu ifade edilmistir. Bu degerlendirmeler, miihendislik programlarinda miifredat
yenileme, uygulamali egitim kapasitesinin artirilmasi, yabanci dil ve iletisim yetkinliklerinin
giiclendirilmesi yoniinde biitlinciil bir iyilestirme yaklagiminin 2026 planlama siirecinde ele

alimmas1 gerektigini gostermektedir.

Niifus Etiitleri Enstitiisii, Toplantida, Enstitiintin 2025 y1l1 boyunca gerceklestirdigi bilimsel
toplantilar, arastirma projeleri ve egitim faaliyetleri degerlendirilmis; 2026 yilina iligkin

planlamalar kapsaminda Danigma Kurulu iiyelerinin goriis ve dnerileri alinmistir.

Kurul degerlendirmelerinde, Enstitii tarafindan diizenlenen Niifusbilim Konferanslarinin
Tiirkiye’nin gilincel demografik sorunlarina (dogurganligin azalmasi, go¢ ve uyum siiregleri
gibi) odaklanmasinin 6nemli oldugu vurgulanmis; bu faaliyetlerin etki ve katilimci sayisinin
artirtlmasi 6nerilmistir. TNSA-2024 arastirmasinin saha ¢aligmalarinda kaydedilen ilerlemeden
duyulan memnuniyet ifade edilmis; veri analizi ve raporlama siire¢lerinin planlanan takvim

dogrultusunda siirdiiriilmesinin 6nemi belirtilmistir.

Ayrica, TUBITAK destekli tematik arastirmalarin (6liimliiliik veri tabani, Roman Arastirmasi,
etki degerlendirme calismalari vb.) Enstitlinlin arastirma kapasitesini gili¢lendirdigi ifade

edilmistir. Kamu kurumlarinda goérev yapan uzmanlara yonelik kisa donemli kurslarin



siirdiiriilmesi ve bu faaliyetlerin UNFPA ve benzeri uluslararasi kuruluglarla is birligi iginde
desteklenmesi gerektigi vurgulanmistir. GGS panel arastirmasinin Tiirkiye’de uygulanmasinin
stratejik Onemi degerlendirilmis ve bu kapsamda ilgili kamu kurumlariyla is birliklerinin

gliclendirilmesi 6nerilmistir.

Toplantida ayrica lisansiistii programlara bagvuran 0grenci sayilarinin artiritlmasi amaciyla
kamu kurumlariyla protokoller yapilmasinin 6nemi ele alinmis; bu dogrultuda Strateji ve Biitce
Baskanlhig, TUIK ve ilgili bakanliklarla is birliklerinin gelistirilmesi 6nerilmistir. Danisma
Kurulu, alinan kararlarin Enstitiiniin 2026 yil1 planlama ve uygulama siireclerine yon vermesi

gerektigi konusunda goriis birligine varmistir

Niikleer Bilimler Enstitiisii, egitim ve arastirma faaliyetleri, yeni acilan Yiiksek Lisans
Programi, yiiriitiilen projeler ve akademik ¢iktilar degerlendirilmistir. Sinirli insan kaynagi ve
mevcut fiziki altyapiya ragmen Enstitlinlin yliksek diizeyde akademik iiretkenlik sergiledigi,
proje ve yayin performansinin giiglii oldugu vurgulanmistir. Bununla birlikte, fiziki mekan
yetersizlikleri, laboratuvar ve ofis alani ihtiyaci ile akademik ve idari personel sayisinin
artirtlmas1 oncelikli gelisim alanlar1 olarak belirlenmistir. Danisma Kurulu, uygun kadro ve
altyap1 planlamalarinin yapilmasi, uluslararasilagsma faaliyetlerinin giliglendirilmesi ve 6grenci
alim siireclerinin  desteklenmesi  halinde Enstitiinlin ~ kurumsal kapasitesinin = ve

siirdiiriilebilirliginin 6nemli dl¢iide artacag1 yoniinde goriis birligine varmistir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Toplantida, fakiiltede 2025 yili igerisinde yiiriitiilen faaliyetler
hakkinda bilgilendirme yapilmis; program egitim amaglari, programa 6zgii 6l¢iitler ve miifredat
gelistirme siireclerine iliskin paydas goriisleri degerlendirilmistir. Danisma Kurulu iiyeleri,
ogrencilerin ders ve ddev siireglerinde yapay zeka uygulamalarin1 yogun olarak kullandigini
belirterek, yapay zekanin etik ve disipline 6zgii kullanimina yonelik yapilandirilmig egitimlerin
mifredata eklenmesi gerektigini ifade etmistir. Program gelistirme stireglerinde bosluk ve
ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi, pilot uygulamalarla program etkinliginin degerlendirilmesi ve

karar dncesinde siire¢lerin gézden gegirilmesinin 6nemi vurgulanmaistir.

Meslekler arasi is birligi ve iletisimi giiclendiren uygulamalarin artirilmasi gerektigi, senaryo
temelli ve simiilasyon destekli egitimlerin 6grenme ¢iktilar1 agisindan 6nemli katki sagladigi
belirtilmistir. Programlarin problem temelli ve uygulama odakli 6grenme yaklagimi

dogrultusunda gelistirilmesi gerektigi ifade edilmistir.



Hasta giivenligi, saglik hizmetlerinde yasal sorumluluklar (malpractice), saglik politikalari,
engelli haklari, saglik okuryazarlifi ve akut kriz yonetimi gibi giincel konularin egitim
iceriklerinde daha goriiniir hale getirilmesi gerektigi degerlendirilmistir. Fakiilte faaliyetlerinin
stratejik plan ile uyumunun giiclendirilmesinin, caligmalarin goériintirliglinii artiracagi

belirtilmistir.

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Toplantida, Onlisans programlarinin sektorel
ihtiyaclarla uyumu, uygulamali egitim ve staj siirecleri, mezun yeterlilikleri ile dijitallesme ve

yapay zeka temelli teknolojilerin egitim siire¢lerine entegrasyonu ele alinmistir.

Kurul iiyeleri tarafindan yapilan degerlendirmelerde, saglik alaninda mezunlarin mesleki
yeterliliklerinin saha ihtiyaglarini karsilamada yetersiz kaldigi, bu nedenle uygulamali egitim,
simiilasyon ve beceri temelli derslerin artirilmasinin gerekli oldugu vurgulanmistir. Staj
stireclerinin mezunlarin 6zgiiven ve mesleki yetkinliklerini gelistirdigi, ancak staj siireleri,
sigorta yiikiimliiliikkleri ve sektoriin is yogunlugu nedeniyle bazi kisitlar yasandigi ifade
edilmistir. Okul-sektor is birliginin giiclendirilmesi ve staj Oncesi Ogrencilere yonelik

yapilandirilmis bilgilendirme siireglerinin olusturulmasinin 6nemi dile getirilmistir.

Program bazinda yapilan degerlendirmelerde, dis protez teknikleri, tibbi ortez—protez, eczane
hizmetleri ve acil tip teknikleri gibi programlarda saha ihtiyaclar1 ile mezun yeterlilikleri
arasinda uyumsuzluk bulundugunu ifade edilmis, Ozellikle ince motor beceri gerektiren
alanlarda uygulama ve simiilasyon derslerinin artirilmasi, tibbi goriintiileme ve radyoterapi gibi
hizla gelisen alanlarda dijital sistemler ve yapay zeka uygulamalarinin miifredata entegre
edilmesinin zorunlu oldugu belirtilmistir. Ayrica saglik hizmetlerinde kaliteyi artirmak
amaciyla hasta ve kalabalik yonetimine yonelik egitimlerin tiim programlarda yer almasi

gerektigi ifade edilmistir.

Toplantt sonunda, uygulamali egitim ve staj siirelerinin gozden gecirilmesi, sektor
temsilcileriyle is birligi ve protokol sayisinin artirilmasi, dijital teknolojilerin ders planlarina

dahil edilmesi yoniinde goriis birligine varilmistir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi, toplantida fakiiltenin egitim-6gretim ve arastirma kapasitesi, insan
kaynag stirdiiriilebilirligi, fiziki altyapi, 6grenci kabul siirecleri, engelli 6grenci entegrasyonu,
mezun iligkileri ve topluma katki faaliyetlerini biitlinciil bir kalite glivencesi perspektifiyle

degerlendirmistir. Toplantida, giiclii akademik altyapt ve uygulamali egitim olanaklarina



karsin, 6gretim elemanlariin énemli bir boliimiintin emeklilik yasina ulagmis olmasinin ve
uygulamali derslere yonelik 6gretim elemani yetersizliginin orta vadede ciddi bir kurumsal risk

olusturdugu tespit edilmistir.

Merkezi Ozel Yetenek Smavi (OZYES) uygulamasinin 6grenci segimine standart
kazandirmakla birlikte fakiiltenin egitim verdigi branslarla uyumsuz 6grenci yerlestirilmesine
yol actig1 degerlendirilmis ve bu sorunun ¢oziimiine yonelik komisyon kurulmasina karar
verilmistir. Ayrica, fiziki altyapinin iyilestirilmesi ve yeni bina yatirimlarina yonelik kaynak
arayislari, engelli 6grenciler i¢in miifredat ve 6lgme-degerlendirme uyarlamalari, mezun aginin
kurumsal olarak yapilandirilmasi ve topluma katki faaliyetlerinin artirilmasi 6ncelikli gelisim

alanlar1 olarak belirlenmistir.

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, toplantida, yiiksekokulunun misyon ve vizyonunun
giincellenmesi ile 3+1 Isletmede Mesleki Egitim (IME) uygulamali egitim modeli
degerlendirilmistir. Mevcut misyon ve vizyon ifadelerinin ¢agin gerekliliklerini yeterince
yansitmadigi tespit edilerek giincellenmesine karar verilmis; yeni misyon ve vizyonun,
dijitallesme, teknolojik doniistim, stirdiiriilebilirlik, yenilik¢ilik ve is giicli piyasasiyla giiclii
etkilesim ilkeleri ¢ercevesinde yeniden yapilandirilmas: uygun goriilmiistiir. Dig paydaslar
tarafindan 3+1 IME modelinin, geleneksel staj uygulamalarina kiyasla 6grencilerin mesleki
yeterlikleri, istihdam edilebilirligi ve is diinyasina uyumunu giiclendirdigi vurgulanmis;
uygulamalarin kesintisiz ve sistematik bi¢imde yiiriitiilmesinin 6nemine dikkat ¢ekilmistir. Bu
dogrultuda, s6z konusu modelinin etkin bi¢imde uygulanabilmesi i¢in gerekli planlama ve
iyilestirme caligmalarinin baglatilmasi, paydas is birliklerinin giliglendirilmesi ve egitim
programlarinin sektdr beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi konusunda goriis birligi

saglanmustir.

Tiirkiyat Enstitiisii, Toplantida enstitiiniin egitim programlari, akademik insan kaynagi, yayin
faaliyetleri ve ulusal/uluslararas1 bilimsel etkinlikleri degerlendirilmistir. Enstitiiniin Tiirkoloji
ve Yabanci Dil Olarak Tiirkge Ogretimi alanlarinda giiclii akademik birikime, yiiksek tez iiretim
kapasitesine ve uluslararasit goriiniirliigii olan siireli yaymlara sahip oldugu vurgulanmistir.
Bununla birlikte, artan 6grenci sayisi ve ders yiikii dikkate alindiginda 6gretim iiyesi sayisinin

artirilmasi 6ncelikli ihtiyag olarak belirlenmistir.

Stireli yayinlarin uluslararast indekslerde daha genis yer alabilmesi i¢in dizinlenme

cesitliliginin artirilmasi, yayimn faaliyetlerinin desteklenerek siirdiiriilmesi ve uluslararasi



sempozyum ile bilimsel etkinliklerin devam ettirilmesi gerekli goriilmiistiir. Uluslararasi
Tiirkoloji boliimleri olan iilkelerle var olan iligkilerin gii¢lendirilmesi ve yeni temaslarin

kurulmasinin 6nemi vurgulanmistir.

Ogrencilere yonelik bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin giiclendirilmesi, yabanci uyruklu
ogrencilerin tesvik edilmesi ve Enstitii biit¢esinin siirdiiriilebilirliginin {ist yonetim tarafindan
glivence altina alinmasinin, Enstitiiniin ulusal ve uluslararasi akademik konumunu daha da

pekistirecegi degerlendirilmistir.

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu, Toplantida Yiiksekokulun idari ve akademik yapilanmasi,
yonetim anlayisi, 2025-2026 egitim-6gretim yilina iliskin planlamalar ile son donemde

yiiriitiilen akademik, mesleki gelisim ve yapay zeka odakli ¢alismalar ele alinmstir.

Yiiksekokul Miidirliigii tarafindan yapilan bilgilendirmelerde, 6gretim elemanlarinin
performanslarinin izlenmesine yonelik caligmalar, akademik yayincilik faaliyetleri ve yapay
zeka uygulamalarmin egitim siireglerine entegrasyonu vurgulanmistir. Yiiksekokul Mesleki
Gelisim Koordinatorliigii tarafindan yiirtitiilen ve planlanan faaliyetler hakkinda kurul tiyelerine

bilgi sunulmusgtur.

Danigsma Kurulu iiyeleri tarafindan yapilan degerlendirmelerde, 6gretim elemani performans
izleme siire¢lerinin 6nemi, yapay zekd uygulamalarinin 6gretim siireglerine katkisi, hazirlik
egitiminden sonra Ogrencilerin yabanci dil diizeylerinin izlenmesi ve yiiksekokullar arasi
deneyim paylasimimin gerekliligi iizerinde durulmustur. Ayrica kamu ve 0Ozel sektor
uygulamalar1 arasindaki farkliliklarin dikkate alinarak is birligi olanaklarinin artirilmasi
gerektigi ifade edilmistir. Ogrenci temsilcisi tarafindan, yapay zeka temelli calismalarin egitim

stireclerine dahil edilmesinden 6grencilerin memnuniyet duydugu belirtilmistir.
2025 Yih Birim Damisma Kurulu Raporlar
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