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Hacettepe Universitesi 2020 Y1l Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Kurum kalite kiiltiiriinii kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim sistemi agisindan seffaflik, ¢eviklik, stirduriilebilirlik boyutlariyla degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Rapor kapsaminda;
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen standartlar dikkate alinarak, kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki ve yonetim sistemi ana 6lgiitleri ve alt 6lgiitlerine iliskin degerlendirme bulgularina yer verilmektedir.

Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu, Kalite Komisyonun yapmis oldugu caligmalar, akademik ve idari birimlerin destegi, i¢ ve dis paydas katilimlariyla elde
edilen verilerin derlenmesi, YOKAK tarafindan paylagilan kilavuzun incelenmesi ile hazirlanmistir. Bu siiregte; 2019 KIDR, 2017 KGBR, 2018-2022 Stratejik
Plami incelenmis, hedefler, performans, yapilan izlem ve iyilestirmeler, siire¢ yonetimi igin tanimli mekanizmalar degerlendirilmistir. Alt komisyon ¢alismalariyla,
kamitlar listelenmis, hangi birimlerden ne tiir verilerin elde edilecegi belirlenmistir. Kalite Komisyonunun oneri ve goriisleriyle; Kalite Komisyonuna bagli
yonetim ofisi tarafindan 2020 yili KIDR taslag: olusturulmus, sirastyla Kalite Komisyonu, ilgili Rektor Yardimcilar1 ve Senato’nun goriisiine sunulmustur.
Alman geri doniisler ile gerekli iyilestirmeler yapilarak, Senato giindemine alinmis ve Senato onayi ile YOKAK sistemine yiiklenmistir.

Bu siireg igerisinde; Hacettepe Universitesi 2016-2017 yilinda Kurumsal Dis Degerlendirme Programina iliskin olarak 2019-2020 yili Kurumsal izleme
programina dahil olmus ve siireci tamamlamistir. Kurumsal Izleme Programi; Universite’nin KIDR hazirlik siirecine katki, Kalite Giivencesi Sistemi agisindan
Kurum genelinde farkindaligin artmasina ve kiiltiiriin yayginlastirilmasina olanak saglamustir.

KIDR hazirlik siirecine katki saglayan bir diger 6ge, YOKAK tarafindan talep edilen Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi Raporu’dur. Pandemi dénemi ile
birlikte, egitim-6gretim Oncelikli olmak tizere tiim siireglerin uzaktan ve dijital platformlar ile stirdiiriilmesi gelisen ve doniigen sistemlere uyum saglamayi
gerektirmektedir. Hacettepe Universitesi’nin sisteme hizli adaptasyonu, baslattig1 uygulamalar, gerceklestirdigi izlem ve iyilestirmeler ile olusturulan Uzaktan
Egitimde Kalite Giivencesi Raporu, 2020 yili KiDR igin temel olusturmaktadir.

2020 y1li KIDR degerlendirmelerinden elde edilen bulgular;
Kalite Giivencesi 6lgiitiine iliskin;

1. Kalite kiiltiiriiniin Kurum genelinde yaygin olmasi,

2. Ust yonetimin kalite giivencesi siireclerini benimsemesi,

3. Kalite giivencesi sistemlerinin ulusal ve uluslararasi Yiiksekogretim amag¢ ve politikalariyla uyumunun dikkate alinmasi giiglii yanlar olarak
degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte;

1. Kalite Giivencesi Sistemine iligkin organizasyonunun yeniden yapilandirilmas,

2. Kalite Giivencesinin garantiye alinmast kapsaminda PUKO dongiisiiniin biitiin stiregler i¢in tamamlanmast,

3. Kalite Giivencesi Sistemi’ne uyumu artiracak ve siireci destekleyecek biitiinlesik bilgi yonetim sisteminin olusturulmasi gelismeye agik yanlar olarak
goriilmektedir.

Egitim-Ogretim 6lgiitiine iliskin;

1. Saglik, Fen ve Miihendislik, Sosyal ve Beseri alanlarda ¢esitlendirilmis, yetkin ve nitelikli 6gretim elemanlar1 ve alt yap1 olanaklar ile desteklenen egitim-
Ogretim programlarinin varligi,

2. I¢ ve dis paydas katilimli, Yiiksekogretim amag ve politikalari, toplumsal ihtiyaglar goz 6niinde bulundurularak gelistirilen egitim-6gretim tasarim ve
uygulamalarinin varligi,

. Egitim-6gretim yetkinligini destekleyecek dgretim yontemleri ile tammli 6l¢me-degerlendirme arag ve yontemlerinin varligi,

. Ogrenci geri doniislerinin dikkate alinmast,

. Ogrenci temsiliyetinin saglanmasi,

. Damigmanlik hizmetlerinin tanimli mekanizmalar ile siirdiirtilmesi gii¢lii yanlar olarak belirlenmistir.

N kW

Bununla birlikte;

1. Egitim-Ogretim siireglerini kapsayan tiim uygulamalarin, Kurum genelinde, PUKO gevrimlerinin kapatilmasim saglayacak sekilde izlem ve iyilestirme
stireglerinin gelistirilmesi,

2. Program akreditasyonun Kurum genelinde attirilmasi ve tesvik edilmesi,

3. Uzaktan egitim siirecinde izlem ve iyilestirme siireglerinin tamamlanmasi gelismeye agik yanlardir.

Aragtirma-Gelistirme olgiitiine iligkin;

. Arastirma Universitesi olma misyonunu siirdiirmesi,

. Arastirma-Geligtirme faaliyetleri kapsaminda ¢ok sayida bireysel ve Kurumsal 6diiliiniin olmasi,

. I¢ kaynak kullanimi yam sira dis kaynak kullanimu ile elde edilen desteklerin oranimin yiiksek olmast,
. Doktora programlarinin tiim alanlarda arastirma-gelistirme faaliyetlerini desteklemesi,

. Atama-yiikseltme kriterlerinin aragtirma-gelistirme faaliyetleri agisindan 6nceliklendirilmesi,

. Odiil-tesvik mekanizmalarinin isletiliyor olmast,

. Uluslararasi isbirlikleri ile aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi giiglii yanlardir.
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Bununla birlikte;

1. Kurum genelinde benimsenen ve var olan aragtirma-gelistirme politikasinin goriiniir olmasi,
2. Aragtirma-gelistirme faaliyetlerine iliskin tiim boyutlarda izlem ve iyilestirme siireglerinin tanimli mekanizmalar ile siirdiiriilmesi gelismeye agiktir.

Toplumsal Katki 6l¢iitiine iligkin;

1. Var olan toplumsal katki ¢aligmalarinin yam sira, Pandemi donemi ile birlikte topluma hizmet amaciyla pek ¢ok yeni uygulamanin hayata gecirilmesi,
2. Toplumsal katki siiregleriyle saglik alan1 basta olmak tizere, pek ¢ok konuda iyi uygulama 6rneklerine sahip olunmasi giiglii yanlardir.

Bununla birlikte;

1. Toplumsal katki stireglerinin goriiniir olmasina yonelik ¢alismalarin yiiriittilmesi,
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2. Toplumsal katki siireclerinin arttirilmasi ve siirdiiriilebilirligini saglamak adina tanimli, izleme ve iyilestirme mekanizmalarinin olusturulmasi gelismeye
agiktir.

Yonetim Sistemi 6l¢iitiine iliskin;
1. Kapsayici yonetim anlayisi ile, seffaf, hesap verebilir ve kararli yonetim sisteminin varlig,
2. Kalite yonetim siire¢lerinin yonetim tarafindan benimsenmis, sahiplenilmis olmast,
3. Mevzuat ve tammli politikalar ¢ergevesinde belirlenmis, tammli yonetimsel siireclerin varlig: giiglii yanlardir.

Bununla birlikte;

1. Biitiinlesik bilgi yonetim sisteminin olusturulmasi,
2. Yonetimsel siireglerin izlem ve iyilestirmeler ile desteklenmesi gelismeye agiktir.

Kurumsal Ig Degerlendirme Raporu ile Kurum kendini degerlendirmekte, gelismeye agik alanlarini belirlemekte ve iyilestirmeler i¢in dnlemler almaktadir.
Hacettepe Universitesi i¢in 2020 yil1 KIDR de ortaya konulan ¢iktilar, elde edilen bulgular ile kalite giivencesi sisteminin siirdiiriilmesi 6nem tasimaktadir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

1. fletisim Bilgileri

Rektor - Kalite Komisyonu Baskam
Prof. Dr. Mehmet Cahit Giiran
Adres: Hacettepe Universitesi Rektorliigii, 06230 Sthhiye/Ankara

fletisim: +90 312 305 1001

E-posta: guran@hacettepe.edu.tr

Rektor Yardimcisi- Kalite Komisyonu Baskan V.
Prof. Dr. Ahmet Serper
Adres: Hacettepe Universitesi Rektorliigii, 06230 Sthhiye/Ankara

Iletisim: +90312 306 6136

E-posta: aserper@hacettepe.edu.tr

Kalite Komisyonu Koordinatorii
Prof. Dr. Mavis Emel Kulak Kayikci
Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Dil ve Konusma Terapisi Bolimii

mavis@hacettepe.edu.tr

Kalite Komisyonu Koordinator Yardimcisi
Prof. Dr. Ozlem Ulger
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi

ozlem.ulger@hacettepe.edu.tr

Kalite Komisyonu Koordinatér Yardimcisi
Dr. Ogr. Uyesi Volkan Sonmez
Miihendislik Fakiiltesi, Endiistri Mithendisligi Boliimi

volkansz@hacettepe.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

Hacettepe Tip Fakiiltesi Cocuk Sagligi Kiirsiisii olarak, 2 Subat 1954 tarihinde Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi’ne bagli olarak Prof. Dr. fhsan Dogramact
tarafindan kurulmustur.

Hacettepe Universitesi, Cocuk Sagligi Enstitiisii ve Hastanesi olarak 1957 yilinda hizmet vermeye baglams ve 1958 yilinda da egitim, 6gretim, arastirma
caligmalarina ve kamu hizmetine gegmistir. 1961 yilinda Hacettepe Universitesi'nde Hemsirelik, Tibbi Teknoloji, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon, 1962 yilinda
Beslenme ve Diyetetik alanlarinda egitim yapan Saglik Bilimleri Yiiksekokulu kurulmustur. 1963 yilinda ise Hacettepe Universitesi Saglik Bilimleri
Yiiksekokulu, Tip ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi haline getirilerek Temel Bilimler, Hemsirelik, Fizyoterapi-Rehabilitasyon, Tibbi Teknoloji ve Saglik Teknolojisi
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Yiiksekokullar: bu fakiilteye bagli olarak yeniden orgiitlenmistir. 1963 yilinda, Tip ve Saglik Bilimleri Fakiiltelerine bagli Dis Hekimligi Yiiksekokulu
kurulmustur. 1965 yilinda Hacettepe Universitesi egitim kurumlarmin koordinasyonunu saglamak amaciyla Hacettepe Universitesi Bilim Merkezi ve 1966'da
Hacettepe Universitesi Tip Merkezi kurulmus, ayni yil Hacettepe Universitesi Tip Merkezi Hastanesi de hizmete girmistir. Bu sekilde orgiitlenen ve gelisen
cekirdek kuruluslar, 8 Temmuz 1967 tarih ve 892 sayili Kanun ile Hacettepe Universitesi haline getirilmis ve Tip, Saglik Bilimleri, Fen ve Sosyal Bilimler
Fakilteleri ile egitime baglamistir. 1968 yilinda Ev Ekonomisi Yiiksekokulu kurulmus ve 1969 yilinda yiiksekokul olarak kurulan Eczacilik ve Dis Hekimligi
1971 yilinda fakiilte haline getirilmistir. Daha sonraki yillarda kurulan yeni béliimler ve fakiilteler ile biiyiiyen Hacettepe Universitesi, ikinci yerleskesini Sthhiye
Yerleskesi’ne 20 km uzaklikta Beytepe mevkiinde 1500 hektarlik alanda kurmustur.

Hacettepe Universitesi; 15 Fakiilte, 15 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 1 Konservatuvar, 6 Meslek Yiiksekokulu, 98 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 68-72, 157-158).

Universitemiz, 2020 yilinda 5751 on lisans, 37.444 lisans, 13 yiiksekokul, 401 konservatuar, 10.388 lisansiistii olmak {izere toplam 53.997 &grenciye
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 72), 3.919 akademik ve 4.852 idari ve 2.693 sozlesmeli personel

olmak tizere toplam 11.464 calisaniyla hizmet vermektedir (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfadosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 42 ve 50).
Universitemiz 6.293.257,51 m? taginmaz ve 945.265,86 m? kapal1 yerleske alanina sahiptir

(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 16-25).

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Universitemizin 2018-2022 Stratejik Plan1’nda belirlenmis olan misyon ve vizyonu;
Misyon

Hacettepe Universitesi'nin misyonu, arastirma &ncelikli bir Universite olarak, evrensel degerler 15181nda verdigi egitimle; bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda
istiin nitelikli, degisime ve gelisime agik, sorgulayici bireyler yetistirmek, tirettigi bilgi, hizmet ve teknolojiyi toplum yararina sunmaktir.

Vizyon

Toplum sorunlarini dnceleyerek iilkesinin gelisimine yon veren, mensubu olmaktan gurur duyulan, 6ncii aragtirma {iniversitelerinden biri olmak.

Temel Degerler

Hacettepe Universitesi; seffaf ve hesap verebilirlik ilkesine uygun hareket eden, siirdiiriilebilir giiglii bir mali yapiya sahip, galisanlarina kars1 adil ve paydaslart
arasinda ayrim yapmayan, ¢esitlilige saygi duyan, hakkaniyete ve liyakate dnem veren, gérev taniminin sinirlarini agmaya hazir, yaptig isi daha iyi yapabilmek
Liyakat: Universitemizin kurulusundan bu yana hem akademik hem de idari gorev atamalarinda kurum ¢alisanlarina is deneyimlerine gore firsat saglanmasi

esastir.

Seffaflik: Yonetsel faaliyetlerin tamaminin kurum personelinin gozlemine agik bigimde gerceklestirilmesi ve hesap verebilirlik; kurum igi iletisimin ve iletisim
kanallarinin siirekli agik olmasi; bireyler ve birimler arasinda giiven duygusunun korunmast esastir.

Katiimeihk: Universitemiz, mensuplarimn yonetim siireglerine katilmalarina biiyiikk 6nem verir. Mensuplarimizin bireysel farkliliklarim, birikimlerini ortak
ideallerimiz ¢ergevesinde yonetim siirecine katilimini saglamak esastir.

Estetik Duyarlilik ve Cevreye Saygi Uriin ve hizmetlerimizi olusturdugumuz ve sundugumuz fiziksel mekanlari (ve sanat) estetik duyarlilikla diizenlemek,
bunu yaparken gelecek nesillerin bize emaneti olan ¢evrenin korunmasi yoniinde ¢aba gostermek ortak degerimizdir.

Toplum Odakhlik: Universitemiz tiim faaliyetlerini iiriin ve hizmetlerini toplum yararim goz 6niine alarak gergeklestirmektedir. Yaptig1 her iste “toplum yararini
gbzetmek” tiniversitemizin asla vazgegemeyecegi ortak bir degerdir.

Miikemmeli Aramak: Universitemiz tiim personeliyle “daha ileriye, en iyiye” anlayigt ile @irin ve hizmetlerini stirekli olarak iyilestirmek ve gelistirmek
diistincesiyle hareket etmektedir. Bu gergevede “mitkemmeli aramak” yolunda degisime agik olmak iiniversitemiz mensuplarinca paylasilan bir deger olmustur.

Oncii Olmak: Bir iiniversite olarak sundugumuz egitim ve hizmetlerle toplumda 6ncii olmak, yaptig1 arastirma ciktilari ile gelecege yon vermek kaybolmamasi
gereken bir degerimizdir.

Farkhiklara Saygih: Universitemiz olarak farkli diisiincelere, kiiltiirlere ve inanglara sayg1 degerlerimizden biridir.

ifade Ozgiirliigit Birlesmis Milletler tarafindan Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi'nde ilan edilen, birgok iilke tarafindan kabul edilen bir hak olan ifade
ozgurlugi  siddet igermedikge {iiniversitemizin de degerlerinden  biridir (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2018-
2022 HU_SP.pdf sayfa 58).

A. KALITE GUVENCESI SiSTEMi

1. Misyon ve Stratejik Amaclar
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A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler:

Kurumumuzun misyon ve vizyonu; “Misyon: Hacettepe Universitesi’nin misyonu, arastirma &ncelikli bir Universite olarak, evrensel degerler 1s13inda verdigi
egitimle; bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda istiin nitelikli, degisime ve gelisime agik, sorgulayici bireyler yetistirmek, irettigi bilgi, hizmet ve teknolojiyi
toplum yararina sunmaktir. Vizyon: Toplum sorunlarim onceleyerek iilkesinin gelisimine yon veren, mensubu olmaktan gurur duyulan, oncii arastirma
tiniversitelerinden biri olmak” seklinde tammlidir.

Resmi web sayfasi aracig1 ile akademik ve idari personel, dgrenci ve tim paydaslar ile paylasilmaktadir
(https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/misyonvizyondegerler).

Kurumun en son stratejik plani, 6nceki yillardaki stratejik planlar ve i¢/dis degerlendirme raporlari g6z 6niinde bulundurularak, paydaslarin katilimi (Kanit
A.l.l.a), (Kamt A.1.1.b) ile hazirlanan 2018-2022 Stratejik Plan1 kapsaminda stratejik amag ve hedefleri gerceklestirmek tizere yapilan olgunlagmus,
stirdiirtilebilir uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis ve resmi web sayfasinda yaymlanmigtir
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2018-2022 HU_SP.pdf). S6z konusu stratejik plan mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun
vadeli amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, 6nceliklendirilmesi, sorumlular1, mali kaynaklar: icermektedir. Yillik ger¢eklesme takip
edilmektedir. Yillik hazirlanan performans ve faaliyet raporlari kamuya agtk olarak yayinlanmaktadir
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(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/raporlar_performans programi.shtml) (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/raporlar_faaliyet.shtml).

Hacettepe Universitesi Stratejik Planinda belirlenen amag ve hedefler Tiirkiye Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyum
gostermektedir_(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2018-2022 HU_SP.pdf sayfa 84, 85, 88, 89, 90) (Kanit A.1.1.c).

2020 yilinda salgin hastaliklar kapsaminda tiim Diinya’y1 etkisi altina alan COVID-19 pandemisine bagli olarak Y OK karart ile tiim yiiksekogretim kurumlarinda
oldugu gibi, Universitemiz de yiiz yiize egitime ara vermek zorunda kalmustir.

Yasanan siirecin dogasi geregi tiim {iniversitelerin yasadigi sorunlara benzer sorunlari Universitemiz de yasamis ve bu siireci yonetmek iizere, Universite
Senatosu egitimin uzaktan ve/veya karma olarak yiiriitiilmesi konular1 oncelikli olmak iizere toplanmis ve YOK, Saglik Bakanligi ve Bilim Kurulu kararlarin
Onerilerini ve degerlendirmelerini dikkate alarak egitim-6gretim siireglerinin yiiriitiilebilmesi i¢in kademeli olarak planlamalar yapmistir (Kanit A.1.1.d).

Miicadelede Egitim-Ogretim Hizmetleri Pandemi Damisma Kurulu, Saglik Hizmetleri Pandemi Damgsma Kurulu ve Ulusal Bilim Kurulu adiyla kurullar
olusturmus ve topluma katki saglamistir (https://corona.hacettepe.edu.tr/bilimkurulu/). Bu ¢alismalar Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarini da
karsilamaktadir.

2018-2022 stratejik plani kapsaminda; stratejik ama¢ A2.de yer alan (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2018-
2022 HU_SP.pdf, sayfa 77-79) egitim-6gretim niteligini gelistirmek amaglarina iliskin belirlenen hedefler; 6rgiin egitim i¢in gergeklestirilmek {izere belirlenmis
iken; COVID-19 pandemisi nedeniyle egitim-6gretim faaliyetlerinin uzaktan egitim siire¢lerine adaptasyonuna evrilmis ve gergeklestirilmistir. 2018-2022
Stratejik Planinda yer alan, Egitim-Ogretimin Niteligini Gelistirmek amaci igin ortaya konulan “Stratejik Hedef 2.4.: 2022 yil1 sonuna kadar lisans ve lisansiistii
ders, harmanlanmis, uzaktan veya agik ders sayisi artirilacaktir ve Stratejik Hedef 2.5.: Egitim 6gretim altyapisi iyilestirilecektir” hedefleri pandemi dncesi egitim-
6gretimin niteligini gelistirmek tizere planlanmis, uygulanmis ve sonuglari izlem asamasindadir. Normal egitim-6gretim kosullarinda ortaya konulan bu amag ve
hedefler, pandemi siirecinde Universite Senatosu’nda goriisiilerek, yeni ortaya konan amag ve hedeflere ulasilmasini saglamak {izere, 2019-20 Bahar Dénemi’nde
birimlerden uzaktan/karma egitim kosullarinda verilebilecek derslere yonelik bilgi istenmesi (Kanit A.1.1.¢), (Kanit A.1.1.f) , 2020-21 Giiz Dénemi’nde pandemi
kosullarma gore 3 farkli senaryo {iizerinden birimlerde uzaktan/karma verilebilecek derslerin gozden gegirilmesi (Kamit A.1.1.g), (Kamt A.1.1.h) , ders
izlencelerinin hazirlanmasi, Hacettepe Uzaktan Egitim Merkezi’nin (HUZEM) alt yapisinin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmigtir (Kanit A.1.1.1), (Kanit
A.1.1j), (Kanit A.1.1.k), (Kanit A.1.1.1), (Kanit A.1.1.m), (Kanit A.1.1.n), (Kamt A.1.1.0).

Stratejik amag Ade iligkin belirlenen hedefleri karsilayacak, caligmalar strdiirtilmuis ve hedeflerine ulagmgtir
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2018-2022 HU_SP.pdf, sayfa 84-87). Universitemiz, hasta hizmeti kapsaminda siirdiirdiigii
“Pandemi ile Miicadele” ¢aligmalariyla Saglik Bakanligi’na destek olmus ve topluma katki saglamustir.

Universite'nin Stratejik Plan1 2018-2022 yillarim kapsamakta, performans programi ile uyumlu olarak siirdiiriilmektedir. Universitemiz plan ve mevzuatin
disinda 2020 yilinda salgin nedeniyle karsilagilan saglik, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda kendine 6zgii calismalar
gerceklestirmis, rehberler, raporlar, web sayfasi gibi araglar ile kamu ile paylasimlarda bulunmustur. Salgin nedeniyle ortaya ¢ikan s6z konusu alanlara 6zel
ihtiyaclar dogrultusunda, sadece Universite iginde degil, Saghk Bakanligi ile isbirlikleri yapilarak da ulusal diizeyde 6zgiin yaklagimlar gelistirilmis, kamuyla
paylasilmis ve uygulamalar gelistirilmistir. Bu ¢aligmalara Corona Viriis Bilgi Portali web sayfasindan ulagilabilmektedir (https://corona.hacettepe.edu.tr/).

COVID-19 pandemisi siirecine adaptasyon ‘“Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi Raporu”nda detayli olarak bahsedilmistir(Kamt A.1.1.p).

Eyliil 2020°de Hacettepe Universitesi Kalite Komisyonunun Kurulus, Gorev ve Caligma Usul ve Esaslarina iligskin Yonerge giincellenerek tiim akademik/idari
birimlerin temsiliyeti saglanmistir (http://www.kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/yonerge150920.pdf). Boylece, planlama, uygulama ve yiiriitme siiregleri ile

ilgili olarak paydas katilimi daha sistematik olarak saglanmaya baglamistir. Ayrica, giincellenen usul ve esaslara gore akademik ve idari birim kalite

koordinatorliiklerinin olusturulmasi yoniinde ¢alismalar baslatilmasi planlanmustir.

Universite yonetimi; “Arastirma 6ncelikli bir Giniversite olarak, evrensel degerler 15181nda verdigi egitim ile bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda iistiin nitelikli,
degisime ve gelisime agik, sorgulayici bireyler yetistirmek; tirettigi bilgi, hizmet ve teknolojiyi toplum yararina sunmak” olan misyonunda da belirtildigi gibi
verilen egitimde degisime, gelisime agik olmak, “Toplum sorunlarim onceleyerek iilkesinin gelisimine yon veren, mensubu olmaktan gurur duyulan, dncii
aragtirma tniversitelerinden biri olmak” vizyonuyla vurgu yaptig1 toplum sorunlarini 6nceleyerek iilke gelisimine yon vermek adina stratejik plaminda yer alan
amag ve hedeflere ulasmak iizere nitelikli egitimi devam ettirmek i¢in Pandemi doneminde de gerekli kararlar1 hizlica alarak uygulamaya koymustur. YOK {in 6n
lisans, lisans ve yiiksek lisans diizeydeki orgiin programlarinda yer alan derslerin en az %10’unun, en ¢ok %40’1mnin uzaktan 6gretim yoluyla verilmesi karar1 da
g6z oniine alindiginda stratejik planda giincelleme gerekliligi ortaya gikmustir. YOKAK kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siiregleri g6z oniinde bulundurularak,
2023-2027 stratejik plan hazirlama galismalarina baglanilmistir. Bu kapsamda, i¢ ve 6zellikle dis paydas katilimi ¢esitliliginin arttirilmasi hedeflenmektedir.

A.1.2. Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalar

Kalite giivencesi kapsaminda;

Hacettepe Universitesi’nin bir kalite politikas1 bulunmaktadir. Bu Kalite Politikas1 i¢ ve dis paydas goriislerinin yani sira Yiiksek Ogretim Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu’nun, Avrupa Universiteler Birligi’nin (European University Association EUA) ve Avrupa Yiiksek Ogretimde
Kalite Giivencesi Birligi’nin (European Association for Quality Assurance in Higher Education -ENQA) temel ilkelerine uygun olarak, EFQM, KALDER
modeline  gore  olusturulmustur.  Web  sayfasinda  "Kalite = Giuivence  Politikasi ~ Rehberi"  bashiginda kamu ile  paylasiimaktadir

(http://www kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/guvencerehberi.pdf ).

Mevcut “Kalite Giivence Politikas1 Rehberi” kapsaminda siirdiiriilen galismalarin kurum genelinde kiiltiire dontistiiriilmesi amactyla kalite yonetim modeli,
organizasyonu ve siire¢ mekanizmalarinin, tiim birim ve kademeleri kapsayacak sekilde ig/gérev tanimlarimin yapilmasina yonelik ¢aligmalar baglatilmistir. Bu

kapsamda, Oz Degerlendirme Raporu Degerlendirme izleme Alt Komisyonu (ORDIK) raporlarindaki veriler de dikkate alinarak gerekli iyilestirmelere katki
yapilmasi saglanacaktir. Kalite politikasi ilkelerine bagli kalarak, kalite giivencesi yonetimine iligkin tiim bilgi ve belgelere kalite komisyonu web sayfasindan

ulagim saglanmaktadir (http://www kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/ ).

Pandemi kosullar1 ve degisen diinya ihtiyaglar1 g6z oniine alindiginda Kalite Politikasi’nin belirlenmesi ve Kalite Giivence Rehberi’nin giincellenmesi ihtiyact
dogmustur. Bu yonde, iyilestirme ¢alismalarinin baslatilmast ile ilgili planlanmalar yapilmustir.

Kurumun performanst politikada belirlenen ve Kalite Giivence Rehberinde tanimlanan standartlar temel alinarak degerlendirilmektedir. Iyilestirmeler
kapsaminda; yonetimsel degisim siiregleriyle birlikte Kalite Komisyonu yapilanmasi yeniden diizenlenmis, kurumsal hafizamn siirdiiriilebilmesi amaciyla gorev
stiresi sona eren {iyelerin en az dortte birinin yeniden segilmesi esasi ilkesi benimsenmistir. Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 hazirlanarak senato onay:
ile paydaslar ile paylasilmistir (http:/www.kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/yonergel150920.pdf). Ayrica, Kalite Komisyonu Koordinatér ve Koordinator
Yardimcilari da usul ve esaslara gore gorevlendirilmistir.

Kalite Yonetim Ofisi (KAYO) kurulmus ve personel istihdami saglanmistir. Koordinator ve yardimcilar: belirlenmistir. Kalite Yonetim Ofisi’nde “siire¢ izleme

ve degerlendirme”, “veri izleme ve degerlendirme”, “kalite giivence sistemi ve akreditasyon” ve “iletisim” adiyla ¢alisma usul esaslari ve sorumluluklar
belirlenmistir. Koordinatoriin bagkanliginda, Koordinator Yardimcilart ve KAYO ¢alisanlar ile diizenli olarak haftalik toplantilar yapilmak tizere planlama
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yapilmustir. Hacettepe Hastaneleri Kalite Koordinatorliigii, Hacettepe Hastaneleri Kalite Koordinatorliigii insan Kaynaklari, I¢ Denetim Birimi, Stratejik Yonetim
ve Planlama Sube Miidiirligii ile toplantilar yaparak isbirligi saglamustir.

Universitenin bazi programlarinda 6grencilerin kalite giivence sistemi ile ilgili farkindahik ve bilgi diizeylerini gelistirmeyi hedefleyen “kalite giivencesi/
akreditasyon” ile ilgili dersler yer almaktadir (Kamt A.1.2.a). Bu ¢aligmalar ile birlikte, kalite komisyonu igerisinde kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim konularinda ¢alisma yapmak iizere ¢alisma gruplari/alt komisyonlar olusturulmustur. Komisyonlar belirli araliklar ile
toplantilar yaparak izlem siireclerini takip etmekte ve komisyon ile paylagsmaktadir (Kanit A.1.2.b).

Kalite Giivence Sistemi ile ilgili yapilan ¢alismalar hakkinda Universite Senatosu bilgilendirilmektedir. Senato {iyelerinin de goriisleri siirece katki saglamaktadir
(Kamit A.1.2.c).

Egitim-6gretim kapsaminda;

Pandemi doneminde yiiriitiilen uzaktan/karma egitim faaliyetleri ile ilgili olarak politika belirleme siiregleri, 2019-2020 Bahar Donemi’nde pandemi
baglangicinda acil alinmast gereken tedbirler ile baglamistir. ilk asamada, tiim 6gretim elemanlaria yonelik bir gereksinim ve meveut durum analizi yapilmistir.
Bu asamada hazirlanan 6lgme araci (Kamt A.1.2.d) , web tizerinden tiim &gretim elemanlarinin e-posta adreslerine iletilmis ve veriler ¢evrimigi olarak toplanip
analiz edilmigtir. Toplam 1117 6gretim elemanindan doniis olmustur. Veriler, her fakiilte bazinda ayr1 ayr1 analiz edilerek, sonuglar ilgili birim yoneticileri ve
ogretim elemanlart ile birlikte degerlendirilmistir. Ikinci asama olarak, her fakiilte/yiiksekokul/konservatuvar/meslek yiiksekokulu igin 6zellikle yonetsel
siireglerde uzaktan/karma yapilacak egitimin yonetiminde HUZEM, Bilgi Islem Dairesi Baskanhigi (BIDB) ve Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanligi (OIDB) ile
koordinasyonunun saglamasi igin bir koordinatér belirlemeleri istenmistir (Kamt A.1.2.e), (Kamt A.1.2.f). Koordinatérler, BIDB ve OIDB temsilcilerinden
olusan bir WhatsApp grubu olusturulmus, bdylece sorunlara hizli ve planli miidahale edilebilmistir.

2019-2020 Bahar Dénemi siiresince, saghk 6ncelikli olmak kaydiyla egitim niteliginin gelistirilmesi amaciyla Saglik Bakanligi, Bilim Kurulu ve YOK kararlart
ile iligkili olarak Universite Senatosu’nda goriisiilerek kararlara verilmis, 2019-2020 Bahar Dénemi egitim siireci ile ilgili siirekli giincellemeler yapilarak
egitimin aksatilmadan yiirtitiilmesi saglanmigtir (Kamt A.1.2.g).

2019-2020 Bahar Dénemi’nde alinan kararlar dogrultusunda, Universitemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde uzaktan/karma egitim siireglerinde farkli

yaklasim ve araglar kullanilarak stire¢ tamamlanmistir. Bu siirecte, uzaktan/karma egitim yontemleriyle verilen dersler ve kullamlan uygulama yontemleri

izlenmis, HUZEM alt yapisinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yiirtitiilmiistiir (Kamt A.1.2.h), (Kamt A.1.2.i), (Kamt A.1.2j), (Kamt A.1.2.k), (Kamt
A1.2]).

Pandeminin Universitemiz paydaslar iizerinde yarattig1 psikolojik baskimin hafifletilmesi ve saglikli bir bilgi kaynagi olusturulmasi amacina yonelik olarak
Hacettepe Universitesi “Corona Viriis Bilgi Portali” (ttp:/corona.hacettepe.edu.tr) kurularak hem kamuoyuna giincel bilgilendirmeler yapilmaya hem de
uzaktan/karma egitim siireci ile ilgili bilgiler paylasilmaya baglanmistir. Ayrica tip ve diger saglik bilimleri alaninda 6grenim géren 6grencilerin de mesleki
uygulamalarini/stajlarini/intérnliiklerini yaptiklart Hacettepe Universitesi Hastaneleri, COVID-19 tam ve tedavi merkezi olarak siirecin en bagindan itibaren aktif
bir sekilde yer alarak, 6grencilerine de 6rnek olmustur.

Ayrica, Hacettepe Universitesi’nin topluma yon veren misyonu dogrultusunda mezuniyet torenleri de karma bir yapida planlamus, derece yapan 6grencilere yiiz
yiize ve diger 6grencilere ise uzaktan/karma mezuniyet toreni organize edilmis, olusturulan mezuniyet téren videolar1 tiim paydaslar i¢in ulasilabilir olacak
sekilde web sayfasinda yayinlanmistir (https://mezunum.hacettepe.edu.tr/ ).

Pandemi siirecinin devam etmesi ve 6zellikle Temmuz 2020’den sonra Ankara’da yaganan vaka artislar1 dikkate alinarak, 2020-2021 Giiz Dénemi i¢in gerekli

planlamanin yapilabilmesi ve COVID-19 siirecinin bilimsel temeller ve akademik bakis agisi ile yonetilebilmesi amaciyla “Hacettepe Universitesi Egitim-
Ogretim Hizmetleri Pandemi Damgma Kurulu” ile “Hacettepe Universitesi Saglik Hizmetleri Pandemi Damsma Kurulu” olusturulmustur
(https://corona.hacettepe.edu.tr/bilimkurulu/).

Benzer sekilde uzaktan/karma egitim siirecinin etkili sekilde yiiritiilebilmesi ve izlenmesi igin bir politika belgesi olusturmak adia, Universite Senatosu’nda
goriisiilerek, Hacettepe Universitesi biinyesinde uzaktan/karma yiiriitiilen egitimlerle ilgili ders sorumlularinin uymas: gereken Uzaktan Ogretim Ders Uygulama
[lkeleri belirlenmis, yaz1 ile ilgili birimlere iletilmis ve web sayfasinda yaymlanmustir (https:/iyiuygulamalar.hacettepe.edu.tr/uzaktan-ogretim-ders-uygulama-
ilkeleri/) (Kanmit A.1.2.m), (Kanit A.1.2.n). 2020-2021 Giiz Dénemi’nde egitim-dgretim faaliyetleri, bu ilkelere bagli olarak yiiriitiilmiis ve izlenmistir (Kanit
A.1.2.0).

Arastirma gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda;

Hacettepe Universitesi Ast Enstitiisii tarafindan yiiriitiilen ve TUSEB tarafindan desteklenen bir ag1 ¢alismasinda hayvan deneyleri asamasi galigmalar1 2020
yilinda da devam etmistir. Diger taraftan Hacettepe Universitesi uluslararasi arenada iiretilen asilara iliskin Sinovac ve Pfizer&BioNTech agilarinin Tiirkiye’de
yuritiilen Faz 3 ¢alismalarinin ve klinik aragtirmalarinin koordinasyonunu tistlenmistir.

As1 ¢alismalart disinda, COVID-19 salgimnin meveut ve éngoriilen sorun ve etkilerinin sosyal ve beseri bilimler perspektifinden incelenmesi, arastirilmasi ve

¢oziim onerilerinin gelistirilmesine yonelik olarak TUBITAK ARDEB 1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi kapsaminda
agtlan “COVID-19 ve Toplum: Salgimin Sosyal, Beseri ve Ekonomik Etkileri, Sorunlar ve Coztimler” baslikli ¢agriya sunulan projelerin bilimsel degerlendirme
siireci sonucunda Universitemiz [letisim Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Fen Fakiiltesi Ogretim Uyelerinin
Yiiriitiicti/ Arastirmaci oldugu farkli projeler desteklenmeye hak kazanmistir (Kanit A.1.2.p). Ayrica, iletisim Fakiiltesi tarafindan yiiriitiilen TUBITAK SOBAG
aragtirmasimin bilimsel bulgular: e-kitap olarak yayinlanmstir (http://www.senex.org.tr/wp-content/uploads/Covid19 SenexKitap.pdf).

Hacettepe Universitesi'nin COVID-19 pandemisi ile miicadele kapsaminda sagladigi toplumsal katkilari arasinda su hususlarin da sayilmasi gerektigi
degerlendirilmektedir:

1. Ankara il Saglik Mudiirliigiiniin talebi ile Eyliil 2020°den itibaren Tip ve Dis Hekimligi Fakiiltelerinde gorev yapmakta olan 128 asistan ve uzmanlik
ogrencisi Ankara ilindeki filyasyon ¢aligmalarina destek vermek tizere gorevlendirilmistir (Kamt A.1.2.r), (Kanit A.1.2.s), (Kanit A.1.2.t), (Kamt A.1.2.u),
(Kanit A.1.2.v)

2. Hacettepe Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi, Ankara’daki devlet tiniversiteleri igerinde dis tedavisi veren tek noktadir. S6z konusu hizmetin saghkl bir
sekilde yiiriitiilmesi i¢in personel, hasta ve ogrenci sagligi dikkate alinarak fakiilte biinyesindeki dig kliniklerinin “nitelikli oda” haline getirilmesi igin
gereken fiziksel yatirim planlanmus, ihale edilmis ve imalat1 yapilmistir (Kanit A.1.2.y), (Kamit A.1.2.z), (Kamt A.1.2.al), (Kanit A.1.2.b1), (Kamit A.1.2.c1),
(Kanit A.1.2.d1), (Kamt A.1.2.el).

3. COVID-19 ile miicadelede pandemi hastanesi Hacettepe Universitesi Hastaneleri biinyesinde 6nemli bir rol {istlenilmistir. Bu gergevede;

1. COVID-19 hastalar1 yatak ve servis ayrilmis,

2. Eriskin Hastanesi Yogun bakim binasinda 40 yogun bakim yatag:i (ilave olarak 26 yogun bakim yataginin Aralik aymnda hizmete alinmasi
programlanmustir).

3. S6z konusu hizmetin verilebilmesi, eksikligi bulunan hemsirelik hizmetlerinin temini igin Ankara il Saglik Miidiirliigiinden 46 hemsirenin 3’er ay igin
gorevlendirilmesi saglanmis, boylece Hacettepe Hastanelerinde yiriitiilen gorevlerin etkin bir sekilde yiiriittilmesinin yam sira gérevlendirilen
hemgirelere mesleki anlamda ihtiyag duyduklart yogun bakim hemsireligi egitimi ve sertifikasi verilmesi planlanmistir (Kamt A.1.2.f1), (Kamt
Al1.2.g1).
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Bu sekilde pandeminin ilk bagladigi giinden 31 Aralik 2020 giiniine kadar Hacettepe Hastaneleri biinyesinde; bagvuran bireylere COVID-19 testi yapilmig, tan
konulan bireylerin tedavi hizmetleri ayaktan/yatarak/yogun bakimda yiiriitiilmiistiir.

Kamuoyunun yakindan tamdigi Bilim Kurulu tiyesi olan/olmayan ¢gretim tiyelerinin pandeminin yonetimi veya kamuoyunun bilgilendirilmesi faaliyetlerine
vermis oldugu katkilar da vardir (https://corona.hacettepe.edu.tr/basindan/).

Yonetim politikalari, pandemi siireci de gozetilerek belirlenmis ve siirdiiriilmiistiir (Kamt A.1.2.h1).
A.1.3. Kurumsal performans yonetimi
Kurumumuzda performans yonetim sistemleri, stratejik plan dogrultusunda isletilmektedir. Kurumsal performans yonetimine iliskin belirlenen performans

hedefleri  izlenmektedir. Bu  gostergeler ve belirlenen hedeflere iliskin  bulgular ve iyilestirme uygulamalart  yillik  performans
raporlartyla paylasilmaktadir (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 167-178).

Kurumun bu kapsamda performansi, politikada belirlenen ve Kalite Giivence Rehberinde tamimlanan standartlar temel alinarak degerlendirilmektedir
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/raporlar_performans programi.shtml).

Pandemi siireci ile birlikte giindeme gelen uzaktan egitim siiregleri kapsaminda; uzaktan egitim performansinin yonetilebilmesi igin 6n lisans, lisans ve lisansiistii
olmak tizere 3 farkli seviyede siirdiiriilen egitim-6gretim faaliyetleri, 6lgme-degerlendirme siireglerinde HUZEM f(ttp://www.huzem.hacettepe.edu.tr/) alt

yapisinin  kullamilmast planlanmis ve https://evdekal.hacettepe.edu.tr/login/index.php (lisans), https://lisansustu.hacettepe.edu.tr/login/index.php (lisansiistii)
adreslerinde uygulamaya konulmustur.

Uzaktan egitim i¢in hedeflerin ve performans gostergelerinin tanimlanmasi, uzaktan egitim sisteminin performansinin belirlenmesi, yiiz yiize egitim siiregleriyle
karsilastirtlarak gerekli iyilestirmelerin yapilmasi igin 2020-2021 giiz donemi sonuglarimn dikkate alinmasi planlanmaktadir.

Performans  gostergeleri  yillar  bazinda takip edilmekle birlikte, i¢ kalite giivencesi sistemi ile iliskilendirilmesi  yapilmaktadir

(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 148-149, 165-178).

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde stratejik amaglar ve hedeflerle uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

Kanmit A.1.1.cxlsx
Kanit A.1.1.d.pdf
Kanit A.1.1.e.pdf
Kanit A.1.1.f.xlsx

Kanit A.1.1.g.pdf
Kanit A.1.1.h.xIsx
Kanit A.1.1.i.pdf
Kanit A.1.1.j.xIsx
Kamit A.1.1.k.pdf
Kamt A.1.1.1.xIsx
Kanit A.1.1.m.pdf
Kanit A.1.1.n.pdf
Kanmit A.1.1.0.pdf
Kanit A.1.1.p.docx
Kanit A.1.1.a.doc
Kanit A.1.1.b.xIsx

Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun birbiriyle iliskilendirilmis, tiim birimleri tarafindan benimsenen ve paydaslarinca bilinen politikalar1 ve bu politikalarla uyumlu
uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

Kanit A.1.2.a.pdf
Kanit A.1.2.b.pdf
Kamit A.1.2.c.pdf
Kanit A.1.2.d.xIsx

o Kamt A.1.2.e.pdf
o Kanit A.1.2.fxIsx
o Kamt A.1.2.g.pdf
o Kanmit A.1.2.h.pdf
o Kamt A.1.2.i.pdf
o Kamt A.1.2.j.pdf
o Kamt A.1.2 k.pdf
o Kamt A.1.2.1.pdf
o Kamt A.1.2.m.pdf
o Kanit A.1.2.n.pdf
o Kamt A.1.2.0.pdf
o Kamt A.1.2.p.jpeg
o Kamt A.1.2.r.pdf
o Kamt A.1.2.5.pdf
o Kamt A.1.2.t.pdf
o Kamt A.1.2.u.pdf
o Kamt A.1.2.v.pdf
o Kamt A.1.2.y.jpg
o Kamt A.1.2.z.jpg
o Kamt A.1.2.al.jpg
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Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalar: tanimlanmistir.

2. I¢ Kalite Giivencesi
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A.2.1. Kalite Komisyonu

Hacettepe Universitesi Kalite Komisyonu, 23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan“Yiiksekigretim Kalite Giivencesi
Yonetmeligi’ne” gore olusturulmustur. Kalite Komisyonu Caligma Usul ve Esaslari ilk olarak 20 Nisan 2016 tarihli senato onayi ile kabul edilmistir. (Kanit
A.2.1.a). 2020 yilinda Kalite Komisyonu g¢aligmalar1 kapsaminda iyilestirmeler yapilarak, caligma usul ve esaslari yeniden diizenlenmis ve 16.09.2020 tarihli
senato  karartyla onaylanmistir. Calisma usul ve esaslarma iligkin  yonerge web sayfasindan kamuya agik olarak paylasilmaktadir
(http://www kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/yonerge150920.pdf). Komisyon iiyeleri, ¢alisma usul ve esaslari ¢ergevesinde belirlenen gérev ve sorumluluklart
ile i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasinda ve gelistirilmesinde etkin rol almakta, komisyon g¢aligmalarinin birimlere yayginlastirilmasi konusunda
caligmalari siirdiirmekte, aktif bilgilendirme ve faaliyetler ile program akreditasyonu siireglerine katki saglamaktadir. Kurumsal hafizanin siirdiirtilebilmesi
amaciyla gorev siiresi sona eren iiyelerin en az dortte birinin yeniden segilmesi esasi ilkesi benimsenmistir. Ayrica, Kalite Komisyonu Koordinatér ve
Koordinator Yardimcilari da usul ve esaslara gore gorevlendirilmisgtir.

Kalite Yonetim Ofisi (KAYO) kurulmus ve personel istihdami saglanmistir (http://www.kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/). Kalite Yonetim Ofisi’nde “siire¢
izleme ve degerlendirme”, “veri izleme ve degerlendirme”, “kalite giivence sistemi ve akreditasyon” ve “iletisim” adiyla ¢alisma usul esaslar1 ve sorumluluklar
belirlenmistir. Koordinatoriin baskanliginda, koordinator yardimeilart ve KAYO c¢alisanlar: ile diizenli olarak haftalik toplantilar yapilmak tizere planlama
yapilmistir. KAYO’da yari-zamal1 6grenci de gorev yapmaktadir (Kamt A.2.1.b).

Kalite Komisyonunun organizasyon yapisi, iye dagilimi, teskilat semast ve idari destek yapilanmast Web sayfasinda paylagilmistir
(http://www kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/)(http://www kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/OrganizasyonSemasi.pdf) .

Usul ve esaslar gergevesmde Kalite Komlsyonu biinyesinde idari ve akademik birimler diizeyinde kalite komisyonlar1 olusturulmus

: e http://www kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/uye akademik.shtml), 2020 wyilinda kalite
komlsyonu alt calisma gruplan YOKAK degerlendlrme stirecindeki olgtitleri kapsayacak sekilde farklilastirilmis ve 5 ana bagslikta ¢alismalarini stirdiirme karari
almistir. Kalite komisyonu diizenli olarak toplantilarim gergeklestirmekte, kararlar ve faaliyetler web sayfasi aracilign ile paylasilmaktadir
(http://www kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/toplanti.shtml ).

Kalite Komisyonuna bagli olarak 2019 yilinda kurulan ORDIK kapsaminda yapilan program degerlendirme raporlari pandemi ve yonetimsel degisimler nedeniyle
2020 yil igerisinde izlenememistir. 2020 yili Ocak ayinda sonuglanan ve sisteme girilen ORDIK degerlendirme raporlarinin, sonuglarimin analiz edilerek kalite
komisyonu iiyeleriyle paylagilmasi saglanmistir. Komisyonun da onay: ile raporlardan elde edilen ¢iktilar Senato iiyelerine sunulacaktir. Kalite Komisyonu
Bagkanlig1 onayi ile birim yoneticilerine ORDIK sisteminin agilmasi, sonug raporlarini degerlendirmeleri ve goriislerini bildirmeleri siiregleri planlanmistir
(Kanit A.2.1.c). Birimlerden gelen goriisler dogrultusunda Birim bazinda ve Rektorliik diizeyinde iyilestirme siirecine gidilecektir.

Komisyon; ORDIK’in yan sira kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma- gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda alt komisyonlar igerisinde de galismalarim
stirdiirerek, Kurum genelinde soz konusu alanlarda gergeklestirilen etkinliklerin sonuglarini degerlendirir. Komisyonu bilgilendirir ve bu degerlendirmeler
kurumsal i¢ degerlendirme sonuglarini ve karar alma mekanizmalarim etkiler (Kamt A.2.1.d).

2020 yili Kurumsal i¢ Degerlendirme Stireci uzaktan egitim siirecini de kapsadigindan, alt komisyonlar uzaktan egitim siireclerine iliskin calismalar siirdiirmiis,
mevcut ve yeni uygulamalar izlenmis ve sonuglar ile uzaktan egitim raporunun olusturulmasina katki saglamistir (Kanit A.2.1.e).

A.2.2. i¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi):

I¢ kalite giivencesine iliskin siirecler tammlidir. Kurum genelinde, i¢ kalite giivencesi siireglerinin tammli mekanizmalarla siirdiiriilebilmesi igin

Kalite Komisyonu tarafindan, 2019 yilinda "Kalite Guivence Rehberi Politikas1" olusturulmustur
(http://www kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/guvencerehberi.pdf). Pandemi kosullar1 ve degisen diinya ihtiyaglar1 goz 6niine alindiginda Kalite Politikasi’nin
belirlenmesi ve Kalite Giivence Rehberi’nin giincellenmesi ihtiyact dogmustur. Bu yonde, iyilestirme ¢alismalarinin bagslatilmasi planlanmustir.

Yillik ve donemsel olarak; i¢ kalite giivencesi siirecleri tiim birimleri, akademik ve idari personel ile dgrencileri kapsayicidir. Kurum genelinde, i¢ kalite
giivencesi sistemi birim faaliyet raporlari, kurum performans raporlari ile izlenmektedir. ORDIK siirecine iliskin bilgilendirme Olgiit A.2.1°de anlatilmustir.

2020 y1l1 igerinde uzaktan egitim siireglerine iligkin i¢ kalite giivencesi mekanizmalart HUZEM {izerinden isletilmis, uzaktan egitimin niteligine iligkin dénemsel
degerlendirmeler gergeklestirilmistir. Siiregler, https:/iyiuygulamalar.hacettepe.edu.tr/ web sayfasi {izerinden paylasilmistir. Ogrenci geri bildirimleri belirlenen
takvim gergevesinde alinmig, birim sorumlularina bilgilendirme ve iyilestirmeler yapilmasi amaciyla génderilmistir. (Kamt A.2.2.a)

Egitim-6gretim programlarinin giincellenmesi belirli takvim ve is plani i¢erisinde yapilmaktadir (Kanit A.2.2.b).
A.2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Kurumumuzda yonetimsel degisimler ile birlikte, kalite giivencesi ¢aligmalari kapsaminda faaliyet siirdiiren Kalite Komisyonu Bagkanligi Rektor yonetiminde,
Rektor Yardimcist baskanhiginda stirdiriilmektedir. Ayrica, siirecin daha dinamik islemesi igin Kalite Komisyonu Koordinatorii gorevlendirilmistir
(http://www kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/OrganizasyonSemasi.pdf) . Kalite giivencesi siire¢lerini Rektér ve Rektor yardimeisi diizeyinde sahiplenme
oldukea yiiksektir. Kalite galigmalarimn  kiiltiire ~ doniiserek  Universite  geneline yayginlagtirilmast  ¢aligmalarina  liderlik  yapilmaktadr.
Kalite kiiltiiriini 6lgmek ve gelistirmek igin Universitemizde ORDIK kurulmus; on lisans
ve lisans diplomasi veren tiim akademik birimlerin dahil edildigi 6z degerlendirme siireci uygulamaya gegirilmistir. Bu kapsamda, Kurum genelinde
degerlendirici ve degerlendirilen birimlerdeki akademik, idari personel ve 6grencilerin siirece katilimi saglanmustir (http:/kalite-ordik.hacettepe.edu.tr/). ORDIK
caligmalar1 kapsaminda degerlendirici ve birimlere egitimler verilmis, birim ziyaretleri gerceklestirilmis, tim bilgi ve belgeler web sayfasi araciligi ile
paylasiimistir. ORDIK kapsaminda yapilan akademik birimlerin degerlendirmesi Ocak 2020°de tamamlanmustir.

Kalite giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi kapsaminda Beytepe Yerleskesi’nde bulunan ofisin yanisira Sihhiye Yerleskesi’nde de KAY O yapilandirilmigtir.
Apyrica, iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda;
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-Universite genelinde farkindalik olusturmak adina kurumsal “Kalite Giivencesi ve Akreditasyon™ dersinin agilmas

-UNI 101 Universite Yasami Dersi’nin igerigine 2021-2022 Egitim-Ogretim Donemi’nden itibaren kalite giivencesi ile ilgili konularin eklenmesi
-Ogrencilerin, Kalite Komisyonu galigmalarinda daha aktif rol almalarinin saglanmast

-Akademik ve idari birimlerde kurulan kalite komisyonlarinin aktif olarak siirece dahil olmalar1

-Kalite giivence sistemi ile ilgili birim bazinda ve tiniversitede toplantilar ve ¢alistaylar yapilmasi

-Kurumsal web sayfast ile ilgili giincelleme ¢aligmalari baslamistir (https://webyeni2.hacettepe.edu.tr/ ). 2021 yil igerisinde aktif olarak kullanilmaya baglamasi
planlanmaktadir.

Kalite siireci ile ilgili bilgilendirmeler Universite Senatosu’nda yapilmaktadir (Kanit A.2.3.a).

Kalite kiiltiiriiniin gelisimi geri bildirim, izleme, i¢sellestirme firsatlar1 ve tist yonetimin bunlara katkist degerlendirilmektedir. ORDIK sonuglarimin izlenmesi ve
iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi planlanmustir. (Kamt A.2.3.b).

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu kurumun kalite giivencesi ¢aligmalarin etkin, kapsayici, katilimet, seffaf ve karar alma mekanizmalarinda etkili bigimde
yiirtitmektedir.

Kamtlar

o Kamt A2.1.a.pdf
o Kanmit A2.1.b.pdf
o Kamt A2.1.c.pdf
o Kanmit A2.1.d.pdf
o Kamt A2.1.epdf
ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 tanimlanmistir.

Kamtlar

o Kamt A.2.2.a.xIsx
o Kamt A.2.2.b.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi Kiiltiirii
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilms, kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

o Kamt A.2.3.a.pdf
o Kamt A.2.3.b.pdf

3. Paydas Katihm

A.3.1. i¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katilm
Universitemizin i¢ paydaslari Kalite Komisyonu ¢alismalar1 konusunda web sayfasi araciligi ile diizenli olarak bilgilendirilmektedir.

Universitemizin i¢ ve dis paydaslar1 2018-2022 Hacettepe Universitesi Stratejik Plani’nda yer almaktadir
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2018-2022 HU_SP.pdf sayfa 25). Kurumsal boyutta paydas katkis1t 2018-2022 Hacettepe
Universitesi Stratejik Plani caligmalari kapsaminda almmistir (Kamt A.3.1.a), (Kanit A.3.1.b).

Pandemi siireci ve yonetimsel siire¢ degisikligi nedeniyle dis paydaslar ile etkin katilimli paylasimlar yapilamamis, ¢alismalar birim bazinda siirdiiriilmiistiir
(Kanit A.3.1.¢), (Kanit A.3.1.d).

Ogrenci temsilcileri Universitemizin yonetim kurulu, senato ve kalite komisyonu toplantilarina, program diizeyinde de kurul/komisyon/koordinatorliik
toplantilarina katilmaktadir (https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/universiteyonetimiakademikidari)
(http://www kalitekomisyonu.hacettepe.edu.tr/komisyon uye.shtml) http://www.sbf.hacettepe.edu.tr/tr/menu/kalite_komisyonu-98). Universitemizin baz
birimlerinde  mezun izleme sistemi mevcut olup (http://www.ie.hacettepe.edu.tr/myEmu/,  http://www.sporbilimleri.hacettepe.edu.tr/index.php?
pid=2500&lang=tr&tab=2 ) tiim akademik birimler i¢in mezun izleme sisteminin olusturulmasi planlanmaktadir. Bunlarin yam sira, "A.2.1. Kalite
Komisyonu" altbashigi altinda detaylt olarak sunulan ORDIK, standart uygulamalar ve mevzuatin yant
sira kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalara 6rnek olarak verilebilir (http://kalite-ordik.hacettepe.edu.tr/).

i¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 63retim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagma siireglerine katilim

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagsma siireglerinin
PUKO katmanlarina paydas katilimim saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

Kamt A.3.1.a.doc
Kanit A.3.1.b.xIsx

Kanit A.3.1.c.pdf
Kanmit A.3.1.d.docx
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4. Uluslararasilasma

A.4.1. Uluslararasilasma politikas::

Hacettepe Universitesi’nin uluslararast ortaklik ve is birligini gelistirme caligmalarini siirdiirmek tizere 2012 yilinda Dis iliskiler Genel Koordinatorliigii
kurulmustur (http://www.int.hacettepe.edu.tr/tr/index.html). ~ Koordinatorliik, Hacettepe Universitesi’nin temel olarak akademik diinya ile daha fazla
biitiinlesmesini ve diger universiteler ile ortaklik ve isbirligi gelistirmesini amaglamaktadir. Koordinatorlik calismalart bir organizasyonel yapi ile

stirdiiriilmektedir ) (http://www.int.hacettepe.edu.tr/tr/about us units.html)
ve kurumun tamaminda benimsenmistir. Hacettepe Universitesi is birligi anlagmalari ilgili Web sitelerinde duyurulmaktadir

(http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr/tr),

(https://www.hacettepe.edu.tr/akademik/mevlana-degisim-programi).

Bunun yan sira, iiniversitemizin uluslararasi kuruluslar ile igbirligini artirmak ve gelistirmek iizere ¢esitli kuruluslara iiyeliklerimiz bulunmaktadir

(http://www.int.hacettepe.edu.tr/protocolsandacademiccollaborations.html) (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf
sayfa 96).

Universitemiz biinyesinde yer alan gesitli koordinatérliikler araciligiyla uluslararasilasma politikalarina iliskin gostergeler izlenmekte ve degerlendirilmektedir
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 128, 140, 141, 145, 149, 168, 171, 175, 177). Erasmus+Ortak
Ulkeler (Erasmus+International Credit Mobility KA107) ve MUNDUS/Ortak Lisansiistii Programlar1 (Erasmus + Key Action 1 - Erasmus Mundus Joint Master
Degrees) cercevesinde Universitemizin uluslararasilasmasina nemli katki saglayabilecek imkanlar bulunmaktadir

(http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr/tr/konsorsiyum ortakliklari-3) (https://appabofisi.hacettepe.edu.tr/tr/euc-agreements/list).

Paydas katilimin1 artirmak amaciyla Erasmus ve Mevlana programlari ile bunlarin diginda kalan ulusal ve uluslararas: ikili is birlikleri ¢ergevesinde yapilan pek ¢ok a
siirdiiriilmektedir (http://www.int.hacettepe.edu.tr/protocolsandacademiccollaborations.html). Universitemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim -
A4.1.a), uluslararast derecelendirme kuruluglari siralama listelerine iligkin takipler ve analizler (Kanit A.4.1.b), uluslararasilasma kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetlerin tutuldugu 6zel bir raporlama ve takip sistemi 6rnek olarak verilebilir (Kanit A.4.1.c). Bunlarin yan sira, 6grenciler ve arastirmacilar i¢in yurt disi
burs olanaklari, is birlikleri ve bunlarin goriiniir kilinmast i¢in bilgilendirme duyurular yapilmaktadir (Kanit A.4.1.d).

Mevcut calismalar ve igbirlikleri siirdiiriilmekle birlikte, Pandemi siireci nedeniyle yiiz yiize olan tiim faaliyetlere YOK, Saglik Bakanlig gibi kurumlarim aldig
kararlar kapsaminda ara verilmis, uygun faaliyetler ¢evrim i¢i kosullarda devam ettirilmistir (https://covid19.yok.gov.tr/Documents/alinan-kararlar/01-
coronaviruse-iliskin-alinacak-onlemler.pdf, https://covid19.yok.gov.tr/Documents/alinan-kararlar/02-coronavirus-bilgilendirme-notu-1.pdf').

A.4.2. Uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemiz biinyesinde uluslararasilasma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii temel birim olan Dis iliskiler Genel Koordinatdrliigii’niin yonetim ve organizasyon
yapist Web sayfamizda paylagilmaktadir (http://www.int.hacettepe.edu.tr/tr/about us units.html). Uluslararasilagma faaliyetlerinin yiirtitiildiigii diger birimlere
iligkin bilgiler de ilgili birimlerin web sayfalarinda bulunmaktadir (http://www.int.hacettepe.edu.tr/tr/index.html,

http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr, https://www.hacettepe.edu.tr/akademik/mevlana-degisim-programi). Paydas katilimim artirmak amaciyla yiiriitiilen
faaliyetler bulunmaktadir.

11.03.2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiiti COVID-19 salginini “kiiresel pandemi” olarak tammlanmustir. Yiiksekogretim Kurulu, 13.03.2020 tarihli ve
“Koronaviriis (COVID-19) Bilgilendirme Notu: 1” basliklt duyurusu ile “Yiiksekgretim kurumlarinin egitim-6gretim, akademik degisim programlari, sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler, spor miisabakalar1 vb. ¢esitli kapsamdaki, akademik veya idari personel ya da 6grenci katilimli biitiin yurtdisi faaliyetlerinin (6nceden
planlanmis olanlar dahil) ikinci bir duyuruya kadar iptal edilmesine” karar verildigini ilan etmistir COVID-19 kiiresel pandemisi, Erasmus+ Programm
kapsaminda Universitemizde yiiriitiilen tiim hareketlilik faaliyetleri iizerinde etkili olmustur. 2019-2020 Akademik Y11 Bahar Donemi iginde gerceklestirilmek
tizere hak kazanilan Erasmus+ hareketlilik faaliyetlerinin siirdiiriilmesi miimkiin olmamustir. Pandemi siirecinin seyrine bagl saglik tehditleri ve belirsizlikler
nedeniyle, Erasmus+ hareketlilik programlari katilimcilart agisindan telafisi miimkiin olmayan magduriyetlere yol agabilecek riskler ortaya ¢ikmistir. Bu
kapsamda degisim programlar yiirtitiilememistir http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 107).

2020-2021 egitim o6gretim yili Mevlana proje bagvuru gagrisi, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin Koronaviriis (Covid-19) hakkinda Yiiksekogretim
Kurumlarinda Almacak Tedbirlere iliskin yaptigi calismalar kapsaminda 16.03.2020 tarihli toplantisinda aldig1 karar ile iptal edilmistir. 2020 yil igerisinde
Mevlana Programi Kapsaminda 5 tniversite ile protokol yapilmistir (attp://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa
113-114).

Diizenli olarak her yil mayis ayinda gergeklestirilen ve kurumumuza 6zgii olan Uluslararas1 Ogrenciler igin Oryantasyon Programi cercevesinde “Uluslararast
Dostluk Giinii” ve bahar aylarinda diizenlenen World Cup etkinlikleri pandemi nedeniyle 2020 y1l1 igerisinde yapilamamistir. Uluslararas: dgrenci aktiviteleri
¢evrimigi olarak yiriitiilmustiir (http:/www.iso.hacettepe.edu.tr/). Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine iligkin olarak bir Rektor Yardimeist
ile fakiilte, enstitii, meslek yiiksekokulu ve konservatuvardan ayr1 ayri temsilcilerden olusan bir ¢alisma grubu kurulmus; bu grup cesitli heyetler/kurumlarla
uluslararasilagma kapsaminda toplantilar yiirtitmiistiir (Kanit A.4.2.a)

A.4.3. Uluslararasilasma kaynaklan:

Universitemizde uluslararasilasma, Dis Iliskiler ~Genel Koordinatorliigiiniin  fiziki, teknik ve mali kaynaklart ile kurumsal amaglar
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2018-2022 HU_SP.pdf stratejik hedef 2.3 (sayfa 77), 4.1 (sayfa 83), 4.4 (sayfa 86))
dogrultusunda ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmektedir. Uluslararasilasma kaynaklarina iliskin yonetimsel siirecler; Dis iliskiler Genel Koordinatérliigiiniin
caligma esaslar1 yonergesi kapsaminda yonetilmektedir. Yonerge kapsaminda belirlenen gérev ve sorumluluklarla birimler arasi denge gozetilerek, izleme ve
iyilestirme siiregleri yiiriitiilmektedir (https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/DisiliskilerY onergesi.pdf).

Pandemi donemi siirecinde mevcut yonetimsel siiregler korunmus, ulusal politikalara bagli olarak uyum calismalart yaptlmistir. Pandemi 6ncesi donemde rutin
olarak yapilan, uluslararasilagma kaynaklarinin dagilimina iligkin izlem ve iyilestirmeler gergeklestirilecektir

(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 115).
A.4.4. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma kaynaklarma iliskin izleme ve degerlendirme siiregleri tanimli mekanizmalar ile Dis iliskiler Genel Koordinatorliigiiniin galisma esaslari
yonergesi kapsaminda yonetilmektedir. Y dnerge kapsaminda belirlenen gorev ve sorumluluklarla birimler arasi denge gozetilerek, izleme ve iyilestirme siiregleri
yiirtitilmektedir (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 115) .

10/32


http://www.int.hacettepe.edu.tr/tr/index.html
http://www.int.hacettepe.edu.tr/tr/about_us_units.html
http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr/tr
https://www.hacettepe.edu.tr/akademik/mevlana-degisim-programi
http://www.int.hacettepe.edu.tr/protocolsandacademiccollaborations.html
http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf
http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 128, 140
http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr/tr/konsorsiyum_ortakliklari-3
https://appabofisi.hacettepe.edu.tr/tr/euc-agreements/list
http://www.int.hacettepe.edu.tr/protocolsandacademiccollaborations.html
https://covid19.yok.gov.tr/Documents/alinan-kararlar/01-coronaviruse-iliskin-alinacak-onlemler.pdf
https://covid19.yok.gov.tr/Documents/alinan-kararlar/02-coronavirus-bilgilendirme-notu-1.pdf
http://www.int.hacettepe.edu.tr/tr/about_us_units.html
http://www.int.hacettepe.edu.tr/tr/index.html
http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/ https%3A/www.hacettepe.edu.tr/akademik/mevlana-degisim-programi
http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 107
http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf
http://www.iso.hacettepe.edu.tr/
http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2018-2022_HU_SP.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/DisiliskilerYonergesi.pdf
http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf
http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf

Uluslararasilasma politikasi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalari ilgili birimlere yayilmig, benimsenmis ve kalite politikasiyla uyumludur.

Kamtlar

Kanit A4.1.a.pdf
Kamt A4.1.b.pdf
Kanit A4.1.c.pdf
Kamt A4.1.d.pdf

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer
bigimde islemektedir.

Kamtlar
o Kanit A.4.2.a.docx
Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITiM ve OGRETIM
1. Programlarn Tasarimi ve Onay1

Tiim iilke genelinde oldugu gibi Hacettepe Universitesi’nde de egitim-6gretim faaliyetlerinde 2020 yili Mart ayinda uzaktan egitime gegilmis olup pandeminin
yol agt1g1 zorluklara iliskin 6nlemleri almaya yonelik galigmalar yapilmistir. Universite biinyesinde Egitim-Ogretim Hizmetleri Pandemi Damsma Kuruluile
Saghk Hizmetleri Pandemi Damsma Kurulu olusturulmustur https://corona.hacettepe.edu.tr/bilimkurulu/).

Tyilestirme ¢aligmalarinin yapilabilmesi igin alinan kararlar web sayfasindan ve e-posta yolu ile duyurulmustur
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/covid19_170820.pdf).

B.1. Programlann Tasarimi ve Onay1

Hacettepe Universitesi 2020 yilinda 42’si On lisans, 117°si lisans ve 420°si lisansiistii, 16’s1 konservatuvar ve 1 yiiksekokul biinyesinde lisans olmak iizere
toplam 596 programda egitim dgretim faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Programlarin tiimiinde 6gretim programlarinin tasarimi programin amag ve dgrenme ¢iktilar
temel alinarak yapilmis olup program onaylar, ilgili yonetmelikler dogrultusunda yapilmaktadir. Program sorumlular: tarafindan paydas katilimi ile tasarlanan
programlar, birim bazinda onaylandiktan sonra Universite Egitim Komisyonunda gériisiilmekte, onay alinmasi durumunda Universite Senatosu’nun giindeminde
yer almakta ve senato karari ile ilgili birimin program/ders kataloguna yerlestirilmektedir. Program ¢iktilarinin izlenmesi birim bazinda, birimin ilgili oldugu iist
kurullarda (fakiilte/yiiksekokul kurullari, enstitii kurullarinda vb) gergeklestirilmektedir (https://hacettepe.edu.tr/akademik/egitim-komisyonu).

B.1.1. Programlarn tasarimi ve onayl

Pandemi nedeniyle zorunlu uygulamaya konulan uzaktan/karma egitim siireci firsata doniistiiriilerek, stratejik planda da yer alan uzaktan/karma egitim ile
verilecek derslerin/programlarin sayisinin arttirilmasi hedefine de ulasmak amaciyla, bazi programlarin uzaktan/karma egitim verebilecek sekilde tasarlanmasi ve
onaylanmast siireglerine gecilmistir. Bu kapsamda siireg, yiiz yiize/6rgiin egitimde kullanilan tamimli siire¢lerde oldugu gibi birimlerden, egitim komisyonuna ve
senato kararina doniisecek sekilde yonetilmektedir (Kamt B.1.1.a).

Uzaktan/karma egitim siireglerinde, 6grenme ¢iktilarinin ve gerekli 6gretim siireglerinin yapilandirilmasinda bslim bazinda verilebilecek bir karar olmasi

gerekliligi nedeniyle, ilgili ilke ve kurallarin belirlenmesi siireci Universite Senato kararlari ile giivence altina alinmistir (Kamt B.1.1.b), (Kanit B.1.1.c). Senato
tiyeleri, §gretim elemanlar1 ve dgrencilerin goriisleri dikkate alinarak, akademik takvim giincellemesi, teorik derslerin uzaktan siirdiiriilmesi, ancak uygulamali

derslerin yaz déneminde yapilmasi seklinde bir karar isletilmis, birim bazinda esneklik saglanmistir. Uygulama kapsaminda; Tip gibi uygulama agirlikli

programlar, intrnliik, stajyerlik diizeyi yogun uygulama gerektiren donemlerdeki grencilerin egitimlerini kliniklerde korunma kosullar1 saglanmak kaydiyla yiiz

yiize siirdiirebilmek i¢in karar alarak egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmek tizere aldiklar1 kararlar vardir (Kamit B.1.1.d). Cogu program ise tiim dersleri

uzaktan egitim yontemleri ile devam ettirmislerdir. Yaz doneminde agilacak ¢evrimigi derslere iligkin ilkeler belirlenmis (Kanit B.1.1.e) ve yaz doneminde agilan

dersler HUZEM tizerinden takip edilmistir fttps://yazokulu.hacettepe.edu.tr ).Yasamlan COVID-19 siirecinin bilimsel temeller ve akademik bakis agisi ile
yonetilebilmesi amaciyla “Hacettepe Universitesi Egitim-Ogretim Hizmetleri Pandemi Danisma Kurulu” ile “Hacettepe Universitesi Saglik Hizmetleri Pandemi
Danigsma Kurulu” olusturulmustur (https://corona.hacettepe.edu.tr/bilimkurulu). 2019-20 Giiz dénemi 6ncesinde; iyilestirme ¢alismalarimin yapilabilmesi igin

alinan kararlar web sayfasindan duyurulmustur (https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/covid19_170820.pdf). Hacettepe Universitesi Rektorliigii, Bahar
déneminin tamamlanmasi siirecinde; 3 farkli diizeyde egitim veren birimlere bir ¢agrida bulunarak, 2020-2021 Giiz doneminde COVID-19 sartlarimin
olumlu/olumsuz gelismesi durumunda 3 farkli senaryoya gore hazirlik yapilmasini istemistir (Kamit B.1.1.f), (Kamit B.1.1.g). Pandemi kosullarinin siireci
zorlagtirmas ile birlikte YOK kararlar1 geregince teorik ve uygulamali tiim derslerin uzaktan egitim yontemleriyle tamamlanmasi karari verilmis ve uygulamaya

konulmustur (Kanit B.1.1.h). Bu konuya iliskin ilkeler, Universite Senatosu kararlar1 ile belirlenmis ve “Uzaktan Ogretim Ders Uygulama ilkeleri” baghig: ile
web sayfasindan paydaslar ile paylasilmistir. (https:/iyiuygulamalar.hacettepe.edu.tr/uzaktan-ogretim-ders-uygulama-ilkeleri/) (Kamt B.1.1.i), (Kamt B.1.1.j).

2020-21 Giiz Doneminde programlarin g¢evrimigi siirdiiriilme zorunlulugu nedeniyle, HUZEM alt yapisi (¢evrimi¢i egitim hizmetlerinin bant genisligi
arttirilmustir) iyilestirilmis ve kullanima sunulmustur. Alt yapi, ders izleme, dlgme-degerlendirme, ders kaynaklari, 6gretme ve 6grenme kaynaklarinin sistem

tizerinden takip edilebilmesine olanak verecek sekilde yapilandiriimistir (Kanit B.1.1.k). 2020-21 Giiz dénemi izlem siireglerine 2020-2021 Bahar Donemi ile
ilgili iyilestirmeler yapilmasi planlanmustir.

Universitemize yeni kayit yaptiran 6grencilere “Universite Yagamima Giris” dersi olarak verilen UNT 101 dersi, gegmis yillarda yiiz yiize gereklestirilirken,
2020-2021 Guz Donemi’nde gerekli uyarlamalar ve duzenlemeler yapllarak 12 000 o6grencinin katilimi ile online olarak yiiriitilmeye baslamistir
(https://unil101.hacettepe.edu.tr/index_sub.php? =0) Ogrencilerin, UNI 101 dersine
katilim durumlart takip edilmistir (Kanit B.1.1.1).
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Yeterlilikler, tiim programlar tarafindan web sayfasinda paylagilmaktadir. Mesleki Yeterlilik Kurulu (MYK) yeterlilikleri ile dis paydaslarin istihdam odakli
ihtiyaglart da dikkate alinmakta ve programlarin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), varsa Ulusal Cekirdek Egitim Programi (UCEP) ile
uyumluluklar1 gosterilmekte ve kamuya ilan edilmektedir (http://akts.hacettepe.edu.tr/ ).

Ders bilgi paketleri, varsa ulusal ¢ekirdek programi, varsa dlgiitler (6rnegin akreditasyon 6lgiitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmaktadir. Kazanimlarin ifade sekli
ongoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. Program ¢iktilarinin ger¢eklesme diizeyinin izlenmesi ve gerekli 6gretim siire¢lerinin
yapilandirtlmasina iliskin ilke ve kurallara iliskin mekanizmalarin isletilmesinde akreditasyon deneyimi ve/veya hazirligi olan programlarda daha sistematik bir
yol izlenirken, diger programlarda bu  mekanizmasimn  isletilmesi  konusu  akreditasyona tesvik  mekanizmalart (BAP  destegi)
(https://bapsis.hacettepe.edu.tr/YardimBelge.aspx), ORDIK degerlendirmesi sonuglarina gore iyilestirme galismalar1 yapilmasi ile saglanmaya calistimaktadir
(http://kalite-ordik.hacettepe.edu.tr/) (Kanit B.1.1.m).

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Programlar, zorunlu-segmeli ders dagilimlarina iligkin karar vermede 6zerk olmalarinin yan1 sira konu ile ilgili senato kararlart da yol gosterici olmaktadir (Kanit
B.1.2.a). Farkli disiplinleri ve konular igeren segmeli ders secenekleri olmakla birlikte ders kontenjanlarindaki sinirliliklar 6grencilerin her istedikleri se¢meli
dersleri almalari konusunda zorluk yagamalarina yol agmaktadir. Programlarda ders dag111mlar1 (ders sayis1 ve haftalik ders saati) yonetmelik gergevesinde
belirlenmektedir (http: .edu.tr/ind: b.php? header=3) grencilerin
ders dist aktivitelerde bulunmasina izin Verecek sekllde planlanmasi ve se¢meli derslerin §ubelend1r1]me31 yoluyla tiniversite genelinde izlem ve iyilestirme
mekanizmalar1 devrededir. Ancak, 6gretim elemani sayisinin sinirl oldugu programlarda subelendirme mekanizmalari isletilememektedir.

Ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi program bazinda Ulusal Cekirdek Egitim programlari da dikkate alinarak giincellenmektedir. On lisans,
lisans ve lisansiistii ders giincellemeleri kurumsal olarak yillik yapilmaktadir (Kamt B.1.2.b).

Uzaktan egitim siirecinde internet lizerinden yapilan asenkron/senkron derslerde kontenjan artirimlari daha kolay yapilmakla birlikte ¢evirim i¢i derslerin de
kalabalik mevcutlar ile yapilmasi ogrenci takibini zorlastirmistir. Buna iliskin HUZEM isbirligi ile dgrencinin etkin katilimini saglamak tizere, alt yapi
caligmalar gergeklestirilmis ve konuya iliskin egitimler verilmistir ( http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/ ).

B.1.3. Ders kazammlarmnn program ¢iktilaryla uyumu

Tim  programlarda  tamimlanmis ders Ogrenme kazammlari ve program  ¢iktilart  eslestirilmis olup web sayfast aracilignr ile
paylasiimaktadir (http://akts.hacettepe.edu.tr/). Uzaktan egitim siireci ilk uygulanmaya baslandig1 donemde ders kazanimlarimin gergeklestirilmesinde zorluklar
yasanmasina yol agmistir. 2019-2020 Bahar donemi ile birlikte, alt yap1 ile yapilan diizenlemeler, 6grenci ve 6gretim elemanlarina verilen egitimler s6z konusu
zorluklar1 agma konusunda katki saglamistir. Ders 6grenme kazanimlarinin Universite genelinde tiim programlardaki gergeklesme diizeyinin izlenmesi 6gretim
elemanlar1 ve program sorumlularina yapilan anketler ile gergeklestirilmektedir. Anketlerden elde edilen sonuglar, birim sorumlusu ve 6gretim elemanlar1 ile
paylasilmaktadir. 2020-21 Giiz Déneminde uzaktan/karma 6gretimde etkililigi arttirmak ve olasi sorunlara aninda miidahale edebilmek amaciyla tist yonetim
tarafindan takip edilmesi gerekliligine karar verilmis ve 3 farkli diizeyde egitim alan tiim 6grencilerden donem boyunca ti¢ farkli zaman diliminde geri bildirim
alinacak sekilde planlama yapilmustir. 3. haftada yapilan anket ile (Kamt B.1.3.a) 6grencinin “ders izlencesi” algist 6l¢iilmiistiir. 9. haftada yapilan anket ile (Kanit
B.1.3.b) 6grencinin “ders ilerlemesi ve 6lgme” algisinin degerlendirilmesi hedeflenmistir. Derslerin ardindan dénem sonunda yapilacak anket ile (Kanit B.1.3.c)
dgrenciden “genel ders degerlendirmesi” istenmistir. Ogrencilerden alinan geri bildirimler ile o donemde 6gretim elemanlari tarafindan kullanilan farkli 6gretme
yontemlerine iligkin sonuglarin iyilestirme sonuglarina yansimasi sistematik olarak izlenmesi planlanmigtir.

Tiim derslerin ders bilgi paketleri web sayfasinda paylasilmaktadir (http://akts.hacettepe.edu.tr/). Ders bilgi paketlerine gore ders izlenceleri hazirlanarak, HUZEM
tizerindeki ders portalina tagimistir (http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/). Staj ve mesleki uygulamalara iliskin is yiiklerinin gergeklestirilme diizeyinde ve
uygulama niteliginde pandemi nedeniyle zorluklar yasanmistir. Bu konuya yonelik iyilestirmeler kapsaminda; birim bazinda Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi gibi
intornliik, stajyerlik diizeyi yogun uygulama gerektiren dénemlerdeki 6grencilerin egitimlerini kliniklerde korunma kosullar1 saglanmak kaydiyla yiiz yiize
stirdiirebilmek i¢in karar alarak egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmek tizere aldiklar1 kararlar vardir (Kanit B.1.3.d), (Kamt B.1.3.¢). Pandeminin ilk glinlerinde
hizla uzaktan egitim uygulamalarina iliskin gerekli alt yapinin saglanmasina paralel olarak olabildigince onlemler alimus, vaka/olgu/olay/durum tartigmalari,
simiilasyon programlar yapilandirilmaya ve kullanilmaya baglanmistir. Bu yonde ¢abalar halen devam etmektedir. Uzaktan egitim siireglerinin izlenmesi amaci
ile 6grenci ve §gretim elemanlarina anketler uygulanmakta, iyi uygulama 6rnekleri paylasiimaktadir (https://iyiuygulamalar.hacettepe.edu.tr/uzaktan-ogretim-

ders-uygulama-ilkeleri/ ).

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi

Tiim derslerin AKTS bilgileri web sayfasi tizerinden paylasilmakta (ttp://akts.hacettepe.edu.tr/) ve 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir. Ayrica, 6nlisans,
lisans, lisansiistli derecelerine gore mezuniyet kosullart AKTS kazanimina gore belirlenmistir

( 1_01 lisans 2

(https //fs. hacettepe edu. tr/ saghkblllmlerl/dosyalar/yonetmel1k1er/hu-yonetmehk 261 12016.pdf). Sta] ve meslege ait uygulamah Sgrenme firsatlart mevcuttur ve
tammli olan disipline 6zgii 6lgiitler, ulusal ¢ekirdek egitim programlart ve on lisans-lisans ve lisansiistii yonetmelikler ¢ergevesinde 6grenci is yiikil ve kredi
dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Tammli 6lgme-degerlendirme yontemleri ile gergeklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Uzaktan egitime iliskin
ilkeler, Universite Senatosu kararlari ile belirlenmis ve “Uzaktan Ogretim Ders Uygulama ilkeleri” bashg ile web sayfasindan paydaslar ile paylasimigtir

(https://iyiuygulamalar.hacettepe.edu.tr/uzaktan-ogretim-ders-uygulama-ilkeleri/ ) (Kamt B.1.4.a) (Kanit B.1.4.b).

2019-20 Bahar ve 2020-21 Giiz donemlerinde degisim programlar yuritiilememistir. Ancak, is yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin taniml
olan siiregler yatay-dikey gegislerde isletilmistir (Kanit B.1.4.c).

Ogrencilere diplomalari ile birlikte diploma eki de verilmektedir ((http:/www.hubologna.hacettepe.edu.tr/diplomaeki.shtml ).

B.1.5. Olcme ve degerlendirme sistemi

2019-2020 bahar doneminde 6lgme ve degerlendirme pandemi nedeniyle, uzaktan yapilmustir. Kullanilan yontemler
https://iyiuygulamalar.hacettepe.edu.tr/platformlar/ web sayfasindan paylasilmusgtir. 2020-2021 Giiz doneminde de biiyiik oranda (tip-dis hekimligi hari¢) uzaktan
yapilmustir.

Uzaktan/karma egitim siirecinde, egitim amaglarina ulagilabilmesi, program ¢iktilarinin kazanildiinin garanti altina alinabilmesi i¢in 6l¢me-degerlendirme
yontemlerinin giivenli, etkin ve farkli araglar ile uygulanabilmesi i¢in YOK kararlari ile uyumlu olmak {izere planlama yapilmis ve Universite Senato kararlart
alinarak web sayfasindan duyurulmustur

(https:/www hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/GuzOgretimilkeleriSenato_110920.pdf). Hacettepe Universitesi gretim iiyesi olan, aym zamanda YOK biinyesinde
olusturulan “Uzaktan Ogretim Politika Komisyonu” iiyesi olan iiniversitemiz dgretim tiyeleri uzaktan 6gretim politikalarinin gelistirilmesinde YOK e akademik
destek saglamanin yant sira Universitemizin uzaktan egitim alanindaki politikasina da katki saglamaktadir
(https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2020/uzaktan-egitim-politikalari-komisyonu-kuruldu.aspx). Uzaktan/karma egitim siirecinde yeterlik temelli 6lgme ve
degerlendirme yontemleri HUZEM iizerinden yapilmigtir. Bu kapsamda, 6ncelikli olarak, yeterlik temelli ve sinav giivenligini saglamak iizere webinarlar
diizenlenmis, 6rnek uygulama videolar1 web sayfasinda paylasilmistir. Farkli 6l¢me-degerlendirme yontemlerinin uygulanmasina iligskin var olan HUZEM alt yap1
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sistemi gelistirilmis ve halen aktif olarak kullamilmaktadir (http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/olcme degerlendirme.html). Uzaktan egitim sistemi, karma egitim
sisteminin bir alt bileseni olarak gorsel, isitsel ve video tabanli performans ddevi olusturabilme, erigsim kisitlari, yetkinlik kisitlar1 vb. bir uzaktan 6lgme ve
degerlendirme sistemi https://evdesinav.hacettepe.edu.tr/login/index.php web adresli HUZEM alt yapist ile gerceklestirilmekte (Kamit B.1.5.a) ve olgme-
degerlendirme siireglerine iligkin bilgilendirme, dersin sorumlu dgretim eleman: tarafindan 6grenciler ile paylasilmaktadir. Sinav siiresi, dgrencinin sisteme giris
zamani ve her bir soru i¢in harcadig: siire sinav giivenligi agisindan izlenebilmektedir. Internet kesintisi veya benzeri problemler ile karsilagilmasi durumunda,
dgrenciye simav siiresi iginde ikinci bir giris hakki verilmektedirr HUZEM alt yapist ile saglanan 6lgme-degerlendirme sistemleri, uzaktan egitim uygulama
ilkeleri ile belirlenmis ve paydaslar ile paylasilmistir (http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/olcme degerlendirme.html).

Universite, 6lgme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-6gretim elemam geri bildirimleri alinmaktadir. Bahar donemi sonunda sonuglar izlenerek
iyilestirme ¢alismalar1 yapilacaktir (Kanit B.1.5.b) (Kanit B.1.5.c) (Kanit B.1.5.d).

Programlann tasarimi ve onayl
Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e Kamt B.1.1.a.pdf
e Kamt B.1.1.b.pdf
o Kamt B.1.1.c.pdf
e KamtB.1.1.d.pdf
o Kamt B.1.1.e.pdf
e KamtB.1.1.fpdf
o Kamt B.1.1.g.xlsx
e Kamt B.1.1.h.pdf
o Kamt B.1.1.i.pdf
e KamtB.1.1j.pdf
o Kamt B.1.1.kpdf
e KamtB.1.1.L.png
o Kamt B.1.1.m.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Kamt B.1.2.a.pdf
o Kamt B.1.2.b.pdf

Ders kazanimlarnmn program ¢iktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazammlarinin program ¢iktilarryla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Kamt B.1.3.a.jpg
Kanit B.1.3.b.pdf

Kamt B.1.3.c.pdf
Kanit B.1.3.d.docx

L]
L]
o Kamt B.1.3.e.pdf
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmi

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.

Kamtlar

o Kamt B.1.4.a.pdf
o Kamt B.1.4.b.pdf

o Kamt B.1.4.c.pdf

Ol¢me ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6lgme ve degerlendirme uygulamalar: izlenmekte ve izlem sonuglarina gore 6lgme ve degerlendirme sisteminde iyilestirme
yapilmaktadir.

Kamtlar

Kanit B.1.5.a.pdf
Kamt B.1.5.b.jpg
Kanit B.1.5.c.pdf
Kamt B.1.5.d.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

B.2.1. (")g'renci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Hacettepe Universitesi'nde gerek ulusal gerekse uluslararasi 6grenci kabullerine iliskin her disipline 6zgii (6. merkezi yerlestirme smavi, 6zel yetenek siav,
yatay gegis, dikey gegis vb.) kriterler tammli olup &grenci kabulii ve mezuniyet kosullari ilgili yonetmelik ve ydnergeler ile garanti altina alinmaktadir.
http://www.oid.hacettepe.edu.tr/index.php?submenuheader=5 web sayfasinda yonetmelik ve yonergeler bashigi altinda ilgili stiregler kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Ayrica, enstitiiler i¢in tanimi yonetmelik ve yonergeler, https://www.hacettepe.edu.tr/akademik/enstituler web sayfasi tizerinden ilgili enstitit
6zelinde ulagilabilmektedir.
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Ogrenci kabullerine iligkin 6nceki 6grenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar tanimli olup siireg ilgili yonetmelikler ve belirlenen
takvim dogrultusunda 1$1et11mekted1r Degisim programlarindan yararlanan ogrencﬂerm kredi ve gegme notu esdegerlikleri yapilmakta olup 6grencilerin kredi
kayb1 olmamaktadir (http:// e=html&submenuheader=3). 2020-2021
egitim §gretim yili hareketliliginin mevcut riskler gz oniine allnarak ikinci bir duyuruya kadar Yuksekogretlm Yiiriitme Kurulu'nun 01.04.2020 tarihli
toplantisinda alinan kararla ertelenmistir. Bu nedenle 6grenci degisim programlari uygulanamamustir.

B.2.2. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Ogrencilerin mezuniyet kosullari, diploma onaylar1 ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin siirecler tanimlidir. Ogrencilerin yatay ve dikey gegisleri ile
yandal ve ¢ift anadal kabul kriterleri ve yabanci uyruklu ogrenci smavlarina iligkin kriterler tammlidir (http://www.oid.hacettepe.edu.tr/index.php?
submenuheader=5).

Uzaktan/karma egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin kriterler ve siiregler YOK'iin
belirledigi kurallar ve Universite Senatosu kararlari ile belirlenmistir. Uzaktan/karma egitim siirecine iliskin daha once edinilmis diploma, derece ve diger
yeterliliklerin taninmasmna iliskin uygulamalar Universite Senatosu karar1 ile belirlenmis (Kamt B.2.2.a) ve paydaslar ile paylasilmistir
(http://www.oid.hacettepe.edu.tr/index.php?submenuheader=5). Bu dénemden itibaren COVID-19 nedeniyle yurtdisi yatay gecis 6grenci kabuliine iliskin izlem
siiregleri  baslatilmistir  (http://www.oid.hacettepe.edu.tr/index_sub.php?grp=anaduyuru_ust&dir=&file=20200916_01_covid_sonuc_kayit&filetype=text)
(Kanit B.2.2.b). izlem sonuglar1 dsnemsel olarak incelenip iyilestirme galismalarinin yapilmast planlanmaktadir.

Yiiz yiize 6grenci kabuliine ve 6nceki 6grenmelerin taninmasina iliskin YOK ve Universite Senatosu tarafindan belirlenen kurallar, yonetmelikler uzaktan egitim
stirecindeki 6grenciler i¢in de uygulanmakta ve izlenmektedir. Konuya iliskin tiim ilke ve yonetmeliklere dgrenci isleri web sayfasindan erisim saglanmaktadir
(http://www.oid.hacettepe.edu.tr/index.php? submenuheader=5).

Ayrica,  Ogrencilere  yonelik  sertifika  programlan  HUZEM  iizerinden  uzaktan  egitim  siirecinde = de  devam  ettirilmekte
ve http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/uzaktan egitim programlari.html tizerinden erisim saglanmaktadir (Kanit B.2.2.c).

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

o Kamt B.2.2.a.pdf

o Kamit B.2.2.b.pdf
o KamtB.2.2.cj

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

B.3.1. Oretim yontem ve teknikleri

Tiim egitim programlari 6grencilerin program amag ve 6grenme giktilarina ulasmasim saglayacak aktif 6grenme yontemlerine sahiptir. Orgiin 6gretim esas
alinarak planlanmis olan yontemlerin gergeklestirilmesinde pandemi doneminde zorluklar yasanmis ve uzaktan egitim i¢in adaptasyon ¢alismalar baslatilmistir.

Pandemi nedeniyle uzaktan/karma egitim siireci ile 6grenci merkezli 6grenme siireglerinin aktif siirdiiriilebilmesi igin birimlerde, ilgili kurullarda ve Universite
Senatosu’nda toplantilar yapilmis, 6rgiin/yiiz yiize egitim kapsaminda planlanan program yeterliklerinin kazandirilmasi ve hedeflenen egitim amaglarina
ulagilmasi i¢in farkli 6gretim yontem ve tekniklerinin kullanilmasina olanak saglayacak planlamalar yapilmig ve kararlar alinmistir. Bu kararlar, egitim i¢in
pandemi baslangici olan Mart 2020 tarihinden itibaren sistematik olarak web sayfasindan duyurulmustur (https://corona.hacettepe.edu.tr/duyuru/). Ogrenciyi
merkeze alan ve uzaktan/karma egitime uygun olan doniistiiriilmiig/ters yiiz edilmis 6grenme, proje, problem veya senaryo tabanli 6grenme gibi yontemlerin
tercih edilmesi durumunda; HUZEM alt yapisi 6gretim elemanlarina/égrencilere 6grenme ve gretme kaynaklari ile ilgili egitim olanagi sunabilecek sekilde
gelistirilmistir. Ayrica, farkli 6grenme yontem ve yaklasimlarimn kullanabilmesi igin, Universite Senatosu karariyla belirlenen uzaktan egitim uygulama ilkeleri
kapsaminda, Ogrencilerin  bireysel farkliliklari, engelleri veya erisim kisitlarinin  gozetilmesini de saglayacak igerikler olusturulmustur

(http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/).

Farkli 6gretme kaynaklarmin kullamlacag derslere ait ders bilgi paketlerinin bu dogrultuda giincellenmesine yonelik ilkeler Universite Senatosu karari ile
belirlenmis ve “Uzaktan Ogretim Ders Uygulama ilkeleri” basligi ile web sayfasindan paydaslar ile paylasiimistir (ittps:/iyiuygulamalar.hacettepe.edu.tr/uzaktan-
ogretim-ders-uygulama-ilkeleri/ ). HUZEM iizerinden farkli 6gretme yontemlerinin gelistirilmesine yonelik e-egitici platformu olusturulmus ve modiiller halinde
ogretim elemanlarinin  kullanimina sunulmugtur (http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/yardim.html), (http://ue.hacettepe.edu.tr/course/index.php). Hacettepe
Universitesi Tip Fakiiltesi’nde 2019-20 Bahar Déneminde COVID-19 salgini nedeniyle baslamlan acil uzaktan 6gretim kosullarinda kuramsal dersler kayit alta
alinarak bir 6grenme yonetim sistemi iizerinden 6grencilere ulastirilmasi igin Tip Fakiiltesi Destekleyici E-Ogrenme Programi tasarlanmistir. Bu program iginde
cesitli ¢evrimici egitim kaynaklar: da saglanmistir. Bir ¢evrimigi sinav modiilii satin alinarak kullanilmaya baslanilmistir. Mezuniyet sonrasi diizeyde egitimlerin
stirmesi i¢in her anabilim dalinda bir sanal simif olusturulmustur. Tip Fakiiltesi 6grencileri igin “Klinik Beceri Egitim Seti” olusturmus ve grencilerine vermistir
(Kamt B.3.1.a), (Kanit B.3.1.b), (Kanit B.3.1.c), (Kamt B.3.1.d), (Kanmit B.3.1.¢), (Kamt B.3.1.f), (Kamt B.3.1.g). Bu uygulama, medyada da yer almistir (Kanit
B.3.1.h). Pandemi siirecinde 6grenci ve dgretim elamani geri bildirimleri de esas alinmaya calisiimistir (Kamt B.3.1.1), (Kanit B.3.1.j), (Kamt B.3.1.k), (Kanit
B.3.1.1), (Kamt B.3.1.m), (Kanit B.3.1.n), (Kamt B.3.1.0), (Kamt B.3.1.p).(Kamit B.3.1.r). Ayrica, dezavantajli 6grenciler de tespit edilmeye ¢alisilarak gerekli
onlemler alinmaya ¢alisilmigtir (Kanit B.3.1.s), (Kanit B.3.1.t), (Kamt B.3.1.u), (Kanit B.3.1.v). Bu faaliyetler, 2019-2020 Bahar Doneminde birimler tarafindan
farkli uygulamalar ile yapilirken, 2020- 2021 Giiz Doneminde uzaktan/karma 6gretimde etkililigi arttirmak ve olasi sorunlara aninda miidahale edebilmek
amactyla iist yonetim tarafindan 6grencilere yonelik uygulanan anketler vasitasiyla takip edilmistir. Bu takip kapsaminda; dénem boyunca ii¢ farkli zamanda
dgrencilerden geri bildirim alinacak sekilde planlama yapilmistir. 3. haftada yapilan anket ile (Kanit B.3.1.y) dgrencinin “ders izlencesi” algis1 olgiilmiis, 9.
haftada yapilan anket ile (Kamt B.3.1.z) 6grencinin “ders ilerlemesi ve dlgme” algis1 degerlendirilmistir. Derslerin tamamlanmasi akabinde, donem sonunda
yapilacak anket ile (Kanit B.3.1.a1) 6grenciden “genel ders degerlendirmesi” istenecektir. Ogrencilerden alian geri bildirimler ile bu dénem 6gretim elemanlari
tarafindan kullanilan farkli 6gretme yontemlerine iliskin sonuglarin iyilestirme sonuglarina yansimasi sistematik olarak izlenebilecektir.

B.3.2. Olcme ve degerlendirme

Hacettepe Universitesi’nde, pandemi siirecinde YOK kararlar1 dogrultusunda (19.03.2020 tarih ve E.22344 sayili YOK karar, 31.03.2020 tarih ve E.24625
sayil1 YOK Karari, 04.06.2020 tarih ve E.34351 sayili YOK karar1) uzaktan egitim faaliyeti siirdiiren program sorumlulariyla da gériis alisverisinde bulunarak,
Universite Senatosu’nda 6lgme-degerlendirme siireglerine iliskin degerlendirmeler yapmustir. 2019-20 Bahar déneminde uygulanmak iizere; dnlisans/lisans ve
lisansiistii seviye egitim veren programlar i¢in 6lgme-degerlendirme ilkeleri belirlenmistir (Kanit B.3.2.a). 2019-20 Bahar Doneminde Y OK karari ile de uyumlu
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olarak, sinavlarin ¢evrim i¢i veya alternatif 6lgme-degerlendirme yontemleri (sinav, 6dev, sunum, vaka tartigmasi vb) kullamlarak yapilmasi ve 6grencilere

duyurulmasi kararlagtirilmigtir. 2019-20 Bahar Dénemi sinavlart i¢in 6dev, sunum, vaka tartigmasi gibi yontemler ¢ogunlukta olmak iizere, ¢evrim igi (test)
sinavlar uygulanmis, benzer ilkeler biitiinleme sinavlari i¢in de isletilmistir (https:/iyiuygulamalar.hacettepe.edu.tr/platformlar/). 2020-21 Giiz Dénemi igin
Universite Senatosu tarafindan belirlenen 6gretim ilkeleri cercevesinde (https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/GuzOgretimilkeleriSenato_110920.pdf )
donem i¢i siavlarinin ¢evrim i¢i yapilmasi, bu dogrultuda dénem i¢i degerlendirmelerinde ¢evrim igi sinavlar disinda diizenli 6dev, diizenli kiigiik sinav, proje,

aragtirma gibi diger etkili yontemlerden yararlamlmasi, ddnem sonu sinavlarda izlenecek yonteme iliskin olarak pandeminin zaman igerisindeki seyrine gore
planlanacagina karar verilmistir. Bu kararin uygulamast esnasinda; HUZEM alt yapisi ile saglanan 6lgme-degerlendirme sistemleri uzaktan egitim uygulama
ilkeleri ile belirlenmis ve farkli yontemlerin nasil uygulanacagina iliskin bilgilendirmeler 6gretim elemanlarinin yararlanmasi i¢in kullamima sunulmustur. Aym

zamanda agik erisim ile Universitemizin 6lgme ve degerlendirme uygulamalarina iliskin bilgiler tim i¢ ve dis paydaslara erisim imkani saglanmaktadir
(http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/olcme degerlendirme.html). 2020-21 Giiz doéneminde belirlenen ilkeler dogrultusunda HUZEM alt yapisi ile
https://evdesinav.hacettepe.edu.tr/login/index.php adresinde donem i¢i sinavlar gergeklestirilmistir. Sinav siiresi, §grencinin sisteme giris zamani ve her bir soru

i¢in harcadig: siire smav giivenligi agisindan izlenebilmektedir. internet kesintisi ya da benzeri problemler ile karsilasiimasi durumunda, 6grenciye sinav siiresi
icinde ikinci bir girig hakki verilmistir.

B.3.3. Ogrenci geri bildirimleri

Pandemi siireciyle baglayan ve ani tedbirler ile siirdiiriilmeye ¢alisilan 2019-20 Bahar Donemi uzaktan egitim yonetim siireglerinde 6grenci ve 6gretim elamani
geri bildirimleri birimler bazinda farkli uygulamalar ile almarak degerlendirilmistir (Kamt B.3.3.a), (Kamt B.3.3.b), (Kanit B.3.3.c), (Kamt B.3.3.d), (Kamt
B.3.3.e), (Kanit B.3.3.1), (Kanit B.3.3.g), (Kamt B.3.3.h), (Kanit B.3.3.i), (Kanit B.3.3.j). 2020-21 Giiz Déneminde uzaktan/karma gretimde etkililigi arttirmak
ve olasi sorunlara aninda miidahale edebilmek amaciyla iist yonetim tarafindan takip edilmesi gerekliligine karar verilmis ve 3 farkli diizeyde egitim alan tiim
6grencilerden donem boyunca ti¢ farkli zaman diliminde geri bildirim alinacak sekilde planlama yapilmistir. 3. haftada yapilan anket ile (Kamt B.3.3.k)
dgrencinin “ders izlencesi” algis1 6l¢iilmistiir. 9. haftada yapilan anket ile (Kamt B.3.3.1) 6grencinin “ders ilerlemesi ve 6l¢gme” algisinin degerlendirilmesi
hedeflenmistir. Derslerin ardindan dsnem sonunda yapilan anket ile (Kanit B.3.3.m) 6grenciler “genel ders degerlendirmesi” yapmustir. Ogrencilerden alinan geri
bildirimler ile dgretim elemanlar1 tarafindan kullanilan farkli gretme yontemlerine iligkin sonuglarmn iyilestirme sonuglarina yansimasi sistematik olarak
izlenebilmesi yoniinde ¢alismalar yapilmasi planlanmustir. Ayrica, dezavantajli 6grenciler de tespit edilmeye ¢alistimistir (Kanit B.3.3.n), (Kanmit B.3.3.0), (Kanit
B.3.3.p).

Anket sonuglar1 ve toplant1 geri bildirimlerine istinaden yapilan iyilestirmeler kapsaminda 2020-21 Giiz Dénemi’nden itibaren birim bazinda toplanti, egitim ve
seminerlerde kullanilmak iizere 150 adet Zoom lisansi satin alinmistir (Kanit B.3.3.r), (Kanit B.3.3.s). Biinyesinde uzaktan egitim i¢in kullanilan diger yazilimlar
(Blackborad, Microsoft Teams, Big Blue Botton) da lisansl1 yazilimlardir.

B.3.4. Akademik damismanhk

Ogrenci damsmanlik sisteminde kullanilan tanimli siiregler bulunmaktadir. Bu kapsamda Onlisans ve Lisans Diizeyi Akademik Damsmanlik Uygulama Esas ve
flkeleri belirlenmistir ~(http://www.oid.hacettepe.edu.tr/web_alt sayfalar/yonetmelikler/akademik danismanlik_uygulama esas ve ilkeleri 11012017.pdf ).

Yeni kullanilmaya baslanan Ogrenci Bilgi Sistemi (BILSIS Yeni) sayesinde 6grenciler akademik danismanlarinin damsma saatlerine rahatlikla ulasabilmektedir.
Bununla birlikte enstitiilerde lisansiistii egitim damsmanlik yonergeleri kapsaminda akademik damsmanlik yiiriitilmektedir. Enstitiilere gére damsmanlik
ilkelerine https://hacettepe.edu.tr/akademik/enstituler web sayfasindan ulasilabilir.

COVID 19 pandemisi ile birlikte orgiin egitimde yiiz yiize yapilmakta olan danigmanlik toplantilari uzaktan egitim siirecinde ¢evirim igi yapilmistir. Bu
toplantilarda temel konularin ele alinmasinda zorluk olmamakla birlikte 6zellikle tiniversiteye yeni kayit yaptiran 6grenciler ile danigman 6gretim elemani-
ogrenci iletisiminde kisitliliklar yasanmis sosyal, psikolojik vb. konularda destek ihtiyaci olan 6grencilerin belirlenmesinde giigliik yasanmustir. Ogrenciler
damigmanlarina ulagmada e-posta, telefon vb. iletisim araglarini kullanmiglardir. Uzaktan/karma egitim siiregleri i¢in §grencilerin motivasyonlar1 ve §grenme
etkinliklerine katilimlarimi artirmaya yonelik destek hizmetlerinin olgunlastirilmasi, izlenmesi ve iyilestirmesi ¢aligmalari devam etmektedir. Bu kapsamda,
“Psikolojik Danigma Birimi” seminerleri diizenlenmistir. (https://fs.hacettepe.edu.tr/etkinlik/afisler/psikolojikdanisma-2020.jpg ).

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

Kanit B.3.1.a.pdf
Kamit B.3.1.al.pdf
Kanit B.3.1.b.png
Kanit B.3.1.c.png
Kanit B.3.1.d.jpg
Kanit B.3.1.e.png
Kamt B.3.1.f.png
Kanit B.3.1.g.png
Kanit B.3.1.h.pdf
Kanit B.3.1.i.pdf
Kanit B.3.1.j.pdf
Kanit B.3.1 k.pdf
Kanit B.3.1.1.pdf
Kanit B.3.1.m.pdf
Kanit B.3.1.n.pdf
Kanit B.3.1.0.pdf
Kanit B.3.1.p.jpeg
Kanit B.3.1.r.pdf
Kanit B.3.1.s.pdf
Kanit B.3.1.t.pdf
Kanit B.3.1.u.pdf
Kanit B.3.1.v.pdf
Kanit B.3.1.y.jpg
Kanit B.3.1.z.pdf

Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Kamtlar
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o Kamt B.3.2.a.pdf
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasma iliskin uygulamalar izlenmekte ve o6grenci katilimina dayali big¢imde
iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kamtlar

o Kamt B.3.3.a.pdf
o Kamt B.3.3.b.pdf
o Kamt B.3.3.c.pdf
o Kamt B.3.3.d.pdf
o Kamt B.3.3.e.pdf
o Kamt B.3.3.f.pdf

o Kamt B.3.3.g.pdf
o Kamt B.3.3.h.pdf
o Kamt B.3.3.i.jpeg
o Kamt B.3.3 j.xlsx
o Kamt B.3.3.kjpg

e Kamt B.3.3.1.pdf

o Kamt B.3.3.m.pdf
o Kamt B.3.3.n.pdf
o Kamt B.3.3.0.pdf
o Kamt B.3.3.p.pdf
L]

Kanit B.3.3.r.pdf
Kamit B.3.3.s.xIsx

Akademik damismanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damigsmanlik hizmetleri izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.
4. Ogretim Elemanlan

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizin tiim 6gretim birimlerinde 6gretim elemanlarimin segim, atanma ve akademik yiikseltmelerinde Yiiksekogretim Kurulu 2547 sayili Kanunun 65.
Maddesi geregince hazirlanmis olan “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y énetmeligi”nin yam sira “Hacettepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme
ve Atanma Kriterler”i kullanilmaktadir (https://hacettepe.edu.tr/akademik/atama-kriterleri) ve web sayfasindan tiim paydaslar tarafindan ulasilabilmektedir.
Universitemizin 6gretim elemanlarmin atama, yiikseltme ve gorevlendirmelerinde kullanilan liyakata dayali kriterleri belirleme gorevi “Hacettepe Universitesi
Ogretim  Uyesi  Atama  Kriterlerini  Belirleme ~ ve  Dosyalar1  Inceleme ~ Komisyonu — Yonergesi” ne  gore  yiiriitiilmektedir

(https://hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/s130319 150319.pdf).
B.4.2. Oretim yetkinligi

Universitemiz, 6gretim elemanlarinin egitici niteliklerinin gelistirilmesi ve gretim {iyeligi atamalar1 icin tim 6gretim elemanlarinin egiticilerin egitimini

tamamlamalar1 gerekliligi bulunmaktadir (https://hacettepe.edu.tr/akademik/atama-kriterleri_2019). Bu kapsamda “Egiticilerin Egitimi Programi” Universitemiz
Yasam Boyu Ogrenme Merkezi Koordinatorliigii tarafindan Universitemiz Uzaktan Egitim Merkezi is birligi ile online olarak verilmektedir. Egiticilerin Egitimi
Programi,  Hacettepe  Universitesi ~ Senatosunda  kabul  edilen “Hacettepe  Universitesi ~ Egiticilerin ~ Egitimi ~ Programi Y &nergesi”
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/egiticilerinegitimiyonerge 210119.pdf) hiikiimlerine istinaden yiiriitiilmektedir. 2020 yili icerisinde 98 kisi

(68 kurum i¢i, 30 kurum dig1) egiticilerin egitimi sertifikasi almistir (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa

99).

Ogretim elemanlarimn uzaktan/karma egitim siireglerine doniik teknik ve pedagojik yetkinliklerini arttirmak amaciyla e-egitici platformu olusturulmasi
kararlagtirilmistir. 2019-20 Bahar Donemi ile baslayan uzaktan egitim siirecinin etkili ve yiiz yiize egitim kadar nitelikli olabilmesini saglamak i¢in HUZEM
tizerinden, Ogretim elemanlarima yonelik teknik ve igerik olusturma yardim videolar1 hazirlanmis http://www.huzem hacettepe.edu.tr/yardim.html ve
http://ue.hacettepe.edu.tr/course/index.php? web sayfasindan kurum igi ve kurum dis1 tiim paydaslarin faydalanacag sekilde paylasilmistir. Ogretim elemant
yetkinligini arttirmaya yonelik bir egitim programi olarak planlanan E-egitici programi uzaktan egitim siireglerine iligkin, 6grenme yonetim sisteminin kullanimi,
uzaktan ogretim yaklagim ve yontemleri, uzaktan 6lgme-degerlendirme yontemleri, dijital igerik hazirlama ve yayinlama siiregleri, ayrica telif haklari ve etik gibi
bilesenleri icermektedir. E-egitici programina §gretim elemanlarimin katilimimi saglamak itizere duyurular e-posta yolu ile yapilmis (Kamt B.4.2.a), (Kamt
B.4.2.b), (Kanit B.4.2.c), senkron egitimler verilmistir. Egitimlere katilan 6gretim elemam sayilari, katilim siireleri izlenmektedir (Kanit B.4.2.d), (Kamt
B.4.2.e). Ogretim elemanlarimin yetkinliklerinin gelistirilmesinde siireklilik saglanabilmesi i¢in ayn web sayfasi tizerinden siirekli erisim olanagi sunulmaktadir.
Ayrica, http://ue.hacettepe.edu.tr/course/index.php web adresi tizerinden uzaktan egitim ile niteliklerin gelistirilmesine yonelik farkli egitimler de olusturulmus
ve §gretim elemanlarinin kullanimina sunulmustur. Bu siiregte, farkli konularda egitim seminerleri diizenlenmis, 6gretim elemanlari ve iiniversite disindan da
isteyen katilimcilarin siirekli erigebilmelerine de olanak saglayan videolar http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/etkinlikler.html adresinden yayinlanmaktadir (Kanit
B.4.2.f). Ogretim yontemlerinin etkinligi ile 3grenme etkisini belirleyebilecegimiz dgrencilerden alinan geri bildirimler ile &gretim elemanlarinin desteklenmesi
saglanmaktadir. Geri bildirimler ile 6gretim elemanlarimin desteklenmesi, sorunlarin 6ncelikli olarak ¢éziimlenmesi i¢in birimlerde dnlisans/lisans ve lisansiistii
birim sorumlusu atamasi yapilmistir (Kamt B.4.2.g), (Kamt B.4.2.h). Birimlerin uzaktan egitim sorumlularina egitim semineri yapilmis, bu seminerlerde 6gretim
elemanlarindan ve 6grencilerden alinan geri bildirimler ile belirlenen sorunlara gelistirilen ¢oziimler paylasilmus, teknik ve akademik iyilestirmeler paylasiimigtir
(Kamit B.4.2.1), (Kanit B.4.2.j), (Kamt B.4.2.k). Ayrica, isteyen 6gretim elemanlar: farkli kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen uzaktan egitim yetkinlerinin
gelistirilmesine yonelik egitim ya da sertifika programlarina katilmaktadir (Kanit B.4.2.1), (Kanit B.4.2.m).

Universitede 6gretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular heniiz izlenmemektedir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Universitede Sgretim elemanlar1 “Hacettepe Odil Y onergesi” dogrultusunda ddiillendirilmektedir
(https://www hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/odulyonergesi020119.pdf ).

Bilimsel Aragtirmalar Koordinasyon Birimi, ilgili yonerge

(http://research.hacettepe.edu.tr/dosyalar/dokumanlar/26%20Kas%C4%B1m%202016%20Y%C3%96K%20BAP%20Y %C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf )
dogrultusunda farkli destekler saglamaktadir (Kamit B.4.3.a).
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Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tamimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda
(egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin §gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardur.
Kamtlar

Kanit B.4.2.a.pdf
Kanit B.4.2.b.pdf
Kanit B.4.2.c.pdf
Kamit B.4.2.d.docx
Kanit B.4.2.ejpg
Kanit B.4.2 f.pdf
Kanit B.4.2.g.xIsx
Kanit B.4.2 h.pdf
Kanit B.4.2.i.pdf
Kanit B.4.2 j.pdf
Kamt B.4.2.k.png
Kanit B.4.2 1.pdf
Kanit B.4.2.m.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar: kurum geneline yayilmstir.
Kamtlar
o Kamt B.4.3.a.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

B.S.1. (")g‘renme ortamm ve kaynaklan

Pandemi donemi ile birlikte, HUZEM {izerinden verilen dersler i¢in LMS: Moodle, BlackBoard, Zoom sistemi kullamilmigtir. Bu ¢evrim i¢i kaynaklar 6ncelikli
olarak 6nlisans ve lisans programlari igin hazirlanmis ve uygulanmustir. Lisanstistii dersler i¢in ise 6gretim elemanimin gevrim i¢i kaynaklari serbest kullanimi
onerilmistir. 2019-20 Bahar Donemi siiresince ve yaz doneminde HUZEM alt yapisinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar stirdiiriilmiis, yaz donemi agilan
dersler ve 2020-2021 Giiz Dénemi igin 6nlisans/lisans ile birlikte lisansiistii egitim programlari i¢in de kullanilmak tizere farkli grenme kaynaklari bilesenlerini
igeren iyilestirmeler yapilmisti. Bu calismalar kapsaminda; Hacettepe Universitesi'nde 2019-20 Bahar Donemi’nde kullanilan &grenme kaynak ve
platformlarimin  bolim/program bazinda izlemesi yapilmis (https:/iyiuygulamalar.hacettepe.edu.tr/platformlar/) ve web sayfasindan duyurulmustur. Bahar
doneminde genis 6lgekli geri bildirim alinamamis olmakla birlikte, izlem sonuglarina gore https:/iyiuygulamalar.hacettepe.edu.tr/ adresi kullanima agilmis ve
ogrenme kaynaklar1 ile ilgili farkli bilgilendirme sistemleri yerlestirilmistir. Ogrenme kaynaklart igin ders uygulama ilkeleri belirlenmis
(https://iyiuygulamalar.hacettepe.edu.tr/uzaktan-ogretim-ders-uygulama-ilkeleri/) ~ ve https://iyiuygulamalar.hacettepe.edu.tr/  adresinde yaymlanmistir. Ay
zamanda igerik olusturma, etkilesimli uzaktan Ogrenme-ogretme konularinda yetkinlik ve yeterlik gelisimine katki saglamak tizere yardim videolar
(http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/yardim.html), e-egitimler (http://ue.hacettepe.edu.tr/course/index.php?categoryid=2), e-etkinlikler
(http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/etkinlikler.html) diizenlenmistir ve ilgili web sayfalarinda agik erisim ile paydaslarin kullanimina olanak saglanmaktadir.
Sisteme ders ve kaynak aktarimi, on lisans, lisans egitimleri i¢in 2019-20 Bahar Donemi’nden, lisansiistii egitim igin 2020-21 Giiz Donemi’nden itibaren aktif
olarak kullanilmaya baslamistir. Ders aktarimlari, birim bazinda gergeklestirilmistir. Ogrenci ve 6gretim elemam: sistemlere tanimlanmustir. Aktif olarak
kullanilan HUZEM &grenme kaynaklari Ogrenci isleri Daire Bagkanligi tarafindan izlenethttps:/bilsis.hacettepe.edu.tr/ bilgi sistemi ile entegredir. Ders
aktarimlari, §lgme-degerlendirme siirecleri https:/bilsis.hacettepe.edu.tr/  ve https://evdekal.hacettepe.edu.tr/my/ arasindaki entegrasyon ile saglanmaktadir.
https://evdekal.hacettepe.edu.tr/my/ araciligiyla senkron ya da asenkron ¢grenme kaynaklari birlikte kullanilabilmektedir. Ogrenme kaynaklari yani sira, farkl
6leme degerlendirme araglarinin kullanim (http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/olcme degerlendirme.html), dgrenci
(http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/yardim_videolari.html) ve Ogretim elemanlarina (http:/www.huzem.hacettepe.edu.tr/yardim.html) yonelik hizmet igi
egitimler gibi modiillere sahip bir §grenme yonetim sistemi alt yapisi saglanmis durumdadir. 2020-2021 Giiz Donemi ile birlikte, LMS: Moodle, BlackBoard
sistemleri, BigBlueBottonBN, Zoom, video konferans, anket/anket geri bildirim, HSP, SCORM/AICC, calistay, IMS igerik paketi vb kaynaklarin kullanimina izin
veren uzaktan egitim sistemine onlisans ve lisans grencileri ve ders sorumlulari https://evdekal.hacettepe.edu.tr/ iizerinden, lisansiistii 6grencileri ve ders
sorumlulari https://lisansustu.hacettepe.edu.tr/ tizerinden giris yaparak kullanabilmektedir. Sistem ile ilgili teknik veya idari sorunlar olmasi konusunda HUZEM
ile iletisim saglanmasi ve sorunlarin ivedilikle ¢oziilebilmesi i¢in Onlisans/lisans ve lisaniistii programlar igin birim sorumlulari belirlenmesi istenmistir (Kanit
B.5.1.a), (Kanit B.5.1.b). Birim sorumlularina egitim verilmis (Kanit B.5.1.c), (Kamt B.5.1.d), (Kanit B.5.1.¢) ve uygulamalarda karsilagilan problemlerin
¢oziimil i¢in iletisim konusunda birincil sorumluluk yiiklenmistir. Destek hizmetleri birimine iligkin izlem siiregleri heniiz tamamlanmamistir. Tip Fakiiltesi,
uzaktan egitim ile devam eden ortak dersler ve Yabanci Diller Yiiksekokulu dersleri igin https://blackboard.hacettepe.edu.tr/ adresinde yer alan sistem
kullanilmaktadir. Uzaktan egitim siirecinde elektronik kaynaklara ogrenciler ve Ogretim elemanlar: gerekli proxy ayarlarim yaparak kampiis disindan
erigebilmektedirler (https:/library.hacettepe.edu.tr/sayfa/kampus _disi erisim).

Bununla birlikte; Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan Koronaviriis Bilgi Kaynaklar1 sayfasi olusturulmustur. Konuyla ilgili akademik
bilgi kaynaklarinin yant sira uzaktan egitimi desteklemek amaciyla yayincilar tarafindan erigime agilan bir ¢ok konu alanindaki yayinlara, online egitimlere ve
deneme veri tabanlarina erigim saglanmigtir ve kullamm durumu takip edilmigtir (Kanit B.5.1.9),
http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 38-39.) Anket sonuglar1 ve toplant1 geri bildirimlerine istinaden yapilan
iyilestirmeler kapsaminda 2020-21 Giiz Donemi’nden itibaren birim bazinda toplanti, egitim ve seminerlerde kullamlmak tizere 150 adet Zoom lisansi satin
alinmigtir (Kanit B.5.1.g), (Kamt B.5.1.h). Kurumda uzaktan egitim i¢in kullamlan diger yazilimlar (Bigblue Botton, Blackboard, Microsoft Teams) da lisansli
yazilimlardir.

B.5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitede sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve yonetilmesine iliskin 1dar1 orgutlenme mevcuttur. Ogrenci topluluklarimin kurulus ve
faaliyetlerine iliskin siiregler tanimlidir (http: . =ogrenci-topluluklari ). 2020 yili itibari ile 152 tane
6grenci toplulugu faaliyet gostermektedir. Pandemi siirecinde uzaktan egitim yaplldlgl ve Ogrenciler okul ortaminda bir araya gelmedikleri i¢in 6grenci
topluluklar1 faaliyetleri azalmistir ve c¢evrimici yapilmustir (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 81),
(https://www.instagram.com/hacettepeiletisimedya/). Pandemi, tiniversitede her y1l yapilmakta olan Spor Senligi ve Bahar Senligi faaliyetlerinin iptal edilmesine
yol agmistir. Universite’de ayni nedenlerle konser ve gosteriler de yapilamamistir.
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B.5.3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz biinyesinde, toplam 94.293 m? kapali alanli 6grenci yurtlar1 ve dgrenci evi, ayrica toplam 15.002,73 m? kapal1 alanli misafirhane ve konuk evi
bulunmaktadir. Universiteye ait her iki biiyiik yerleskede de (Beytepe yerleskesinde iki blok kiz 6grenci ve iig blok erkek 6grenci olmak iizere bes blok, Sihhiye
yerleskesinde iki blok kiz 6grenci ve bir blok erkek 6grenci olmak tizere toplam ii¢ blok) 6grenci yurtlart bulunmaktadir. Ayrica konukevi ve misafirhanemiz de
dgrencilerimizin hizmetindedir. 2020 yili Covid-19 salgini nedeni ile {iniversitenin sagladigi barinma hizmetinden faydalanan 6grenci sayisinda biiyiik bir diisiis
gozlenmistir ( http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 22). Universitenin tiim yerleskeler i¢in 6grenci servisi
bulunmamakta olup 6grenciler ulagimlarin toplu tagim ile saglamaktadirlar. Ancak Sincan’daki Ankara Sanayi Odasi 1.0SB Meslek Yiiksekokulu’na grenci
servisinin bulunmamasi, Malikdy’deki Bagkent OSB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulundaki servis hizmetinin kapasite ve sayr yetersizligi gelismeye agiktir.
Pandemi siirecinde 6grencilerin iiniversitenin tesis ve altyapilarim  kullanma gereksinimleri olmamustir. Uzaktan egitimin temel gereksinimi olan biligim
altyapist ile ilgili iyilestirmeler yapilmaktadir (Kamt B.5.3.a).

Universitenin kiiltiir ve kongre merkezleri 6grenci kongreleri dahil olmak tizere kullamlabilmektedir. Hemen Pandemi 6ncesinde 2020 yili igerisinde 6-8 Mart
2020 tarihleri arasinda 1245 katilimeinin oldugu II.Uluslararasi Katilimli Dil ve Konusma Terapisi Kongresi Beytepe Tung Alp Ozgen Kiiltiir ve Kongre
Merkezi’nde BAP destekli olarak gergeklestirilmistir(Kamt B.5.3.b). Pandemi nedeniyle toplanti ve konferans salonlar1 2020 yili igerisinde aktif
kullamlamamustir (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 24).

B.5.4. Engelsiz iiniversite

Engelsiz Universite igin planlama ve uygulama calismalari {iniversite yonetimi ve Engelli Ogrenci Birimi isbirligi ile yuriitiilmektedir. Uzaktan/karma egitim
stireglerine iligkin engelsiz iiniversite uygulamalar1 bulunmakta, engelli 6grenci birimi tarafindan uzaktan egitim siirecinde yasanilan problemler bireysel olarak
¢oziilmekte, ilgili yonetmelikler cergevesinde gerekli diizenlemeler yiiriitiilmektedir. Ogrenci geri bildirimlerine gore izleme ve iyilestirme calismalari
siirdiiriilmektedir (Kamt B.5.4.a). Universitemizin sahip oldugu “Engelsiz Hacettepe” odiiliiniin (Kanit B.5.4.b) geregini yerine getirebilmek adina, uzaktan
egitim siirecinde de izleme ve iyilestirme ¢aligmalarini siirdiirmeye devam etmektedir.

H.U. Kiitiiphaneleri, engelli kullanicilari, kiitiiphane olanaklarindan en st diizeyde yararlanmalarini saglamaya yonelik donanim ve hizmetler gelistirmistir.
Dijitallestirilen gérme engelli koleksiyonu, Hacettepe Universitesi digindan kullanicilara da agiktir

(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 38).

B.5.5. Psikolojik damsmanhik ve kariyer hizmetleri

Universitemizde “Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi” (PDRMER)Http://www.pdrmer.hacettepe.edu.tr/index.html) bulunmakta
ve yonetmelikler kapsaminda ¢alismalarii —siirdiirmektedir. Ogrenci damsmanlik ve rehberlik hizmetleri 6grencilerin bireysel bagvurular ile
gerceklestirilmektedir.  Pandemi  nedeniyle  psikolojik  damigmanlik  hizmeti  alan  6grenci  sayisinda  diisiis  oldugu  goriilmektedir
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 143). Birim bazinda uzaktan egitim déneminde farkli fakiiltelerin
kariyer gelisimine yonelik gergeklestirdigi egitimler bulunmaktadir (Kanit B.5.5.a), (Kanit B.5.5.b), (Kanit B.5.5.c), (Kanit B.5.5.d). Universitemiz, 14-15 Aralik
2020 tarihlerinde tiim birimleri kapsayacak sekilde “Sanal Kariyer Fuar1” diizenlemistir (attp://kariyerfuari.hacettepe.edu.tr/). Birimler, dgrencilerle e-posta,
whatsapp ve forum uygulamalari tizerinden hizli iletisim saglanmistir. Uzaktan/karma egitim stiregleri i¢in 6grencilerin motivasyonlart ve dgrenme etkinliklerine
katilimlarini artirmaya yonelik destek hizmetlerinin olgunlastirilmasi, izlenmesi ve iyilestirmesi ¢aligmalar1 devam etmistir. Bu kapsamda, “Psikolojik Danigma
Birimi” seminerleri diizenlemistir (https:/fs.hacettepe.edu.tr/etkinlik/afisler/psikolojikdanisma-2020.jpg). Ayrica, Hacettepe Universitesi ve Hacettepe Teknoloji
Transfer Merkezi (HT-TTM) tarafindan; Teknoloji tabanl yenilikgi is fikirlerinin hayata gegirilmesine destek olmak igin iiniversitelerin on lisans, lisans, yiiksek
lisans ya da doktora 6grencilerini de kapsayan yarisma programi diizenlenmistir (https://hacettepehamle.com/ ).

Ogrenme ortamu ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yénelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
Kamtlar

e Kanit B.5.1.a.xIsx
o Kamt B.5.1.b.pdf

e Kamt B.5.1.c.jpeg
o Kamt B.5.1.d.jpeg
e Kamt B.5.1.ejpeg
o Kamt B.5.1.fpdf
o Kamt B.5.1.g.pdf
o Kamit B.5.1.hxlsx
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.
Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyap: erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kamtlar

o Kamt B.5.3.a.pdf
o Kamt B.5.3.b.pdf

Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

o Kamt B.54.a,]
o Kamt B.5.4.b.pdf
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Psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin uygulamalar izlenmekte; 6grenci goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar
o Kamt B.5.5.a.jpeg
o Kamt B.5.5.b.jpeg
o Kamt B.5.5.c.jpeg
o Kamt B.5.5.d.jpeg

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

B.6.1. Program c¢iktilarimin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizin 6nlisans, lisans ve lisansiistii programlarmin Ders Bilgi Katalogu tiim paydaslarin erisimine agiktir(http:/akts.hacettepe.edu.tr/ ) ve sisteme dair
giincelleme ¢aligmalar1 diizenli olarak yapilmaktadir (Kanit B.6.1.a). Takip eden giiz egitim donemi ile birlikte uygulanabilir olmasi saglanmaktadir. Birimlerin
misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda onerilen program  giincellemeleri  Universite Egitim Komisyonunun degerlendirmesi  (
http://www.egitimkomisyonu.hacettepe.edu.tr/prgdegisiklikduyuru.html) sonrasinda senato giindemine alinmakta ve senato karari sonrasinda uygulamaya
gecilmektedir. Programi akredite olan veya program akreditasyonuna basvuracak birimler, bu siireci daha sistematik ve kapsayici olarak yiiriitmektedir.

Orgiin egitimde oldugu gibi Pandemi ile birlikte uzaktan egitim yoluyla yiiriitiilen program ve derslerin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin tanimli siirecler
belirlenmistir. Bu siirecler, Universite Senatosu tarafindan onaylanan uygulama ilkeleri (https:/iyiuygulamalar.hacettepe.edu.tr/uzaktan-ogretim-ders-uygulama-
ilkeleri/ ) ile yiiriitilmektedir. 2019-20 Bahar Dénemi sonunda yapilamamis olmakla birlikte; 2020-21 Giiz Donemi i¢in belirlenen bu ilkelere bagh olarak,
program ¢iktilarina ulagilip ulagiimadigim belirlemek adina; bilgi, beceri ve tutumu degerlendirmeyi farkli 6l¢me-degerlendirme araglariyla 6lgebilmeyi saglayan
ve kullammina izin veren alt yapt olusturulmus, Ogretim elamanlarina  yonelik  egitim  videolart ve igerikleri  hazirlanmug
(http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/olcme degerlendirme.html) ve web sayfasindan (http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/ ) yaymlanmistir. Dénem sonunda
program bazinda izleme ve gerekli iyilestirmelerin yapilabilmesi i¢in ¢alismalar yapilmistir. Uzaktan/karma egitim yoluyla verilen programlarin egitim amaglar:
ve hedeflenen 6grenme ¢iktilarina ulagma diizeyini belirlemek tizere, 2020-21 Guiz Donemi boyunca ti¢ farkli zamanda 6grencilerden geri bildirim alinacak
sekilde planlanma yapilmistir. 3. haftada yapilan anket ile (Kamt B.6.1.b)dgrencinin “ders izlencesi” algis1 dlgiilmiistiir. 9. haftada yapilan anket ile (Kanit
B.6.1.c) 6grencinin “ders ilerlemesi ve 6lgme” algisi degerlendirilmistir. Derslerin ardindan donem sonunda yapilan anket ile (Kamt B.6.1.d) 6grenciler “genel
ders degerlendirmesi” yapmuslardir. Ogrencilerden alinan geri bildirimler ile bu donem &gretim elemanlar: tarafindan kullamlan farkli 6gretme yontemlerine
iliskin sonuglarin iyilestirme sonuglarina yansimasi sistematik olarak izlenmesi planlanmaktadir.

B.6.2. Mezun izleme sistemi

Kurumsal bir mezun izleme sistemi bulunmamaktadir. Programlar kendi mezun izlemelerini kendileri yapmaktadirlar. Mezun izleme sistemine iligkin
uygulamalarda programlarda farkliliklar mevcuttur. Akredite ve akreditasyon galigmasi yapan programlarda daha sistematik mezun izleme yapilmaktadir. Mezun
izleme sistemine iligkin iyi uygulama orneklerinin yayginlagtirilmas: ¢abalari programlar arasi iletigimlerle saglanmaya g¢aligilmaktadir. Mezunlara iligkin
verilerin kapsamli olarak toplandigi, degerlendirildigi ve tiniversitenin gelisme stratejilerinde kullanildig bir mekanizma bulunmamaktadir.
Program ¢iktilannin izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizmalar isletilmektedir.

Kamtlar

o Kamt B.6.1.a.pdf
e Kamt B.6.1.bjpg
o Kamt B.6.1.c.pdf
o Kamt B.6.1.d.pdf
Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin ama¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadigmin irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme sistemine iligkin planlama
bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi
C.1. Arastirma Stratejisi

C.1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Universitemizin misyonu gergevesinde temel aldigi bilim ve aragtirma politikasi, Tip ve Saghk Bilimleri agirlikli olmak iizere bu alanlar ile ortiisen Fen-
Miihendislik Bilimleri ve Sosyal Bilimler arastirmalarina oncelik tamimak olarak belirlenmis ve Hacettepe Universitesi Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslagsmas1 Ozdegerlendirme Raporu ile Yiiksekogretim Kurulu’na sunulmustur (https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/hu_arastirmaraporu2017.pdf) .

Universitemizin ana faaliyet alanini arastirma olusturmaktadir. Universitemiz 6gretim elemanlar; iilke ekonomisine, kiiltiiriine, saglik, sosyal ve teknik alanlarda
kalkinmasina ve evrensel bilime katkida bulunmak amaciyla arastirmalar yiiriitmektedir

(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf; sayfa 147). Bu projelerde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinasyon Birimi, TUBITAK, SANTEZ, KOSGEB, Kalkinma Bakanlig1 ile AB ve diger yurt i¢i/dis1 kaynaklardan faydalanilmaktadir. Hacettepe Universitesi
arastirma faaliyetlerinin sonucu olarak hakemli ulusal ve uluslararasi dergilerde yayinlanan ¢ok sayidaki makalenin yani sira, kendi biinyesinde yer alan hakemli
dergilerde pek ¢ok arastirma sonuglarini yaymlamaktadir (http:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 144).
Hacettepe Universitesi’nin arastirma sonuglari diinyada taninan referans kaynaklarda yaygin etkileriyle goriilebilmektedir
(http:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 145) . Universitemiz akademik personeli birgok ulusal ve uluslararast
dergide hakemlik, dergi editorliigi, danigsma kurulu ve yayin kurulu iiyelikleri gorevlerinde bulunmaktadirlar (http://www.pdo.hacettepe.edu.tr/belge.shtml),
(https://www.hacettepeteknokent.com.tr/#!haberler) (https://avesis.hacettepe.edu.tr/ ).

Universitemiz, 2018-2022 Stratejik Planinda belirtildigi iizere, “arastirma odakli {iniversite kimligini gelistirmek”” amaciyla transdisipliner arastirma altyapisinin
gelistirilerek bu alanda arastirma gruplarinin olusturulmasinin tesvik edilmesini, tiniversite olanaklarindan arastirmaya aktarilan kaynaklarin g¢esitlendirilerek
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zenginlestirilmesini ve Teknokent’in tim birimlerle is birligi icinde Ar-Ge faaliyetlerini artirarak stirdiirmesini  temel hedefler olarak
benimsemistir(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2018-2022 HU_SP.pdf). Arastirma performans gostergeleri takip edilmektedir
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 144-147, 149).

Universitemiz arastirma politikasi dogrultusunda, aragtirma altyapisini ve insan gliciiniin Snemli bir
bolumiinti saglik alaninda teknoloji ve katma degeri yiiksek urtiin gelistirme hedefine yonlendirmis durumdadir. Bunun yam sira yil i¢inde i¢ ve dis
paydaslarin katilimi ile kurumun arastirma politikasi, stratejisi ve

hedefleri ile ortiigsen ¢esitli bilimsel toplantilar, ¢alistaylar ve bilgilendirme giinleri diizenlenmistir (https://www.hacettepeteknokent.com.tr/#!etkinlik-takvimi).
Pandemi nedeniyle etkinlik sayist  yeterince olmamakla birlikte, web sayfast ve e-posta araciligi ile duyurular  yapilmaktadir
(http://www.pdo.hacettepe.edu.tr/duyuru.shtml ).

YOK tarafindan uygulanmakta olan "Arastirma Universitesi Y1llik Performans izleme Raporlari" ve TUBITAK tarafindan yiiriitiilen "Yenilik¢i ve Girisimei
Universite Endeksi" analizi Universitemizin sistematik olarak yillar igindeki aragtirma performansinin izlenmesine yardimei olmaktadir. Bununla birlikte
Universitemiz 2018-2022 Stratejik Planinda belirlenen hedeflere yonelik olarak olusturulan performans gostergeleri de ii¢ aylik periyodlarla Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 tarafindan toplanarak Strateji IzZleme Kuruluna sunulmaktadir. Dénemsel izleme Raporlari yil sonunda gozden gegirilerek, Maliye Bakanliginin
otomasyon sistemi olan e-Biitge sistemine girisleri yapilmakta ve sonuglar1 degerlendirilmektedir. E-Biitge sisteminden alinan raporlar Faaliyet Raporlarinin
ekine konularak hedeflere ne 6l¢iide ulasildigi, ulagilamadiysa s6z konusu eksikligin sebepleri belirtilmektedir. Arastirma performanslarim da igeren yillik
faaliyet raporlar1 Universitemiz Web sayfasinda yaymlanmaktadir (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/raporlar_faaliyet.shtml ). Universitemizin Stratejik Plamnda yer
alan Stratejik Hedef 1.1.’e yonelik kurumumuza 6zgii anahtar performans gostergelerinden biri, etki degeri yiiksek dergilerdeki yayin sayisim artirmaktir. Bu
kapsamda 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren yiiriirlige giren Hacettepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri giincellenmis ve
dergilerin yer aldig1 kategorilere gore farkli puanlama sistemi olusturulmustur ( https://hacettepe.edu.tr/akademik/atama-kriterleri_2019). Izlem sonuglarma gore
2020 mali yili performans raporlarina gore Stratejik Hedef 1.1¢ ulagildig gosterilmistir
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 149,170,175, 179).

Kurum olarak aragtirma ﬁniverﬁitesi olma misyonunun yam sira mitkemmeliyet merkezli uygulamalara da 6nem verilmekte, konuya iligkin i¢ ve dis paydas
katilimli toplant1 diizenlenerek, Universite biinyesinde mitkemmeliyet merkezi olusturma adimlari atilmistir. (Kanit C.1.1.a).

Aragtirma Universitesi olma misyonu ile, aragtirmaya yeni baslayan, aragtirma-gelistirme faaliyetleri agisindan kendini gelistirmek isteyen aragtirmacilar
desteklenmekte, arastirma oncelikli egitim ve proje ¢agrilarina iliskin duyurular, motivasyon saglayan, tesvik eden ddiiller ve 6diil sahipleri, arastirma alaninda

Universite’nin basarilari resmi web sayfasinda paylagilmaktadir. Bu sayede Universite galiganlari, aragtirma politikasi odakli hizmetlerden, arastirma {iniversitesi
olma misyonundan, arastirma-gelistirme onceliklerinden ve ddiil/basarilari takip ederek haberdar olmaktadir

(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/tubitak190321.pdf )
(https://www hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/QSsiralama202 1 -Metin.pdf')
(https://hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/duy240221 )

(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/tubitak1001 _metin210121.pdf)

(https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2020/yok-ten-arastirma-ve-aday-arastirma-universiteleri-degerlendirilmesi.aspx ).

C.1.2.Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemizde arastirma-gelistirme siiregleri dogrudan Rektorliik diizeyinde yonetilmektedir. Arastirmadan sorumlu Rektor Yardimeis: koordinasyonunda
Proje Destek Ofisi, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi ve Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM) is birligi ile
aragtirma- gelistirme stiregleri organize edilmektedir (http://research.hacettepe.edu.tr/ana-sayfa.html), (http://www.pdo.hacettepe.edu.tr/),

(https://www .hacettepeteknokent.com.tr).

Hacettepe Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu'nun 4684 sayili Kanun'la degisik 58.maddesi ve
10.04.2002 tarih ve 24722 sayili Resmi Gazetede yayimlanmis olan Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik uyarinca,
Hacettepe Universitesi bilimsel aragtirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii ve desteklenmesi ile bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve
sonuglandirilmast amaciyla kurulmustur (http:/research.hacettepe.edu.tr/ana-sayfa.html). Birim, belirlenmis organizasyonel yapi1 ile yonetilmektedir

(http:/research.hacettepe.edu.tr/sayfa/30/organizasyon-semasi.html ).

Kapsamli arastirma projeleri, katilimli arastirma projeleri, arastirma alt yapisi projeleri, hizli destek projeleri, lisansiistii tez projeleri, egitim akreditasyon
projeleri ~ gibi 18  farkhi  tirde proje BAP  tarafindan  ilgili mevzuat ve uygulama esaslari ile desteklenmektedir
(http://research.hacettepe.edu.tr/dosyalar/dokumanlar/26%20Kas%C4%B1m%202016%20Y%C3%96K%20BAP%20Y %C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf)
(http://research.hacettepe.edu.tr/dosyalar/dokumanlar/BAP%20Uygulama%?20Esaslar%C4%B1%202021.pdf)

(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2018-2022 HU_SP.pdf sayfa 62). Arastirma potansiyelini gelistirmek tizere proje, konferans
katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak iizere kriterler ilgili uygulama esaslart kapsaminda sirdiiriilmektedir.
Universitemiz 2017 yilinda Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan Arastirma Universitesi olarak segilmistir. Bu kapsamda; kurum igi kaynaklarin yillar
icindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime agik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi kurum genelinde izlenerek performans raporlarl ile
ortaya konmakta ve durum Yiiksekogretim Kurulu’na raporlanmaktadir (https:/www.yok.gov.tr/Sayfalar/H.

universiteleri-degerlendirilmesi.aspx ).

Hacettepe Universitesi Proje Destek Ofisi, Universitemizin arastirma altyapisim giiglendirmek; akademisyenlerimizin ulusal ve uluslararasi fonlara erisimini
kolaylastirmak ve artirmak tizere kurulmustur. Proje Destek Ofisinin kurumsallasma g¢aligmalari, 2019 yilinda hiz kazannus, 2020 yilinda faaliyetlerini
siirdirmeye devam etmis, ofis alt yapisi tamamlanmig ve her iki ofise Ogretim gorevlisi diizeyinde akademik kadro tahsis edilmigstir. Bu yapilanmanin,
tiniversitemizin aragtirma performansinin nicelik ve nitelik agisindan diizenli olarak izlenmesine,
raporlanmasina ve tiniversitenin arastirma alaninda 0z degerlendirme yapabilmesine katki
saglayacagi ongoriilmektedir. Arastirma konusunda politika gelistirilmesine de katki saglayacak olan birim, Proje Destek Ofisi, BAP Koordinasyon Birimi ve
Kalite Komisyonu ile is birligi i¢inde galigmaktadir. Proje Destek Ofisi oncelikli olarak, Universitede kurum digt fonlara bagvuruyu artirmak ve proje

hazirlama kiilttirtinit gelistirmek amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu amagla, iniversitemiz
aragtirmacilarinin fon saglayici kuruluslar, destekleri ve proje cagrilari hakkinda bilgilenmesini
saglamak, ilgili proje cagrilar ile aragtirmacilarimizi eslestirmek ve uluslararast projelerde yer

almalarim saglayacak ortakliklar konusunda harekete gegirmek {izere ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Bunun yant sira ozellikle AB ve diger uluslararast destekli projelere basvuran akademisyenlerimizin
proje islemlerini kolaylastirmaya yonelik hizmetler de sunulmaktadir. Proje Destek Ofisinin
caligmalarinin Universite genelinde yayginlagtirilmasi amaciyla 2020 yilinda bilgilendirme toplantis1 yapilmistir (Kamt C.1.2.a) Ufuk 2020 ve TUBITAK
Uluslararas1 ikili s Birligi cagrilari, basin halkla iliskiler araciligi ile e-posta yoluyla iletilmekte (Kamit C.1.2.b). ve web sayfasi iizerinden ilan

edilmektedir (http://www.pdo.hacettepe.edu.tr/duyuru.shtml).
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2009 yilinda Hacettepe Universitesi tarafindan, iiniversitelerdeki akademik ve teknik bilgi birikimini endiistriye aktarma, iniversite, sanayi ve uluslararasi
teknoloji aglari arasinda arayiiz olma amaci ile kurulan Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM: https://www.hacettepettm.com/ ) nde
Universite Sanayi Is birligi, Proje, Patent ve Girisimcilik Ofisleri aracilig1 ile akademisyenlere destek vermektedir. Genel bilgilendirme toplantilarinin yani sira
bireysel damigsmanlik hizmeti de verilmektedir.

Universitemiz “aragtirma potansiyelini belli alanlara odaklama” yoniinde aldig1 karar dogrultusunda, tilkemizde 6ncii konumda oldugu Tip ve Saglik Bilimleri
basta olmak iizere, bu alanlar ile ortiisen Fen-Miihendislik Bilimleri ve Sosyal Bilimler arastirmalarina dncelik tanimaktadir. Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plant
ve 11. Kalkinma Planinda belirtilen 6ncelikli alanlar Universitemizin de dncelikli alanlari arasindadir. Arastirma ve yenilik kapasitelerinin artirilmast yoluyla

verimliligin artirilmasi planlanan sektorel oncelik alanlari iginde yer alan Kimya, [lag-Tibbi Cihaz, Makine-Elektrikli Techizat, Yasanabilir Sehirler,
Surdiiriilebilir  Cevre alanlarinda  aragtirma  faaliyetleri nitelik ve nicelik olarak artinlarak 2020 yili  ig¢in de siirdiiriilmektedir (
http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 97-98 147) . Soz konusu alanlarda
yiiritiilen aragtirmalarin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla Universitemiz, aragtirmacilarin yurtigi ve yurtdist kurum, kurulus, sivil toplum orgitleri ve

sanayi kuruluglari ile is birligini gelistirmektedir. Ozellikle kurum disi  fonlardan saglanan kaynaklar ile bu alanlardaki altyap:

tamamlanarak giiglendirilmistir (HUNITEK, Biyobanka, Can Sucak Immiin Yetmezlikler Tant Laboratuvart vb.).
Universitemiz, donaniml insan giicti ve altyapistyla saglik alaninda belirtilen ihtiyaglara yanit
verecek en giigli merkez konumundadir. Ulkemizin kalkinma planina paralel olarak Universitemiz
saglik alaninda kok hiicre, rejeneratif tip, biyomalzemeler, molekiiler tip, norobilim, kanser, biyoteknolojik ilag konularim giigli oldugu

alanlar olarak belirlemis ve bu alanlara yonelik arastirma stratejileri gelistirmistir.

Hedeflenen oncelikli alanlardaki arastirmact insan giictinii arttirmaya yonelik olarak YOK
100/2000 burs programina biiyiik onem vermektedir. Bu kapsamda Enstitiilerimiz, bagvurulan
alanlar1 cesitlendirmek ve oncelikli alanlara yonelik bursiyer saylisini artirmak iizere Anabilim Dali ve
Boliim sorumlulariyla kapsamli caligmalar yiirtitmektedir. Bu girigimlerin sonucunda 2020 yilinda
toplam 154 YOK 100/2000 doktora bursiyeri Universitemizde 6grenim gormekte olup, 61 bursiyer saglik alamindan olmak iizere, bursiyerler 37 farkli alam
temsil etmektedir. Ayrica 2018-2019 déneminde baglayan ve 2020 yilinda da devam eden
TUBITAK 2244 Sanayi Doktora programi kapsaminda da Saglik Bilimleri Enstitiisii Farmasotik
Teknoloji programinda it dgrenci bursiyer statiisiinde caligmalarint

stirdiirmektedir (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfal 16, 176)(Kamt C.1.3.a) (Kamt C.1.3.b).

Yerel, bolgesel ihtiyaglar gergevesinde Universitemiz kuruma 6zgii bir yaklasim olarak iilkemiz i¢in son yillarda 6nemli bir sorun haline gelen gég ve
siginmacilar, nadir hastaliklar, cinsiyet esitligi, cinsel taciz konularinda cesitli faaliyetler diizenlemistir. Ayrica, tiniversitemizde sosyo-ekonomik ve kiiltiirel katki
kapsaminda da ¢esitli etkinlikler diizenlenmistir (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 81, 97-98),

2020 yil Yiiksekogretimde Thtisaslasma ve Misyon Farklilagmas1 Bélgesel Kalkinma Odakli Universiteler programinda; Bingsl Universitesi Bilgi, inovasyon ve
Teknoloji Transfer Ofisi (BUBIN-TTO) teklif asamasindadir. Hacettepe Universitesi ve Teknopark Yonetimi isbirligi ile Bingdl’de bir Kulugka Merkezi

kurulmasi planlanmaktadir (https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/2020/bolgesel kalkinma odakli universiteler.pdf sayfa 28).

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlemler alinmaktadir.
Kamtlar
o Kamt C.1.1.a.pdf
Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kamtlar

o Kamt C.1.2.a.pdf
o Kamt C.1.2.b.pdf

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma ¢iktilari izlenmekte ve izlem sonuglar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iligkili olarak iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o Kamt C.1.3.a.pdf
o Kamt C.1.3.b.pdf

2. Aragtirma Kaynaklan

C.2.1. Arastirma kaynaklan

Arastirmaya yonelik giigli akademik kadrosu ve bilimsel iretimiyle Universitemiz mevcut arastirma
altyapisini gelistirmeye ve nicel ustiinliiklerinin nitel olarak da artirilmasina yonelik caligmalarint 2020
yilinda da stirdtirmiistiir. Arastirma ve gelistirme biitcesi ile dagilimi kamitlarda sunulmustur
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 147).

Stratejik Plan (Stratejik Amag 1, Hedef 1.2.2) dogrultusunda Universitemize Ozgii yaklagim ve
uygulamalar kapsaminda, dig destekli projelerden saglanan katkiy1 artirmak amactyla kurulan Proje
Destek Ofisimiz, arasgtirmacilarimiza fonlar hakkinda bilgi sunma, proje basvurularinda ve projenin

yiiriitiilmesinde teknik destek saglama gorevlerini yiiriitmektedir. Ayn1 zamanda pandemi déneminde 2 (ERC ve COFUND)egitim diizenleyerek, proje gelistirme
siireclerine katki saglamigtir

(http://www.pdo.hacettepe.edu.tr/duyuru.shtml).
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Aragtirmacilar, aragtirma kaynaklarimin gesitliligi, desteklenmesi ve yonetimsel siiregleri konusunda ilgili web sayfalari, e-posta ve ¢esitli duyurular ile
bilgilendirilmektedir (https://www.hacettepe.edu.tr/) (https://www.hacettepeteknokent.com.tr/#!destek-ve-tesvikler)

http://research.hacettepe.edu.tr/ana-sayfa.html).

C.2.2. Universite ici kaynaklar (BAP)

Universitemizin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi ve arastirmacilara daha iyi olanaklar sunulmas: i¢in BAP Koordinasyon Birimi farkli alanlarda yiiriitiilen
aragtirmalarin etkin olarak desteklenmesini saglayacak sekilde diizenlenmistir.

Yeni baglayanlar i¢in destek fonlar1 yani sira; arastirma potansiyelini gelistirmek iizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel fonlar,
motivasyonu arttirmak iizere 6diil ve rekabetgi yiikseltme kriterleri vardir. Hacettepe Universitesi ve BAP web sayfasi aracilig1 ile s6z konusu desteklere ulasim
saglanabilmekte ve bilgi edinilebilmektedir (http://research.hacettepe.edu.tr/sayfa/65/bap-projeleri.html).

Proje sayilart ve proje ile ilgili nicel veriler BAP tarafindan BAP yonergesine
(http://research.hacettepe.edu.tr/dosyalar/dokumanlar/. BAP%20UYGULAMA%20Y%C3 %96 NERGES%C4%B0.pdf)
gore analiz edilip sonuglar Universitemiz Web sayfasinda ilan edilmektedir. 2020 yilinda kurumsal diizeyde desteklenen projeler (735 proje),
akademik birimlerin desteklenen projeleri ile ilgili analiz raporlar1 2020 mali y1l1 idare Faaliyet Raporunda yer almaktadir

(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 147).

C.2.3.Universite dist kaynaklara yonelim(Destekbirimleri,yontemleri)

Ulkemizin ihtiyaglarina yonelik disiplinlerarasi ¢alismalarin daha ok desteklenmesinde ve rekabetgi giiciimiizii, uluslararasi alandaki etkimizi ve tammrligimizi
artirmada olumlu katkilar saglayacag: bilinciyle kurum dis1 kaynaklara ayrica onem verilmektedir. D1s kaynaklarda yillar itibariyla gerceklesen degisimleri
gosterir biitge tablosu 2020 mali yili performans raporunda yer almaktadir. Universitemizde 2020 yili iginde ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve
kuruluglar tarafindan desteklenen Ar-Ge niteligi tastyan proje sayist 235°dir. Bu projelerin 203°ti TUBITAK desteklidir. TUBITAK 2244 bagvurularina yonelik
olarak yapilan bilgilendirme ve motivasyon ¢alismalari sonucunda 2018 yilinda bir proje ile yapilan bagvuru sayisi, 2019 yilinda dort bagvuruya yiikselmistir.
2020 yilinda s6z konusu projeler devam etmektedir. Ulusal dis destekli projelerin yam sira dzellikle Avrupa Birligi Projelerine bagvurular tesvik edilmis olup,
2019 yilimda ERC ve Twinning Programi ¢ercevesinde basvuru sayist artmusti, 2020 yilinda toplam sayt  32’ye  yiikselmigtir
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/duyuru_dosyalari/2021/2020faaliyetraporu.pdf ; sayfal47).

Mevcut Stratejik Planda 6ncelikli amaci “arastirma odakli {iniversite” kimligini gelistirmek olan tiniversitemiz, bu amaca ulasabilmek i¢in “gergeklestirilen

bilimsel arastirma projelerinin sayisinin artirilmasi” temel hedefini benimsemis ve “Dis destekli (Avrupa Birligi, SAN-TEZ, TUBITAK vb.) projelerden saglanan
arastirma sayisi” da bu hedefe yonelik performans gostergesi olarak belirlenmistir (Ama¢ 1, Hedef 1.2, Performans Géostergesi 1.2.2).

(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik plan/2018-2022 HU SP.pdf sayfa 72). Hedef %89,45 oraninda gerceklestirilmistir.

Universitemiz 2020 faaliyet raporu tablo 1.4.2.°ye gore il iginde eklenen proje sayisi dikkate alindiginda toplam proje sayis1 2018°de 522, 2019°da 465,

2020°de 333, dis destekli proje sayist (Avrupa Birligi, San-Tez, TUBITAK, vb.) ise 2018’de 78,2019°da 61, 2020°de 72 oldugu goriilmiistiir. Buna gore genel
proje sayisinda 2019’a gére pandemi kosullart ve BAP desteklerindeki azalma nedeni ile bir diistis varken, dis destekli proje sayisinin arttigi goriilmektedir

(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/duyurudosyalari/2021/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 149).

Universitemiz Proje Destek Ofisi ¢aligmalari kapsaminda oncelikli olarak kurum digi fonlara bagvuruyu artirmak ve proje hazirlama kiiltiiriinii gelistirmek
konularina 6nem vermektedir. Bu amagla, dis paydaslar ile goriismeler (TUBITAK, Ulusal Ajans, Ankara Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi Komisyonu, HT-TTM
gibi) de yapilmaktadir (Kanit C.2.3.a).

Ayrica, Universitemiz aragtirmacilarinin fon saglayici kuruluslar, destekler ve proje ¢agrilar1 hakkinda bilgilenmesini saglamak amaciyla akademisyenlere diizenli
olarak bilgilendirme e-postalar1 génderilmekte, ayrica ¢agrilarla ilgili bilgilendirme toplantilari diizenlenmektedir (http://www.pdo.hacettepe.edu.tr/). Bu amagla,
2020 yilinda tiniversite ¢apinda 2 adet bilgilendirme toplantist yapilmig, ayrica talep eden fakiilte ve boliimlere ofis tarafindan bilgilendirme ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Kuruma 6zgiin yaklasim dogrultusunda Proje Destek Ofisi ayrica ilgili proje cagrilart ile arastirmacilarimizi eslestirmek ve uluslararasi
projelerde yer almalarini saglayacak ortakliklar konusunda harekete gegirmek iizere ¢alismalar yiiriitmektedir. Ote yandan 6zellikle AB ve diger uluslararast
destekli projelere bagvuran akademisyenlerimizin proje bagvuru ve takip islemlerini kolaylastirmak tizere de ¢aligsmaktadir. Aragtirmacilar ile birebir iletisime
gegerek onlari ¢agri bagvurular: konusunda bilgilendirmektedir (Kanit C.2.3.b).

Kuruma 6zgii diger bir yaklasim cergevesinde, Proje Destek Ofisi ile birlikte ¢alisarak arastirmacilarimizin arastirma alanlarina yonelik anahtar kelimeleri
kullanarak ¢agrilar kapsaminda eslesmelerini saglamaktadir (https://www.hacettepettm.com/proje-ofisi/). Bu sekilde arastirmacilar ile birebir iletisime gegerek
onlari ¢agr1 bagvurulart konusunda bilgilendirmektedir.

C.2.4. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Hacettepe Universitesi’ndeki disiplinlerarasi caligmalar ve is birlikleri sayesinde, var olan doktora
programlarimin gesitliligi Universitemizin egitim ve arastirmadaki 6ncii konumunu giiglendirmekte, lisansiistii 6grenci bagvurularinda tercih nedeni olmaktadir

(http: ). (http://akts.hacettepe.edu.tr/programlar.php?
program duze)ES&submenuheadeﬁ ). Unlver51temlzde 2020 y111nda yiiriitiilen doktora, biitiinlesik doktora programlarinin yam sira sanatta yeterlik ve Tip

Fakiiltesi’nde yandal uzmanlik egitimleri de verilmektedir. Ayrica iilkemizde sadece Universitemizde yiiriitillen Tip-Bilim Doktoru Biitiinlesik Program
(TBD1/MD-PhD) bulunmaktadir. 2020 yil1 i¢in 6grenci sayilari; doktora 4.328, biitiinlesik doktora 111 dir.

Universitemizin bir diger 6zglin yaklagimi ise Hacettepe Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin
16 Nisan 2018 tarihinde ORPHEUS etiketiyle akredite edilmis olup, 2018-2019 giiz
yartyilindan itibaren doktora programlarinda ORPHEUS kriterlerine gore egitim vermesidir (1). ORPHEUS kriterlerine gore 3 yaymn yapma sarti getirilmis,
mezuniyet i¢in 6nkosul olarak uygulanmaya baglanmustir 2). Bu kapsamda, gerekli yayinlardan
biri, doktora dgrencisinin tez savunma sinavina girebilmesi igin Ql, Q2 veya Q3

kategorisinde yer alan dergilerde ilk isim oldugu yaylmlanm1§/kabu1 edilmis olma  gerekliligidir. ~ Saghk Bilimleri  Enstitimiiz
kapsamindaki diger bir kuruma Ozgil yaklagim ise her yariyil akademik takvimle belirlenen tarihte
dgrencilerimiz ve §gretim tiyelerimizin katilimiyla oryantasyon egitimi, danisman egitimleri ve 6grenci ¢alistaylar1 diizenlenmesidir.

1. (http://fs.hacettepe.edu.tr/saglikbilimleri/dosyalar/Men%C3 %BCler/ORPHEUS/ORPHEUS%20Label%20University%200f%20Hacettepe.pdf )
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2. (http://fs.hacettepe.edu.tr/saglikbilimleri/dosyalar/Men%C3%BCler/ORPHEUS/ORPHEUS%20etiketi%?20ile%20mezuniyet%20ko%C5%9Fullar%C4%B1

3. https://www.youtube.com/watch?v=HTAFkq6IKTE

Arastirma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in tiniversite i¢i kaynaklar aragtirma stratejisi ve birimler arasi denge
gozetilerek saglanmaktadir.

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini arastirma stratejisi dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in tiniversite dist kaynaklarin
kullanimin desteklemek {izere yontem ve birimler olusturulmustur.

Kamtlar

o Kamt C.2.3.a.pdf
o Kamt C.2.3.b.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilari diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

3. Arastirma Yetkinligi

C3.1. Og' retim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Hacettepe Universitesi Ogretim Uyesi Atama Kriterlerini Belirleme ve Dosyalar1 Inceleme
Komisyonu tarafindan olusturularak Universite senatomuz ve YOK tarafindan onaylanan
01.01.2019 tarihinden itibaren yurrlige girmistir. Bu kriterler kapsaminda indekste taranan
dergilerde istenen yayin nitelik ve niceliginde artma, dogentlik/profesorliik basvurularinda alaninda
lisans sonrasinda kesintisiz en az dort ay yurt dist gozlem ve arastirma deneyimine sahip olma ve
dogentlik/profesorlitk basvurularinda, basvurdugu alanda danigman olarak yiiksek lisans veya
doktora/uzmanlik tezi yonetmis/yonetiyor olma gibi dgretim elemanlarimin arastirma yetkinligini
artirmaya yonelik kosullar eklenmistir. Ayrica, atama kriterlerinde proje baslig kapsaminda sadece

AB Cergeve Programi/NIH/NSF/ERC bilimsel aragtirma projelerine, uluslararasi projelere ve tiniversiteler digindaki kamu/6zel kurumlarla yapilan bilimsel
aragtirma projelerine puan verilmektedir (https://hacettepe.edu.tr/akademik/atama-kriterleri 2019).

Universitemizde arastirma kalitesini artirmaya yonelik odal ve tegvik sistemleri de bulunmaktadir.
Tip ve Saglik Bilimleri, Fen ve Miihendislik Bilimleri, Sosyal ve Beseri Bilimler ve Sanat alanlarinda
verdigi Bilim/Sanat Odiilleri ve Bilim/Sanat Tegvik Odiilleri ile aragtirma motivasyonu desteklenmektedir. Ayrica
iilkemizde gesitli kurum ve kuruluglar tarafindan verilen prestijli odiillere
(YOK, TUBITAK, TUBA, Eczacibasi, Parlar, Sedat Simavi Odiilleri vb.) Bilim Kurullarimiz
tarafindan da adaylar dnerilmekte, Onerilen adaylarin bagvurulari tesvik edilmektedir. Bu kapsamda

2020 yilinda Universitemizde ¢ok sayida 6gretim eleman gesitli bilim ve sanat ddiillerine layik goriilmiislerdir;
(https://www hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/10Hacettepeli metin160720.pdf')

( https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/tubitak190321.pdf')
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/TUBA 2020_metin.pdf’)
(https://hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/laletokgozlubasarimetin.pdf )

(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/UNESCO_Metin 290920.pdf).

Ogretim elemanlarimin  aragtirma  yetkinliginin gelistirilmesine yonelik onceki yillarda baslayan proje hazirlama ve bagvuru egitimleri, 2020
yilinda da diizenlenmeye devam etmistir  (https://h2020.org.tr/tr/haberler/imi-2-22-ve-23-cagrilari-kapsaminda-konu-bazli-webinarlar-duzenlenecek)
(http://www.pdo.hacettepe.edu.tr/Horizon2020 AvrupaArastirmaKonseyi020320.pdf ) (Kamt C.3.1.a).

Universitemiz dgretim elemanlarimin yetkinliklerinin degerlendirilmesinde paydas katilimina 6nem
vermektedir. Bu kapsamda, Hacettepe Universitesi Ogretim Uyesi Atama Kriterlerini Belirleme ve
Dosyalari Inceleme Komisyonu, Universitemiz dgretim iyesi kadrosuna atanacak adaylarin sahip
olmalar1 gereken kriterleri belirlemek ve basvuranlarin bu kriterlere uygunlugunu degerlendirmek

tizere tim akademik birimlerin dengeli temsiliyetini saglayacak sekilde olusturulmustur (https://hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/s130319 150319.pdf),
(https://kriter.hacettepe.edu.tr/public_belgeler/komisyon_uyeleri.pdf). Ayrica, Hacettepe Universitesi Odiil Degerlendirme Jiirisi Universitemiz ve diger

universitelerden dgretim tiyelerinin katilimryla olusturulmaktadir (https://www hacettepe.edu.tr/duyuru/komisyonlar/oduldegerlendirmejuri 070220.pdf').

Kurumumuzun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi Ozglin yaklagim ve uygulama olarak,
Uluslararast Aragtirma Is birligi Projeleri kapsaminda Universitemiz mensubu arastirmacilar
uluslararast  diizeyde taninmis olan diinyamn onde gelen Universitelerinde veya arastirma merkezlerinde ¢alisma yapmak {izere
desteklenmektedir.  Ayrica, son iki yil igerisinde doktor Ogretim iiyesi olarak atananlara Kariyer Baglangic Destegi  verilmektedir

(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/BAPUygulamaYonergesi290118.pdf madde:11(1)h)

C.3.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Hacettepe Universitesi “Arastirma Universitesi” kimligine uygun olarak kurumlar arast ortak
programlar olusturma ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma
gibi coklu arastirma faaliyetlerine katilimlara onem vermektedir. Universitemiz biinyesinde
yuritiilmekte olan birgok TUBITAK ve BAP vb. destekli projeler ulusal kapsamda kurum ici ve
kurumlar arast ortak proje olarak yurttiilmektedir. Bunun disinda Universitemiz

23/32


http://fs.hacettepe.edu.tr/saglikbilimleri/dosyalar/Men%C3%BCler/ORPHEUS/ORPHEUS etiketi ile mezuniyet ko%C5%9Fullar%C4%B1_20.08.2020.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=HTAFkq6IKTE
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.2.3.a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.2.3.b.pdf
https://hacettepe.edu.tr/akademik/atama-kriterleri_2019
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/10Hacettepeli_metin160720.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/tubitak190321.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/TUBA_2020_metin.pdf
https://hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/laletokgozlubasarimetin.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/UNESCO_Metin_290920.pdf
https://h2020.org.tr/tr/haberler/imi-2-22-ve-23-cagrilari-kapsaminda-konu-bazli-webinarlar-duzenlenecek
http://www.pdo.hacettepe.edu.tr/Horizon2020AvrupaArastirmaKonseyi020320.pdf
https://hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/s130319_150319.pdf
https://kriter.hacettepe.edu.tr/public_belgeler/komisyon_uyeleri.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/komisyonlar/oduldegerlendirmejuri_070220.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/BAPUygulamaYonergesi290118.pdf

Ogretim iyelerinin yiiriitiicti veya arastirmact olarak yer aldigt cesitli uluslararasi ortak projeler,
destekler, AB aragtirma is birlikleri ¢er¢evesinde dahil olunan aglar ve konsorsiyumlar bulunmaktadir

(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 147).

Universitemize Ozgiin yaklagim ve uygulamalardan biri olan Geng Arastirmaci Destek Programi
(GADP) kapsaminda Hacettepe Universitesi kadrolarina 2017 ve 2018 yilinda Yrd. Dog./Doktor
Ogretim Uyesi olarak veya YOK tarafindan Aragtirma Universitesi kadrolar1 kapsaminda
Uzman/ Ogretim Gorevlisi olarak atanan akademisyenlerimizin disiplinler arasi aragtirma yapma

potansiyellerinin gelistirilmesi ve tesvik edilmesi amaciyla Nisan 2019°da BAP “Cagrili Proje” daveti yapilmistic Cagri kosulu “Proje ekibi
transdisipliner/interdisipliner/multidisipliner arastirma yapilmasim saglayacak sekilde en az ti¢ farkli disiplinden olmalidir.” seklinde belirlenmistir. Bu proje
cagrist BAP tarafindan desteklenen projeler kapsaminda 2020 yilinda da devam etmistir (http://research.hacettepe.edu.tr/haber/65/cagrili-proje-
duyurusu.html). Bununla birlikte; Hacettepe-Bilkent UNAM Saghk Bilimleri ve Teknolojileri Alam Baslangic Fonu ¢agnsi ile;Hacettepe Universitesi ve
Bilkent Universitesi UNAM arasinda 2017 yilinda imzalanan Ar-Ge Isbirligi Cergeve Protokolii ile Hacettepe-Bilkent Saglik Bilimleri ve Teknolojileri (SBT)
Programu g¢ergevesinde 2018-2019 doneminde “Sancar Fellows- Bursiyer Destek Programn” ve “Hacettepe- Bilkent UNAM Saghk Bilimleri ve
Teknolojileri Alam Baslangic Fonu-Seed Fund”destekleri baslatilmisti. 2020 yilinda da devam ettirilen “Sancar Fellows” kapsaminda doktora sonrasi
aragtirmacilara Bilkent UNAM tarafindan burs saglanirken, Hacettepe Universitesi tarafindan da “Baglangic Fonu” ile Hacettepe Universitesi ve Bilkent UNAM
ortakliginda  Saghik  Bilimleri  ve  Teknolojileri alaminda  yuritiilecek  bilimsel aragtirma  projelerine  destek  saglanmaktadir

(http://research.hacettepe.edu.tr/haber/66/2020-yili-cagrili-proje-cagrisi.html ).

Ogretim elemanlarnin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
o Kamt C.3.1.a.pdf
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitilmektedir.
4. Arastirma Performansi

C.4.1.0gretimelemaniperformansdegerlendirmesi

Universitemizde ~ 6gretim  elemanlarmin  arastirma  performansinin  izlenmesinde ve  degerlendirilmesinde, 6 aylik faaliyet raporlari
ve 2015 yilindan itibaren tiim yiiksekogretim kurumlarinda oldugu gibi Akademik
Tesvik bagvurular1 g6z Oniine alinmaktadir. Tesvik almaya hak kazananlarin sayist 2016 yilinda 1869 iken, yaklasik %11 oraninda
artarak 2088 kisi olmustur. Ancak, YOK tarafindan yonetmelikte yapilmuis olan yeni diizenlemeler nedeniyle 2018 yilinda miiracaat sayis1 bir onceki
yila oranla %58.3 azalarak 1218 sayisinda kalmistir. 2019 yili basvurusunda ise bir Onceki yila oranla onemli bir diisme olmamus ve
basvuru say1st 1162 olmustur. Bunun haricinde ogretim tyesi disindaki Ogretim elemanlarinin
gorev uzatma ve kadroya yeniden atanmalar1 igin kurum biinyesinde olusturulan kriterlere uygun olarak izleme ve degerlendirme yapilmaktadir

ttps://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe, ProofFiles/Kan% 0B1t% 4.1. .
https://api.yokak.g /Storage/h: pe/2019/ fFiles/Kan%C4%B1t%20C.4.1.b__.pdf

Universitemiz Senatosu’nun 20.08.2014 tarih ve 2014/261 sayih karar ile kabul edilen “Hacettepe Universitesi Odiilii ve Hacettepe Universitesi Tesvik Odiilii
Yonergesi” yiiriirlitkten kaldirilmus, yerine “Hacettepe Universitesi Odiil Yonergesi” kabul edilmistir

(https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t%20C.4.1.c__.pdf). Yonerge kapsaminda kisi, grup ya da kuruluslarin arastirma,
calisma, eser, etkinlik ve Universiteye katkilari degerlendirilerek, iistiin niteliklerini onaylamak ve bilimsel galigmalarini desteklemek amaciyla odiiller ya da

unvanlar verilir. Hacettepe Universitesinde Tip ve Saglik Bilimleri, Fen ve Miihendislik Bilimleri, Sosyal ve Begseri Bilimler ve Sanat alanlarinda verilen
Bilim/Sanat Odiilleri ve Bilim/Sanat Tesvik Odiilleri ile akademik personelin arastirma-gelistirme performansi odiillendirilerek arastirma motivasyonlar
desteklenmektedir (https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/HUOdulY onerge.pdf ).

Kuruma 6zgiin uygulama ve yaklasimlar kapsaminda her yil TUBITAK, TUBA ve YOK Bireysel Doktora ve Kurumsal Odiiller i¢in Universite biinyesinde
duyuru yapilmakta, Bilim Kurullari, Fakiilte ve Enstitiilerden 6diillere aday olabilecek akademisyenler belirlenmekte ve aday olmalari tegvik edilmektedir.
Rektorliik diizeyinde yiiriitiilen bu girisimler sonucunda 2020 yilinda 1 akademisyenimiz TUBA(TESEP) Halil inalcik Ozel Odiilii, bir akademisyenimiz TUBA
GEBIP, YOK 2020 Ustiin Basar1 Odiilleri kapsaminda Bireysel Odiil Kategorisinde, Sosyal ve Beseri Bilimler Kategorisinde; “Suriye ve Filistin'de Rus
Mevcudiyeti ve Osmanli Siyaseti (1847-1914)” konusunda yaptiklar1 doktora teziyle Dr. Ogr. Uyesi Meliksah Arslan ve tez damsmant Dog. Dr. Saime Selenga
Gokgoz 6diil almaya hak kazanmistir (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 95).

(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/TUBA 2020_metin.pdf’)

Bununla birlikte; Universitemiz 6gretim elemanlarinin bireysel ya da ekip olarak arastirma-gelistirme alaninda almus olduklar 6diiller de izlenmekte ve web
sayfasi aracilig1 ile paylagilmaktadir

(https://www .hacettepe.edu.tr/hakkinda/basarilarimiz ).

Universitemizde her yil hazirlanan idare faaliyet raporunda ve KIDR’nda aragtirma-gelistirme
stireglerine iligkin yillik 6z degerlendirme verileri sunulmakta ve analiz edilmektedir (http:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraport
sayfal47, 149, 167, 168, 175.) Ayrica, kurum biinyesinde yiiriitilen projeler ve proje ¢iktilar1  analiz  edilerek  Hacettepe
Universitesi Proje Siregleri Yénetim Sistemi (BAPSIS) Web sayfasinda yayinlanmaktadir

(https://bapsis.hacettepe.edu.tr/BapRaporlari2.aspx).

Arastirma-gelistirme performansinin bir gostergesi olan ve uluslararasi tiniversite siralama
kuruluglar tarafindan yapilan degerlendirmeler de dikkatle izlenmektedir. Dis iliskiler Genel Koordinatorliigiimiiz biinyesinde yer alan Uluslararasilagma ve

24/32


http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf
http://research.hacettepe.edu.tr/haber/65/cagrili-proje-duyurusu.html
http://research.hacettepe.edu.tr/haber/66/2020-yili-cagrili-proje-cagrisi.html
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.3.1.a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.4.1.b__.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/hacettepe/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t C.4.1.c__.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/HUOdulYonerge.pdf
http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/TUBA_2020_metin.pdf
https://odul.yok.gov.tr/Sayfalar/2020-ustun-basari-odulleri-sahiplerini-buldu.aspx
https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/basarilarimiz
http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa147
https://bapsis.hacettepe.edu.tr/BapRaporlari2.aspx

Ranking Birimi tarafindan hazirlanan raporlar Gst yonetim ve Senato toplantilarinda paylasilmakta ve deferlendirilmektedir.  Ayrica
Universitemiz Web sayfasi {izerinden de akademisyenlerimize duyurulmaktadir

(http://sgdb.hacettepe.cdu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 3). YOK Universite {zleme ve Degerlendirme Raporu (Karne), YOK
Aragtirma Universitesi Performans Degerlendirme Kriterleri ve TUBITAK Girisimci Universite Endeksi verileri dogrultusunda diizenli olarak egitim-
Ogretim, aragtirma-gelistirme, proje ve yaymn verilerimiz toplanmaktadir. Yillar i¢inde toplanan veriler ¢ergevesinde karsilagtirmalar yapilmaktadir. Hacettepe
Universitesi URAP siralamasinda ilk 500 Universite arasinda yer almaktadir (https://hacettepe.edu.tr/duyuru/rekduy/URAP-2021.pdf )

C.4.3.Arastirma biitce performansi

Hacettepe Universitesi devlet iiniversitesi olmasi sebebiyle kismi finansal ozerklige sahiptir. Universitenin mali gelirleri, kamu _fonlart ile
5018 sayili Kamu Maliye Yo6netim ve Kontrol Kanunu 2 sayili cetvelinde bahsi gegen 6z gelirlerimizden olusmaktadir. Bu kapsamda Universitenin

performans programi ile stratejik planina uygun iniversite biitcesi hazirlanmakta ve universite
yonetim kurulu karariyla birimlere dagitilmaktadur. Yatirim ddenek dagilimu ise, Stratejik Plan
dogrultusunda st yonetim tarafindan Universitemizin onceliklerine gore belirlenmektedir.
Yillik hazirlanan idare Faaliyet Raporlarinda Universitemiz ozel biitcesi, biit¢enin yillar itibariyle
gelisimi, mali yilt harcama durumu, biitge dagilimu, biitgce uygulama sonuglart, yillara gore

degisim programlari biitge hareketleri ve o6z gelir gergeklesme dagilimi gibi parametreler diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 147 ).

Aragtirma biitge performansim izlemeye iliskin tamml1 stiregler ve uygulamalar degerlendirildigi
zaman, arastirma biitge performansinin ve projelerin tiim stireglerinin saglikli bir sekilde izlenebilmesi i¢in
Bilimsel Aragtirmalar Birimimiz tarafindan bir yazilim programi kullamlmaktadir.
Donemler itibariyle Bilimsel Arastirmalar i¢in aktarilan ddenekler serbest birakilma oranlari
gergevesinde projeler igin gerekli satin almalar yapildiktan sonra Tahakkuk Miidiirligi tarafindan
6deme evraklari hazirlanarak, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina 6deme yapilmak iizere
gonderilir. 2020 yili biitge dagilimi ve yillar itibariyle degisim http://sgdb.hacettepe.edu.tr/duyuru dosyalari/2021/2020faaliyetraporu.pdf (sayfa 146-
147) verilmistir.

Paydas katilimina iliskin ise BAP birimimizde TUBITAK,AB, Sanayi ve Ticaret Bakanligi,Yesilay, NATO gibi farkli kurumlarla isbirligi ile yapilan projeler
yiiriitilmektedir. 2020 yilinda kabul edilen projeler http://sgdb.hacettepe.edu.tr/duyuru_dosyalari/2021/2020faaliyetraporu.pdf (sayfa 147) da gosterilmistir.
Universitemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi paydas katilimyla ilgili 6zgiin yaklasimlara 6rnek olarak, gagrili projeleri ve katilimli projelere tesvik
uygulamalari verilebilir. Universitemiz ve/veya iilkemiz i¢in 6nem arz eden konularda aragtirmalarin yapilmasi amaciyla, konu ve kosullarini belirlemek suretiyle
Universitemiz tarafindan “Cagrili Projeler” igin proje cagrisina ¢ikilmaktadir. Yurt igindeki Giniversiteler, kamu kurumlari veya 6zel sektor kuruluslarinin
katilimiyla ulusal; yurt disindan tniversiteler, aragtirma enstitiileri, 6zel sektor ve uluslararasi kar amaci giitmeyen kurum ve kuruluslarin katilimiyla uluslararasi
kapsamda ortak yiiriitiilecek Katilimli Projeler i¢in tesvik saglanmaktadir.
Ogretim elemam performans degerlendirmesi
Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performanst izlenmekte ve 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Arastirma biitce performansmn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma biit¢e performansinin degerlendirilmesine iliskin mekanizmalar kullanilmaktadir.
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katka Stratejisi

D.1. Toplumsal Katk Stratejisi

D.1.1. Toplumsal katk politikas, hedefleri ve stratejisi

Universitemiz, diinyamizin, tilkemizin ve kentimizin ihtiyaglara yonelik, sorun ¢ozme odakli, disiplinlerarasi galigmalara oncelik verir. Yerel, ulusal ve
uluslararast kosullari ve ihtiyaglart dikkate alarak, bilimsel birikimine ve yetkinligine uygun toplumsal sorumluluk projeleri gergeklestirmeye 6nem ve ncelik
Verir.

Aragtirma 6ncelikli bir tiniversite olarak, evrensel degerler 1s18inda verdigi egitimle bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda istiin nitelikli, gelisime agik, etik
degerlere sahip, sorgulayici bireyler yetistirmeyi; tirettigi bilgi, hizmet ve teknolojiyi toplum yararina sunmayr hedefler. Toplum sorunlarimi dikkate alan,
iilkesinin gelisimine yon veren, mensubu olmaktan gurur duyulan dncii arastirma tiniversitelerinden biri olmayr daima 6n planda tutar.

Hacettepe Universitesi 2018-2022 Stratejik Planinda da belirtildigi tizere “AMAGC 6: Toplumsal sorumluluk anlayisini ve uygulamalarini yayginlagtirmak”
amaglarimizdan biridir. Bu amaca yonelik olarak belirtilen stratejik hedefler: Stratejik Hedef 6.2: 2022 yili sonuna kadar, giincel toplum sorunlarina iligkin,

transdisipliner nitelikte en az 5 proje desteklenecektir. Stratejik Hedef 6.3: 2022 yil1 sonuna kadar, tilkemizde barinan siginmacilara iliskin, tilke ¢apinda en az 2

proje desteklenecektir.

2018-2022 Stratejik planinda toplumsal katki yapilacagi ongériilen 5 adet proje (egitimsel, gevresel, hukuki, psikolojik olmak iizere farkli alanlarda)
desteklenmis, sozii edilen bes proje tamamlanmustir

(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2018-2022 HU_SP.pdf)
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 97-98).

Universitemiz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Odyometri Programinda yer alan ‘ODY 144 Engellilerde Sosyal Sorumluk Projeleri’ dersi kapsaminda,
dgrencilerin engelli bireylere yonelik toplumsal bir sorumluluk projesinde yer almalarini saglayarak, 6zel yaklasim gerektiren bireyler konusunda bireysel ve
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sosyal sorumluluk bilincini gelistirmeleri hedeflenmistir

(https://bilsis.hacettepe.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=540&curSunit=542#). Universitemiz Kadin Sorunlari Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (HUKSAM), Proje EDUSER Danigmanlik ve Basar1 Vakfi Konsorsiyumunca yiiriitiilen ve UNICEF Fonu destegiyle ve Aile, Caligma ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi, Milli Egitim Bakanlig, Gaziantep ve Kilis Belediyeleri is birligiyle gereklestirilen ‘Cocuk Evliliklerin Onlenmesine liskin Egitim
ve Toplum-Temelli Programlarin  Uygulanmasi  Projesi’ 1 Nisan 2019 ile 14 Subat 2020 tarihleri arasinda uygulanmustir
(http://www.huksam.hacettepe.edu.tr/Turkce/UNICEF ChildMarriagebriefdescription.pdf).

Hacettepe Universitesi, {ilkemizin sartlarini ve sorunlarini iyi tantyan, aragtirma giktilarini topluma hizmete yonelten ve topluma her alanda dokunan bir anlayisla
hizmet verir. Bu amaca yonelik olarak belirtilen stratejik hedefler: Stratejik Hedef 6.3: Ankara’da Yasayan Gogmenlere Katki, HUKSAM yiiriitiiciiliigiinde
UNFPA, Birlesmis Milletler Niifus Fonu’nun teknik destegi, Avrupa Birligi Sivil Koruma ve Insani Yardim Operasyonlart (ECHO)’nun 66/88 finansal destegi
ve Ankara Il Saglik Miidiirliigii is birligi ile gergeklestirilen ‘Kadin ve Kiz Cocuklari igin Giivenli Alanlar ve Kadin Sagligi Danisma Merkezleri Olusturmak
Suretiyle Suriyeli ve Diger Gog¢men Kadinlarin Ureme Sagligi ve Toplumsal Cinsiyete Dayali Siddet Hizmetlerine Erisimlerini Giiglendirme Projesi’ kapsaminda
Kadin ve Kiz Cocuklar1 igin Giivenli Alanlar olusturarak, miilteci kadin ve kiz ¢ocuklari i¢in toplumsal cinsiyete dayal1 siddet ve tireme sagligt hizmetlerinin
sunumundaki eksikleri gidermek adina katki saglanmas1 amaglanmigtir

(https://turkey.unfpa.org/tr/news/birlikte-g%C3%BC%C3%A7lenen-kad%C4%B 1 nlar). Hacettepe, Bilkent ve Bagkent Universiteleri akademisyenleri tarafindan
iiniversitelerde tiitiin kontrolii uygulamalarim sistematik olarak siirdiirebilmek amaciyla "Tiitiinsiiz Universite" I¢in Adim Adim- Uygulama Rehberi
hazirlanmugtir. Universitelerimizde kampiisleri kullanan biitiin 6grenci, akademik, idari personelin yam sira topluma yénelik duyulan sorumluluklar nedeniyle;
kurumlarin 6zgiin kosullarinin da farkinda olarak hazirlanmis rehberin simdiki ve gelecek nesillerin tiitiinsiiz bir egitim ortamimin saglanabilecegine olan

algilarina katki saglayabilmesi amaglanmustir (http://www.hutkom.hacettepe.edu.tr/dosya/rehber.pdf).

Ulkemizde 6ncii konumda oldugu Tip ve Saglik Bilimleri basta olmak iizere, Fen-Miihendislik Bilimleri ve Sosyal Bilimler arastirmalarinin yaninda, ilgili
birimleri ile nitelikli Sanat faaliyetleri ve arastirmalarinin ortaya konmasina ve bu birimlerdeki soyut-somut iiretimlerin toplum yararma kullanilmasina

Oncelikleri arasinda yer verir. Arastirmalarini hizmete doniistiirmeyi, sahip oldugu birikimi ve tirettigi bilgiyi toplum ile paylasmayi, her tirlii bilimsel/sanatsal

bilgi ve tiretimi toplum yararina kullanmay1 ve toplum ile her zaman bir arada olmay: geleneginde barindirir.

Universitemiz Geriatrik Bilimler Aragtirma ve Uygulama Merkezi (GEBAM) ile Uzaktan Egitim Merkezi (HUZEM) isbirligi ile hazirlanan ‘Hacettepe
Universitesi Geriatrik Bilimler Uzaktan Egitim Okulu’nda multidisipliner egitim programi 2020 bahar dénemi, pandemi kosullar1 nedeniyle gergeklestirilememis
olup, kis okulu Kasim 2020’de baglamigtir. Katilim ticretsiz olup okula yash saglig ile ilgilenen ve egitim agamasinda olan lisans ve lisansiistii 6grencileri ve
yaglilara hizmet sunan saglik ¢alisanlar1 katilmistir (http://www.gebam.hacettepe.edu.tr/ ).

Hacettepe Universitesi, COVID-19 Salgini ile miicadelede sadece Tiirkiye ¢apinda degil, uluslararast diizeyde de katkilarda bulunmustur. Ornegin ag1 gelistirme
ve deneme konusunda ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gergeklestirilmistir (https://corona.hacettepe.edu.tr/projelerimiz/ ).

COVID-19 Konusunda Hacettepe’nin Toplumsal Katkilar1 arasinda, Corona Viriis bilgilendirme portali olusturulmus ve COVID-19 Videolu Soru-Cevap
hizmeti: «Sorularinizi Uzmanlarimiz Cevapladi” bilgi portali tizerinden toplumsal bilgilendirmeler yapilmistir (https://corona.hacettepe.edu.tr/sss/).

Ayrica Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Halk Sagligi Anabilim Dal tarafindan en temel kamusal saglik hizmetleri arasinda olan asi/bagisiklama konusunda
bireylere ve topluma gerekli ve yeterli kamita dayali bilgileri ulagtirma amaciyla Asi/Bagisiklama ve As1 Giivenligi Bilgilendirme web sitesi olusturularak, Yeni
Koronaviriis Hastaligi (COVID-19) Sik Sorulan Sorular ve Yanitlari paylagiimistir

(http://www.asihalksagligi.hacettepe.edu.tr/tr/yeni koronavirus hastaligi covid19sik sorulan so-48).

COVID-19 konusunda, tip alaninda uzman Hacettepe Universitesi akademisyenlerinin bilim kurullarma iiye olarak verdikleri bilimsel destek ve medya
kanallarindaki bilgilendirici ve endiseleri giderici agiklamalari da  Hacettepe Universitesi’nin toplumsal katkilarindan bir digeri olarak siralanabilir
(https://corona.hacettepe.edu.tr/sss/). Ayrica bilim kurulu {iyesi olmayan, tip alaninda uzman ¢ok sayida Hacettepe Universitesi akademisyeni de medya
kanallarindaki bilgilendirici ve endigeleri giderici agiklamalarda bulunmaktadirlar (https:/corona.hacettepe.edu.tr/basindan/ ).

Tip alaninda uzman Hacettepe Universitesi akademisyenlerinin COVID-19 ile ilgili toplumu bilgilendirici bilimsel makale veya kitap digt halka yonelik yazil
yayinlari ile toplumu aydinlatmaya devam etmektedir.

Tip alam digindaki uzman Hacettepe Universitesi akademisyenlerinin COVID-19’un toplumsal, siyasi, idari ve mali yonleri ile ilgili karar vericilere ve halka
yonelik urettikleri bilimsel caligmalar uretmekte ve toplantilar diizenlenmektedir
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 97-98).

Hacettepe Universitesi arastirmalarini, toplum tabanli arastirmalar, klinik arastirmalar ve temel arastirmalar olmak iizere en genis kapsamda siirdiiriir.
Universitemiz Tip Fakiiltesi tarafindan “ Hekimlik ve Sosyal Sorumluluk Programi’ ile &grencilerimizin bir sosyal sorumluluk projesi planlayarak ve
uygulayarak, sosyal sorumluluk bilincini ve duyarliligim gelistirmeleri amaglanmistir. Cevre, ¢ocuklar, kadnlar, yaslilar, saglikli insanlar, hastalar, diger
savunmasiz ~ gruplar, sokak hayvanlar1 temalarinda 36 farkli proje bu program altinda  Ggrencilerin  tercihlerine  sunulmaktadir

(http://www.tip.hacettepe.edu.tr/ekler/pdf/sosyal sorumluluk.pdf).

Bu proje kapsaminda “Yeni Koronaviriis Hastaligi (COVID-19) Miicadelesinde Biz de Variz !” Projesi; tip egitimine heniiz baglayan Dénem I grencilerimiz
toplumu ve bazi risk gruplarmi bilgilendirme yoluyla toplumsal farkindaligin gelisimine destek sunabilecekleri bir alan olarak sunulmustur (
http://tip.hacettepe.edu.tr/ekler/pdf/covidmetin.pdf ).

Hacettepe Universitesi’nin toplumsal katki giktilarindan bir digeri de Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ile yapilan isbirlikleri ve protokolleridir. 13 Mart 2020

tarihinde Ankara Biiyiiksehir Belediyesiyle “Sosyal Hizmetler Alaninda Yapilacak Isbirligi ve Sosyal Destek” Protokolii, 23 Temmuz 2020 tarihinde ise “Ankara
Endemik Bitkileri” konulu protokol ger¢eklestirilmistir (Kamt D.1.1.a).

Universitemizde 2019 yilindan baglayarak toplumsal katki politikamizin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) gercevesinde
yogunlagsmasi benimsenmistir ( http://sustainability.hacettepe.edu.tr/sdg4/ ).
Universitemiz letisim Fakiiltesi 6gretim {iyesi ve elemanlari ile Akdeniz Universitesi, Ankara Universitesi, Senex Yaslilik Calismalar1 Dernegi paydas katilimi ile

g6niilli olarak yaslhilik caligmalari alaninda yaslanma ve dijital esitsizlik ¢alismasi yapmuslardi. BM SKH kapsaminda yaslanma ve toplumsal esitsizlik
meselesme vurgu yapmaktadlr (https: //netlab medla/d1|1tal -kulturde-yaslanma/). ~ Calisma  sonucunda 2020 e  kitap  yaymlanmistir
i df/diji | .pdf).

Universitemizde gok sayida toplumsal katki/sosyal sorumluluk ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

D.1.2. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Hacettepe Universitesi’nde toplumsal katki siiregleri, Rektorliik, akademik birimler ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Uygulama
ve Aragtirma Merkezleri Koordinasyon Kurulu (HUYGAM) Hacettepe Universitesi Senatosunun 18.05.2017 tarihli 19. Oturumunda 2017-184 Sayili karariyla,
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Hacettepe Universitesi Rektorligiine bagh arastirma ve uygulama merkezlerinin kurulmasi, faaliyetlerinin izlenmesi ve periyodik degerlendirmesi amaciyla
kurulmustur. Hacettepe Universitesinde ¢ok sayida aktif hizmet veren Aragtirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir (http://www.huygam.hacettepe.edu.tr/).

Bu merkezlerin faaliyet amaglari; tiniversitenin mevcut yapisi igerisinde yapilamayacak faaliyetlerde bulunmak, ilgili boliimlerde uygulanan programlara ve
aragtirmalara akademik destek saglamak, yiiriitiillen programlarin amagladigi mesleklere yonelik hazirlayici ve destekleyici katkida bulunmak, yiiriitiilen
programlarin uygulama boyutuna katkida bulunmak, halen yiiriitiilmekte olan programlardan ve arastirmalardan farklilasmak ve 6zelde tiniversiteye, genelde ise
topluma katkida bulunmaktir. Uygulama ve Arastirma Merkezleri; bilimsel isbirligini yaratmak ve bu isbirligini desteklemek, arastirma kaynaklarini giivenceye
almak ve aragtirma destegi saglamak, toplum bilinci olusturmak ve siirekli 6grenmeyi tetiklemek, orgiitsel esneklik kazanmak, toplumsal sorunlara odaklanmak
ve mali destek edinmek gibi misyonlart iistlenirler.

Toplumsal katki ve saglik hizmetleri kapsaminda COVID 19 pandemisi siirecinde yapilan galigmalar ile ilgili detayli bilgiye faaliyet raporundan
ulagilabilmektedir (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfadosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 84-91).

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
o KamtD.1.1.a.pdf
Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

D.2.1. Kaynaklar

Hacettepe Universitesinde hizmet veren Arastirma ve Uygulama Merkezleri faaliyetlerini Hacettepe Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Koordinasyon Kurulu (HUYGAM) catisi altinda yiiriitmektedirler. HUY GAM, merkezlerin yonetimsel koordinasyonunu saglamak; yeni kurulacak merkezlere
yonelik Onerileri yasalar ve yonergeler gercevesinde degerlendirmek; var olan bir merkezin nitelik, igerik, isim, faaliyetlerinde yapilacak degisiklikler ve gelir-
giderleri vb. ile ilgili incelemelerde bulunmak; merkezlerin yillik faaliyetlerini belirtilen Performans Kriterlerine gore degerlendirerek, degerlendirme sonuglarint
uist yonetime bildirmekle yiikiimliidiir.

HUYGAM Yoénergesinin Madde 6. Fikra 7. Merkez faaliyetlerinin &zelde {iniversiteye, genelde ise topluma katki yapabilecegi belirtilmistir.
(Kanit http://www.huygam.hacettepe.edu.tr/yonerge180820.pdf )

Bolum 4. Merkezlerin Yillik Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi basliginda Madde 10. Fikra d) Faaliyetlerin Topluma Katkis1 degerlendirilecek konular arasinda
belirtilmistir.

Yillik faaliyet raporlarimin degerlendirme sonuglar kurul tarafindan hazirlanan raporla merkezlere iletilir. Kurul, yillik faaliyet raporlarimin degerlendirilmesi
sonucunda, yeterli faaliyet gostermedigi saptanan merkezleri uyarir.

Universitemizin toplumsal katki performansi ise daha éncesinde belirlenen performans hedeflerine ulagma diizeyi dikkate alinarak iiniversitemiz Strateji Daire
Bagkanhgi tarafindan izlenmektedir. Universitemiz Strateji Daire Bagkanlig1 tarafindan hazirlanan 2020 Mali Nihai Performans Programina gére Hacettepe
Universitesi’nin 2018-2022 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerinden Amag 6 “Toplumsal Sorumluluk Anlayisini ve Uygulamalarini Yayginlagtirmak”
basligi altinda Performans Hedefi olarak belirledigi; toplumu bilinglendirmeye yonelik 32 adet televizyon programi hayata gegirilmesi, toplumsal siddet
konusunda 1 arastirma ve sosyal sorumluluk projesi desteklenmesi, Mezunlar Dernegi tiye sayisinin 5.350 olmas1 ve mezunlarla 7 ortak faaliyet yapilmasi i¢in
caligmalar1 devam etmektedir

(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/performans programi/2020performansprogrami.pdf Sayfa 39-44).

Ayrica, BAP, toplumsal sorumluluk projelerine de destek vermektedir (Kanit D.2.1.a)

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kamtlar
o Kamt D.2.1.a.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

D.3.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Toplumsal katk: hedeflerinin ger¢eklesme diizeyi ve performansi izlenmektedir; izlenme mekanizma ve siiregleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir

(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/performans programi/2020performansprogrami.pdf Sayfa 39-44). Bununla birlikte; izlem sonuglarina gore
paydas katilimu ile birlikte alinacak geri bildirimler ile iyilestirme ¢aligmalar1 planlama agamasindadir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
E. YONETIM SISTEMI

1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist
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E.1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist
E.1.1. Yonetim modeli ve idari yapt

Universitemiz yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gore belirlenmis olup, Universitemizin yonetim organlari Rektsr, Universite Senatosu ve
Universite Yonetim Kuruludur. Universitemizde yonetim siireglerindeki karar verme mekanizmalarinda kontrol ve denge unsurlar1 gézetilmekte, karar verme
mekanizmalarinda i¢ paydaslarin temsiliyeti saglanmaktadir (https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/universiteyonetimiakademikidari). Bu ama¢ dogrultusunda,
universitemizde dikey organizasyonun yani sira, karar mekanizmalarina katilima daha ¢ok olanak veren ve dikey organizasyonu gii¢lendiren yatay organizasyon
kapsaminda birgok komisyon ve kurul olusturulmustur (https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/sy komisyonlar). Bu komisyon ve kurullar, ¢alisma usul ve esaslari
dogrultusunda bagimsiz hareket etmektedir. Universitemiz karar verme mekanizmalarinda aktif olarak yer alan bu komisyon ve kurullarin isleyislerine iliskin
bilgi tniversitemiz web sayfasindan ulagilabilir durumdadir. Dis paydaslarin  yonetsel —siireclere katilimina iliskin  kurulan is birlikleri
https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/protokolveisbirlikleri baglantisindan goriilebilmektedir.

Universitenin yonetim ve idari yapisi rektor, rektor yardimcilari, genel sekreter, senato, yonetim kurulu, fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, meslek
yiiksekokullari, koordinatérlikler, daire baskanliklar1 ve bashekimlikler seklinde hiyerarsik bir yapilanma tizerine kurulmus olmakla birlikte tiniversitemizde
calisanlarin ve 6grencilerin karar alma siireglerine aktif olarak katildigi/temsil edildigi katilimer kurumsal ve siireklilik arz eden bir yonetim modeli olusturulmus
ve benimsenmistir. Universitemizin bagli olma/rapor verme vb iliskileri de gosteren organizasyon semast olusturulmus ve kamuoyuyla tiniversitemiz web sayfasi
aracilig1 ile paylasilmisti (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2018-2022 HU_SP.pdf sayfa 27-28),
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 28-29).

Katilimer bir yonetim tarzi benimseyen iiniversitemiz iist yonetiminin (rektdr, rektor yardimeisi ve danisman/lari) tiniversitemiz birimleriyle iletigsimlerini de agik
sekilde gosteren gorev yetki ve sorumluluklart belirlenmis ve tiniversitemiz web sayfasindan paylasilmistir
(https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/universiteyonetimiakademikidari). Bununla birlikte, iist yonetim tarzinin hedeflenen kurum kimligi ile uyumunun siirekli
olarak degerlendirilmesine yonelik planlamalar yapilmaktadir. Universitemiz yonetim ve organizasyonu ile iliskili olarak gorev tanimlari
(https://www.hacettepe.edu.tr/hakkinda/universiteyonetimiakademikidari) ve is akig siirecleri
http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/yayinlar/hu_yonetim klavuzu.pdf) belirlenmis olup, tiim paydaslarca bilinirligini saglamak i¢in yaymlanmigtir.

Kurumun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma katk siireglerinin yonetim ve idari birimlerin yapilanmasi olusturulmus ve kamuoyuyla kurumun web
sayfasinda paylasiimigtir

(https://www.hacettepe.edu.tr/) (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/yayinlar/ickontrolrehber.pdf ).

Hacettepe Universitesi kendi misyon ve vizyonuna uygun olarak stratejik planlamasini olusturmustur
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/stratejik_plan/2018-2022 HU_SP.pdf). 2019 KIiDR raporunda da belirtildigi gibi kurumumuzun yonetim
ve idari alanlarla ilgili politikas1 ve stratejik hedefleri 2018-2022 donemini kapsayan stratejik plan gergevesinde yiiriitiilmekte ve izlenmektedir. Tim bu
caligmalar  yillik  diizenli olarak ilgili taraflar ile paylasilmakta ve yillik faaliyet raporlar1 seklinde kamuoyuyla paylasiimaktadir
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf )

(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/performans programi/2020performansprogrami.pdf).

E.1.2. Siire¢ yonetimi

Universitemizde  yiiriitilen  tiim  etkinliklere ait siiregler ve alt siiregler tammli olup, i¢ kontrol standartlari ile uyumludur
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/yayinlar/ickontrolrehber.pdf). Siire¢lerdeki sorumlular, is akislar1 belirlenmis ve paydaslarla paylagilmistir. Uzaktan
egitim  etkinliklerine  ait siireg ve alt siiregclerde  tammlanmustir  (http:/sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/yayinlar/ickontrolrehber.pdf)
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/yayinlar/ickontrolrehber.pdf).

Siireg yonetiminin basarisim garantiye almak amactyla siirekli degerlendirme, analiz ve iyilestirme galigmalari PUKO gevrimleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Bu amagla ig kontrol eylem plani hazirlama, izleme ve degerlendirme siireglerinin etkin yonetimini saglamak amaciyla Universitemiz I¢ Denetim yonergesine
gore uygulamalar yapilmaktadir (http:/www.icdenetim.hacettepe.edu.tr/yonerge1 605 14.pdf). Universitemiz i¢ kontrol standartlart uyum eylem plani ¢aligmalari
kapsaminda “Ig  Kontrol ~Standartlari Uyum Cahigmalart I Rehber Kitap” ve “I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam” hazirlanmis  olup
http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/yayinlar/ickontrolrehber.pdf adresinden ulagilabilmektedir. Universitemizde harcama birimleri kendi harcamalarinda
i¢ kontrolii yapmakla birlikte, 6deme 6ncesi ve 6deme asamasinda denetimi, ilgili mevzuat ¢ergevesinde yapilmaktadir.

(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/kurumsal degerlendirme/2020_kurumsal/2020kurumsaldegerlendirmeraporu.pdf ).

Pandemi baslangicindan itibaren Saglik Bakanligi, YOK ve Bilim Kurulu agiklamalart dogrultusunda Universite Senatosu siirekli toplantilar yapmis ve siireg
yonetimine iliskin ilke ve kararlar almistir (Kanit E.1.2.a), (Kanit E.1.2.b). Ayrica, iist yonetim tarafindan alinan kararlar web sayfasindan duyurulmus ve e-posta
yoluyla paylasilmistir (Kanit E.1.2.c). COVID-19 siireci ile ilgili bilgilendirmeler gerek hasta ve ¢alisan sagligina yonelik hizmet siireglerine, gerekse dgrenci ve
dgretim elemanlarina yonelik egitim siireglerine iligkindir. Bu amaca hizmet etmek iizere Corona Bilgi Portali olusturulmus ve web sayfasindan paylagilmistir
(https://corona.hacettepe.edu.tr/ ). “Egitim Ogretim Hizmetleri Pandemi Damsma Kurulu”, “Saglik Hizmetleri Pandemi Danigma Kurulu” gibi kurullar
olusturmustur. Bu stireglere destek vermek {izere paydaslar belirlenmistir (https://corona.hacettepe.edu.tr/destek/). Universitemizde “Egitim Ogretim Hizmetleri
Pandemi Damsma Kurulu” Onerileriyle, uzaktan/karma egitim hizmetlerine iliskin siirecler ve wuzaktan egitim ders uygulama ilkeleri
(https://iyiuygulamalar.hacettepe.edu.tr/uzaktan-ogretim-ders-uygulama-ilkeleri/) tamimlanmustir. Bu siireclere iliskin tiim kararlar Universite Senatosu onay ile
ilgili tiniversite web sayfasi, idari ve akademik birimlerin web sayfalarindan paylagilmaktadir (Kamt E.1.2.d), (Kanit E.1.2.e). Uzaktan/karma egitim siire¢lerine
iliskin, Ogrenci Isleri Daire Baskanlhigi, Bilgi islem Daire Baskanhigi, HUZEM gibi idari/akademik birimler siiregleri iletisim halinde yonetmektedir (Kanit
E.1.2.f). HUZEM alt yapisinin egitim-6gretimi ilgilendiren tiim 6lgiitler ve alt dlgiitler bazinda iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmakta ve stirdiirtilmektedir. 2019-20
Bahar Donemi’nde kisith igerikler ve uygulamalar ile kullammda olan HUZEM alt yapisi, 2020-21 Giiz Dénemi’nde giincellenmis ve uygulama esas ve
ilkelerinin (https://iyiuygulamalar.hacettepe.edu.tr/uzaktan-ogretim-ders-uygulama-ilkeleri/) ve igerik olusturma, haftalara gore plan olusturma ve Glgme-
degerlendirme araglarimin farkli uygulamalar1 karsilayacak sekilde sistemde yer almasi saglanmistir (https://iyiuygulamalar.hacettepe.edu.tr/formlar-ve-
sablonlar/). Bu uygulamalar ve sistem, 6gretim elemani ve ogrencilere sifre kullanimi ile agilmaktadir (https://evdekal.hacettepe.edu.tr/login/index.php)

(https://lisansustu.hacettepe.edu.tr/login/index.php ).

Yonetim modeli ve idari yapt

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siirecler yonetilmektedir.

Kamtlar
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https://corona.hacettepe.edu.tr/destek/
https://iyiuygulamalar.hacettepe.edu.tr/uzaktan-ogretim-ders-uygulama-ilkeleri/
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Kamt E.1.2.a.pdf
Kanit E.1.2.b.pdf
Kamt E.1.2.c.pdf
Kanit E.1.2.d.pdf
Kamt E.1.2.e.pdf
Kanit E.1.2.f.pdf

2. Kaynaklann Yonetimi

E.2. Kaynaklann Yonetimi
E.2.1. insan kaynaklan yonetimi

Universitemiz, insan kaynaklarinda siirekli gelisime ve degisime agik bir yonetim anlayigini benimsemistir ve akademik ve idari personel ile ilgili kurallar,
stiregler bulunmaktadir. 2020 yil1 verileri incelendiginde; 3.919u akademik olmak tizere toplam 11.464 (isciler ve sozlesmeliler dahil say1) personelimiz oldugu
goriilmektedir (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 47-49). Universitemizin akademik kadro planlamasi,
birimlerin gereksinimleri dogrultusunda, akademik niteligin artirilmasi yoniinde liyakata dayali ve rekabete agik olarak gerceklestirilmektedir
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 144-145, 149, 167-178). 2020 yilinda yapilan kadro planlamasi
cercevesinde YOK tarafindan fakiilte, bsliim ve anabilim dallarinin asgari kadro gereksinimleri kargilanmisgtir

(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 47). Universitemizde idari personelin ise alimlar1 657 sayili Devlet

Memurlar1 Kanunu hiikiimleri dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Universitemizde idari ve destek hizmetleri sunan birimlerimizde gorev alan personelin
gorevde yiikselmeleri “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi”
hiikiimleri dogrultusunda yerine getirilmektedir. Aday memurlarin yetistirilmesi igin uygulanacak egitim programlarini, egitim siirelerini, egitimlerde
uygulanacak smavlari, sinav degerlendirme esaslarim ve ilgili diger hususlari belirlemek amaciyla diizenlenen “Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Genel
Y 6netmelik Hiikiimleri” kapsaminda ~ Aday ~ Memur Temel Egitimi diizenlenmektedir (120 saat egitim diizenlenmistir)

(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa_dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 99).

Insan kaynaklar1 yonetiminin 6nemli bir pargasi olan ¢alisan motivasyonunu saglamak amaciyla Universitemizde basarili akademisyenlerin odiillendirilmesine
yonelik Hacettepe Odiilleri verilmekte ve akademisyenlerimizin basarilari Universitemiz Web sayfasinda paylasilmaktadir. Universitemiz Odiil Y onergesi
(https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/odulyonergesi020119.pdf) hiikiimleri ¢ercevesinde odiil alan akademik ve idari personelimiz vardir
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 95).

E.2.2. Finansal Kaynaklann Yénetimi

Universitemizde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tammli siiregler ve uygulamalar bulunmaktadir. Bunlar stratejik plan, plana iliskin performans
degerlendirme plani, merkezi yonetim biitge kanunu, stratejik biitge bagkanliginin tebligleri, satin alma ve biitge ile ilgili uygulama esaslarini kapsayan 20'ye yakin
is genelgesi ile giivence altina alinmaktadir. Universitemizde tiim idari daire bagkanlarimiz yilda iki kez iist yonetime alt1 aylik faaliyetleri ile ilgili sunumlar
yapmaktadir. Bu sunumlar kapsaminda Finansal Kaynaklarin Yonetimi basligi da ele alinmaktadir

(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf).

Finansal kaynaklarin ayrintili dagilimi (gelirler ve giderler bazinda ayr1 ayr1) her yil faaliyet raporunda sunulmaktadir. 2020 y1li Merkezi Y onetim Biitce Kanunu

ile %.94.39’luk orani olusturan 1.084.281.000,00 TL Hazine Katkisi, % 4.23’liikk oram olusturan 48.654.000,00TL SKSDB Oz Gelir, %1°lik orant olusturan
11.450,00TL DOSE Pay1, % 0.04’liikk orani olusturan 405.000,00TL Tasinmaz Mal Kira bedeli, % 0.22’lik oram olusturan 2.524.000,00TL Tezsiz Yiiksek
Lisans Geliri, %0.07’lik oram olusturan 830.000,00TL Yaz Okulu Geliri, %0.05’lik orani olusturan ikinci Ogretim Geliri, ve %0.00’lik oram olusturan
5.000,00TL diger faaliyetlerden elde edilen gelirler olmak tizere iiniversitemize toplam 1.148.726.000,00TL 6denek tahsis edilmistir. 2020 yili baslangi¢

o6denegi %100,6 11k oranla kullanilmugtir.

Universitemizde 2018-2022 Stratejik Planinda (s.96) belirtilen hedeflere yonelik maliyet tahminleri olusturulmustur. Bunlar her yil biitge planlamalarina
yansitilmaktadir (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/stratejik plan/2018-2022 HU_SP.pdf,
http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf,

http://sgdb.hacettepe.edu.tr/duyuru dosyalari/2021/2020faaliyetraporu.pdf).

Universitemizde finansal kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina yonelik izleme galigmalar1 yapilmakta olup her yil “Mali Y1l Performans Degerlendirme
Raporu” Strateji Gelistirme Daire Bagskanlig sitesinden kamuoyu ile paylasilmaktadir
(http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/kurumsal degerlendirme/2020_kurumsal/2020kurumsaldegerlendirmeraporu.pdf).

insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tammli siireglere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.
Finansal kaynaklann yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tammli siireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.
3. Bilgi Yonetim Sistemi

E.3.1. Entegre bilgi yonetim sistemi

Hacettepe Universitesi’nde yonetimsel siiregler bilgi yonetim sistemleri ile siirdiiriilmektedir. Ogrenci bilgi sistemi, akademik bilgi sistemi, bilgi yonetim sistemi
gibi farkl bilgi yonetim sistemleri Bilgi Islem Dairesi Bagkanli tarafindan yonetilmektedir (itp://www.bidb.hacettepe.edu.tr/ ). Akademik ve idari birimlerin
kullandiklar1 Bilgi Y6netim Sistemi entegredir ve kalite yonetim siireglerini beslemektedir. Universitemizde farkl: ihtiyaglar1 karsilamak ve verileri takip etmek

tizere yazilimlar kullanilmaktadir (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 32-36). Bununla birlikte; bitiinlesik
bilgi yonetim sistemi gelistirmek iizere planlamalar yapilmis ve ¢alismalar baslatilmistir (Kamt E.3.1.a).

Pandemi baslangicindan itibaren Saglik Bakanligi, YOK ve Bilim Kurulu agiklamalart dogrultusunda Universite Senatosu siirekli toplantilar yapmis ve siireg
yonetimine iliskin ilke ve kararlar almistir (Kanit E.3.1.b), (Kamt E.3.1.c). Ayrica, iist yonetim tarafindan alinan kararlar web sayfasindan duyurulmus ve e-posta
yoluyla paylasilmistir (Kanit E.3.1.d).

COVID-19 siireci ile ilgili bilgilendirmeler gerek hasta ve galisan sagligina yonelik hizmet siireglerine, gerekse 6grenci ve dgretim elemanlarina yonelik egitim
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siireglerine iliskindir. Bu amaca hizmet etmek lizere Corona Bilgi Portali olusturulmus ve web sayfasindan paylasilmustir (https:/corona.hacettepe.edu.tr/).
“Egitim Ogretim Hizmetleri Pandemi Danisma Kurulu”, “Saglik Hizmetleri Pandemi Danisma Kurulu” gibi kurullar olugturmustur. Bu siireglere destek vermek

tizere paydaslar belirlenmistir (https://corona.hacettepe.edu.tr/destek/).

Universitemizde “Egitim Ogretim Hizmetleri Pandemi Danisma Kurulu” onerileriyle, uzaktan/karma egitim hizmetlerine iliskin siiregler ve uzaktan egitim ders
uygulama ilkeleri (https:/iyiuygulamalar.hacettepe.edu.tr/uzaktan-ogretim-ders-uygulama-ilkeleri/) tanimlanmistir. Bu siireglere iligkin tiim kararlar Universite
Senatosu onayi ile ilgili tiniversite web sayfasi, idari ve akademik birimlerin web sayfalarindan paylagilmaktadir (Kamit E.3.1.e), (Kamt E.3.1.f). Uzaktan/karma
egitim siireglerine iligkin, Ogrenci Isleri Daire Bagkanhigi, Bilgi Islem Daire Bagkanligi, HUZEM gibi idari/akademik birimler siiregleri iletisim halinde
yonetmektedir (Kamt E.3.1.g). HUZEM alt yapisinin egitim-6gretimi ilgilendiren tiim olgiitler ve alt dlgiitler bazinda iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmakta ve
stirdiirtilmektedir.

2019-20 Bahar Donemi’nde kisitli igerikler ve uygulamalar ile kullanimda olan HUZEM alt yapisi, 2020-21 Giiz Donemi’nde giincellenmis ve uygulama esas ve
ilkelerinin ( https://iyiuygulamalar. hacettepe.edu.tr/uzaktan-ogretim-ders-uygulama-ilkeleri/) ve igerik olusturma, haftalara gore plan olusturma ve olgme-
degerlendirme araglarimin farkli uygulamalar1 karsilayacak sekilde sistemde yer almasi saglanmistir (https://iyiuygulamalar.hacettepe.edu.tr/formlar-ve-
sablonlar/). Bu uygulamalar ve sistem, §gretim elemam ve dgrencilere sifre kullammi ile agilmaktadir (https://evdekal.hacettepe.edu.tr/login/index.php)

(https://lisansustu.hacettepe.edu.tr/login/index.php).

E.3.2. Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi saglanmistir. Mekanizmalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Universitemiz Bilgi Islem Dairesi
Bagskanhig, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi ve HUZEM bilgi yonetim sistemleri {izerinden uzaktan egitim siirecinde tiretilen tiim veri ve kayitlarin kullaniminda,
6698 say1ll Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ile belirlenen hususlart gozeterek ¢aligmaktadir.

(http://www.bidb.hacettepe.edu.tr/), http://www.oid.hacettepe.edu.tr/index.php?submenuheader=5), http://www.huzem.hacettepe.edu.tr/)

Uzaktan/karma egitim siireglerinde bilgi giivenligi ve etik boyutlar1 saglamaya yonelik olarak birimlerden goriis alinmis, bu goriislere istinaden e-egitici
seminerinde bilgi giivenligi ve etik boyutlar1 igeren konulara yer verilmistir. (http://ue.hacettepe.edu.tr/course/index.php )

Birim bazinda baslayan bilgi giivenligi ve etik konularinda 6grencilerden etik beyan alinmasi yoniinde caligmalar Universite geneline yayginlastiriimaktadir (Kanit
E.3.2.a), (Kamt E.3.2.b), (Kamt E.3.2.c), (Kamt E.3.2.d).

Ogrenci isleri ve HUZEM sistemine bilgi giivenliginin saglanmasi igin sifre ile erisim s6z konusudur. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig tarafindan, 6lgme-
degerlendirme sonuglarina iliskin olarak; Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun ikinci boliimii kapsaminda sinav, ddev, sunum vb. degerlendirme sonuglarinin

derse kayith biitiin 6grencilere agilmasi uygun olmadigindan, BILSIS otomasyon sisteminde “sinav tanimlama” ve “not girisi” adimlariyla notlarin sisteme
yiiklenmesi ve §grencilerin bireysel olarak sonuglarini gormesinin dnemine istinaden, gerekli bilgilendirmeler yapilmustir.

Bilgi giivenligi ve giivenirligi agisindan izlem sonuglari degerlendirme ve iyilestirme ¢alismalar: devam etmektedir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

o Kamt E.3.1.ajpeg
o Kamt E.3.1.b.pdf
e Kamt E.3.1.c.pdf
o Kamt E.3.1.d.pdf
o Kamt E.3.1.e.pdf
o Kamt E.3.1.f.pdf

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

Kanit E.3.2.a.pdf
Kanit E.3.2.b.pdf
Kanit E.3.2.c.pdf
Kanit E.3.2.d.pdf

4. Destek Hizmetleri

E.4.1. Hizmet ve mallarn uygunlugu, Kalitesi ve siirekliligi

Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin tedarik stireci, uygunluk ve kalite kriterleri tanimlanmistir, uygulanmaktadir. Performans ve memnuniyet kontrolleri
yapilmaktadir ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kurum digindan alinan destek hizmetleri yiiriirliikte bulunan mevzuat ve Universite Yonetiminin i¢ genelgeleri dogrultusunda Harcama Birimlerince

yuritiilmekte ve degerlendirilmektedir (http://sgdb.hacettepe.edu.tr/sayfa dosyalari/raporlar/faaliyet/2020faaliyetraporu.pdf sayfa 124-127).

Hacettepe Universitesi Hastaneleri satin alma islemleri elektronik olarak siirdiiriilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi aldig1 destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini is akiglarini tammlayarak giivence altina
almaktadir. Bu kapsamda satin alma duyurularnm  kamuoyu ile paylagmaktadir  (https:/bapsis.hacettepe.edu.tr/SatinalmaDuyurulari.aspx)
(http://www.hudsim.hacettepe.edu.tr/hudsim/satinalmailanlari ).

Hizmet ve mallarn uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini saglayan mekanizmalar
isletilmektedir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

E.5.1. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacag: tasarlanmustir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme
adimlar1 sistematik olarak atilmaktadir. Kurum web sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi i¢in gerekli
mekanizma mevcuttur (https://www.hacettepe.edu.tr/). Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur.
Ice ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim gergevesinde gergeklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan
geri beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir. Kurumun bolgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger tiniversiteler, kamu kurumu
kuruluslar, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri degerlendirilmektedir.

Web sayfalarinda paylasilan bilgilerin giincelligi ve denetimi ilgili birimlerin personel ve yonetimi tarafindan denetlenmektedir. Universitemiz hesap verilebilirlik
kapsaminda I¢ Denetim Birimi Bagkanhigi kurulmus; gesitli kurul ve komisyonlar olusturulmustur ttp://www.icdenetim.hacettepe.edu.tr/id.shtml,
https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/sy komisyonlar). Universitemizin hesap verme yontemleri ile ilgili i¢ ve dis paydas katilimlarina yénelik galismalara
baglanmis olup, 2020 yili sonuna kadar bu ¢alismalarin tamamlanmustir (http://www.icdenetim.hacettepe.edu.tr/ ).

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini igletmektedir.
SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC VE DEGERLENDIRME

Hacettepe Universitesi, 2016 yilinda ilk KTDR’pu YOKAK’a sunmus ve 12-16 Subat 2017 tarihleri arasinda ilk dis degerlendirmeden gegen kurumlardan biri
olmustur. 3 Subat 2021 tarihinde de Kurumsal Izlem Programina dahil olmus ve degerlendirme siirecinden gegmistir. KGBR’ye ve gelisen siirece gore yapilan
caligmalar hakkinda bilgiler asagida sunulmustur.

A.KALITE GUVENCE SISTEMI
Kurumsal olarak “Sahiplenme, Farkindalik, Katilimcilik ve Akreditasyon Kiiltiirti” giiglii yoniimiizii yansitmaktadir.

“Akreditasyon izleme, Misyon/Vizyon Onceliklendirme, D1 Degerlendirmenin Kazanimlarindan Yararlanma, EUA Kurumsal Degerlendirme Raporu, Kalite
Giivence Sistemi Tasarimi, PUKO Déngiisiiniin Tamamlanmas1” basliklarina yonelik iyilestirme calismalart kismen yapilmustir. Ozdegerlendirme Raporu

Degerlendirme ve izleme Komisyonu (ORDIK) kurulmustur. ORDIK kapsaminda bilgilendirme ve egitim toplantilar1 yapilmustir. Ocak 2020°de 24 Onlisans, 62
Lisans programinda i¢ degerlendirme siiregleri tamamlanmistir. Bu siirecte, 339 Ogretim Uyesi, 107 6grenci gorev almistir. ORDIK ile ilgili sonuglara gore
iyilestirme ¢alismalart baslatilmistir.

Belirlenmis i¢ ve dis kalite standartlar1 ile uyumlu kalite ve performans siireglerini tam olarak yerine getirildigine iliskin giivence saglayabilmek i¢in hedeflerin

belirlenmesi, siireglerin kontrolii, sonuglarin degerlendirilmesi ve iyilestirmelerin yapilmasindan olusan planli ve sistematik faaliyetler dongiisii olan Kalite

Giivence Sistemi (KGS) nin kurgulanmasi galismalari baglatilmigtir. Kalite Komisyonunun Kurulus, Gérev ve Calisma Usul ve Esaslarma iliskin Y 6nerge
giincellenmistir. Bu kapsamda, Kalite Komsiyonu Koordinatorii tammlanmis ve Kalite Yonetim Ofisi (KAYO) kurulmustur. KGS organizasyon yapisi ve
isleyisinin sistematik, butiinciil ve siirdiiriilebilir bir sekilde yapilandirilmasi ¢aligmalart baglamigtir.

Pandemi dénemi’nde Egitim-Ogretim Hizmetleri Pandemi Danigma Kurulu, Saghk Hizmetleri Pandemi Damigma Kurulu ve Ulusal Bilim Kurulu adiyla kurullar
olusturmus ve gerekli uygulamalar bu kapsamda gergeklestirilmistir.

B. EGITIM-OGRETIM

Kurumsal olarak “Disiplin Cesitliligi ve Multidisipliner Programlar, Egiticilerin Egitimi Kiiltiirii, Ogrenci Merkezli Egitim Anlayis1 ve Bologna Stireci
Farkindalig1” devamlilig1 olan giiglii yonlerimizdir.

“Aktif Ogrenme, Ogrencilerin Kalite Kiiltiirinti Sahiplenmesi, Ogrenci Degerlendirmelerinin PUKO Déngiisiiniin Tamamlanmasi, Ogretim Elemanlari/Dersler
igin Ogrenci ve Akran Degerlendirmesi, Bitirme Projesi ve Staj Uygulamasi, Segmeli Ders Havuzu ve Igerikleri” bashklarina yonelik iyilestirme ¢alismalart
kismen yapilmigtir. Bu kapsamda, ORDIK uygulamasi hayata gegirilmis, akredite program sayisii artiracak politika vizyonu gelistirilmistir. Ders bilgi
paketlerinin giincellenmesi kapsaminda PUKO dongiisiiniin kapatilmasina yonelik calismalarin yapilmasi, ders degerlendirme anketlerinin izlem igin dikkate
alinmigtir. Egiticilerin Egitimi Programi’nin e-Egitici olarak verilmesi ve dgretmekten 6grenmeye gecis ve ders verme yontemlerinin etkilesimli, aktif hale
doniistiriilmesine yonelik bir yapida kurgulanmasi saglanmistir. Egitime katilanlarin memnuniyeti izlenmektedir. Ayrica, Kalite Yo6netim Ofisi (KAYO)’nin
kurumsal olarak yapilandiriimast galigmalari kapsaminda PUKO dongiisiiniin tamamlanmasina yonelik planlamalar baglamigtir. Kurul ve komisyonlarda &grenci
temsilcilerine yer verilmesi ve segmeli dersler koordinatorliigii ders havuzunun gelistirilmesi yapilmistir.

Pandemi donemi igerisinde tiniversitemizde gelistirilen ve uygulanan yaklasimlar igerisinde;
-Egitim-Ogretim Hizmetleri Pandemi Damsma Kurulunun kurulmast,

-Online mezuniyet térenlerinin yapilmasit ve web sayfasindan paylasilmasi,

-Ders sorumlular1 ve 6grencilere yonelik iyi uygulama rneklerinin web sayfasi tizerinden erisilebilir olmasi,
-Uzaktan egitim uygulama ilkelerinin belirlenmesi ve uygulanmasi,

-Cesitlendirilmis 6l¢gme araglariyla izleme-degerlendirme imkani veren alt yapinin kurulmast,

- Uzaktan Egitim videolar: ve igeriklerin hazirlanmasi,

-Ogrencilere donem igerisinde farkli zamanlarda ders anketlerinin uygulanmast,

- UNI101-Universite Yasamina Giris Dersi’nin online yapilmast,

-Psikolojik Danigma Birimi seminerlerinin online olarak diizenlenmesi,
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- HT-TTM tarafindan online diizenlenen Hamle innovasyon Yarigmast,

-Sanal Kariyer Fuari organizasyonu,

-Tip 6grencileri i¢in “Klinik Beceri Egitim Seti” uygulamasi,

-Dis Hekimligi egitiminde nitelikli dis initelerinin olugturulmasi

yer almaktadr.

C. ARASTIRMA-GELIiSTIRME

Kurumsal olarak “Bilim ve Sanat Kurullarinin Kurulmus olmasi, BAP Destekleri ve Arastirma Fonlarinin Dagilimi” giiglii yanlarimizdir.

“Arastirma Politikasinin - Gortintirligii, Dis Kaynakli Arastirma Projeleri Kapasitesinin arttirilmasi, Miikemmeliyet Merkezleri, Aktif Aragtirma
Laboratuvarlarinin ve Gruplarinin Goriiniirliigii, Aragtirma Ciktilarimin Analizi ve Goriiniirliigii, Aragtirma Kaynaklarinin Y6netimi” ile ilgili yapilan bazi
iyilestirme caligmalari vardir. Hacettepe Universitesi Aragtirma Odakli Misyon Farklilasmast ve Ihtisaslasma Ozdegerlendirme Raporu (2017) yayinlanmus,
Avrupa Birligi projeleri ve proje hazirlama egitimleri ve Proje Destek Ofisi bilgilendirme toplantilari yapilmustir. Bilkent Universitesi UNAM ile isbirligi
protokolii (2017) imzalanmustir. Arastirma laboratuvarlari altyapisinin gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmigtir.

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Hacettepe Universitesi Uygulama ve Aragtirma Merkezleri Koordinasyon Kurulu HUYGAM) tarafindan izlenmesi ve
degerlendirilmesi siireci baglatilmigtir. Akademik verilerin web tabanlt BAP SIS, AVESIS ve DAPSIS iizerinden izlenebilir hale getirilmesi saglanmistir. Ulusal ve

uluslararast endekslerdeki siralamasinin kurumsal olarak takibi yapilmaktadir. Ayrica, arastirma g¢iktilarinin goriintirligi i¢in web sayfasinin yenilenmesi
galigmalari baglatilmigtir.

D. TOPLUMSAL KATKI
2015 yilina ait KIDR de toplumsal katki basligi olmadig1 igin KGBR’de bu baslik altinda ifade edilen konular yoktur.

Universitemiz, toplumsal degerlere duyarlilig1 ile basta saglik hizmetleri olmak iizere 6nemli toplumsal hizmetlerde bulunmaktadir. Bu kapsamda, pandeminin
iilkemizde goriilmesi ile birlikte 11.03.2020 tarihinden itibaren gerekli onlemleri alarak pandemi hastanesi olarak hizmet vermeye baglamistir. Ayrica, ¢esitli
kamu kurum ve kuruluslar ile yaptig1 isbirligi protokolleri ¢er¢evesinde toplumsal katki saglamaktadir.

Pandemi siirecinde de toplumsal sorumluluk projelerini ve faaliyetlerini yiiriitmiistiir.

E. YONETIM SISTEMI

Kurumsal olarak “Kurum Aidiyeti, Kurullarin isleyisi ve Ogrenci Katilimi ve Dis Paydas Katilimi”nin saglanmast giiclii yoniimiiz olarak goriinmektedir.

“Ogrenci Temsilinin Giiglendirilmesi, Dis Paydas Katilmimn Giiglendirilmesi, Kurumsal Mezun izleme Sistemi, Biitiinlesik Bilgi Y®énetim Sistemi,
Kurumsallasma, Igten Beslenme, Uluslararasilasmanin Giiglendirilmesi” ne yonelik iyilestirme galismalari baglatilmistir. Bu kapsamda, Kurumsallasma igin
“coziim odaklilik, siireglerin yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi, mali yonetim ve mekansal yonetim”calismalar1 yapilmaktadir.

Dijital Universiteye gegis kapsaminda yeni web sayfast yapilandirmas, intranet kurulmasi ve biitiinlesik bilgi yonetim sistemi calismalari baslatiimigtir.

Pandemi baslangicindan itibaren Saglik Bakanligi, YOK ve Bilim Kurulu agiklamalari dogrultusunda Universite Senatosu siirekli toplantilar yapmis ve siireg
yonetimine iliskin ilke ve kararlar almigtir. Ayrica, tist yonetim tarafindan alinan kararlar web sayfasindan duyurulmus ve e-posta yoluyla paylasiimistir. COVID-
19 siireci ile ilgili bilgilendirmeler gerek hasta ve ¢aligan sagligina yonelik hizmet siireglerine, gerekse 6grenci ve §gretim elemanlarina yonelik egitim siireglerine

iligkindir. Bu amaca hizmet etmek iizere Corona Bilgi Portali olusturulmus ve web sayfasindan paylagilmigtir.

Tiim 6lgiitler degerlendirildiginde alanlara 6zgii kalite politikalarinin belirlenerek, isleyis mekanizmalarinin goriiniir kilinmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
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